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Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva
atgarder enligt Diskrimineringslagen

Ostermalm stadsdelsforvaltnings arbetsplatser ska karakteriseras av en
god arbetsmiljo fri fran trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och
diskriminering. Forvaltningen erbjuder kontinuerligt utbildningsinsatser,
stddmaterial och operativt stod till verksamheterna i syfte att sikerstélla
att arbetsplatserna har den medvetenhet och kunskap som kravs for att
kunna vidta aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagens bestammelser.

Aktiva atgarder ar ett forebyggande och framjande arbete for att motverka
diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och majligheter
oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Arbetet genomfors i fyra steg: undersokning, analys,
atgarder och uppfoljning.

En forutsattning for ett framgangsrikt arbete med aktiva atgarder ar darfor
att kontinuerligt underscka och atgarda identifierade risker for
diskriminering i den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Trygghet i arbetsmiljon skapas nér det finns k&nda rutiner i verksamheten
for hur trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier ska hanteras
samt forebyggas.

Utifran Diskrimineringslagens bestammelser i kapitel 3 ska arbetet med
aktiva atgarder dokumenteras enligt nedan:

1. Redogorelse for arbetet med aktiva atgarder enligt 3 Kap. 2,3,5
och 1688 Diskrimineringslag (2008:567).

2. Vilka atgarder vidtas och planeras for att forhindra trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier?

3. Vilka atgarder vidtas och planeras for att framja en jamn

konsfordelning?

Redogorelse av arbetet med I16nekartlaggningen.

Redogorelse for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.
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1. Redogorelse for arbetet med aktiva atgarder enligt Kap 3. 2,3,5

och 168 Diskrimineringslag (2008:567)

2 8 Arbetet med aktiva atgarder innebar att bedriva ett forebyggande och
framjande arbete genom att:

1. undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller
om det finns andra hinder for enskildas lika rattigheter och méjligheter i
verksamheten,

2. analysera orsaker till upptéckta risker och hinder,

3. vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan
kravas, och

4. folja upp och utvérdera arbetet enligt 1-3.

3 § Arbetet med aktiva atgarder ska genomforas fortlépande.
Atgarder ska planeras och genomféras sa snart som mojligt.

Ostermalm stadsdelsforvaltning ska vidta aktiva atgarder mot
diskriminering bade i rollen som arbetsgivare och som
utbildningsanordnare inom férskolan. Dokumentationen av vidtagna
aktiva atgarder presenteras darfor nedan i tva olika stycken beroende pa
vilket perspektiv som avses. | syfte att sakerstalla effekten av vidtagna
atgarder foljs foregaende ars atgarder upp i nastkommande ars
dokumentation av aktiva atgarder.

1:1 Aktiva atgarder ur ett arbetsgivarperspektiv

5 § Arbetsgivarens arbete med aktiva atgarder ska omfatta

1. arbetsférhallanden,

2. bestammelser och praxis om I6ner och andra anstallningsvillkor,
3. rekrytering och befordran,

4. utbildning och 6vrig kompetensutveckling, och

5. mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap.

Ur ett medarbetarperspektiv ska aktiva atgarder genomforas utifran
ovanstaende fem omraden.

Forvaltningen stravar efter att arbetet med aktiva atgarder mot
diskriminering och hinder for lika rattigheter samt mojligheter ska vara
integrerat som en naturlig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet i
verksamheterna. Detta bade pa enhets- och forvaltningsniva. En viktig del
ar att arbetet ska ske inom ramen fér samverkan, i syfte att skapa
delaktighet.

Prioriterat under aret har varit att erbjuda chefer samt skyddsombud
utbildning inom arbetsmiljo som &ven omfattar diskrimineringslagens
bestammelser. Att sakerstélla att chefer och skyddsombud kanner till vad
aktiva atgarder innebar och hur de kan arbeta férbyggande ar en viktig del
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i att sakerstalla maluppfyllelse pa enhetsniva. Under aret har forvaltningen
aven erbjudit verksamhetsnara stdd till enheter dar risker for
diskriminering har identifierats.

1:2 Aktiva atgarder ur ett utbildningsanordnarperspektiv
16 8§ Utbildningsanordnaren ska inom ramen for sin verksamhet bedriva
ett arbete med aktiva atgarder pa det séatt som anges i 2 och 3 §8.

For att uppfylla uppdraget enligt vardegrunden i forskolans laroplan,
Lpfo18, arbetar forskolorna dagligen forebyggande med fokus pa
arbetssatt, forhallningssatt och uppmarksamhet. Ett av de viktigaste
verktygen i detta arbete &r narvarande och delaktig personal bland barnen.
Utbildningen ska préglas av en manniskosyn dar alla barn har lika vérde
och dér olikheter ses som kompetenser och tillgangar Inget barn ska bli
diskriminerat, trakasserat eller utsatt for krankande behandling. For att
uppna detta arbetar varje forskola utifran sin Plan mot krankande
behandling och diskriminering. Barnen gors delaktiga i planernas
framtagande genom olika kartlaggningar.

1:3 Uppfdljning och utvardering av foregdende ars aktiva atgarder

Vardnadshavarna har bedémt vart arbete pa omradet genom stadens arliga
forskoleundersokning. Resultatet for 2020 visar att 94 procent av
vardnadshavarna upplever att deras barn ges lika méjligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk tillhdrighet, religion eller funktionsnedsattning.

Varje forskola foljer upp sin Plan mot krankande behandling och
diskriminering enligt arsplan. Arets uppféljningar visar att forskolornas
aktiva atgarder inom planen givit storst effekt géllande att motverka
krankande behandling. En bidragande faktor till detta kan vara att
kartlaggningarna oftare visar pa risker for krankningar och mer sallan
risker utifran diskrimineringsgrunderna. | det framjande arbetet visar
uppfoljningen ocksa att en diskrimineringsgrund &r svarare an andra att
hitta arbetssatt kring — Religion och trosuppfattning.

Enligt laroplanen ska forskolan éverféra och utveckla ett kulturarv som
handlar om vérden, traditioner, historia, sprak och kunskap. I traditionerna
ingar aven religion. Laroplanen ger dock ingen vagledning om vad som ska
formedlas nér det galler traditioner och religion. Har behdver forskolan i
allmanhet bearbeta hur fragor om religion och trosuppfattning ur barnens
perspektiv kan hanteras saval respektfullt som fordomsfritt.

Alla anmélningar om krédnkande behandling av barn anmals till huvudman
och utreds av rektor enligt planen. Under aret har elva anmalningar om
krankande behandling av barn anmélts och utretts. Tva av anmalningarna
har géllt krénkningar mellan barn och de 6vriga har géllt vuxens
krankning av barn. Av de nio 6vriga anmélningarna har sex berort en och
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samma vuxen. Av de totalt elva anméalningarna har det i tva fall inte
kunnat konstateras nagon krankning. Samtliga konstaterade krankningar
har resulterat i handlingsplaner som féljs upp.

2. Vilka atgarder vidtas och planeras for att foérhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier?

2:1 Arbetsgivare

68 Arbetsgivaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i syfte att
forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Arbetsgivaren ska folja upp och utvardera de riktlinjer och rutiner som
finns.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings arbetsplatser ska vara fria fréan
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier. | den arliga
uppféljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet 2021 svarar néstan
alla chefer och skyddsombud att den forvaltningsévergripande rutinen ar
kommunicerad samt anvands i verksamheten. | medarbetarenkéten 2021
svarade 87 procent av forvaltningens medarbetare positivt pa fragan om
de kanner till var de ska vanda sig om de upplever sig utsatta for
trakasserier, 2020 var siffran 85 procent. Forvaltningen ser att det fortsatta
fokus som lagts pa implementering av rutiner och processer under 2021
har gett resultat da fler medarbetare &n tidigare kanner till var de ska
véanda sig. Arbetet kommer fortsétta under 2022 i syfte att arbeta for att
alla medarbetare ska veta var de vander sig.

Forvaltningen kommer fortsatt erbjuda utbildningsinsatser, stédmaterial
samt ta fram ytterligare material till verksamheterna for att bista dem i
deras fortsatta arbete med att hantera samt forbygga trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier. Vidare har verksamhetsnéra stod till enheter
dar risk for diskriminering, trakasserier och repressalier har identifierats
erbjudits kontinuerligt av forvaltningen, vilket kommer fortsatta framover.

3. Vilka atgarder vidtas och planeras for att framja en jamn
kdnsférdelning?

78 Arbetsgivare ska, genom utbildning, annan kompetensutveckling eller
andra lampliga atgarder, framja en jamn konsfordelning i olika typer av
arbeten, inom olika kategorier av arbetstagare och pa ledande positioner.

Ar 2020 var kénsférdelningen bland medarbetare p& Ostermalms
stadsdelsforvaltning 87 procent kvinnor och 13 procent mén, vilket &r
samma siffror som ar 2019.

Enligt Nyckeltalsinstitutets resultatrapport for Jamstéalldhetsindex
(JAMIX) ar andelen av det totala antalet yrkesgrupper som har en
konsfordelning mellan 40-60 procent for ar 2020 inom férvaltningen 17
procent. Siffrorna for 2021 ar annu inte tillgdngliga. Andel chefer som ar
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kvinnor i forhallande till andel anstallda kvinnor &r 1,08, for att
forvaltningen ska vara en helt jamstélld organisation skulle andel mén
som ar chefer behdva 6ka med 4. Representanter i hogsta ledningsgrupp
utgdr kvinnor 57 procent, vilket innebdr att forvaltningen har en jamstélld
struktur i hogsta ledningsgruppen.

For att mojliggora for okad mangfald bland forvaltningens medarbetare
erbjuds chefer kontinuerlig utbildning i kompetenshaserad rekrytering.
Syftet med utbildningen ar att sikerstélla alla ska fa samma mojlighet till
en réttvis bedémning vid rekrytering samt 6ka kunskapen om
kompetensbaserad rekrytering som metod. Forvaltningen har dven haft
introduktion med samtliga nya chefer dar kompetensbaserad rekrytering
ingar som en del.

Vidare godkanns alla rekryteringsannonser av HR innan publicering i
syfte att sdkerstélla en enhetlighet i processen samt minska risken
oberéttigade krav som kan vara diskriminerande. | samtliga
chefsrekryteringar &r HR-konsulter eller Serviceforvaltningen involverade
i urval, intervjuer och tillsattning.

4. Redogorelse av arbetet med I6nekartlaggningen
4:1 Resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 8-10 8§

Personalstrategiska avdelningen, stadsledningskontoret genomfor
I6nekartlaggning utifran de lagkrav som stélls enligt
Diskrimineringslagen. Lonekartlaggningen och analys visar att inga
osakliga loneskillnader finns mellan mén och kvinnor med lika arbete. De
I6neskillnader som finns mellan kvinnor och mén med lika arbete kan
forklaras. Stockholms stad kan dven konstatera att det inte finns nagra
osakliga léneskillnader mellan kvinnodominerade arbeten jamfort med de
hogre avlidnade arbetena som inte &r kvinnodominerat.

Ostermalms stadsdelsforvaltning genomfor varje &r en 1oneanalys infor
I6nedversynen, som &r baserad pa loner i september. Medianlonen
uppdelad pa kon dar det ar farre an tre man eller kvinnor inom en
befattning kan forklaras med individuell och differentiera I6neséattning.

Loneanalysen infor 2022 ars 1onedversyn visar att inom befattningen
vardare skiljer medianlonen sig 1 200 kr till mannens fordel.
Konsfordelningen ar jamn mellan kénen och medelaldern likasa.
Medellonen skiljer sig knappt mellan konen, med en skillnad pa 128 kr
vilket visar att mannen har en lagre 16nespridning an kvinnorna vilket
paverkar medianlénen. Vid en fordjupad analys kan I6neskillnaden
forklaras med att I6nen &r individuella och differentierad och darfor
paverkar medarbetarens prestation och arbetsresultat medianlonen.
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Forvaltningens Ioneanalys visa vidare att manliga boendesttdjare har en
medianlén 1 635 kr hdgre an kvinnor. Det finns endast nio boendesttdjare
varav tre ar man och mannens medelalder ar hogre an kvinnornas vilket
forklarar 16neskillnaden.

Storsta loneskillnaden till kvinnornas fordel &r fritidsledare dér kvinnor
ligger 5 670 kr 6ver ménnens medianlon. Av fritidsledarna &r tre kvinnor
och sju man. Tva av kvinnorna har varit anstallda langre tid an mannen
och kvinnornas medelalder ar hogre &n mannens. Fritidsledare finns bade
inom avdelningarna socialtjanst och forskola-parklek samt arbetsuppgifter
och ansvar skiljer sig inom befattningen vilket forklarar 16neskillnaden.

I gruppen barnskdtare har kvinnor en medianlon 3 675 kr ver mannen
vilket speglar alder och anstallningstid utifran en grupp som bestar av 18
man och 282 kvinnor.

FOr dvriga befattningar &r l6neskillnaderna marginella. Ingen osaklig
I6neskillnad har hittats.

4:2 Redovisning av vilka l6nejusteringar och andra atgéarder som behover
vidtas for att atgarda férekommande loneskillnader som har direkt eller
indirekt samband med kdén. En kostnadsberédkning och en tidsplanering
utifran malsattningen att de I6nejusteringar som behover vidtas ska
genomfdras sa snart som majligt och senast inom tre ar,

Utifran analys av lonekartlaggningen upptécktes inga osakliga
I6neskillnader jamfort med likvardiga befattningar samt mellan kvinnor
och man. Forvaltningens léneanalys visar att inga osakliga I6neskillnader
mellan man och kvinna férekommer.

4:3 Redovisning och utvardering av hur foregaende ars planerade
atgarder har genomforts

Utifran analys av foregaende ars lonekartlaggningen och vidare
forvaltningens I6neanalys upptécktes inga osakliga Iéneskillnader jamfort
med likvardiga befattningar samt mellan kvinnor och man, inga atgarder
vidtogs darfor gallande detta ars 6versyn.

5. Redogorelse for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts
5:1 Arbetsgivare

118 | arbetet med aktiva atgarder ska arbetsgivare och arbetstagare
samverka.
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Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva atgarder samverkas pa
samma satt som 6vriga arbetsmiljofragor bade lokal-, avdelnings- och
forvaltningssamverkan som bestér av representanter fran bade
arbetsgivarsidan och arbetstagarsidan. For att tydliggora att arbetet med
aktiva atgarder sker inom ramen for samverkan finns punkten
“arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen” i
mallen for dagordningen for samverkansgrupp och arbetsplatstraff. Syftet
med detta ar att tydliggora att fragor om aktiva atgarder ingar som en
naturlig del i samverkansprocessen och att fragor rérande detta behandlas
kontinuerligt.

Arbetet med aktiva atgarder pa enhetsniva samverkas dven det inom
ramen for samverkanssystemet. Fér medarbetare sker det genom
arbetsplatstraff och for fackliga representanter sker det genom
samverkansgrupp. Sarskilda riskbedémningsmallar som ska behandlas i
samverkansgrupp finns framtagna dér aktiva atgarder har integrerats i det
redan befintliga arbetsmiljoarbetet pa enheten. Enheterna gor da alla fyra
stegen av aktiva atgarder inom ramen for samverkanssystemet. Detta
arbetssatt pa enhetsniva foljs dven upp under den arliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkansavtalet och arbetet med
aktiva atgarder.



