Stockholms
stad Infér férandring med ny organisation ......

Riskbeddmning av arbetsmiljon infor planerad andring i verksamheten.

Ansvarig chef: Hakan Andersson

Datum: 2023-11-03

Nairvarande:
Precisera den planerade fériandringen — vad bestar den Var ska forandringen genomforas:

planerade andringen av:
Pa dverformyndarforvaltningen

Ny organisation vid arsskiftet. Fyra befintliga enheter liggs ned och tre nya skapas.
Samma verksamhet organiseras pa ett nytt sitt. Processer som hor ihop ska héra till
samma enhet. Alla processer som hor till anordnande hor till en enhet . Alla processer
som hor till granskningg och tillsyn hor till en enhet. Forvaltningsgemensam administration
hor till en enhet. Arbetsmangden och arbetsuppgifterna ar de samma men en del arbetssatt
forandras. Arbetstiderna férandras inte. Omorganisationen innebir inte nagon férandring
nir det giller antalet chefer eller vilka som ar chefer. (En enhetschef idag ar chef for tva
enheter). Omorganisationen innebir i sig ingen okning eller minskning av antalet anstallda.
Enhetschef bestimmer tillsammans med sin personal hur enheten ska vara organiserad
internt och hur arbetet ska bedrivas.

Nytt drendesystem har genomférts i maj 2023. Nu pagar anpassing och utveckling av
rutiner och arbetssatt. Nya och forandrade funktionaliteter bestills av leverantoren.
Utbildning av personalen pagar for att alla ska anvinda systemet ritt och gora lika. Alla
anstallda involveras i forandrinsarbetet. Begransningar finns pga. Lex konstruktion och

leverantorens begransade forandringskapacitet. Datum fér genomférande:
Nya lokaler. Vid arsskiftet flyttar férvaltningen fran Villingby till Kungsholmen. De nya Ny organisatin infors 1/1 2024

lokalerna ar 200 m2 storre an nuvarande. Lokalerna ar nyrenoverade och forvintas
erbjuda bittre ventilation, bittre temperaturreglering, bittre ljudmilj, bittre ljusmiljo och | Nytt drendehanteringssysstem inférdes 23/5 2023
bi«itfre luft an nuvarande lokaler dar problemen med detta ar stort idag. Flytten innebar att Nya lokaler, inflytt /1 2024

vi far ett riktigt vilrum vilket vi inte har idag. Personal som arbetar minst tre dagar i veckan
pa kontoret far fast arbetsplats om de sa 6nskar. Det finns fria arbetsplatser for anstillda
som onskar ha det. Enskilt rum kan erbjudas medarbetare om enligt lakarintyg behover
detta. Majligheten att arbeta hemma kvarstar nir arbetet sa tillater. Bytet av lokaler




paverkar i sig inte mojligheterna att arbeta hemma. Okad digitalisering de niarmaste aren
kommer gora det mdjligt for fler att arbeta hemma nir arbetet sa tillater.




Berorda

Konsekvens av forandringen -

Uppfdljning/

medarbetare Vad ska tas upp e Risken bedéms vara Atgird med tidsplan Ansvarig Utvirdering
Obe- | Kinn | Alvar | MK
3 A Allvar
tydlig bar lig Ii
18
Alla medarbetare Forekommer X En enkat till alla medarbetare om hur Augusti 2024
LEX fungerar har genomforts.
Vilka brister i Lex finns att Enkatsvar foljs upp Hosten 2023. FC. EC
atgirda? . . ’
En uppfoljning med digitala
skyddsronder genomférs. Varen 2024.
Alla .medarbetare behover Hur ska kunskapsbrist i Férekommer X Utbildning individuellt, pa enhetsniva Augusti 2024
fordjupa kupskapecn om Lex Ateirdas? P och pa férvaltningsniva. Lépande.
hur lex anvinds pa basta ex atgardas:
sitt. Medarbetare ar med och utvecklar EC
rutiner och anvanding av Lex.
Lopande.
Alla medarbetare Vilka begransningar finns i | Forekommer. Informera om tekniska och X Information pa forvaltningsmote och Augusti 2024
Lex nir det giller organisatoriska begransningar for att atgirda enhetsmate. Varen januari — juni FC och EC
funktionalitet? brister. 2024.
Nigra medarbetare enligt Forandring av Forekommer X Tydliggora beslutsvagar, roller och Augusti 2024
overenskommelse mellan | e pga ansvarsomraden och kommunicera EC
chef och medarbetare omorganisation dessa till medarbetare. Januari 2024.
Négra medarbetare enligt Forekommer X Chef och medarbetar identifierar Augusti 2024
overenskommelse mellan kompetensutvecklingsbehov.
chef och medarbetare Kompetens.behov pga nya Komplettering av befintlig EC
arbetsuppgifter kompetensutvecklingsplan. Januari
2024
Alla medarbetare Kan forekomma i och med nya beslutsvagar. | x Tydliggora beslutsvagar, roller och Augusti 2024
Paverkan pa samarbete Kan skapa stress. ansvarsomraden och kommunicera. EC
Januari 2024.
[\Jégra medarbetare enligt Forekommer. Det kan bli problem i X Planera och tydliggdra bemanningen. Augusti 2024
overenskommelse mellan . Sverlimningar i olika processer som kan .
chef och medarbetare Nagra med_arbetare byter medféra en okad risk stress Plangra.for overlamning och
arbetsuppgifter och det upplarning. EC
medfor kompetens- . .
forindringar Erbjud kompetensutveckling.
Januari 2024




Berorda

Konsekvens av forandringen -

Uppfdljning/

medarbetare Vad ska tas upp e Risken bedéms vara Atgird med tidsplan Ansvarig Utvirdering
Obe- Kann Allvar Mke
5 A Allvar
tydlig bar lig lig
Alla medarbetare Nya Kan forekomma. Samma personal som X Teambuildningsinsatser kravs, januari Augusti 2024
enheter/gruppsammansitt | tidigare grupperas pa ett nytt sitt. Kan orsaka till juni 2024. EC
ningar/arbetslag stress.
Nagra medarbetare Kan forekomma. Risk for dalig fysisk x Befintlig arbetsmiljoutrustning tas med Augusti 2024
Behov av arbetsmiljo. till nya lokaler. Kompletterinar gors
s . vid behov. Januari- februari
arbetsmiljoutrusning och .
. . - . HR-ansvarig
verksamhetsanpassningar i Genomfora ergonomirond och
nya lokaler arbetsmiljorond i nya lokaler viren
2024.
Enskilda medarbetare Kan forekomma. Medarbetare blir oroliga. X Individuellt stdd till medarbetare fran Augusti 2024
e chef, HR-ansvarig och EC och HR-
Forandring kan skapa oro foretagshilsovard. Hosten 2023 och ansvarig
varen 2024.
Alla medarbetare Kan forekomma. Medarbetare blir oroliga X Alla medarbetare har besdkt de nya Augusti 2024
lokalerna. Alla medarbetare far en
L plan over olika rums funktioner.
Var ska jag sitta i de nya Arbetsmiljogruppen tar fram forslag FC, EC och HR-
Iokalgrna och hur fungerar till trivselregler. Chef ger ansvarig
det dar? medarbetare besked om var hen ska
sitta om fast plats onskas. Fore
arsskiftet till 2024.
Alla medarbetare Kan féorekomma. Chefer missar problem och X Omorganisation, flytt och Lex ska Augusti 2024
Manga forandringar sker forslag till I6sningar som personalen har. Risk vara staende punkter vid
samtidigt och medarbetare | for att problem inte atgardas. manadsmotemote mellan chef och FC, EC och HR-
kinner inte att man kan medarbetare, pa apt-moten, ansvarig
paverka forvaltningsévergripande mote,
arbetsmiljogrupp, forvaltningsgrupp.
Alla medarbetare Forekommer. Medarbetare blir oroliga. X Tydlig information om vad som ska Augusti 2024
N o handa, nar, hur och varfor i
Manga fgrandrln.ggr nyhetsbrev, vid manadsmote mellan
genomférs samntldlgt ?Ch chef och medarbetare, pa apt-méten, FC, EC. och HR-
medarbetare hanger inte forvaltningsovergripande méte, ansvarig.
med arbetsmiljogrupp och
forvaltningsgrupp.




Berorda Konsekvens av fériandringen - . " " . . Uppféljning/
medarbetare Vad ska tas upp e Risken bedéms vara Atgird med tidsplan Ansvarig Utvirdering
Obe- Kann Allvar il
5 A Allvar
tydlig bar lig Ii
4
Alla medarbetare Sikerstilla att Forekommer. Det dr extra viktigt att X En uppfoljning av forvaltningens Augusti 2024
forvaltningen uppfyller forvalningen lever upp till kraven pa ett Organisatoriska och sociala
kraven som ror systematiskt arbetsmiljoarbe nar flera arbetsmiljo (OSA) — 2023 genomférs. | FC, HR-ansvarig
Organisatorisk och social | forandringar genomférs samtidigt. Foretagshilsovarden anlitas som stéd
arbetsmiljd (OSA) for genomforandet. Varen 2024.
Alla medarbetare Kan férekomma. Det som inte blivit bra X Enkit till alla medarbetare i augusti Augusti 2024

Manga forandringar
genomfors samtidigt. Allt
kanske inte blir bra.

behover identifieras.

Utvirdering pa apt, i ledningsgrupp
och forvaltningsgrupp lopande samt
samlat och djupare i augusti
Beredskap finns for att gora
justeringar nar det galler organisation,
lokaler och verksamhetssystem

FC, EC, HR-
ansvarig




Kommentarer till blanketten "Riskbedomning av arbetsmiljon infor planerad andring i
verksamheten.

Arbetsgivaren &r den som har huvudansvaret for arbetsmiljon. | detta ansvar ingér bland annat att bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM). Det betyder att férvaltningen pa
olika satt och pa olika nivaer i organisationen ska arbeta forebyggande och aktivt med att minska riskerna for ohalsa och olycksfall i arbetet. | lanken beskrivs mera konkret vad som
ingar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Som en del i det systematiska arbetsmiljdarbete ar, att infor planerade @ndringar i verksamheten, kartlagga arbetsmiljokonsekvenser som den planerade férédndringen kan leda till och
pa vilket satt dessa risker ska atgardas. ("N&r &ndringar i verksamheten planeras, skall arbetsgivaren bedéma om andringarna medfor risker for ohalsa eller

olycksfall som kan behdva atgérdas”. (8 §, andra stycket, AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljbarbete). Exempel pa férandringar som kan medféra risker for
ohalsa och olycksfall ar personalneddragningar, otydlig organisation, nybyggnation, lokalbyten eller ensidigt upprepat arbete.

Vid riskbedémningen ar det viktigt att arbetsgivaren ger arbetstagare och fackliga organisationer majlighet att medverka. Inom staden och i férvaltningen gors detta i enlighet med
samverkansavtalet.

De olika stegen enligt samverkansavtalet vid en planerad andring av verksamheten kan beskrivas enligt féljande:

1. Forvaltningen tar fram ett forslag, inkl. eventuella underlag for den planerade fordndringen, t ex planritningar, organisationsskisser,
kostnadsberdkningar etc. samt forslag till ”Riskbeddmning av arbetsmiljon infor planerad fordndring av verksamheten™ enligt blankettmallen.

2. Information och diskussion pa berord enhet vid APT och 6vergripande information till facklig foretradare.

3. Forslaget forhandlas pa samverkans- eller forvaltningsgrupp. Eventuella revideringar och kompletteringar av forslaget gors.

4. Genomforande och uppfoljning

Exempel pa forandringar
*  Personalneddragning
*  Produktionsférandring
+  Forandrade arbetstider
«  Utokat arbetsinnehall
* Nya arbetslag/gruppsammansattningar
* Ny byggnation/lokalbyten
+  Andringar i befintliga lokaler
»  Forandring av arbetsutrustning
«  Kemiska produkter
* Ny ventilation
+  Andrade arbetsuppgifter


http://intranat.stockholm.se/Sidor/2013/4/Arbetsmiljo-i-Hasselby-Vallingby-stadsdelsforvaltning1/

