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2. Rapporten överlämnas till samtliga  stadsdelsnämnder samt 

arbetsmarknadsnämnden, idrottsnämnden, kulturnämnden, 
miljö- och hälsoskyddsnämnden, utbildningsnämnden och 
äldrenämnden för kännedom 

 
 

   
Lena Lundström Stoltz  Gunilla Ekstrand 
förvaltningschef  avdelningschef 
 
 

  

Sammanfattning 
I Stockholms stad finns sedan juni 2018 ett program för alkohol-, 
narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken (ANDT) 2018-2021, i 
korthet kallat ANDT-programmet.1 Socialnämnden har ett särskilt 
ansvar att stödja berörda nämnder i implementeringen av 
programmet. Syftet med ärendet är att ge en sammanfattande bild 
av vad socialnämnden har gjort hittills, drygt halvvägs in i 
programperioden, kopplat till detta ansvar. I ärendet beskrivs vilka 
styrkor och svagheter i implementeringen som har identifierats så 
här långt och viktiga lärdomar från arbetet. Det redogörs också för 
vad som kommer att vara i fokus för socialnämndens fortsatta stöd 
till implementeringen av programmet i staden.   

Bakgrund 
Socialnämnden har ett särskilt ansvar att stödja alla berörda 
nämnder i implementeringen av Stockholms stads program för 
alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken (ANDT) 2018-
2021, i korthet kallat ANDT-programmet. Syftet med ärendet är att 

                                                 
1https://intranat.stockholm.se/Global/policy/Program%20f%c3%b6r%20ANDT.p
df 
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ge en sammanfattande bild av vad socialnämnden har gjort hittills, 
drygt halvvägs in i programperioden, kopplat till detta ansvar samt 
att lyfta några viktiga lärdomar från det arbetet.   

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts inom avdelningen för stadsövergripande sociala 
frågor. Förvaltningsgruppen har behandlat ärendet den 15 april 
2020.  

Ärendet 
I juni 2018 beslutade kommunfullmäktige om Stockholms stads 
program för alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken 
(ANDT) 2018-2021, i korthet kallat ANDT-programmet. 
Programmet, som är ett stadsövergripande styrdokument för alla 
nämnder och bolagsstyrelser, syftar till att lyfta fram 
utvecklingsområden för staden i ANDT-relaterade frågor. 
Målgruppen för ANDT-programmet är i första hand stadens 
medarbetare och programmet har ett särskilt fokus på insatser som 
handlar om att skydda barn och unga mot eget och andras skadliga 
bruk av ANDT. 
 
Socialnämnden har ett särskilt ansvar att stödja alla berörda 
nämnder i implementeringen av ANDT-programmet. Det arbete 
som har gjorts inom ramen för detta ansvar så här långt beskrivs i 
ärendet, kopplat till några centrala faser och förändringsfaktorer vid 
implementering.  
 
Under senhösten 2019 gjordes en halvvägsuppföljning av ANDT-
programmets implementering, med syftet att: 

• Få en bättre bild av hur berörda nämnder har arbetat med 
ANDT-programmet så här långt. 

• Få kunskap om vilka behov som finns gällande fortsatt stöd 
kring implementering av ANDT-programmet. 

• Få ökad kunskap om viktiga komponenter i implementering 
av stadsövergripande styrdokument, oavsett 
verksamhetsområde. 
 

Uppföljningen bestod av två delar: 
1. Intervjuer med 12 nyckelpersoner i berörda stadsdels- och 

facknämnder. 
2. Inventering och sammanställning av hur ANDT-programmet 

har integrerats i stadens interna lednings- och 
styrningssystem, ILS.    
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Resultatet av uppföljningen, som redovisas närmare i ärendet, har 
synliggjort styrkor och svagheter med implementeringen av ANDT-
programmet här långt och bidragit med viktig kunskap inför 
socialnämndens fortsatta stöd till programmets implementering i 
staden. Med den kunskapen som utgångspunkt kommer 
socialnämnden att planera och genomföra sitt stöd till berörda 
nämnder under resterande programperiod. Fokus kommer vara att 
ge ett så konkret stöd som möjligt, med ambitionen att tydliggöra 
ANDT-programmets koppling till berörda nämnders 
kärnverksamhet och andra närliggande frågor såsom våld, 
kriminalitet och psykisk ohälsa. 
 
Via de samlade lärdomarna från implementeringen av ANDT-
programmet så här långt framkommer en tydlig bild av vad som kan 
göras för att öka förutsättningarna för en lyckad implementering av 
ett stadsövergripande styrdokument, oavsett ämnesområde. Dessa 
insikter sammanfattas i ärendet, med förhoppningen om att bidra till 
ett gemensamt lärande inom staden. 

Jämställdhetsanalys 
ANDT-programmet genomsyras av ett jämställdhetsperspektiv och 
arbetet med implementering av programmet har betydelse för 
kvinnor och män, flickor och pojkar.  Detta tydliggörs i några av 
programmets långsiktiga mål och delmål, där det finns särskilda 
grupper som bör prioriteras i genomförandet. 

Barnrättsperspektiv  
ANDT-programmet genomsyras av ett barnperspektiv, därmed även 
arbetet med att implementera programmet. Genomförandet av 
delmålen i ANDT-programmet kan också tydligt kopplas till 
efterlevnad av barnkonventionen, bland annat följande artiklar:  

• Artikel 3: Barnets bästa 
• Artikel 5: Föräldrars ansvar  
• Artikel 12: Rätt att uttrycka sina åsikter och få dem beaktade 
• Artikel 31: Rätt till lek, vila och fritid 
• Artikel 33: Rätt till skydd mot narkotika 

Förvaltningens synpunkter och förslag 
Socialförvaltningen överlämnar rapporten till socialnämnden för 
kännedom.  

Bilaga 
1. Implementering av stadens ANDT-politiska program 2018-

2021 – en halvvägsrapport. 
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