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Forvaltningens mianadsrapport oktober 2020

Sammanfattning

Forvaltningen prognostiserar overskott om 30 mnkr efter
resultatdispositioner. Djupare analyser och mer utforliga
kommentarer skrivs fram i samband med tertialrapportering och
verksamhetsberittelse.

Budgetforutsattningar

Kommunfullmiktige har i budget for &r 2020 anvisat Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd 1 607,3 mnkr netto. Utdver kostnadsramen om

1 645,1 mnkr och intdktskrav om 37,8 mnkr budgeterades
omslutningsforidndringar om 121,8 mnkr.

Investeringsbudgeten f6r 2020 ar 13,8 mnkr, varav 1,8 mnkr ar till
maskiner och inventarier och 12,0 mnkr till stadsmiljoverksamhet.

Budgetjusteringar

Den 19 februari fattade kommunstyrelsen i drendet ”Avstdmning av
mal och budget for 2020, dnr KS 2019/1881, beslut om
budgetjusteringar for Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd om totalt 8,9
mnkr i 6kade driftmedel samt 2,7 mnkr 1 6kade investeringsmedel.
Ytterligare 5,0 mnkr i budgetjusteringar har tillkommit efter
kommunfullmiktiges beslut 1 verksamhetsberittelse om att bevilja
ombudgetering for ej forbrukade medel for stadsmiljoprojekt. I
tertialrapport 1 beviljades medel for trygghetsinvesteringar och
sommarkolloverksamhet. I tertialrapport 2 har ndmnden fatt
budgetjustering for maskiner inventarier om 0,8 mnkr, 0,6 mnkr for
forskolor med hog hyra och 4,8 mnkr till placeringskostnader av
unga i utsatta eller sirskilt utsatta omraden.

Prognos per verksamhetsomriade
I tabellen nedan redovisas ndimndens ekonomi utifran de
verksamhetsrubriker som ndmnden tilldelat sin budget.

Prognosen for den ekonomiska uppfoljningen visar ett samlat
overskott om 30 mnkr efter resultatdispositioner. Detta med hidnsyn
till berdknade prestationsforédndringar. Resultatenheterna dverforde
sammantaget ett dverskott om 24,0 mnkr fran 2019 till 2020.
Anledningen till det prognostiserade dverskottet har flera olika
forklaringar, dédr covid-19 ar den enskilt storsta faktorn for den
reviderade prognosen. Forvaltningen har tillhandahallit och erbjudit
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fullgod kvalitet i verksamheterna, men som en konsekvens av
covid-19 har inte brukarna efterfragat den kommunala service som
erbjudits fullt ut. Detta har haft paverkan pa flertalet verksamheter
déa exempelvis hemtjdnsten inte nyttjats i normal utstrickning,
ndrvaron har minskat i forskolan och daglig verksamhet har stangt
ner enligt beslut for att minska smittspridning vilket har medfort att
antalet turbundna resor har minskat. Sammantaget har detta medfort
minskade kostnader i relation till ett normalar. Covid-19 har dven
medfort okade kostnader i verksamheten, men for dessa tyder nu
mycket pé att forvaltningen far kostnadstackning som kompensation
genom statsbidrag. Effekten av detta blir att forvaltningens
nettokostnader stadigt har minskat under éret.

Forvaltningen har mot bakgrund av det estimerade dverskottet tagit
fram en handlingsplan med syfte att gora prioriterade inkdp, insatser
och rusta upp verksamheter i behov under hosten. Dessa atgirder
foljs upp l16pande under arets aterstaende manader. Flera atgérder
har och planeras att vidtas under aret. Ambitionen &r att kunna
realisera dessa atgirder. Emellertid begrénsas detta av att det krédvs
planering och hantering av bestéllningar eftersom manga planerade
storre inkop erfordrar upphandlingar, vilket tar mycket tid 1 ansprak
for forvaltningen. En ytterligare anledning till 6verskottet dr att
forvaltningen behover sékerstélla att kostnader bokfors som ratt
kostnadsslag och storre inkdp kan ofta belasta investeringsbudgeten
istdllet for driftbudgeten dér det prognostiserade dverskottet
aterfinns. Folkhidlsomyndighetens beslut om att begrinsa fysiska
moten under hosten har ocksé fatt en padverkan pa prognosen da
flertalet konferenser och utbildningar fatt skjutits upp och stillts in.

Med undantag for sjuklonekostnaderna har statsbidragen
kommunicerats sent under aret och dven principerna som omgéardar
bidragen, vilket pdverkat prognosen. I november &r det exempelvis
fortfarande oklart hur stor del av dtersokta medel for covid-19
relaterade kostnader inom dldreomsorgen, funktionsnedsatta och
inom socialpsykiatrin som kommer att utbetalas och det som senast
kommunicerats dr att antingen 45,7 procent, eller 91,4 procent av
kostnaderna kommer att erséttas. Detta ér ett exempel pa att sena
besked och oklara forutsdttningar medfor att prognosarbetet for dret
blir utmanande. Inte minst mot bakgrund av kommunledningens
budskap innan sommaren om att férvaltningar som ekonomiskt
drabbas 1 mindre utstrdckning dn andra, genom 6verskott, behdver
kompensera for de vérst drabbad pad kommunkoncernniva.

Verksamhetsomrade (netto Prestations- | Budget | Helérs- .
mnkr) ( \ARZIAD e fordndringar 202g0 prognos SR
Néamnd och

forvaltningsadministration 30,6 1,6 32,2 21,8 10,4
Individ- och familjeomsorg 285,7 4.8 290,5 283,2 7,3
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varav barn och ungdom 190,3 4,8 1951 185,1 10,0
varav vuxen 47,5 47,5 50,2 2,7
varay socialpsykiatri 47,9 47,9 47,9 0,0
Ekonomiskt bistdnd 188.,9 188,9 200,9 -12,0
Arbetsmarknadsétgérder 28,4 28,4 30,0 -1,6
varay ferie 16,2 16,2 16,2 0,0
varav OSA och Stockholmsjobb 12,2 12,2 13,8 -1,6
Forebyggande och fritid 76,3 0,2 76,5 76,0 0,5
Forskola 3194 3,9 0,7 324,0 303,5 17,0
Aldreomsorg 314,9 2,7 317,6 304,7 12,9
Stdd och service till personer
med funktionsnedsattning 316,9 5,6 3225 317,1 0,6
Stadsutveckling och
medborgarservice 46,2 1,3 47,5 52,5 -5,0
Summa 1607,3 14,5 6,3 1 628,1 1589,7 30,0
Investeringar (netto mnkr) VP 2020 BJ lTrfStati"“s' e Avvikelse
fordndringar 2020 prognos
Inventarier och maskiner 1,8 0,8 2,6 2,6 0,0
Stadsmiljoverksamhet 12,0 7,9 19,9 19,9 0,0
Summa 13,8 8,7 0,0 22,5 22,5 0,0

Néamnd- och forvaltningsadministration

Under verksamhetsomradet prognostiseras, forutom administrativ
verksamhet, statsbidrag fran Delegationen mot segregation
(Delmos) samt s.k. generalschablon dér den faktiska kostnaden har
belastat respektive verksamhet.

Verksamheten prognostiserar ett dverskott om 10,4 mnkr

Individ- och familjeomsorg (barn och ungdom, vuxen och
socialpsykiatri)

Barn och ungdom

Verksamhetsomrddet Barn och ungdom bestar av fyra enheter.
Barnenheten och Ungdomsenheten ansvarar for utredningar samt
placeringar for barn upp till 12 ar respektive dver 12 ar.
Familjestodsenheten ar stadsdelsndmndens egen 6ppenvard.
Enheten for familjehem och familjerétt ansvarar for placeringar av
barn och ungdomar i familj- och jourhem samt familjeréttsédrenden.

Verksamhetens prognostiserade dverskott beror framst pé lagre
kostnader for kopt vard.

Kostnader for placeringar av barn har minskat under perioden april-
juli for att 6ka under perioden augusti — oktober 2020. Trots 6kat
antal inkomna och inledda utredningar har kostnaderna for kopta
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platser inte natt upp till den planerade nivan. Den totala kostnaden
under perioden jan-oktober uppgér till 6 mnkr, jamfort med 10,5
mnkr under samma period foregaende ar. I prognosen for resterande
del av aret prognostiseras dock en dkning utifrdn hogre nirvaro av
barn och ungdomar pa skolor och forskolor och ddarmed fler
anmélningar. Kostnader for placeringar av ungdomar inryms inom
arets budget. Den minskade kostnaden for kopt vard motsvarar den
prissankningen pd 28 % som SiS (Statens institutionsstyrelse)
erbjuder aret ut.

Verksamheten prognostiserar ett overskott om 10 mnkr.

Flykting
Antalet asylsokande minskar stadigt och en hogre andel ungdomar
ar 6ver 18 ar, dér erséttningen ar lagre.

Verksamhetsomradet prognostiserar en budget 1 balans.

Vuxen
I verksamhetsomradet Vuxen ingar missbruksvard, relationsvéld
samt sociala insatsgrupper.

Avvikelsen for missbruk vuxna prognostiseras till -1,4 mnkr och
beror pa okat antal LVM anmélningar samt 6kade kostnader for
akutboenden (TOG). Kostnadsokning for TOG beror pa nya regeln
om 14 dagars beslut p.g.a. covid-19.

Avvikelsen pa relationsvald uppgar till -1,3 mnkr och beror pa okat
antal inkomna drenden som fatt skyddat boende. I prognosen ingér
en kostnads6kning som inrymmer nya befarade drenden p.g.a.
covid-19. Trdngboddhet och 6kad arbetsloshet kan leda till fler
familjevaldsdarenden.

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 2,7 mnkr.

Socialpsykiatri

Verksamheten omfattar insatserna bostad med sérskild service,
boendestdd, gruppboende, stodboende, sysselsittning, ledsagning
och kontaktperson.

Verksamheten har med anledning av covid-19 haft utmaningar med
personalplaneringen pa grund av sjukdomar. Enheten har under aret
haft en hog vikarietdckning pa grund av sjukfrdnvaro samt haft
behov av bemanningsforetag for att ticka personalbehovet.
Verksamheten har dtersokt statsbidraget som regeringen har beslutat
om for 0kade kostnader foranlett av covid-19. Stadsbidraget
berédknas ticka de merkostnader som socialpsykiatrin hatft.
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Verksamheten prognostiserar en budget i balans.

Ekonomiskt bistind

Enhetens uppdrag innebér dels att hjdlpa méanniskor att komma
tillrdtta med forsorjningsproblem och dels att prova ritten till
ekonomiskt stdd under tiden. Enhetens budget bestér av tva delar,
dels handldggning och dels bidrag. Den vanligaste anledningen till
att man far ekonomiskt bistand ar arbetsloshet, sjukdom eller att
man dr ensamstaende fordlder. Cirka 1267 bidragshushall i
manaden fick ekonomiskt bistand vid ett eller flera tillfdllen under
perioden januari — september 2020. Motsvarande siffra for 2019 var
1 229 hushall.

Trenden bland de hushéll som erhaller ekonomiskt bistand &r att
genomstromningen dr hogre fran juni jimfort med arets forsta
manader. Det dr framst gruppen unga vuxna som 0kat under aret.
Medelbidraget per hushall uppgar till 9 777 kr i september jAmf{ort
med 9 542 kr for stadens vilket bidrar till ett hogre utfall.
Medelbidraget per hushall har minskat sedan juni och beror att
andelen hushéll med barn har minskat.

Den prognostiserade avvikelsen beror pa okat antal hushéll och
dérmed kostnad for utbetalt bidrag sedan juni samt en bedomning
att kostnader for utbetalt bidrag fortsétter att 6ka som en direkt
konsekvens av covid-19 under aret. Osiker arbetsmarknad,
uppsdgningar och hoga boendekostnader ingér 1 den 6kade
kostnadsprognosen. Arbetsformedlingens fordndrade arbetssatt
under pandemin forsvarar for individer att ta del av insatser och
atgdrder och bidrar till kostnadsdkningen.

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 12 mnkr.
Arbetsmarknadsatgirder

Feriejobb
Feriejobben stadsdelsforvaltningen tillhandahéller innefattar bade
sommar och jullovaferie.

Med anledning av covid-19 var arbetsplatser mindre benédgna att
anstilla utifran en oklar situation och mélséittningen om drygt 1100
ferieanstillda var osédkert. Platser inom dldreomsorgen, forskola och
LSS kunde inte langre erbjudas som planerat och verksamheten
berdknade initialt ett Iimna ifran sig ett dverskott. Forvaltningen har
dock lyckats skapat andra tillfdllen genom innovativa l6sningar och
olika projekt som bidragit till att hdlla malsattningen om drygt 1100
feriearbetare.

Verksamheten prognostiserar en budget i balans.
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OSA och stockholmsjobb

Enheten for arbetsmarknadsinsatser erbjuder arbetstraning,
arbetsformagebedomning samt aktivitetsformigebeddmning med
individanpassat arbete som mal.

Den planerade avvecklingen av enhetens arbetstraning flyttas fram
till den 1 oktober istdllet for 1 juli 2020 som resulterar i ett hogre
utfall for aret och darmed ett underskott om 2,4 mnkr.

Under éret har 44 personer varit anstdllda inom insatsen
stockholmsjobb. Det &r i dagsldaget osékert hur minga som kan
erbjudas stockholmsjobb under aret mot bakgrund av covid-19
problematik. Det forefaller inte troligt att antalet anstillda inom
insatsen kommer uppné de i budgeten planerade nivderna och
resulterar i ett 6verskott om 0,8 mnkr.

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 1,6 mnkr.

Forebyggande socialtjéinst och fritid

Verksamheten omfattar traffpunkter, ungdomsgérdar,
preventionsenheten samt enheten for forebyggande fordldraskap.
Inom verksamhetsomradet finansieras 4ven IOP och
foreningsbidrag.

Mot bakgrund av covid-19 stilldes ménga aktiviteter in under
varen, vilket paverkat verksamheterna i olika utstrackning.
Tréaffpunkter, ungdomsgérdar och forebyggande fordldraskap
forandrade planerade aktiviteter for att bemota forandrad
efterfragan, sdsom att delvis flytta utomhus, erbjuda digitala triffar,
eller 6kat upp antalet planerade aktiviteter under hosten.
Erséttningen for sjuklonekostnader for personal som varit sjuka 1
samband med Covid-19 har medfort ett estimerat overskott for
verksamhetsomradet.

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 0,5 mnkr.

Forskola

Forskolan tillhandahaller barnomsorg i stadsdelsomradet for barn
mellan 1-5 ar. Verksamheten utgors av sex forskoleenheter som ar
resultatenheter, samt stddenheten som dven innefattar Sppen
forskola och introduktionsforskola.

Under varen paverkades forskolans verksamheter av covid-19.
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Flertalet av forskolorna 1 stadsdelsomradet hade ett stort bortfall av
antal nirvarande barn. I mars/april var bortfallet av ndrvarande barn
mellan 60-80 procent, under maj 49 procent och 1 juni 36 procent.
Detta innebar att nar 6kningen av sjukfranvaro inom
personalgruppen skedde, kunde forskolorna hantera
personalbemanningen pa ett verksamhetssikert och
kostnadseffektivt sitt. Forskolan redovisar ett Gverskott som till
storsta del forklaras av covid-19. Forskolan har erhallit statsbidrag
for sjuklonekostnader for perioden april-oktober om 6,6 mnkr. Pa
grund av hog barnfrdnvaro behdvde inte vikarier anstéllas i samma
utstrdckning som ordinarie personal var franvarande, vilket
resulterat i ldgre personalkostnader dn budgeterat. Under perioden
januari-oktober dr totala personalkostnaderna 7,2 mnkr lagre,
jdmfort med samma period for 2019.

Oppen forskola i Akalla har varit stingt under varen pa grund av
vattenskada, och genom ett utokat samarbetet mellan 6ppna
forskolorna och introduktionsforskolorna har verksamheterna
sammantaget haft lagre personalkostnader och driftkostnader dn
budgeterat.

Under éret har efterfrdgan av platser i andra kommuner, s.k externa
placeringar, uteblivit. Detta har resulterat i ett 6verskott om 2,3
mnkr.

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 20,5 mnkr
fore och 17,0 mnkr efter resultatoverforingar.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ger insatser till personer i ldern 65 ar och uppat
utifran beslut om bistand. Insatser som tillhandahalls 4r hemtjanst 1
ordinért boende, servicehus, vard- och omsorgsboende for personer
med demens eller somatisk sjukdom, dagverksamhet for
demenssjuka, korttidsboende i avvaktan pd hemgéng eller
avlastning for anhorigvardare samt trygghetslarm.

Bestillarenheten prognostiserar ett ekonomiskt 6verskott om 17,4
mnkr. Detta beror frimst pa ett minskat antal ansdkningar av vérd-
och omsorgsboende och hemtjanst. Vard- och omsorgsboende har
under oktober 2019 haft 200 personer manatligen mot 179 personer
manatligen 2020. En snittkostnad for vard- och omsorgsboende
demens motsvarar 68 416 kr per manad, vilket ger en
kostnadsminskning 1,5 mnkr i manaden for bestédllarenheten inom
dldreomsorgen sedan mars 2020. Inom hemtjénst har dldre valt att
avsta insatser under pagdende pandemi. Detta har inneburit att
samtliga hemtjdnstutforare haft en lagre utforandegrad under
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verksamhetsaret. En genomsnittlig manadskostnad for hemtjénsten
under 2019 var 8,8 mnkr och for 2020 dr manadskostnaden for
hemtjanst 8,2 mnkr per manad, vilket ger en kostnadsminskning om
0,6 tkr i ménaden for bestdllarenheten dldreomsorg.

Utforarenheterna har ett sammantaget ekonomiskt underskott om
4,6 mnkr. Underskottet ar resultat av minskade intdkter och
permanenta personalkostnader. For vard- och omsorgsboendet ar
underskottet kopplad till minskad beldggning och for augusti manad
stod 20 platser tomma. Hemtjénsten har under september manad
haft minskade intdkter som beror pé att nya brukare inte har
tillkommit och ett flertal dldre som haft insatser, har valt att avsta
insatser under pagaende pandemi. Servicehuset har under flera
manader haft besoksforbud som resulterat i att boende med externa
hushallstjanster ansokt om och beviljas bistandsinsatser. Detta har
inneburit en mindre kostnadsokning. Déremot noteras det att
underskottet hos utforarna har minskat dé enheterna har fétt
kompensation for sjukloner for forsta halvéret och dven det
atersokta stadsbidraget fran Socialstyrelsen ger en positiv
ekonomisk effekt.

Verksamheten prognostiserar sammantaget ett 6verskott om 12,9
mnkr.

Stod- och service till personer med funktionsnedséttning
Verksamheten omfattar insatser for personer med
funktionsnedséttning i1 dldern 0-64 &r. Insatser som tillhandahalls &r
bland annat gruppbostad, daglig verksamhet, personlig assistans,
avlosning, ledsagning och korttidsvistelse for barn. Inom ramen f6r
verksamheten finns tre resultatenheter, vilka utgors av
gruppbostéder.

Bestillarenheten visar pa en budget i balans. Verksamheten erfar en
kostnadsokning for persontransporter sedan Daglig verksamhet
(DV) 6ppnat upp for deltagare 1 juni. Personlig assistans LSS har
en kostnads6kning med anledning av domar som meddelats av
forsakringskassan som verksamheten ska betala retroaktivt.

Utforarenheterna har ett sammantaget ekonomiskt éverskott om 0,6
mnkr. Overskottet ir resultat av 6kade intiikter i samband med
nivdjusteringar for gruppbostidder och erhdllen sjukloneerséttning
och atersokt stadsbidrag for kostnader foranledda av covid-19. For
verksamheten med stdd- och service till personer med
funktionsnedsédttning ger stadsbidraget en positiv ekonomisk effekt,
eftersom verksamheten har haft betydande personalkostnader.

For verksamhetsomradet prognostiserar sammantaget ett dverskott
om 0,6 mnkr efter resultatdoverforingar.
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Stadsutveckling och medborgarservice
Verksamheten omfattar stadsmiljé samt medborgarservice.

Under de senaste manaderna har allt fler vistas utomhus och nyttjat
parker och allménna platser. Detta har medfort 6kade
renhéllningskostnader under sommaren, som dven fortsatter till
hosten. Det har dven forekommit olovliga forsdljningar pa
Basargangen som Okar pa stidd- och renhallningskostnader.

Under hosten har verksamheten péborjat en rad olika insatser for att
atgdrda olika behov som uppstatt. Exempelvis kommer
papperskorgarna inom omradet att bytas ut for att underlétta
renhéllningen, men dven biankar kommer att bytas ut eller rustas
upp. Man har ocksa paborjat ett storre tradinventeringsprojekt for
att tgirda sjuka trdd, samt renovering av asfaltsvdgar, som kommer
att 6ka kostnaderna ytterligare.

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 5,0 mnkr.

Stadmiljoinvesteringar

Investeringsbudgeten for Stadsmiljoverksamhet uppgar till 12 mnkr.
Under mars beviljades ombudgeteringar om 5 mnkr 1
kommunfullméktige 2 mnkr avser stadsmiljo, varav Akalla by pa
0,4 mnkr och Husbygards lekpark pa 1,6 mnkr. Resterande 3 mnkr
beviljades for trygghetsinvesteringar, insatser mot olovlig trafik.

For stadsmiljoinvesteringsbudgeten prognostiseras en budget i
balans.

Maskiner inventarier

Investeringsbudgeten for maskiner och inventarier uppgér till 2,6
mnkr. Medlen nyttjas framst till ombyggnationer och inkdp kopplat
till detta.

Né@mnden begérde i samband med tertialrapport tvd om
budgetjustering om 0,8 mnkr for att mdjliggdra planerade
forbéttringsatgéirder inom forskoleverksamheten. Malséttningen &r
att genomfora dessa dtgdrder men mot bakgrund av pandemin har
vissa insatser forsvaras med anledning av sjukdomsfall och
svarighet att anlita de externa entreprendrer som behdver utfora
arbetet. Malsittningen dr alltjamt att genomfora det som planerats
men det finns risk covid-19 kommer medfora férseningar.

For maskiner inventarier prognostiseras en budget 1 balans.
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