Ansokan om idéburet Offentligt
Partnerskap mellan Rinkeby-Kista
stadsdel och Fryshuset i Husby

Fryshuset gor det mojligt foér unga att
genom sina passioner férdndra véarlden!

Vi lyssnar pa, arbetar och bygger
relationer med unga och skapar
tillsammans med dem maotesplatser dar
unga syns, hors och rédknas. Pa
Fryshuset har unga méjligheter att utova
sina passioner, skapa och delta i
ungdomsdrivna aktiviteter, utbildningar
och arbeten. Alla delar &r betydelsefulla
for att kunna vaxa.




FRYSHUSET

Bakgrund

Fryshusets organisation

Fryshuset organisation &r uppdelad i fyra verksamhetsomraden:
- Ungdomskultur (idrotts-, fritids- och kulturella verksamheter)
- Foredome och framtidstro (sociala verksamheter)
- Arbete och entreprendrskap (stottar och majliggor forflyttning mot studier och arbete)
- Skola (grundskolor, gymnasiet, yrkesutbildning med inriktning pa dans, folkhégskola och
enstaka kurser)

Operativt arbetar Fryshusets verksamhetsomraden néara varandra och malgruppen ror sig ofta mellan
flera av dessa verksamheter beroende pa individens behov och intresse. Dar far de méjlighet att prova
pa nya aktiviteter tillsammans med andra och hitta nya positiva sammanhang. Dessa
verksamhetsomraden motsvarar till viss del stadsdelens verksamhetsomraden och organisationen
arbetar med metoder som bygger pa beprévad erfarenhet. Fryshuset kommer saledes att komplettera
stadsdelens arbete med malgruppen genom att erbjuda lampliga metoder utifran dess
verksambhetsstruktur.

Utmaningar

| rapporten "Skillnadernas Stockholm” fran 2015, beskrivs att befolkningen i Rinkeby-Kista, vid
jamforelse med befolkningarna i andra stadsdelsomraden, generellt sett kdnnetecknas av: hégre grad
av ohdélsa, lagre utbildningsniva, lagre skolresultat, hdogre arbetsloshet, trangboddhet, ldgre inkomster,
hogre andel med ekonomiskt bistand, lagre valdeltagande, hogre kédnsla av otrygghet samt lagre tillit
till polisen och till stadsdelsférvaltningen.

Vi ser att ovanstdende bild pa flera punkter har forstarkts i och med Coronapandemin som under ar
2020 har paverkat hela samhallet.

Bland de namndmal fér 2020 som behandlades pa stadsdelsnamnden i december 2019 ska det
prioriteras att

- invanare forsorjer sig sjélva och vagen till arbete ar kort,

- stadsdelsomradet ar tryggt,

-invanare i behov av stod far insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssédkerhet

Detta IOP &r ett initiativ fran Fryshuset till fortsatt samarbete med stadsdelen. Fryshusets verksamhet,
som kompletterar stadsdelens verksamhet, 6kar forutsattningarna att na fler unga i den aktuella
malgruppen (se nedan malgruppen) med férebyggande och andra insatser i Jirvaomradet, mer
specifik i detta IOP handlar det om Rinkeby - Kista. | Husby fortsatter Fryshusets motesplats sdsom
tidigare att vara for alla.

Malgrupp och dverenskommelse

Inom detta IOP kommer Fryshuset att arbeta med unga/unga vuxna med sérskilt fokus pa att na
féljande malgrupper:

- 16-19 arsom éri eller riskerar att hamna i utanforskap i samverkan med Framtidens Hus.
- 20-29 ar utan sysselséttning och/ eller som riskerar att hamna i utanférskap i samverkan
med Avdelningen individ och famil;.

Arbetet innebar relationsskapande och motiverande arbete dar Fryshuset starker malgruppen sa att
unga kan hamna i positiva sammanhang. Sammanhang som organiserad fritid, studier och/eller
arbete som skapar hopp hos individen. Behoven varierar for olika aldrar och utgangslage. Har ses
vikten av ndra samverkan med relevanta aktorer sdsom Framtidens Hus (och andra aktorer i
Framtidens Hus), Jobbtorg, Studier och arbete samt Avdelningen individ och familj. Samverkan
kommer ske i forum dar dven Fryshusets 6vriga samverkansparter ingar.
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Syfte och malsattning

Parternas gemensamma syfte ar att stadsdelen ska vara en bra plats att vdxa upp pa samt att 6ka
malgruppens framtidstro i omradet.

Malsattningen &r att Fryshuset genom sitt kompletterande utvecklingsarbete pa flera olika plan ska
starka unga/unga vuxna i lokalsamhallet, 6ka delaktighet och inkludering och pa sa séatt minska
utanforskapet. Detta innebar att malgruppen okar sin sjalvkansla och har fler verktyg for att;

- tasig narmre studier eller arbete och/eller

- att fler borjar arbeta eller gar in i studier

- uppna mal i individuella handlingsplaner hos deltagare hos det mobila resursteamet (se
beskrivning langre ned)

Malsattningarna anvands for att méata att Fryshuset natt malgruppen, hur det gjordes och vilka
aktiviteter som ar genomforda. Dessa sdtts gemensamt i partnerskapet och skrivs in i
verksamhetsplanen. Det ger méjlighet for bada parter att uppfylla dessa syften och malséattningar
genom en gemensam larandeprocess som flexibelt anpassar verksamheter efter behoven i
lokalsamhallet. Det vi tillsammans kommer att félja upp malgruppens positiva forflyttning mot
ovanstaende och individuella mal. Exempel pa metoder for uppfdljning ar djupintervjuer, workshops
och enkater.

Metoder, forhallningssatt och arbetssétt

Metoder och kunskap

Fryshusets arbete bygger pa en blandning av metoder och 6ver 30 ars erfarenheter med malgruppen.
Beslut om atgarder och val av metoder grundar sig pa ett sa bra och tillforlitligt underlag som méjligt.
Sammantaget véljs metoderna utifran behov att stdrka motivation och engagemang samt for att 6ka
moéjlighet till positiv forflyttning. Exempel pa metoder:

- SBK (situation, beteende, konsekvens)
SBK-modellen/analys (situation, beteende, konsekvens), dven kallat ABC-analys (Antecedent-
Behaviour-Consequence). SBK ingar ibland som en del i KBT (Kognitiv beteendeterapi) och i
ilskekontrolltraning. Metoden bygger pa férestallningen att varje konfliktsituation bygger pa
tre pa varandra féljande steg; Situationen som utloser konflikten,
Beteendet som svarar pa situationen samt Konsekvensen av beteendet. SBK modellen lar ut
alternativa satt att reagera som forebygger att konflikten eskalerar och exploderar.

- DIALOGUE FOR PEACEFUL CHANGE (DPC)
ar en metod och en utbildning som har utvecklats av internationella experter inom medling
och konflikthantering pa fredscentret Corrymeela i Nordirland. Erfarenheter fran det langa
inbdrdeskriget lade grunden fér metoden. Utbildningen 6kar kunskapen om hur och varfor
konflikter uppstar, fungerar och eskalerar, bade biologiskt och socialt, och hur de hénger ihop
med motstand till férdandring. Den forser deltagarna med nédvandiga verktyg for att kunna
hantera och framforallt forebygga konflikter, genom bland annat medlande kommunikation.
Malet med Dialogue for Peaceful Change ér ett fredligare, tryggare samhalle dar unga kan leva
utan radslor, polarisering och kréankningar. Att starka ungas sjalvfortroende som aktorer i sina
egna liv och i samhallet tror vi ar en forutsattning for att lyckas.

- Nonviolent Communication (NVC)
NVC &dven kallat Giraffspraket, ar en kommunikationsmodell och en konfliktldsningsmetod.

- Motiverande samtal/Motivational interviewing (MI)
Motiverande samtal &r en samtalsmetod och ett forhallningssétt for att uppna okad
motivation till beteendeférandring.

- Losningsfokuserad samtalsteknik
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Losningsfokuserad samtalsteknik ar bade ett forhallningssatt och en metod som bygger pa en
systemisk, sprakfilosofisk och kognitiv grund. Det systemiskt tdnkande innebér att man ser pa
sammanhang och helheter i arbetet med méanniskor och deras relationer. Den sprakfilosofiska
grunden innebdar att man i metoden arbetar med att skapa fordandringar med hjalp av spraket.
Den kognitiva grunden innebar att man utgar fran att manniskor kan utforma nya perspektiv
och dédrmed nya I6sningar. Det [6sningsfokuserade arbetsséttet och férhallningssattet ar
utmarkta verktyg i forandringsarbete eftersom det skapar en kdnsla av delaktighet och ansvar.

- Normkreativitet och normutmanande metoder.
Det kreativa handlar om att inte bara kritisera normer som redan finns, utan ocksa bryta ny
mark och vaga gora nagot nytt. Att utmana normer genom att vaga agera pa andra satt dn de
invanda.

Forhallningssatt

Fryshusets arbete med malgruppen utgar fran salutogena forhallningssétt, som fokuserar pa att
starka faktorer som orsakar och vidmakthaller valmaende, pa det som fungerar och leder till
utveckling. Ett till viktigt forhaliningsséatt ar KASAM (Kénsla av Sammanhang). Att arbeta med KASAM
innebdr att jobba for att hitta individuella 16sningar for varje person, att skapa tillitsfulla och nara band
till vara unga, samt starka individens kansla av tillhérighet och sammanhang.

Representativt ledarskap som framjar positiv forflyttning

Representativa och relationsskapande ledare agerar férebilder och arbetar med malgruppens
forflyttning. Det vill sdga forflyttning fran utanforskap till ett deltagande i samhaéllet och starka deras
sjalvkansla och framtidstro. Detta gors genom att skapa positiva méten och sammanhang foér ékad
inkludering, 6kad delaktighet, 6kad trygghet och 6kad sysselsattning.

Konkret innebar det arbete med att malgruppen som idag inte ar aktiva i ndgon form av organiserad
verksamhet slussas vidare, antingen i ndgon verksamhet lokalt i omradet eller till exempel i ndgon
Fryshusverksamhet. Ungdomskultur pa Fryshuset arrangerar olika aktiviteter utifrdn malgruppens
onskemal, initiativ och behov. P4 motesplatsen i Husby genomfors i huvudsak riktade aktiviteter de
flesta dagar pa eftermiddagarna och kvallar samt helger och lov.

Ungdomsdrivna aktiviteter

| ungdomsdrivna aktiviteter arbetar personalen med att coacha och handleda malgruppen i planering,
ekonomi, ledarskap och genomférande av evenemang, aktiviteter och projekt for andra unga. Detta
skapar positiva sammanhang, utveckling och arbetstillfallen som kan méjliggora forsta raden pa cv som
Okar chanserna for att komma in pa arbetsmarknaden.

Korta/tillfalliga anstallningar

Korta/tillfalliga anstéllningar utgdr en av Fryshusets metoder. Att ge malgruppen storre ansvar genom
tillfélliga anstéallningar méjliggor att vi ocksa nar andra i malgruppen. Den tillfalliga anstéllningen kan
paga nagon vecka, ndgon helg eller under ett lov. Samma individ kan aterkomma i fler tillfalliga
anstallningar. Att fa pengar for utfort uppdrag kan vara avgorande for att visa att det &r pa riktigt. Det
kan vara det som bryter ett destruktivt beteende.

Mobilt resursteam

Fryshusets mobila resursteam kommer att arbeta med att stddja dem som &r i riskzon eller riskerar att
hamna i utanfoérskap. Metoderna ar individanpassade och innehaller arbete med attitydférandrande
och beteendeférandring vilket paverkas av olika variabler, dock &r en avgérande faktor om hen &r
motiverad eller inte.

Resursteamet kompletterar stadsdelen, arbetar malgruppsnara och kommer att fungera som en
brygga mellan Fryshuset, malgruppen och stadsdelens olika verksamheter. Teamet deltar i
kontinuerliga samverkansmoten med stadsdelens olika verksamheter. Dessutom planeras
tillsammans gemensamma aktiviteter och atgarder med malgruppen i fokus.

Detta &r en process med det gemensamma malet att deltagarna far de verktyg som behévs for att
sysselsatta sig genom studier eller arbete. Medarbetare i teamet kommer verka som brygga till
stadsdelens och andra myndigheters verksamheter. De kan med foérdel bedriva samtal och
verksamhet bade pa Framtidens Hus och i Fryshusets egna lokaler.
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VAD Rinkeby/ Kista Fryshuset Kommentarer
stadsdelsforvaltning

Ledning 410 000 kr 290 000 kr Ledning som haller ihop alla

(Verksamhetschef funktioner, leder personalen och

arbete och ansvarar for avtalet med

entreprendrskap) stadsdelen

Projektledare 350 000 kr 245000 kr Projektledning som verkstaller

verksamhetsplanen och driver
andra projekt kring studier och
arbete i stadsdelen (med
finansiering utéver IOP).

Coacher och 880 000 kr 790 000 kr Malgruppsnéra och

relationsvardar relationsskapande resursteam
med fokus pa studier och arbete

Lokalkostnad i 100 000 kr 300 000 kr Lokalhyra for verksamheten

Fryshuset i Husby

Aktivitetspengar 120 000 kr 150 000 kr Exempel utflykter, foreldsningar,

och Gvriga forbrukningsmaterial,

kostnader sjalvstarkande ungdomsgrupper,
massor, mm

Korta 140 000 kr 150 000 kr Exempel for eventledare och

anstallningar aktivitetsledare

Totalt 2 000 000 kr 1925 000 kr

Ekonomi

Ersattning fran stadsdelen
Stadsdelen Rinkeby-Kista betalar Fryshuset 2 miljoner kronor

Medfinansiering av Fryshuset

Fryshuset bidrar till verksamheten i Jarvaomradet med bland annat kompetens, metoder och natverk
inom sina verksamhetsomraden. Fryshuset finansierar dven verksamheten med 2,5 miljoner kr per ar
fran Galostiftelsen for arbete i Jarvaomradet. Av dessa kommer ca 1,25 miljoner att anvandas i
Rinkeby/ Kista.

Ovriga verksamheter som Fryshuset bedriver i omradet

Utover Galostiftelsens pengar och Fryshusets Grundskola Vastra har Fryshuset som ambition att
tillfora ytterligare medel om minst tre miljoner kronor i syfte att ka omfattningen av verksamheten.
Det vill sdga Fryshusets verksamhetsomraden som Ungdomskultur, Féredéme och Framtidstro samt
Arbete och Entreprendrskap. Detta kommer i sig stéarka upp arbetet som gors via IOP. Finansieringen
ar i huvudsak klar och kommer bland annat fran stiftelser och fonder. Fryshuset kommer &dven att
arbeta med uppsdkande och natverkande mot naringsliv for att se om det finns méjlighet till
ytterligare medfinansiering.

Partnerskapet, samverkan och larande

Partnerskapet ska kdnnetecknas av 6ppenhet och gemensamt kollegialt Iarande samt ett dynamiskt
och flexibelt tankesatt som mojliggor att parterna kan prova sig fram for att tillsammans hitta den
mest optimala lI6sningen och na malséattningen kring de utmaningar som tidigare beskrivits i
inledningen.

Genom att
- Samverka for att forhindra att malgruppen hamnar i utanforskap.
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- Strava efter ett Oppet och prestigeldst forhallningssétt infor malgruppen och infér varandra
som samverkansparter.

- Samverka for ett gemensamt kollegialt Iarande kring malgruppen fér utveckling av
arbetsmetoder och implementering av nya arbetssitt.

- Gemensamt planera sd att Fryshusets verksamheter och de som bedrivs pa Framtidens Hus
kompletterar och stérker varandra, och Fryshuset delvis kan bedriva verksamhet pa
Framtidens Hus.

- Varaen lank till socialtjansten och slussa personer vidare vid behov.

Samarbeten

Fryshusets personal kommer att i flera sammanhang fungera och agera som lank mellan myndigheter,
skola, polis och de féreningar som organiserar malgruppen. Arbete kommer att vidareutvecklas med
externa aktorer for att tillsammans jobba med att skapa och slussa vidare unga till meningsfull fritid,
studier och eller arbete.

Medelsforvaltning

Fryshuset forbinder sig att endast anvanda det ekonomiska stddet fran Stadsdelen Rinkeby-Kista i en
sluten resultatenhet endast avsedd for verksamheten i denna 6verenskommelse och att medel
darmed inte flyter in i den Gvriga verksamheten.

Stockholm den 9 februari 2021

Fryshuset
Johan Oljeqvist
VD
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