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Underlag for budget 2023 med inriktning 2024
och 2025 for Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Forvaltningens forslag till beslut

Stadsdelsndmnden godkénner underlag for budget 2023 med
inriktning 2024 och 2025 for Rinkeby-Kista stadsdelsndimnd och
overlamnar forslaget till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Stadens ndmnder ska beskriva och analysera de kommande tre arens
utveckling och konsekvenserna for staden. Ndmnderna ska under
respektive inriktningsmal ange strategiska satsningar kopplade till
inriktningsmalen under trearsperioden.

Forvaltningen strivar efter att finga strategiskt viktiga fragor som
berdr kdrnverksamheten med fokus pa de fragor och faktorer som
har storst paverkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi
under perioden, utifran fordndringar i omvérlden och i den egna
verksamheten.

Arendet

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Rinkeby-Kista stadsdelsomrade omfattar Akalla, Husby, Kista och
Rinkeby samt naturreservatet Hansta. Drygt 52 000 personer bor i
stadsdelsomradet. Befolkningen vintas 6ka med 4 procent till drygt
54 000 invanare ar 2025. Okningen avser frimst nybyggnation i
Kista, se tabell nedan.

Omrade 2022 2023 2024 2025 ;3;;";0’;;9
Akalla 9137 9 096 9022 8947 2%

Husby 11885 12197 12310 12 352 4%

Kista 14 189 14 365 15116 16 224 14%
Rinkeby 16 823 16 876 16 880 16 758 0%
Summa 52 034 52 534 53 328 54 281 4%

Andelen invanare med utldndsk bakgrund ar betydligt hogre i
stadsdelsomradet (84 procent) jamfort med staden som helhet (34
procent). Medelinkomsten ar ldgre i stadsdelsomradet (256 000
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kronor) jamfort med 6vriga staden (399 300 kronor). Andelen
elever 1 arskurs 9 som var behoriga till gymnasieskolan har dkat
over tid men ar fortfarande lagre jamfort med staden som helhet; 78
procent i stadsdelsomrddet jamfort med 90 procent i staden.
Ohilsotalet har minskat 6ver tid men ér fortfarande hogre jaimfort
med Ovriga staden; 23 dagar i stadsdelsomradet jamfort med 15
dagar 1 staden.

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
Néamndens strategiska satsningar under perioden:

¢ Omstillning till god och néra vard sker bland annat genom
kontinuerlig samverkan och kompetensutbyte med regionen.

e Fortsitta utveckla forskolornas arbete med sprék i forskolan.

o Fortsdtta hoja kvaliteten 1 forskolornas larmiljoer.

e Fortsitta utveckla och anpassa verksamheten “Framtidens
hus”.

e Fortsitta 6ka andelen besokande flickor 1 6ppna
fritidsverksamheter samt utveckla fritidsutbudet for unga.

e (Okad samverkan for att erbjuda stdd pa viigen till arbete
eller studier for personer med funktionsnedséttning.

e Motverka ofrivillig isolering hos dldre och personer med
psykisk ohélsa.

e Fortsitta arbeta utifran den lokala
samverkansoverenskommelsen med polisen.

e Anpassa socialtjanstens verksamhet till den nya
socialtjanstlagen.

e Vidareutveckla metoder och arbetssitt for att forhindra
bostadsloshet.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt

Néamndens strategiska satsningar under perioden:

o Sikerstilla vilskotta och trygga stadsmiljoer genom
forbattrad samverkan.

e Prioritera tillgénglighet vid planering och upprustning av
parker och lekplatser.

e Anpassa skotsel och investering for att stirka biologisk
méngfald.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Néamndens strategiska satsningar under perioden:

e Vid utveckling av nuvarande sociala system prioritera att
dokumentationen blir mer tillgidnglig, utveckla fler e-tjédnster
samt 6ka mojligheterna for uppfoljning.

o Sikerstdlla kompetensforsorjningen inom forvaltningens
verksamheter.
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e Fortsétta bedriva ett langsiktigt fordndringsarbete i
samverkan med externa aktorer for att frimja en innovativ
kultur.

e Sikerstdlla arbetsmetoder och samverkan for att motverka
valfardsbedriagerier inom personlig assistans och hemtjénst.

Namndens verksamhetsomrade

Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer

Forskoleverksamheten priglas av att stadsdelsomradet och staden i
allménhet erfar ett sjunkande barnantal. Trenden i nuvarande
prognos ir att barnantalet dven fortsatt kommer att sjunka fram till
2024 da nya bostédder i Kista forvéntas resultera i en bruten trend. I
nuvarande framskrivning av behovet nds den ldgsta noteringen 2023
med 1588 barn i egen regi. Det sjunkande barnantalet medfor att
forvaltningen kan komma att behova se 6ver sin lokalforsorjning.
Ett ndgot hogre antal inskrivna barn i egen regi kan uppnds om
inskrivningsgraden till forskolan hojs vilket dven bidrar till att fler
barn utvecklar sitt sprak samt far forberedelse infor grundskolan.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal I Stockholm ndr barn sin
fulla potential da Stockholms skolor och forskolor dr de bdsta i
Sverige och Agenda 2030 héllbarhetsmél om god utbildning for alla
prioriterar forvaltningen:

e Fortsitta hoja kvaliteten 1 forskolornas larmiljder.

e Utveckla barnhédlsoarbetet, séarskilt genom att skapa
tillgéngliga 14rmiljoer och att 6ka bendgenheten att gora
orosanmadlan.

e Fortsitta utveckla forskolornas arbete med sprék i forskolan
genom kompetenshdjande insatser for medarbetare och
genom att etablera verktyg som digitala verktyg och
teckenstod.

e Utveckla och implementera insatser for att hoja
inskrivningsgraden i forskolan.

e Utveckla ett nytt verktyg for uppfoljning av resultat 1
forskolan och implementera detta 1 det systematiska
kvalitetsarbetet.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer

Mellan dren 2022 och 2025 berédknas antalet invanare i
aldersgruppen 0-19 ar 6ka med 342 personer. Tidig inkludering i
foreningsliv och strukturerade aktiviteter har en positiv effekt pa
studieresultat och dérfor &r fritids- och kulturverksamhet viktigt for
barn och ungas delaktighet och forutsittningar till ett sjilvstdndigt
liv. Ungdomar i Rinkeby-Kista &r fortsatt mindre aktiva i
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organiserade fritidsaktiviteter jimfort med ungdomar i 6vriga
Stockholm vilket ocksa fér effekter pd den generella hilsan.
Skillnaderna inom staden har 6kat de senaste ren varfor
forvaltningen ser behov av forstarkt samverkan med
idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen for att skapa dkad
inkludering och minskad risk for att unga ska hamna i utanforskap.
Kulturverksamhet, parklekar och den 6ppna fritidsverksamheten for
barn och unga ir viktiga mdtesplatser for barn och unga i omradet.
En utmaning 1 den ldngsiktiga planeringen av den 6ppna
fritidsverksamheten dr att sdkerstélla kompetens och kvalitet genom
att som arbetsgivare kunna rekrytera personal med rétt
kompetensprofil. For att lyckas med kompetensforsorjningen inom
fritidsverksamheten och né onskvérda effekter behover siledes
resursfordelningen fortsatt sékerstéllas nu och pa sikt.

Forvaltningen 6ppnade den nya motesplatsen Framtidens hus for
ungdomar i dldern 16-19 ar under 2021. Framtidens hus erbjuder
strukturerade aktiviteter och gemenskap som stodjer ungas
utveckling samt forbereder dem for ett sjdlvstindigt vuxenliv.
Verksamheten samarbetar brett med flera aktorer och har ett stort
fokus pé inkludering i studier och arbetsliv. Verksamheten dvertog
ansvaret for feriesamordningen vilket pé sikt bedoms kunna skapa
goda synergieffekter for samtliga ungdomar. Samverkan mellan
Kulturskolan och forvaltningens fritidsverksamhet ska syfta till att
oka intresset for barn och ungdomars eget skapande och att antalet
inskrivna 1 Kulturskolans verksamhet 1 Rinkeby-Kista ska oka.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullmiktiges mal om att Stockholm dr en
modern kultur- och evenemangsstad med en stark beséksndring och
Agenda 2030 hallbarhetsmal om att sikerstilla god hilsa och
vélbefinnande, prioriterar forvaltningen:

e Fortsitta utveckla och anpassa verksamheten “Framtidens
hus” utifrin inriktning och behov hos malgruppen 16-19 ér.

e Samtliga 6ppna fritidsverksamheter har som inriktningsmal
att fortsdtta 6ka andelen besdkande flickor samt utveckla
fritidsutbudet for unga personer med och utan
funktionsnedséttning genom att erbjuda enkla végar for barn
och unga att delta eller engagera sig i foreningslivet.

e Unga personer som identifierar sig som hbtqi ska erbjudas
en motesplats som &r trygg och vidlkomnande. For att
synliggora och stdrka hbtqi-personers rittigheter kommer
forvaltningen arrangera aktiviteter 1 stadsdelsomradet under
kommande érs Pride-vecka.

e Med gemensamma krafter kommer stadsdelsforvaltningen,
kulturforvaltningen, Kulturhuset Stadsteatern, Svenska
Bostéder och foreningar inom ramen for en nyligen inledd
samverkan arbeta for att Husbys attraktionskraft och
identitet stéirks, bland annat genom ett attraktivt och
lattillgédngligt kulturutbud.
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Jamstalldhetsutmaningar
Ett storre fokus pd att nd ut till flickor, speciellt pa motesplatser
inriktat mot dldre ungdomar genomfors.

Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer

Den psykiska ohélsan bland dldre 6kar och stiller fordndrade krav
pa forvaltningens utforarverksamheter. Ett framtida behov bedoms
utifran regionens boendeplan vara profilboende med psykogeriatrisk
inriktning samt boendeenheter med olika sprik- och
kulturinriktningar. Alla verksamheter inom dldreomsorgen behover
kontinuerligt folja den utveckling som sker inom vélfardsteknik och
utifran detta implementera nya arbetssitt. En vilfungerande
samverkan och korrekt informationsdverforing dr en forutséittning
for det tvarprofessionella teamarbetet inom sérskilt boende for
dldre. Forvaltningen anser darfor att sdkerstillande av journalsystem
for dokumentation enligt bade socialtjanstlagen och hilso- och
sjukvérdslagen utifrdn gdllande lagstiftningar, anvindarvénlighet
och krav pa mgjlighet att enkelt ta fram statistikuppgifter behdver
ske snarast.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal En modern
storstad med mojligheter och valfrihet for alla, En hallbart vixande
och dynamisk storstad med hog tillviixt, En ekonomiskt hdllbar och
innovativ storstad for framtiden samt Agenda 2030 héllbarhetsmal
om god hélsa och vilbefinnande, minska ojamlikheter och uppna
jamstilldhet prioriterar forvaltningen:

e Utveckla och kvalitetssékra arbetet med hemtjénstteam samt
boendestodsteam bl.a. med inriktning pé socialpsykiatri
samt demens.

e Forebygga ofrivillig social isolering och frdmja god fysisk
samt psykisk hélsa genom uppsdkande arbete och att erbjuda
en variation av aktiviteter for édldre.

o Sikerstilla och fortlopande utveckla utdkade rutiner,
samverkansformer och uppfoljningar avseende insatserna
hemtjénst och personlig assistans for att sikerstdlla att
enskilda fér sitt behov tillgodosett och att forvaltningen inte
utsétts for bedragerier.

o Effektivisera utforarverksamheterna genom vélfardsteknik
och digitala 16sningar som ett sétt att kvalitetssékra savil
hemtjénst som sérskilt boende.

Jiamstilldhetsutmaningar

Kompetensen géllande jdmstélldhetsaspekten vid planering och
utférande av insatser att stdrkas under de kommande aren. Ett annat
utvecklingsomride &r att anordna aktiviteter pa aktivitetscenter och
mdotesplatser for dldre som attraherar fler manliga besokare.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer

Flera planerade nybyggnadsprojekt i stadsdelsomrédet dr férsenade.
Forvaltningen har fyra gruppbostdader LSS som pé grund av
fordndrade normer for boendestandard samt planerad renovering av
fastighet, behover nya lokaler. Allt fler av de boende 1
forvaltningens gruppbostédder blir 6ver 67 ar och slutar pa daglig
verksamhet. Forvaltningen ser behov av att utveckla aktiviteter for
dldre personer med funktionsnedséttning. Daglig verksamhet
utvecklas for att vara attraktiva for nya deltagare och kunna hjélpa
deltagarna att ndrma sig den 6ppna arbetsmarknaden. Avtalet for
turbundna resor dr kostnadsdrivande och medf6r 6kade kostnader
for forvaltningen. Kostnaderna minskade nagot under pandemin da
deltagare valde att inte vara pa sin dagliga verksamhet men
forvéntas nu ater 0ka. Arbetet med sédkerstillande av arbetssétt for
att forvaltningen inte utsitts for vélfardsfusk kommer att vara
prioriterat. Alla verksamheter behover folja den snabba utveckling
som sker inom vélfardsteknik inom verksamhetsomrddet och utifran
detta implementera nya arbetssatt. Den statliga dversynen av LSS
och assistansersittningen som pagar kan komma att innebéra
fordndringar 1 arbetet.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges inriktningsmal En modern
storstad med mojligheter och valfrihet for alla, En hallbart vixande
och dynamisk storstad med hog tillviixt, En ekonomiskt hdllbar och
innovativ storstad for framtiden samt Agenda 2030 héllbarhetsmal
om god hélsa och vilbefinnande, minska ojamlikheter och uppna
jamstilldhet prioriterar forvaltningen:

e Utveckla nya arbetssitt och mojliggdra for fler personer med
funktionsnedséttning att i praktik eller arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

e Utbyggnad av bostdder med sérskild service for att
tillgodose nuvarande och framtida behov bland annat for
yngre med demenssjukdom.

o Att sdkerstdlla rutiner och samverkansformer sa att enskilda
far sitt behov tillgodosett och att forvaltningen inte utsétts
for vélfardsfusk.

e Utveckla anvindandet av digitala verktyg och innovativa
arbetssitt for att mota framtidens utmaningar inom omrédet.

Jamstilldhetsutmaningar

Resultatet av brukarundersokningar under 2021 inom daglig

verksamhet och grupp- och servicebostdder visar att kvinnor

upplever att de kan paverka sin insats i hogre utstrackning &n
ménnen. Arbetsmetoderna for att minska skillnaderna mellan
kvinnor och méns upplevelse av att kunna paverka sin insats

behover utvecklas.
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Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

Socialtjinstens arbete blir alltmer kunskapsbaserat, med fokus pa
effekt och resultat. Uppfoljning av verksamheter och insatser
prioriteras, vilket medfor ett stort behov av struktur och
dokumentation. Arbetet forsvaras av brister 1 eller avsaknad av
systemstdd for &ndamaélet. Forvaltningens uppgiftslimnarborda
tilltar med allt fler enkédter och uppgiftsinsamlingar fran andra
aktorer. Vid inforandet av den nya socialtjanstlagen kan nuvarande
arbetssétt behova fordandras. Fler 6ppna insatser utvecklas for att na
barn, unga och familjer i riskzon pa ett tidigare stadium och oka
invénarnas fortroende for socialtjdnsten.

Att ge stod 1 fordldraskapet genom fordldrastodsgrupper,
hembesoksprogrammet och familjecentralen dr avgorande for att
forebygga och pa sikt minska andelen barn som riskerar att fara illa.
Forebyggande insatser som faltassistenternas verksamhet och
ungdomsmottagningen dr ocksé viktiga. Sedan 1 januari 2022 &r det
enligt lag obligatoriskt for fordldrar att delta i informationssamtal pa
familjerétten infor en eventuell tvist gdllande vardnad, boende
och/eller umgénge 1 domstol. Detta dr en ny arbetsuppgift for
familjerétten, och férhoppningen &r att kunna undvika onddiga
rattsprocesser genom att ge information och vid behov erbjuda
samarbetssamtal. En bra och fungerande skolging &r en
skyddsfaktor, och fortsatt samverkan med relevanta aktorer &r
viktig. Forutsittningarna ska undersokas for en sérskild satsning
(skola, socialtjanst och region 1 samverkan) for att utveckla insatser
for barn som varit frinvarande fran skolan en léngre tid och blivit
hemmasittare. Svarigheter att rekrytera familjehem till barn som
behover stadigvarande placering kommer sannolikt att kvarsta.
Tillgdngen pd bostéder &r fortfarande problematisk, och kriaver
intern samverkan mellan socialtjdnstens olika delar liksom extern
samverkan med andra huvudmain. Arbetet med att hitta 1angsiktiga
boendeldsningar fortgér. Fokus ldggs pa att arbeta riktat med
hushéll som bor pd hotell och vandrarhem.

Socialtjansten har forbéttrat sin formaga att upptiacka och erbjuda
stod till vildsutsatta, och har som uppdrag att ocksa arbeta med
véldsutdvare for att dstadkomma fordndring. Forvaltningen
bedomer att placeringarna pa skyddade boenden dven fortsatt kan
komma att forldngas och 6ka. Det finns ocksa kontinuerliga
utbildnings- och fortbildningsinsatser till de yrkesgrupper som
mdoter valdsutsatta, valdsutovare samt personer utsatta for
hedersrelaterat vald.

Utredningen som regeringen tillsatt for att se Over hur insatser for
personer med samsjuklighet, missbruk och beroende och annan
psykiatrisk diagnos kan ske mer samordnat kan f& konsekvenser for
ansvarsfordelningen mellan regionen och kommunen.
Forvaltningens prognos dr att antalet anmélningar enligt lagen om
vard av missbrukare 1 vissa fall (LVM) fortsétter att 6ka dven de
kommande aren. En del personer med missbruksproblematik har
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inte nétts under pandemin. Staden ser en 6kning av antalet personer
1 socialpsykiatrins mélgrupp som &r vardnadshavare och/eller
sammanboende med minderariga barn. Aven andelen personer med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar 6kar inom
socialpsykiatrin. Detta medfor ett 6kat behov av samverkan mellan
olika samhéllsaktorer och en 6kad frekvens av samordnad
individuell plan (SIP).

Antalet personer med beviljad boendestddsinsats forvintas 6ka. For
personer med psykisk ohélsa dr boendestdd manga ganger
avgorande for att de ska kunna bo kvar i sin ldgenhet och inte bli
vrakta. En ndra samverkan mellan boendestdd och psykiatrin dr av
stor betydelse. En annan utmaning inom stadsdelsomradet och for
staden 4r att tillgodose behovet av boende for den yngre
malgruppen inom socialpsykiatri. I vintan pa ldmplig boendeform
placeras den enskilde 1 en mindre 1dmplig boendeform vilket
riskerar att pdverka den enskildes méende. Forvaltningen far
samtidigt okade kostnader for dessa tillfdlliga placeringar. De
bostidder som finns behdver anpassas till personer med komplex
problematik.

Fler kontakter i samhillet och sirskilt med myndigheter, sker
digitalt. Det leder till att personer med liten datorvana eller som
saknar tillgdng till dator hamnar 1 ett "digitalt utanférskap" vilket
skapar en osjdlvstandighet dar malgruppen blir beroende av stod.
Forvaltningen ser detta bdde som en jimlikhetsfrdga och en
rattighetsfraga dar dialog bor foras pa nationell niva. Forvaltningen
ser ett Okat antal enskilda som har komplexa behov utifran
psykiatrisk problematik och/eller missbruksproblem. Under
planperioden prioriteras samverkan externt och internt {for att kunna
erbjuda individer i mélgruppen rétt insatser. For att ge enskilda en
mdjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden kommer forvaltningen
satsa pa att utveckla flexibla, individanpassade atgarder och
aktiviteter som kan leda till sysselsdttning.

Fran och med i ar har Welcome House utvidgat etableringsansvaret
for nyanlidnda med eget boende vilket leder till en mer enhetlig
samhéllsvégledning for malgruppen. Forvaltningen ser dock ett
fortsatt stort behov av stottning 1 bostadsfragor dven for invinare
som ldmnat etableringsperioden samt behov av samhéllsvagledning
for invénare som per definition inte klassas som nyanlénda.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges méal I Stockholm far mdnniskor i
behov av stod insatser i tid priglade av hog kvalitet, evidens och
rdttssdkerhet och Agenda 2030 hillbarhetsmél om god hélsa och
vélbefinnande, minska ojamlikheter och uppna jamstilldhet
prioriterar forvaltningen:

Barn och unga

e Utveckla arbetet for att nd fler fordldrar som tar emot
fordldraradgivning och andra forebyggande insatser.
e Vidareutveckla samverkan mellan socialtjanstens
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forebyggande och myndighetsutdvande delar.

Fortsétta projektet Intensifierad utredning i hemmil;o, i
samarbete med Spinga-Tensta stadsdelsforvaltning i syfte
att ge barn 0-12 ar tidiga och effektiva insatser utifran sina
behov for att motverka ateraktualisering i socialtjédnsten pé
kort och lang sikt.

Inleda projektet Familjeresurs - en kompletterande
Oppenvardsinsats, for att fler familjer ska kunna ta del av
Oppenvardsinsatser pa Enheten for

forebyggande fordldraskapsstod samt Familjestodsenheten.
Prioritera uppfoljning och analys av verksamheternas
resultat for att sékerstdlla att barn och vuxna far det stod de
behover for att leva ett sjalvstandigt liv. Bland annat ska
resultaten fran uppfoljningen av projektet "Raétt stod 1 ratt
tid" analyseras. Uppfoljningen av HVB-placeringar och
HVB-verksamheter stiarks genom inférandet av
individcentrerad uppfoljning och utbildning om
avtalsuppfoljning.

Fortsitta arbetet med drenden dér det forekommer
valdsbejakande extremism i samarbete med andra
myndigheter.

Tillsdtta skolsamordnare for att frimja skolndrvaro och
skolresultat for barn och unga som é&r placerade pa HVB-
hem, sdrskilda ungdomshem (§ 12 hem), skyddade boenden,
i stddboenden samt i sa kallade behandlingsfamiljer.
Prioritera ungdomar 13-19 r med missbruk, kriminalitet
eller annat socialt nedbrytande beteende. Samverkan med
polis och arbetet med social insatsgrupp for aldersgruppen ar
en fortsatt prioriterad friga.

Fortsitta arbetsmodellen med forstirkt planering och
insatser for ungdomar 13-19 ar som har varit placerade
utanfér hemmet pa grund av missbruk, kriminalitet eller
annat socialt nedbrytande beteende och som flyttar tillbaka
till sin familj eller till stddboende.

Anpassa socialtjanstens verksamhet till ikrafttradandet av
den nya socialtjanstlagen, med fokus pa 6ppna, tidiga och
forebyggande insatser (anpassning inom samtliga
verksamheter inom Individ- och familj).

Vuxna missbruk

Underlag for budget 2023 med inriktning
2024 och 2025 for Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd

Fortsétta prioriteringen av forvaltningens sociala
insatsgrupper (SIG) for vuxna, 19 ar och éldre.
Verksamheten Trefas fortsitter for att forhindra
dodsskjutningar 1 Jarva.

Fortsétta att ge stod och hjélp till personer som vill ldimna
véldsbejakande extrema miljoer.

Fortsitta att ge stod till anhoriga till personer som vill lamna

miljoer med véldsbejakande extremism, kriminalitet
och/eller dodligt vald.

Socialpsykiatri
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e Utveckla och utvidga samverkan i det uppsdkande arbetet
gillande personer som misstinks lida av psykisk ohélsa eller
funktionsnedséttning.

e Fokusera sdrskilt pd unga med psykisk funktionsnedséttning
som &r en av grupperna med svag forankring pa
arbetsmarknaden.

e Forvaltningens utforare i egen regi av insatserna hemtjanst
och boendestdd utvecklar verksamheterna for att sédkerstélla
den fordndrade mélgruppens behov vid bemoétande och
utforande av insatser i den enskildes hem.

Nyanldnda

e Fortsitta prioritera bostadsvégledning for nyanldanda och
samverkan med SHIS-boenden.

Hemloshet

e Utveckla metoder och arbetssitt for att forhindra
bostadsloshet med speciellt fokus pd barnfamiljer i osdkra
boendeforhéllanden.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

e Vidareutveckla arbetet med att 4ven barn far samtalsstod hos
Relationsvaldscentrum Visterort (RVC Vist).

e Implementera arbetssitt och metoder for att upptacka
hedersrelaterat vald.

Jamstilldhetsutmaningar

Konsuppdelad statistik visar att det forebyggande
fordldraskapsstodet nér fler mammor &n pappor. Forvaltningen
arbetar fortsatt med att nd pappor, bade genom sérskild
pappaverksamhet och grupper med mammor och pappor
tillsammans.

Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

I stadens Oversiktsplan dr Kista-Jérva utpekat som ett fokusomrade
och enligt Swecos befolkningsprognos kommer drygt 1500 nya
bostidder produceras under perioden 2022-2025. Det storsta
tillskottet av bostdder planeras i1 Kista. Planerna innefattar d&ven nya
skolor, forskolor, parker och lekplatser. Fler invanare medfor storre
belastning pé stadsdelsomrddets allménna ytor. Forvaltningen
bedomer att besokstrycket i stadsdelsomrédes parker och
naturomraden kommer vara fortsatt hogt under perioden till foljd av
den vixande befolkningen, vilket stéller krav pa dkade insatser
kopplats till drift, underhéll, investeringar och information.
Planeringen av hur parker och gronomraden ska utvecklas utgér
frdn den nya parkplanen. Nér forvaltningen tar Gver nya
parkomréden i exploateringsprojekt behdvs ekonomiska resurser
och kostnadstickning for att skota dem. Manga av de pagéaende
stadsbyggnadsprojekten innefattar nya dagvattenanldggningar dér
forvaltningen far visst skotselansvar vilket leder till 6kade krav pa
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kompetens och skotsel. Stadens miljoprogram 2020-2023 stiller nya
krav pd att stirka den biologiska mangfalden vilket paverkar
skotseln av parker och gronomrdden. Forvaltningen ser ett behov av
att tydliggdra gransdragningarna i ansvar mellan olika forvaltningar,
t.ex. skotselansvar 1 anslutning till nya dagvattendammar.
Kommunfullmiktige beslutade i augusti 2015 att det 2015-2024 ska
satsas 450 mnkr pé reinvesteringsatgérder i stadens stadsmiljo.
Rinkeby-Kista vill lyfta att det dven i framtiden finns ett stort
reinvesteringsbehov och att en for liten investeringsbudget riskerar
att leda till ett eftersatt underhdll som kan generera en
“underhallsskuld” samt pé sikt kapitalforstoring och fordyringar.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal Stockholm dr en trygg,
sdker och vdlskott stad att bo och vistas i och Agenda 2030
hallbarhetsmal om hélsa och vilbefinnande, jamstélldhet, hallbara
stdder och samhillen, ekosystem och biologisk méingfald samt
fredliga och inkluderande samhéllen prioriterar férvaltningen:

e Vilskoétta och trygga stadsmiljoer genom forbéttrad
samverkan, exempelvis genom den lokala
samverkansoverenskommelsen med arbetsgrupper for
platssamverkan.

e Minskad nedskripning.

¢ Vid planering av nya parker och lekplatser och upprustning
av befintliga lekplatser och parker prioriteras tillgdanglighet.

e Utveckla drift och skotsel av park- och gronomraden for att
tillmStesga en mer intensiv anvandning.

e Anpassad skotsel och investering for att stirka biologisk
mangfald, exempelvis genom plantering och skotsel som
framjar pollinerande insekter, okat fagelliv, atgérder for
granbarkborreangripna trad samt att utoka dngs- och
slatterytor.

e Fortsitta arbeta utifran den lokala
samverkansoverenskommelsen med polisen fOr att nd ett
effektivt samordnat brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete.

Jiamstilldhetsutmaningar

En utmaning ar att utveckla stadsmiljon sa att den &r tillgdnglig for
alla som bor eller vistas dir. Att kvinnor 1 hogre grad d4n mén
upplever otrygghet i stadsdelsomrédets utemiljoer &r en
jamstélldhetsutmaning. Forvaltningen ska arbeta for att bittre finga
upp de bakomliggande orsakerna, exempelvis genom enkdter,
dialoger och trygghetsvandringar riktade till kvinnor.

Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer

Antalet hushdll som &r 1 behov av ekonomiskt bistind 6kade under
pandemin, och den storsta 6kningen syntes hos unga vuxna med
svérigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Okningen avtog
under dr 2021 och mot slutet av aret kunde en minskning
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observeras. Dock var det genomsnittliga antalet hushéll som uppbar
ekonomiskt bistdnd hogre under 2021 jamf{ort med 2020.
Utvecklingen framgent dr svér att bedoma med hénsyn till rddande
vérldsldge och foljderna av kriget i Ukraina.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal 7 Stockholm dr mdnniskor
sjalvforsorjande och vdigen till arbete och svenskkunskaper dr kort
och Agenda 2030 hallbarhetsmal om avskaffande av fattigdom och
verka for ekonomisk jimstédlldhet mellan kvinnor och mén
prioriterar forvaltningen:

e Utveckla och forstirka redan befintliga arbetssitt for att
motverka felaktiga utbetalningar (FUT)

e Stirkt samverkan med Arbetsformedlingen och Jobbtorg i
arbetet med unga vuxna, 18-29 ar som é&r en fortsatt
prioriterad malgrupp,

e Fortsatt utveckling av arbetssitt och metoder for
malgruppen som har sjukskrivning som forsorjningshinder

e Fortsatta satsningar pa dkad service och tillgénglighet for
brukarna, bl.a. genom digitalt ans6kningsforfarande
(testverksamhet i samverkan med socialforvaltningen)

e Vidareutveckla arbetet med barnfamiljer som har
ekonomiskt bistdnd och samtidigt dr aktuella pd Barn-
och/eller Ungdomsenheten

e Fokusera pa uppfoljning och analys av verksamheternas
resultat for att sékerstilla att klienterna far det stod de
behover for att bli sjalvforsorjande.

Jamstilldhetsutmaningar

I och med covid-19 har permitteringar, varsel om uppsdgningar och
konkurser bidragit till hogre arbetsloshet. Andelen kvinnor som ér
beroende av ekonomiskt bistdnd &r hogre dn andelen man. Om fler
kvinnor kommer ut i arbete bidrar det till ett mer ekonomiskt
jamstéllt samhélle med koppling till médlet om ekonomisk
jamstilldhet vilket dr angeldget och en del av forvaltningens
héllbarhetsarbete.

Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Arbetslosheten 1 Rinkeby-Kista 6kade fran 6,4 procent 2019
(december), till 8,8 procent 2020 (december). Under 2021
(december) sjonk den till 7,1 procent. Detta kan jdmforas med
stadens genomsnitt som uppgick till 3,2 procent, 2021 (december).
Rinkeby-Kista har hogst andel arbetslosa 1 staden och behovet av
arbetsmarknadsétgéirder och rehabilitering beddms vara fortsatt hogt
for personer som star langt ifran arbetsmarknaden. En sérskild
utmaning ar att nd ut till samt stdtta kvinnor, speciellt nyanlédnda
kvinnor. Kvinnor i Rinkeby-Kista har en forvarvsfrekvens (personer
som star till arbetsmarknadens forfogande) pa 60,4 procent i
jamforelse med kvinnor 1 staden som helhet pa 79,5 procent (2019).
Forvaltningen hogprioriteter denna grupp bland annat genom
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projektet jobbskjutsen. Samverkan med bland annat Jobbtorg och
Arbetsformedlingen dr avgdrande for att fa fram nyanstdllningar for
Stockholmsjobb och offentligt skyddade anstédllningar samt for att
fora en dialog om vikten av i vissa fall forebyggande insatser i form
av exempelvis arbetstrdning. Projektet jobbskjutsen syftar till att
oka andelen kvinnor som etablerar sig pd arbetsmarknaden eller 1
studier. Satsningen fokuserar pa medborgarnéra, uppsdkande arbete
for att na ut till kvinnor i stadsdelsomridet. Staddelsmammorna &r
en viktig resurs 1 det uppsokande arbetet men har dven andra
uppdrag knutna till medborgarkontorens ordinarie verksamhet.

Prioriteringar

For att uppnd kommunfullméktiges mal I Stockholm dr mdnniskor
sjalvforsorjande och vdigen till arbete och svenskkunskaper dr kort
och Agenda 2030 héllbarhetsmél om avskaffande av fattigdom och
verka for ekonomisk jamstélldhet mellan kvinnor och mén
prioriterar forvaltningen:

e Fortsatta satsningar pa samarbete med néringsliv utifran
stadens nya néringslivspolicy.

e Stirkt samverkan med Arbetsformedlingen och Jobbtorg i
arbetet med malgruppen unga vuxna, 18-29 ar.

e Fortsatta satsningar pa extra tjanster och offentligt skyddade
anstéllningar, ungdomsanstéllningar samt Stockholmsjobb.

e Fortsatta satsningar pé feriearbeten och forvéintade synergier
genom att feriesamordningen organisatoriskt forlaggs i
verksamheten Framtidens hus 16-19 ér.

e Projektet jobbskjutsen fortsdtter att utvecklas i samverkan
med forskola, socialtjanst, arbetsmarknadsnimnden,
néringsliv och externa aktorer.

Jamstilldhetsutmaningar

Trots att forvaltningen prioriterat kvinnor och unga vuxna till
anstillningar med stdd &r det fler min &n kvinnor som har dessa
anstéllningar. Forvaltningen fortsétter arbetet med att forsoka fa fler
kvinnor till dessa platser. Totalt har fler kvinnor 4n méan
Stockholmsjobb, vilket beror pa att forvaltningen har prioriterat
ensamstdende kvinnor med barn till dessa platser for att utjimna de
ekonomiska skillnaderna.

Ovrigt

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt
sikerhetsfragor

Forvaltningen ska utveckla den befintliga
krisledningsorganisationen och krisstddsarbetet for att sdkerstélla en
fungerande organisation vid krissituationer. Detta sker genom att
komplettera nuvarande krisledningsorganisation med stodfunktioner
enligt NASA modellen samt att bibehélla antalet krisstddspersoner
och krisstddssamordnare pa mellan 20-25 personer. Forvaltningen
kommer att bistd stadsledningskontoret 1 arbetet med att etablera
trygghetspunkter. Att stivja fusk, oegentligheter och organiserad
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brottslighet dr ett prioriterat omrade. Arbetet med att sékerstilla att
forvaltningen inte utsitts for vélfardsfusk fortsitter i samverkan
med nérliggande stadsdelsforvaltningar samt andra myndigheter
verksamma inom omradet. Otilldten paverkan i kombination med
den desinformationskampanj mot socialtjansten som blossat upp
medfor risk for utdkat hot och véld mot tjansteméan och vikten av
kunskap inom omrddet blir viktig. Kopplingen mellan
véldsbejakande extremism och otillaten paverkan behdver ocksé
uppmérksammas sd att personal vet hur de ska agera.
Valdsbejakande extremistiska rorelser 6kar sin nérvaro i1 det
offentliga rummet, ges stort medialt utrymme och har stor egen
rdckvidd. Inflédet av drenden dér véldsbejakande extremism
forekommer kan komma att 6ka. Staden blir bittre pé att uppticka
tecken pa radikalisering, men fortsatt utbildning krévs.
Forvaltningen kommer att utka trygghetsinventeringarna/-
vandringarna 1 samverkan med fastighetséigare och markidgare med
start frin och med 1 ar. Trygghetsarbetet ska dven utvecklas med
nattvandrare och andra frivilligkrafter i samverkan med Spanga-
Tensta stadsdelsforvaltning. Arbetet med platssamverkan fortsitter
och platser som upplevs som sirskilt otrygga ges sérskild prioritet.

Regeringens utredning om brottsforebyggande arbete 1 kommuner
foreslar att kommuner ska kartldgga och analysera brottsligheten
samt ta ansvar for samordningen av det brottsférebyggande arbetet.
Lagen foreslas trdda i1 kraft den 1 januari 2023. Forvaltningen
arbetar utifran den lokala samverkansoverenskommelsen med
polisen for att nd ett effektivt samordnat brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete. Inom ramen for 6verenskommelsen ingér
Trygghetsstrategi Jarva som syftar till att skapa en gemensam
inriktning for det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet
under dren 2020-2025 inom Rinkeby-Kista och Spinga-Tensta
stadsdelsomraden.

God och niira vird

Forvaltningens arbete for att sdkra god och néra vard sker bland
annat genom kontinuerlig samverkan och kompetensutbyte med
regionens olika verksamheter inom psykiatri, demens, geriatrik,
missbruk och habilitering. Pa individnivé sker samverkan
exempelvis genom utveckling och sédkerstédllande av erbjudande,
upprittande samt uppfoljning av SIP, samordnad individuell plan.
Vard- och omsorgspersonalens kompetens utvecklas utifran
maélgruppernas fordndrade behov och ny forskning. En god
arbetsmiljo sdkerstélls for att frimja en hog personalkontinuitet av
hog kvalitet och attrahera nya medarbetare. Omstéllningen sker for
att frimja en samordnad vard som stéirker hélsa och forebygger
fysisk och psykisk ohilsa.

Aldrevinlig stad

Forvaltningens arbete utifrdn Handlingsplan for en dldrevinlig
stad, sker 1 ndra samverkan med &ldre invanare och olika
samhaéllsaktorer i1 stadsdelsomradet. Forvaltningen arbetar med ett
aktivt forhallningssétt for att motverka alderism och fokus pa att
frdmja dldres hélsa och vilbefinnande genom att bibehalla
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mojligheten att kunna delta i samhéllslivet. Kontinuerlig
fortbildning och samverkan for kunskapsspridning sékerstélls for att
sakra medarbetares kompetens att kunna uppmaérksamma sérskild
problematik hos édldre. Fattigdom, social isolering, psykisk ohilsa,
fysisk ohélsa, missbruk och valdsutsatthet kan vara en tilltagande
problematik hos dldre som behdver uppmirksammas.
Aldreomsorgen har en tjinst som uppsdkare for personer i behov av
rdd och stdd samt uppsdkande arbete vid orosanmaélningar gillande
4ldre. Aven missbruksenheten har uppsdkare som arbetar med
forebyggande rad och stod, motiveringsinsatser och visst
uppfoljningsarbete for personer som avbrutit eller avslutat sina
kontakter med socialtjansten. Kompetens och samverkan for
malgruppen samsjukliga, psykisk ohélsa och missbruk, kommer att
fortsétta utvecklas. Antalet dldre med dodlighet 1 sjukdomar
relaterade till alkohol och sjdlvmord 6kar 1 Sverige. En sérskild
utmaning ar overformyndarndmndens 1dnga handldggningstider
vilket innebar konsekvenser for sdvél dldre individer som for
forvaltningens arbete. Anhdrigstodet utvecklas utifrdn den
omfattande andelen anhorigomsorg som forekommer hos éldre.

Néamndens pensiondrsrad dr en viktig aktor for att bevaka éldres
delaktighet och inflytande. Rédet bjuds in till
tillgénglighetsvandringar, trygghetsvandringar och far mdjlighet att
lamna synpunkter géllande remisser 1 frdgor vilka kan berdra édldre.
I planering av stadsmiljo, lokaler och bostéder sékerstills en
universell utformning for att na en hog grad av tillgdnglighet.
Forvaltningens publika lokaler och utemiljder inventeras 16pande
for att sdkerstélla en god och tillgidnglig offentlig milj6 for omradets
dldre invénare. I stadsdelsomradet sikerstills utbudet av olika
boendeformer for att dldre ska kunna bo kvar i omradet dven vid
fordndrade behov. For att motverka risken for digitalt utanforskap
samt fallolyckor utvecklas och marknadsfors forvaltningens
fixartjénst regelbundet under de kommande aren. Forvaltningen
utvecklar och anpassar kontinuerligt utbudet av aktiviteter for dldre
1 syfte att frimja social inkludering och att motverka ofrivillig
ensamhet. Arbetet sker utifran besOkares dnskemal, resultat av
stadens undersokningar och aktuell forskning inom omrédet. I
Rinkeby och Akalla finns motesplatser for personer med psykisk
ohilsa, dessa vidareutvecklar sin verksamhet for den 6kande
malgruppen dldre. Intresset och mojligheten till traffpunkter for
dldre personer med funktionsnedséttning inventeras och vid intresse
kan detta komma att tillgodoses i samverkan mellan aktivitetscenter
och LSS-verksamheterna i stadsdelsomridet.

Kompetensforsorjning

Det har blivit léttare att rekrytera forskolldrare och
socialsekreterare. Fordndrad efterfragan fran invanarna,
digitalisering samt 6kad komplexitet i uppdragen medfor storre krav
pa ny och ritt kompetens. Forvaltningen har totalt ca 1250
tillsvidareanstillda medarbetare varav 16,6 procent ar 60 ar eller
dldre. Cirka 25 procent av administrativa assistenter, bitrddande
enhetschefer och underskoterskor ar 60 ér eller dldre. Andelen



w Stockholms

Underlag for budget 2023 med inriktning
2024 och 2025 for Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd

Tjansteutlatande
Dnr RK 2022/115
Sida 16 (29)

tillsvidareanstillda medarbetare 50 ér eller dldre &r 43,6 procent,
jamfort med foregdende métning om 44,3 procent. Forvaltningen
star infor minga pensionsavgéngar 1 kombination med en férvéntad
brist pd bl.a. vard- och omsorgsutbildad personal.

Forskola

Forskolan star infor ett sjunkande barnantal och storre antal
pensionsavgéngar. Forvaltningen ingar 1 Pedagogikcollege for att
knyta till sig utbildade barnskdotare och tar emot cirka 15 elever per
termin. For att skapa goda forutsittningar for barnens
sprakutveckling dr ett prioriterat omrade personalens
svenskkunskaper. Fokus ligger pd kompetensutveckling for
medarbetarna bade i det egna spraket i samarbete med Jérva
vuxenutbildning och 1 barns sprakutveckling genom Skolverkets
moduler i ”Léslyftet”. For att ytterligare stirka pedagogerna
sprakforméga utreder férvaltningen mojligheten att infora ett
spraktest vid rekrytering av barnskotare.

Barn, kultur och fritid

For att upprétthalla en god kvalitet i fritidsverksamheterna och méta
en fordndrad verksamhetsinriktning fortsdtter forvaltningen
utveckla fritidsledarnas kompetens. Verksamheterna behover
utveckla det frimjande forhallningssattet med fokus pé att se
resurser, mdjligheter och kompetens hos de ungdomar som besoker
verksamheten. Kompensforstirkning behdvs inom hbtqg-fragor med
efterfoljande diplomering/certifiering av fritidsverksamheterna. Ett
fortsatt behov av chefsstod for de yrkesgrupper som arbetar pa
kviéllar och helger foreligger.

Aldreomsorg utforarenheter

En utmaning ir att rekrytera och behalla utbildad
omvardnadspersonal, sjukskoterskor och bistandshandlaggare.
Medelaldern dr relativt hog och ett flertal pensionsavgangar véntas
de narmaste aren. Alltmer kvalificerad vard och omsorg bedrivs
inom dldreomsorgen, vilket krdver kontinuerlig
kompetensutbildning inom t.ex. palliativ vard, psykisk ohélsa och
demens. Ett 6kat behov av antalet hélso- och sjukvérdsutbildad
personal t.ex. sjukskoterskor inom dldreboenden har blivit tydligt
under pandemin. Utifrdn befolkningsstrukturen i stadsdelsomradet
behover dldreomsorgen sikra en bred kompetens inom sprak for att
kunna tillgodose de dldres behov. Kunskaper i det svenska spriket
behover stirkas hos manga medarbetare.

Funktionsnedsdttning och socialpsykiatri utférarenheter

Det dr en utmaning att rekrytera erfaren och utbildad personal till
daglig verksamhet, grupp- och servicebostdder samt boendestdd.
Stora pensionsavgangar vintas i socialpsykiatrins verksamheter de
kommande aren. Behov av rekrytering av utbildad personal inom
savil boendestdd som grupp- och stodboende foreligger.
Fortbildning 1 grundlidggande kunskaper i LSS och kunskap om
olika funktionsnedséttningar behovs, likasa i neuropsykiatri,
sjdlvskadebeteende, beroendeproblematik och bemétande av
utatagerande personer. Kunskaper inom demenssjukdomar och
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aldrande dr ocksa viktigt inom verksamheterna.

Individ och familj, socialpsykiatri, funktionsnedsdttning,
dldreomsorg

Samverkan med forskningsinstitutioner och verksamhetsforlagd
utbildning dr fortsatt prioriterat. Férvaltningen ser behov av en mer
kunskapsbaserad socialtjdnst dir stadens socialtjénst fir stod att
utveckla verksamhet baserad pa kunskap om effekt och resultat. Ett
behov av dterkommande utbildningsinsatser med koppling till
forskning och evidensbaserade metoder finns. Inom dldreomsorg,
funktionsnedsittning och socialpsykiatri finns behov av
vidareutbildning i handldggning av personlig assistans. Utreda,
beddma, folja upp och sikerstilla verkstéllighet av insatsen
personlig assistans dr komplicerat och onskvirt dr att staden centralt
fir ett 0kat ansvar 1 att erbjuda utbildning inom personlig assistans.
Behovet giller dven uppfoljning av verkstillandet for insatsen
hemtjdnst da dessa bada insatser dr sérskilt utsatta gillande
ekonomisk brottslighet.

Personalomsiittning

Den totala personalomséttningen har under de senaste aren sjunkit.
Den mesta personalomséttningen r intern, dar medarbetare byter
tjédnst inom Rinkeby-Kista eller inom Stockholms stad. Andelen
medarbetare som avslutar sin tjénst och ldmnar staden var 2,7
procent under 2021. Det kan jamforas med 3,2 procent under ar
2020 och 4,2 procent ar 2019.

Sjukfranvaro och hélsofrimjande arbete

Inforandet av eventuella nya riktlinjer géllande covid-19 kan
komma att paverka sjukfranvaron under 2022, dock i mer begrénsad
omfattning dn tidigare. Vid utgédngen av 2021 uppgick
sjukfranvaron till 6,8 procent, vilket kan jamforas med 2020 da
sjukfranvaron var 8,5 procent. Nivén &r fortsatt lagst av alla
stadsdelsforvaltningar (genomsnitt 8,6 procent). Forvaltningen har
dven haft en ndgot mindre 6kning avseende sjukfrdnvaron jAmfort
med genomsnittet i staden. Korttidsfranvaron &r 2,8 procent
(genomsnitt 3,3 procent), ar 2020 var korttidsfranvaron 4,8 procent.
Bedomningen dr att sjukfrdnvaron atergar till nivan fore pandemin
de kommande aren. Forvaltningen har ett vdl fungerande
rehabiliteringsarbete och bedriver ett forebyggande hilsoarbete.

Niringslivsfrimjande arbete

Forvaltningen samordnar néaringslivsfragorna utifran stadens
néringslivspolicy och samverkar bland annat med Stockholm
Business Region och Kista Science City. En prioritering ar att
erbjuda niringsidkare trygga, vdlskotta och attraktiva stadsmiljder,
exempelvis genom platssamverkan. Forvaltningen ar aktiv i
exploateringsndmndens arbete med Stadsutveckling Kista-Jirva, ett
av fokusomradena i dversiktsplanen. Arbetet syftar till att stirka
tryggheten i stadsdelarna, frdmja néringsliv, bostadsbyggande och
stadsutveckling. Forvaltningen bidrar till ett gott lokalt
foretagsklimat stadsdelsomradet genom att erbjuda stdd,
information och vigledning till féretagarforeningarna i deras
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kontakter med staden. Forvaltningen utvecklar medborgarkontorens
arbete med information om stadens service till det lokala
ndringslivet. Forvaltningen samverkar med néringsliv och akademi
utifran stadens integrationspakt for att underlitta for arbetsgivare att
hitta kompetens och samtidigt korta vagen till arbete. Forvaltningen
utreder dven mdjligheten att samverka med néringslivet kopplat till
feriejobb.

Innovation

Forvaltningen bedriver ett 1dngsiktigt forandringsarbete for att
framja en innovativ kultur. Férvaltningen arbetar dven utifrdn
stadens chefsprofil dir egenskapen utvecklingsinriktad understryks.
Det innebir bl. a. att forvaltningens chefer pa ett proaktivt sétt
forvintas driva fordndrings- och utvecklingsarbete. Stadens
kvalitetsprogram kommer att utgdra en utgangspunkt i arbetet for
att vidareutveckla forvaltningens former for samverkan, ldrande och
innovation. Forvaltningen samverkar med akademi och néringsliv
for att utveckla innovativa arbetssitt, bland annat med Kista Science
City inom ramen for utvecklingsprojekt 1 utemiljon.

Miljo och klimat

Forvaltningen fortsatter att implementera den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen 2020-2023 (bilaga 4). Handlingsplanen
faststiller aktiviteter som forvaltningen genomfor for att medverka
till att uppnd mélen i Stockholms stads miljoprogram 2020-2023
samt stadens klimathandlingsplan 2020-2023 Fér ett fossilfritt och
klimatpositivt Stockholm 2040. Forvaltningen fortsétter arbetet med
laddningsinfrastruktur i enlighet med stadens krav. Forvaltningen
prioriterar arbetet mot 6kad renhallning i stadsdelsomrédet,
energieffektivisering av verksamheterna samt okat aterbruk och
recirkulation av resurser.

Sammanfattande ekonomisk analys

Drift

Budgetramarna for 2023 och 2024 &r antagna av
kommunfullmiktige i samband med beslut om budget for 2021.
Néamndens plan for budget 2025 dr densamma som for 2024.

Anslag, mnkr Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Kostnader (+) 1765,2 1778,5 1778,5 1778,5

Drift och underhall 1754,8 17681 1768,1 1768,1
Avskrivningar 10,1 10,1 10,1 10,1
Internréntor 0,3 0,3 0,3 0,3

Intakter (-) -38,0 -38,0 -38,0 -38,0
Stadsdelsnamnd 1727,2 1740,5 1740,5 1740,5
netto

Forandring 13,3 0 0

Forvaltningens nettobudget for 2022 for driftverksamheten uppgar
till 1 727,2 mnkr vilket dr en 6kning med 64,6 mnkr, motsvarande
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3,9 procent, jaimfort med justerad budget 2021. Plan f6r 2024 och
2025 dr densamma som for 2023. I forvaltningen arbetar ca 1 250
tillsvidareanstillda medarbetare och 1 bokslutet 2021 utgjorde
lénekostnaderna 41,5 procent av nimndens bruttokostnader, vilket
motsvarar cirka 840,0 mnkr. Kostnader for kop av verksamhet utgor
35,5 procent, motsvarande cirka 736,8 mnkr, och lokalkostnader pa
6,2 procent, motsvarande cirka 127,9 mnkr.

Néamnden kommer att anpassa verksamheter for att mota de
demografiska och ekonomiska utmaningar staden stir infor.
Diagrammet nedan beskriver prognostiserad befolkningsdkning
inom olika &ldersgrupper fram till 2030, det visar att
stadsdelsomrddets invdnare forvantas 6ka inom samtliga
aldersgrupper. Generellt dr det for personer i de yngsta och dldsta
aldersgrupperna som forvaltningens arbete framst bedrivs avseende
verksamhet och ekonomi. Inom &ldersgruppen 65 ar och uppét dkar
befolkningen mest procentuellt med prognostiserad dkning om
drygt 32 procent, vilket medfor utmaningar inom dldreomsorgen.
Aven for den yngsta aldersgruppen 0-18 &r framgér en tydlig
procentuell prognostiserad 6kning om drygt 16 procent, vilket
framst paverkar forskoleverksamheten samt barn, kultur och fritid,
samt barn och unga inom individ- och familjeomsorg. For
forskolans del sker 6kningen frimst i den senare delen av perioden
och framst 1 Kista.

BEFOLKNINGSPROGNOS ALDERSKATEGORIER
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0-18ar 19-64 ar 65 och uppat

Forvaltningen bedomer att budgetforutsittningarna for perioden
2023-2025 kommer att innebéra snivare budgettilldelning med
sannolikt minskade statliga intdkter gillande exempelvis
schablonersdttningen for nyanldnda med koppling till flyktingviagen
2015, detta parallellt med 6kade kostnader i verksamheterna med
koppling till prisokningar som paverkas av konjunkturldget och en
hogre inflationstakt. Dessa faktorer medfor krav pé effektivisering
och kostnadsminskningar inom samtliga verksamheter. Det finns
dock flera faktorer som kan paverka utvecklingen under
planperioden sasom utvecklingen av pandemin, som tidigare har
) o medfort ldgre kostnader inom stora centrala verksamheter som har
aaerag ;%;gﬂg?;::jsyf’;;t:'"km'"g stor béring pa forvaltningens ekonomi. Konjunkturliget kan dven
stadsdelsnamnd komma att paverka framtida intdkter, statsbidrag och budgetanslag.
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Aven det forindrade sikerhetsliget i Europa kommer sannolikt
paverka demografi, finansmarknaden, konjunkturen och dérigenom
forvaltningens ekonomiska forutséttningar. I vilken utstrackning
detta sker dr emellertid svért att beddma. Arbetet med att
upprétthalla en ekonomi i balans med budget sker 16pande med stod
av noggrann uppfoljning av ekonomi, prestationer och
nyckeltalsutveckling. Kostnaderna for avskrivningar och internrdnta
bedoms enligt kommunfullmiktiges plan vara ofordndrade under
planperioden utifrén nuvarande investeringstakt for stadsmiljo.
Vissa skillnader avseende stadsmiljoinvesteringar i plan kan
emellertid konstateras, men mot bakgrund av relativt ldnga
avskrivningstider for stadsmiljinvesteringar bedoms fordelad
budget for kapitalkostnader ticka behoven.

Forskola

Forskolan befinner sig i1 en trend med fallande barnantal. Det
medf0r att forskolans rekryteringsbehov minskar och
hyreskostnadernas andel av forskolans kostnader riskerar att oka.
Under perioden planeras ett antal nybyggnadsprojekt som for med
sig ett 6kat behov av forskoleplatser framfor allt 1 Kista under
periodens senare del. Nybyggnationen inkluderar nybyggnation av
forskolor som d& kommer att ha hogre hyror dn det dldre bestandet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens resurstilldelning baseras pa ett antagande om
antalet dldreomsorgstagare utifrdn befolkningsprognosen. Detta
innebdr att resurstilldelningen inte alltid motsvarar det faktiska
behovet. For att sdkerstdlla en resurstilldelning som motsvarar
behovet behdver stadsovergripande avstimningar goras
kontinuerligt av det faktiska behovet. Finansieringen behover
sdkerstéllas for fortsatt utveckling och drift av férebyggande arbete,
aktivitetscentra och tryggt mottagande. Finansiering som idag sker
genom olika ansokningar om stimulansmedel fran exempelvis
dldrenimnden, behdver meddelas stadsdelsforvaltningar tidigare da
sena beslut innebar en osdkerhet och en fordrojning av
verksamhetens arbete. Flera pensionsavgangar véntar de ndrmaste
aren och en utmaning ar att rekrytera och behalla utbildad
omvéardnadspersonal och sjukskoterskor. Alltmer kvalificerad vérd
och omsorg kraver kontinuerlig kompetensutveckling. Detta ar
kostnadsdrivande dé vikarier behovs vid ordinarie medarbetares
frAnvaro. Aldreomsorgens samtliga verksamheter har ett kat behov
av HSL personal exempelvis sjukskoterskor.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Antalet personer med funktionsnedsittning som kan vara i behov av
stdd och insatser forvintas Oka, vilket innebér att kostnaderna Okar.
En ekonomisk utmaning &r att behovet av gruppbostider &r stort
samt att stadsdelsndmnden inte kompenseras fullt ut ekonomiskt for
detta. Hyresnivan for nybyggda gruppbostider dr betydligt hogre dn
de befintliga vilket gor att hyreskostnaderna kommer att oka i takt
med att nya gruppbostédder blir klara. Flera pdgdende byggprojekt i
stadsdelsomradet ar dock forsenade, vilket medfor svarigheter att
tillgodose aktuella behov. Den storsta delen av de turbundna resorna
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avser personer som reser till daglig verksamhet och tillhor det fasta
anslaget som inte ticker den faktiska kostnaden. Utvecklingen for
kostnader for personresor kommer dven 1 fortsattningen innebara
ekonomisk osdkerhet. Ur ett miljoperspektiv och med en forhojd
kostnadsmedvetenhet skulle en begransning av valfriheten inom
LSS behova dvervigas. Exempelvis att stadsdelsomradets brukare
av daglig verksamhet begréinsas till utférare 1 Bromma, Spénga-
Tensta och Hasselby-Villingby samt det egna stadsdelsomradet.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga

Inférandet av den nya socialtjdnstlagen kommer att innebira en
utdkad omfattning av forebyggande dppenvardsinsatser, Detta kan
medfora 6kade kostnader men kan pa sikt, vid en gynnsam effekt av
insatserna, resultera i minskade kostnader for
myndighetsutdvningen.

Det ér fortsatt svart att rekrytera familjehem, sérskilt for barn och
ungdomar med mer omfattande problematik. Bristen pa familjehem
riskerar att bli kostnadsdrivande genom hogre arvoden till befintliga
familjehem samt ldngre och dyra placeringar i jourhem och kopta
familjehem.

Missbruk och hemléshet

Komplexiteten i drenden dér det finns samsjuklighet — missbruk och
psykisk sjukdom - har tilltagit och detta i kombination med att
bristen pa bostédder ar stor leder till 6kade kostnader inom
verksamhetsomradet. Antal placeringar i skyddat boende har okat
de senaste aren och kommer med storsta sannolikhet fortsitta att
Oka. Brist pa bostider resulterar i ldngre placeringar och dirmed
hogre kostnader. Ett eventuellt genomforande av
samsjuklighetsutredningens forslag kommer att paverka ansvars-
och kostnadsfordelningen mellan staden och regionen.

Socialpsykiatri

Unga vuxna i dldern 20-29 ar med neuropsykiatriska diagnoser i
kombination med andra funktionsnedséttningar och/eller
beroendeproblematik 6kar. Detta berdknas innebéra 6kade
kostnader inom socialpsykiatrin. Aven antalet ildre med
socialpsykiatrisk problematik i behov av stodinsatser okar i
stadsdelsomrédet.

Flyktingmottagande

Antalet ensamkommande barn och ungdomar minskar. De barn och
unga vuxna som fortsatt behdver socialtjdnstens stod tas emot inom
ordinarie verksamhet. Finansieringen av handldggningen ér en
utmaning da ersittning endast ges 1 form av engéngsbidrag nir ett
ensamkommande barn kommer till stadsdelen medan
handldggnings-och uppfoljningskostnaden ofta bestir under flera
ar.. Kriget i Ukraina medfor ett 6kat antal flyktingar som kan
komma att behova stdd och olika insatser.

Ekonomiskt bistind
Utvecklingen inom ekonomiskt bistdnd dr svér att beddma och det
finns risk for 6kade kostnader. Under pandemin 6kade antalet
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hushéll som uppbir ekonomiskt bistind. Okningen avtog under
2021 och mot slutet av aret kunde en minskning konstaterats. Kriget
1 Ukraina riskerar att pdverka vérldsldaget och bidra till fortsatt
lagkonjunktur. Mojligheterna till sjalvforsorjning for
stadsdelsomradets invinare kan forsdmras ytterligare.. En
tillstromning av flyktingar till Sverige och staden dr att vénta och
kan innebéra att fler hushédll kommer att behdva forsorjningsstod.
Bristen pa bostéder kvarstar och kan resultera i hoga
boendekostnader for akutboenden.

Arbetsmarknadsatgirder

Behovet av arbetstraning och arbetsrehabilitering bedéms vara
fortsatt hogt de kommande aren. Satsningar pa Stockholmsjobb och
OSA fortsétter.

Stadsmiljo

Drygt 1500 nya bostdder planeras under perioden 2022-2025. Fler
invanare leder till 6kad belastning pé befintliga parkanldggningar
vilket medfor ett 6kat behov av drift och underhall. Under
pandemin har fler mdnniskor vistats 1 parker och naturomraden,
vilket inneburit 6kade kostnader for renhéllning och underhall.
Forvaltningen beddmer att pandemin kan ha lett till en dndring av
beteende vilket innebér en fortsatt hog anvindning av utemiljoer.
Hantering av 6kad nedskrépning riskerar att medfora ckade
kostnader och det dr dven sannolikt att driftkostnader i1 form av
tillkommande frekvenser pa stddning (tjuvtippar) och renhéllning 1
parker och gronomraden kommer att 6ka.

Investeringar

Parkinvesteringar

Forvaltningen foreslér, efter samrdd med foretrddare for
trafikkontoret, att nedanstdende investeringsprojekt inryms i
kommunfullméktiges investeringsram for parker och gronomraden

2023-2025.

Projekt 2022 2023 2024 2025 Senare Totalt
Rinkeby sddra 5,2 4,0 0,0 0,0 0,0 9,2
stadspark-
Gardebygangen
Lekplatsen 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
Kvarnen
Parkleken Rinken 0,0 0,6 6,0 0,0 0,0 6,6
Hinderstorpsparken | 0,0 0,0 0,7 6,2 2,1 9,0
Husbyparken 0,0 0,0 0,0 0,5 8,5 9,0
Nidarosparken 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0
Reinvestering 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Rinkeby sddra
stadspark-
Gardebygangen
Reinvestering 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2
Lekplatsen
Kvarnen

Underlag for budget 2023 med inriktning

2024 och 2025 fér Rinkeby-Kista Totalt 6,1 78 6,7 6,7 15,6 42,9

stadsdelsnamnd
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Medel for klimatinvesteringar
Se bilaga 3.

Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
Lokalforsorjningsplan

Sammanfattning

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning kommer under aret att arbeta
fram processer for att forbattra strukturen kring forvaltningens
lokalforsorjning i syfte att effektivisera lokalforsorjningen samt for
att fa en mer samordnad, kostnadseffektiv och dndamalsenlig
lokalanvdndning.

Under forsta planeringsperioden, 2023-2030 berdknas befolkningen
i Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning 6ka med cirka 9 213 personer
vilket innebar en 6kning fram till 2030 med ca 20 procent. Fram till
2030 berédknas ca 5 348 nya ldgenheter vara inflyttningsklara inom
stadsdelsforvaltningen vilket innebér att behovet av olika typer av
verksamhetslokaler 6kar bade pa kort och ldng sikt. Till f6ljd av stor
nybyggnation under prognosperioden kommer antalet barn i aldern
1-5 4r att 6ka. Ar 2030 beriiknas antalet barn ha kat till 4166
stycken fran nuvarande 3483 vilket innebér en 6kning med 683
barn. De allra dldsta, 80 &r och &ldre, 0kar i stadsdelsomradet pa
grund av befolkningsstrukturen. Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning
kommer procentuellt sett att f& den nést storsta 6kningen av de allra
dldsta inom hela Stockholms stad.

Hur utvecklingen kommer att se ut under den andra
planeringsperioden, efter 2030, ar svérare att redogora for.
Befolkningsprognoser och forskoleframskrivningen striacker sig inte
sa langt och byggprojekt dr avsevart mer osdkra. Forvaltningen
deltar dock aktivt i planeringsprocessen for aktuella projekt och
bevakar tillgdngen pa lokaler for verksamheter.

Forvaltningen bedomer att stadsdelens hyreskostnadsutvecklingen
frimst kommer att paverkas av, och folja utvecklingen av
nyproduktion i stadsdelsomrédet. Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning anvander sig av Lokalplaneringsfunktionens
hyresforhandlare vid bade nyteckning av hyresavtal och vid
omforhandling av befintliga hyresavtal for att sikerstilla att avtal
tecknas enligt stadens riktlinjer och att de héller skélig hyresniva
och 1 Ovrigt ritt niva pa ingédende avtalsvillkor. SISABs
samverkansavtal revideras per den 1 juli 2022 och det paverkar
forvaltningens hyreskostnader med en hojning med 1 097 136 kr per
ar.

Lokalbehov och lokalbestand ses kontinuerligt 6ver for att kunna
frigora lokaler for annan anvindning eller avveckling. Mojligheten
att samutnyttja lokaler ses ocksé over.
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Planeringsforutsattningar

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings samtliga verksamheter arbetar
aktivt for en effektiv samordning av lokaler och resursanvandning.
For att uppna ett effektivt utnyttjande av forvaltningens
lokalresurser samverkar alla verksamheter kontinuerligt.
Forvaltningen samverkar dven med andra stadsdelsforvaltningar
inom staden for att dela resurser effektivt inom hela Stockholms
stad. Natverk for samverkan sker bade inom lokalfunktionen samt
inom respektive verksambhet.

Vid berdkning av kapacitet inom forskolan har berdkningarna i
lokalforsorjningsplanen utgatt fran att varje avdelning inom
forskolan har en teknisk kapacitet om 18 barn per avdelning.

Forvaltningen ser ett 6kat behov av forskoleplatser i anslutning till
nya bostadsomraden. Befolkningsprognosen for barn i
forskoledldern visar pa en 6kning med cirka 683 barn till och med
4r 2030. Okningen sker i nybyggnationsomraden av bostider. For
att mota det 6kade platsbehovet behdver forvaltningen 6ka
platskapaciteten 1 forskolan i anslutning till
nybyggnationsomradena.

Stadsdelsforvaltningen anviander Stockholm stads ordinarie
befolkningsprognoser for den lokalplanering som dr prognosstyrd
samt forskoleframskrivning for aren 2021-2030.

Avgréansningar

Lokalforsorjningsplanen hanterar inte bostdder utan endast lokaler.
Inom Stockholms stad tas andra planeringsdokument fram rérande
forsorjning av bostédder. Dessa ér dldreboendeplanen och
boendeplan for sirskilt boende for personer med
funktionsnedsattning enligt LSS och SoL. Dessa dokument har en
sarskild beslutsordning och redovisas inte i denna
lokalforsorjningsplan. Aven forsoks- och triningsligenheter, HVB-
hem med mera dr undantagna.

Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningens kostnader for lokaler kommer att 6ka fram till 2032
bl.a. med anledning av nybyggnationer av 13 planerade forskolor.
De prognoserade hyrorna for de kommande férskolorna dr osékra.
Vi har fatt uppskattade hyresnivaer pa 2 av totalt 13 nya forskolor;
Kista dng, SISAB, som berdknas vara klar 2025 kommer att fa en
arshyra pa ca 3.9 mnkr och Kista gard 2, PEAB, som berédknas vara
klar arsskiftet 2025/2026 kommer att fa en arshyra pa ca 2 mnkr.
For de 6vriga nybyggnationsprojekten av forskolor har vi utgétt fran
en schablonhyra, 30 000 kr per barn x 18 barn x antalet avdelning
per forskola. Dessa uppskattade hyreskostnader finns medtagna i
forvaltningens bedémda hyreskostnadsutveckling.

Det far antagas att de nya forskolelokalerna som kommer tas i bruk
kommer att ha en hogre hyresniva édn dagens forskolelokaler vilket
kommer att stdlla krav pa effektivt lokalutnyttjande. Forvaltningen
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kommer dven fa 6kade kostnader for investeringar 1 inventarier som
uppstar vid etablering av nya forskolor. Vidare finns en osékerhet
avseende antalet inflyttade barn i1 de nya bostadsomréddena som
planeras inom stadsdelsomradet vilket kan innebéra att nyoppnade
forskolor fylls upp ldngsamt och kan medfora stora driftkostnader
vid uppstart. Under planperioden forvéntas en dverkapacitet av
forskoleplatser att finnas inom delar av stadsdelen da ev. avveckling
av befintliga forskolelokaler behover ske stegvis med barnens basta
1 fokus och utifran gillande hyresavtal.

Hyreskostnaderna for befintliga forskolelokaler har 6kat bland
annat till foljd av utbyggnad av forskolelokaler. Det finns dven
anledning att rikna med att hyresnivan generellt kommer fortsitta
att stiga for lokaler.

Det finns stora behov inom ett antal forskolor avseende
upprustningar av bl.a. kok och ytskikt m.m. vilket kommer att
medfOr stora investeringskostnader.

Samverkan

Stadsdelsforvaltningen har en kontinuerlig samverkan med SISAB,
de kommunala bostadsbolagen och Micasa nir det géller lokaler for
framst forskola, dldreomsorg och socialtjinst. Forvaltningen
planerar att utdka samverkan inom lokalforsorjning och dvriga
lokalfragor med Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning.

Utdver intern samverkan sa arbetar forvaltningen standigt med
privata fastighetsdgare for inférhyrning i lokaler. Vid inhyrning hos
privata fastighetsdgare inom nyproduktion sa samverkar
forvaltningen med Fastighetskontoret nér det dr fridga om
bostadsritter. Forvaltningen ser dven ett 6kat intresse fran de
kommunala bolagen och privata fastighetsdgare att samverka i tidigt
planeringsskede for att sékerstélla lokalbehov och inventera
gemensamma intressen.

Forvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen, nér det ar
mojligt, vid nybyggnation av forskolor och skolor. Det innebér att
forskola och skola kan komma att ligga inom samma byggnad med
en del gemensamma utrymmen si som kok. Forvaltningen arbetar
aktivt med att identifiera platser dar sddan samverkan dr mdjlig.

Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk
verksamhet

Nulage 31 januari 2022

Forvaltningen hyr in totalt 21 229 kvadratmeter utover
forvaltningens pedagogiska inforhyrning. Genomsnittlig hyresniva
ligger pé ca 1 883 kronor per kvadratmeter och ar.

Forvaltningens huvudkontor, dédr ca 385 medarbetare har sin
arbetsplats, ligger pa Borgarfjordsgatan 14 i Kista. Kontoret
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omfattar totalt 9 816 kvadratmeter bruksarea, vilket ger ca 25,5
kvadratmeter per anstélld.

Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Med beaktande av den 6kade prognoserade befolkningstillvixten
inom stadsdelen kommer behovet av verksamhetslokaler inom
stadsdelen att oka.

Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Forvaltningen har 1dmnat intresseanmélningar i ett antal kommande
byggobjekt om LSS och Sol bostdder. For ndrmare information se
bilaga "Boendeplan 2022-2032, bostad med sérskild service SoL
och LSS”. Enligt befolkningsprognosen 2021-2040 kommer
befolkningen inom stadsdelen fran 2022 fram till 2030 6ka med

ca 17.7 procent, motsvarande 9 213 invanare. Detta kommer
troligen att innebéra ett 6kat behov av kommunal service till
invanarna och dirmed ett 6kat behov av verksamhetslokaler.

Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Enligt befolkningsprognosen 2021-2040 kommer befolkningen
inom stadsdelen fran 2031 fram till 2040 6ka med ca 13.6%,
motsvarande 8 452 invanare. Detta kommer férmodligen att
innebéra ett 6kat behov av kommunal service till invanarna och
ddrmed ett 0kat behov av verksamhetslokaler.

Pedagogisk verksamhet

Summerande analys av nuldge samt framtida planering

Forvaltningen har ett dverskott om 618 forskoleplatser totalt 1
stadsdelen. Den utnyttjade kapaciteten inom forskolan ligger for
nirvarande kring 85 procent.

Den pedagogiska verksamheten inom forvaltningen har som mal att
hdja inskrivningsgraden inom forskolan. Forvaltningen dr ména om
att forskolan ska finnas lattillgdnglig for alla invanare i stadsdelen
sa att flera barn skrivs in i forskolan och kan delta i forskolans
verksamhet och fa en bra start i1 livet genom bl.a. 6kad
sprakutveckling och kommunikationsformaga m.m.

Total planeras 14 nya forskolor inom stadsdelen. De planerade
forskolorna ligger foretrddesvis 1 anslutning till
nybyggnationsprojekt och bedéoms geografiskt ligga for langt ifran
den Overkapacitet av forskoleplatser som finns inom stadsdelen.

Nulage 31 januari 2022

31 januari 2022 har Rinkeby- Kista 3 992 platser i forskola, varav
2304 platser dr i kommunal forskola och 1 688 platser ar i enskilt
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drivna forskolor. 1 850 barn &r inskrivna i kommunal
forskoleverksamhet och 1524 barn dr inskrivna i enskilt drivna
forskolor. Totalt dr 3 374 barn inskrivna 1 forskolan vilket ger ett
overskott om 618 platser totalt 1 stadsdelen. Den utnyttjade
kapaciteten ligger for ndrvarande kring 85 procent.

Det finns 38 enskilt drivna forskolor och 29 kommunala forskolor 1
stadsdelen. De kommunala forskolorna omfattar totalt 128
avdelningar och 27 448 kvm lokaler. Darutover driver forvaltningen
tva oppna forskolor i kommunal regi.

Planering av lokaler for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Enligt forskoleframskrivningen berdknas antalet inskrivna
forskolebarn 6ka frén 2 926 (31 dec 2021) till 3 414 barn &r 2030
(31 dec 2030) vilket innebér en 6kning om 488 barn. Okningen
tillkommer i huvudsak i Kista-omradet dér befintlig kapacitet ar
otillracklig. I omradet planeras nu nybyggnationer av forskolor.
Forvaltningen gor alltid en bedomning av behovet utifran respektive
nybyggnationsomrade, for att efterstriva att det ska vara néra till
forskolor i varje bostadsomrade. Det behov som uppstar i ett
nybyggnationsomrade, och som inte kan tillgodoses i det befintliga
bestandet, maste tillgodoses genom nybyggnation.

Forvaltningen har beddmt behovet till totalt 61 nya avdelningar i
stadsdelsomradet under den forsta planeringsperioden. Det storsta
behovet kommer uppsta i Kista eftersom det dr dir den storsta
exploateringen kommer ske i nartid.

Under 2022-2026 kommer minst tre forskolor genomgé storre
ventilationsombyggnader som medfor att stadsdelen nyttjar en
tillfallig evakueringslokal.

Planerade lokalforandringar under den forsta
planeringsperioden

Det finns planer for 61 nya avdelningar fordelade péd 10 forskolor i
hela stadsdelsomradet till 2030. De forsta forskolorna, fram till
2027, kommer byggas i Kista och de nya omradena Kista dng, Kista
gérd, Isafjord och Rogaland. Den f6rsta forskolan beridknas sta klar
till 2025 pa Kista dng. Det planeras dven for en 6ppen forskola 1
Kista som kommer sta klar till 2025. Totalt planeras 8 nya forskolor
1 Kista under den forsta planeringsperioden, som ska generera 49
avdelningar. Alla kommer att vara kommunalt drivna. I Akalla
planeras 2 forskolor under den forsta planeringsperioden, dessa ar
fortfarande i ett tidigt skede men planeras att sté klara mot slutet av
perioden, runt ar 2027- 2030. Dessa forskolor kommer generera 12
forskoleavdelningar i Akalla.

Det behov av en evakueringslokal som uppstétt i Rinkeby pé grund
av omfattande ventilationsombyggnationer inom tre forskolor
kommer att 16sas genom den lokal som enheten for
arbetsmarknadsinsatser tidigare nyttjat men nu inte ldngre har behov
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av.

Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-
2040 (andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Enligt forvaltningens prognoser beréknas antalet inskrivna
forskolebarn oka fran 3 528 till 4 744 barn under perioden 2031-
2040, vilket innebér en 6kning om 1 216 barn. Utifrén detta ser
forvaltningen att behovet av forskoleplatser kommer att 6ka med 68
nya forskoleavdelningar. Berdkningarna har inte tagit hinsyn till
befintligt 6verskott av platser. Merparten av nybyggnationerna sker
under forsta planeringsperioden som medfor att det da finns ett
overskott av platser.

Planerade lokalforandringar under den andra
planeringsperioden

Det finns planer for 6 avdelningar fordelade pa 1 forskola i
stadsdelsomradet under den andra planeringsperioden. Denna
forskola kommer byggas i Akalla och tillhor nybyggnadsomradet
Finlandsgatan. Forskolan planeras att sté klar till borjan av den
andra planeringsperioden runt &r 2040.

Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nuldage 31 januari 2022

I Rinkeby-Kista stadsdelsomrade drivs 38 forskolor 1 enskild regi. I
nuldget dr 1 524 barn inskrivna i dessa forskolor. Kapaciteten
bedoms ligga pa 1 688 forskoleplatser. Overskottsplatser ir relativt
jdmnt fordelade dver de enskilt drivna forskolorna i
stadsdelsomradet.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola
Forvaltningen har ingen kdnnedom om foridndring i bestandet av
enskilt drivna forskolor eftersom verksamheternas langsiktiga
planering inte dr kénd for forvaltningen.

Ovrig information

Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Forvaltningens huvudkontor, om ca 9 685 kvm kontorsyta, pa
Borgarfjordsgatan 14 i Kista dr uppsdgningsbart till den 30
november 2024 med iakttagande av 9 manaders uppsagningstid.

En kontorslokal om 700 kvm pa Skérbygrénd 1 ar uppsdgningsbart
till den 30 september 2025 med iakttagande av 9 ménaders
uppsdgningstid och en kontorslokal om 65 kvm pa Husby Gard 11
ar uppsédgningsbara till den 31 januari 2023 med iakttagande av 9
ménaders uppsdgningstid.

12 forskolelokaler, 1 parklek och 1 fritidsgard &r uppsdgningsbara
under den nirmste 3 &rs perioden.
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2 tréfflokaler och 3 lokaler for daglig verksamhet ér
uppsdgningsbara under den ndrmsta 3 ars perioden.

22 bostidder med sérskild service enligt LSS och 1 tillsynslokal for
barn 6ver 12 ar LSS dr uppsdgningsbara under den niarmaste 3
arsperioden.

3 hyresavtal avseende servicehusligenhet SoL. AO pa Kista torg 3
ar uppsagningsbara till den 30 juni 2022 med iakttagande av 3
ménaders uppsdgningstid.

Arendets beredning
Arendet har beretts av den administrativa avdelningen i samverkan
med 6vriga avdelningar och forvaltningens ledningsgrupp.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslér att stadsdelsndmnden godkadnner underlag for
budget 2023 med inriktning 2024 och 2025 for Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd och Gverldmnar drendet till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning.

Toni Mellblom Johan Hernman
stadsdelsdirektor administrativ chef
Rinkeby-Kista Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. SDO1 Rinkeby-Kista.

2. Blankettset lokalforsorjningsplan Rinkeby-Kista.

3. Klimatinvesteringar 2023-2025 Rinkeby-Kista 2022.

4. Miljo- och klimathandlingsplan 2020-2023 — reviderad
2022.
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