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Underlag askande om budgetjustering for
etablering och drift av centralt
omsattningslager for medicinskt
skyddsmaterial, livsmedel och visst
forbrukningsmaterial.

Serviceforvaltningen har i budget 2024 fatt i uppdrag att i
samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmnden,
kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden
och stadsdelsndmnderna pdborja viss drift av centralt
omséttningslager for medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel,
livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel 1 syfte att hoja stadens
beredskapsforméga”

I enlighet med det uppdrag servicendmnden fick i budget 2023 har
en utredning genomforts vilken utgjorde beslutsunderlag for
inriktningen av etablering av ett centralt omséttningslager.
Utredningens forslag till inriktning var att

e driften av det centrala omséttningslagret sker 1 egen regi,

e en sérskild enhet, funktion, skapas for drift och hantering av
lagret,

e dimensioneringen for vissa livsmedel dr 7 dygn och for visst
forbrukningsmateriel 14 dygn, med en ambition att dver tid
oka formégan,

e Dbudgetram for 16pande driftskostnader samt inkop av
livsmedel samt forbrukningsvaror i enlighet med foreslagen
dimensionering utreds vidare i nésta steg,

e omsittning sker genom att utvalda verksamheter utses att
delta i omséttningen av lagrets produkter nér sa behovs

For att mojliggora att viss drift av centralt omséttningslager
pabdorjas har serviceforvaltningen initierat ett projekt 1 enlighet med
utredningens forslag. Leveranserna av projektets arbete dverlamnas
successivt till den driftsorganisation som dr en del 1 projektets
uppdrag att utforma och etablera.

Projektets overgripande effektmaél dr att hoja beredskapsformégan
for stadens verksamheter i egen regi. Ovriga forvintade effektmal ar
okad kunskap och samverkan i beredskapsfrdgor inom staden
rorande behov av produkter och lagerhantering.
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Projektets mal dr att ha paborjat drift av det centrala
omsittningslagret samt att ha skapat forutséttningar for att dver tid
oka formégan mot den omfattning staden beslutar att framtida
omséttningslager bor ha.

Forutsattningar for att na projektmal och darmed effektmal ar:

- Samverkan med berdrda verksamheter och
stadsledningskontoret avseende att tillhandahalla
projektresurser 1 sdvél arbetsgrupper som styrgrupp och
eventuell referensgrupp

- Dialog och samverkan med de 6vriga verksamheter inom
staden som kan bidra till utformning och etablering av ett
utokat centralt omséttningslager.

Askade budgetjustering bestar av 16pande kostnader och
engdngskostnader:

- Projektkostnader — engdngskostnad for personella resurser
inom ramen for projektet

- Driftskostnader — l6pande kostnader for lager och
forvaltning

Projektkostnaderna berdknas uppgé till 3,5 mnkr och bestar av
kostnader for serviceforvaltningens resurser i projektet. Projektet
foreslas genomforas i tva faser dir den forsta, utformning av plan
for inkop av varor, utformning av lagerlokaler, utformning av
processer for lagerhantering samt utformning och etablering av
driftsorganisation genomfors med en hog grad av involvering av
berorda verksamheter. Projektets andra fas, uppbyggnad av lagret,
planeras ske genom successiv dverldmning av leveranser till
nyetablerad funktion for drift av lagret.

Driftskostnaderna berdknas uppga till 4,8 mnkr. Utover den arliga
kostnaden for befintlig lager om 3,0 mnkr beréknas
driftskostnaderna besta i etableringen av ny driftsorganisation pé
serviceforvaltningen. Nagra utokade 16pande kostnader for
lokalhyra, forsdkring och bevakning omfattas inte da utokning av
antal lagerplatser forvéntas ske tidigast 2025.

Inom ramen for projektet kommer kostnaden for inkdp av varor att
berdknas. Kostnaden beror pa vilken typ av varor och vilken méngd
som ska lagras, vilket projektgruppen kommer analysera och
dérefter ta fram forslag 6ver. Vissa varor kan komma att behova
upphandlas, vilket innebdr en utdkad kostnad samt att inkop
fordréjs. Varorna ska vara ett komplement till verksamheternas
egna lokala beredskapslager. Inkdp bor dérfor planeras och
genomforas 1 dialog med de olika verksamheternas lokala arbete
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lager foreslas prioriteras med hénsyn till finansiering men dven med
hinsyn till leverantorernas varutillgdng som kan komma att
paverkas av de stora bestéllningar som kommer ske under aret.

Serviceforvaltningen kommer att terkomma 1 drendet tertialrapport
1 eller tertialrapport 2 med berdkningar och dskande om
budgetjustering for varuinkdp i linje med stadens ambitioner kring

dimensioneringstakt.

Totalt dskar serviceforvaltningen for budgetjustering pé 8,3 mnkr

under 2024 varav 3,0 mnkr avser drift av befintligt lager.

BUDGET 2024

PROJEKTKOSTNADER

Resurser: Kronor
Styrgrupp 0 kr
Referensgrupp 0 kr
Projektledning & kommunikation 1 586 000 kr
Utformning - strém Varor 760 000 kr
Utformning - strom Lokal 165 160 kr
Utformning - strdm Process 445 200 kr
Utformning - strom Funktion 80 000 kr
Uppbyggnad - samtliga strommar 503 480 kr

3539 840 kr

DRIFTSKOSTNADER
Drift befintligt lager, Sthim V 3 000 000 kr
Lokalhyra befintligt lager, Sthim V 0 kr
Lokalhyra nya lagerlokaler 0 kr
Forsakring, sdakerhet och bevakning
nya lagerlokaler 0 kr
Ny driftsfunktion pa
serviceforvaltningen 1774 860 kr

4774 860 kr
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