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Remiss av reviderad matstrategi, KS 2024/1083

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut
Remissen besvaras med forvaltningens tjdnsteutlatande.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har begért yttrande frn servicenimnden
angdende remiss av reviderad matstrategi.

Serviceforvaltningen vilkomnar en revidering av matstrategin och
tycker det dr positivt att strategin dvergar i ett program. Det
foreslagna matprogrammet ir ett stadsovergripande styrdokument
som syftar till att stirka stadens arbete med mat och méltider utifran
ett hélso- klimat- och miljo- samt beredskapsperspektiv.

Upphandling och inkop lyfts som ett arbetssétt for att na
programmets intentioner. Dock saknar forvaltningen en koppling till
stadens kategoristyrning. Kategoristyrning syftar till mycket av det
programmet hoppas uppnd med arbetsséttet upphandling och ink&p;
kostnadseftektivitet, sunda affdrer och stirka bestéllarkunskapen
och effektivisera inkOpen. Inom kategoristyrning finns en kategori
for just méltider och livsmedel.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har begért yttrande frn servicenimnden
angdende en remiss av reviderad matstrategi. Yttrandet ska vara
stadsledningskontoret tillhanda senast den 3 mars 2026.

Stockholms stads matstrategi God, hélsosam och klimatsmart mat —
Matstrategi for Stockholms stad har reviderats mot bakgrund av det
uppdrag som gavs 1 kommunfullméktiges budget for 2024. Strategin
foreslés dven att overga till att kallas program for att folja stadens
tillimpningsanvisning for stadsdvergripande styrdokument. Det
foreslagna matprogrammet ir ett stadsovergripande styrdokument
som syftar till att stirka stadens arbete med mat och méltider utifran
ett hélso- klimat- och miljo- samt beredskapsperspektiv.
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Arendet

Det foreslagna matprogrammets forsta fokusomrade, Hallbara
maltider i stadens verksamheter, handlar framfor allt om den
offentliga méltiden, det vill sdga den mat som serveras i stadens
forskolor och skolor, samt i socialtjanstens och dldreomsorgens
verksamheter. Staden upphandlar maltider och livsmedel for cirka
850 miljoner kronor per ar (2024), varav ungefér tre fjirdedelar ar
livsmedel och en fjirdedel dr méltider. Malgruppen for det forsta
fokusomrddet dr framfor allt de ndimnder som ansvarar for
offentliga méltider.

Fem arbetssitt och verktyg har identifierats som centrala for ett
framgédngsrikt genomforande av programmets forsta fokusomréde.
Ett av dessa dr upphandling oh inkop.

Det andra fokusomrédet dr Matstaden Stockholm handlar framfor
allt om matens hélso- och milj6- och klimataspekter. Stadens
radighet &r relativt begrinsad eftersom ménniskors matval ar
individuella och for att 6ka forutsittningarna for mer hilsosamma
och héllbara matval krdvs samarbete med olika aktorer inom
néringsliv, civilsamhille, forskning, andra kommuner och
myndigheter. Fokusomradet vénder sig till de ndmnder och
bolagsstyrelser som paverkar forutsittningarna for hallbara och
hélsofrdmjande matval.

Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska folja matprogrammets
inriktning vid personalsammankomster och upphandling och inkép
av representation och enklare fortéring.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom verksamhetsomrade ink&p.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Serviceforvaltningen véilkomnar en revidering av matstrategin och
tycker det dr positivt att strategin overgar i ett program. Detta ger en
storre tydlighet att samtliga nimnder och bolag ska f6lja
programmets intentioner.

Forvaltningen har pa olika sétt varit delaktiga 1 framtagandet av
programmet och det tackar forvaltningen for. I forarbetet till
programmet har forvaltningen fatt information om att programmet
kommer att f4 omrddesspecifika riktlinjer vilket kommer underlétta
implementeringen. Detta borde tydligare framga 1 dokumentet.
Dessa tillampningsanvisningar bor vara sa likartade som mojligt for
att underlatta samarbeten, synergier och effektivt arbete. En
framgangsrik implementering av det foreslagna matprogrammet
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kraver att redan befintliga verktyg och arbetssétt utvecklas, och att
nya tillkommer.

I forslaget beskrivs vikten av att minska matens miljo- och
klimatpaverkan och att ett sétt att gora detta &r att minska
konsumtionen av kott och andra animaliska produkter, och istéllet
oka konsumtionen av véxtbaserade livsmedel som gronsaker, frukt,
bir, baljvéxter, potatis och fullkornsprodukter. Forvaltningen vill
papeka att biotillgdngligheten for vegetarisk protein ar ldgre én i
animalier, det géller till exempel jarn. Det &r heller inte fullvardigt
protein. Detta krdver kunskap och utbildning for stadens
verksamheter.

Forvaltningen anser att stycket om mat for god beredskap ar bra och
informativt och med fordel hade kunnat getts mer utrymme i
programmet.

Pé sidan 14 stir det att ”Som en certifierad Fairtrade City ska staden
oka andelen rittvist producerade produkter, som exempelvis
Fairtrade-mérkta bananer, kaffe och te”. Forvaltningen efterfragar
ett fortydligande om vad det dr inom Fairtrade som ska 6ka, andelen
inkop eller tillgdngen av andelen Fairtrade-produkter.

Pé& samma sida stér det att Utsldappen frdn stadens upphandlade
livsmedel ska ar 2030 ha minskat med minst 40 procent jamfort med
dr 2013. Forvaltningen vill ha en forklaring till varfor utredaren valt
ar 2013 som utgangsar. Forvaltningen har inte tillgang till data frn
sa l4ngt tillbaka i tiden 1 tillgdngliga system.

I programmet ndmns pa flertalet stillen “avtalade produkter”. I
stadens tillgdngliga system for inkdp dr bendmningen
anbudsprodukter och eller anbudsartikel. Forvaltningen foreslér att
begreppet “avtalade produkter” dndras till anbudsprodukter.

Detta &r dven for att inom inkOp gors skillnad pa avtalstrohet vilket
syftar till ritt leverantdr, och anbudstrohet som syftar pa
anbudsprodukt. Om detta skrivs en del pa bland annat sidan 19.
Forvaltningen Onskar att en av bendmningarna viljs och anvinds
konsekvent genom hela programmet.

P4 sidan 18 star det ”’I samband med personalsammankomster ska
olika kostpreferenser med fullgoda alternativ tillgodoses.” Menas
att samtliga preferenser ska tas hansyn till, saisom onskekost och
inte endast allergier och eller kostpreferenser utifran religios
overtygelse?
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Upphandling och ink&p lyfts som ett arbetssétt for att nd
programmets intentioner. Dock saknar forvaltningen en koppling till
stadens kategoristyrning. Kategoristyrning syftar till mycket av det
programmet hoppas uppna med arbetssattet upphandling och inkdp;
kostnadseffektivitet, sunda afféarer och stirka bestéllarkunskapen
och effektivisera inkdpen. Inom kategoristyrning finns en kategori
for just maltider och livsmedel.

Charlotte Goliath Liselothe Engelgren
Forvaltningschef Avdelningschef Inkop
Serviceforvaltningen Serviceforvaltningen
Bilagor

Remissen
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