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Motion om en starkt beredskap som ger trygghet

Svar pa remiss frdn kommunstyrelsen

Forslag till beslut
1. Skérholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Skérholmens stadsdelsndmnd har av kommunstyrelsen ombetts yttra
sig om Motion om en stirkt beredskap som ger trygghet, som
lamnats in av Socialdemokraterna. Motionérerna lyfter att pandemin
(Covid-19) och dess paverkan pa Stockholm har pévisat savil
styrkor som svagheter i vart samhille. Motionérerna anser dock att
staden inte kan invénta all utvirdering utan maste paborja arbetet
med att mdta uppenbara brister som fanns varen 2020, for att
stadens beredskap ska bli battre. De foreslar darfor att
kommunfullmaiktige beslutar uppdra &t kommunstyrelsen att stirka
stadens beredskap 1 enlighet med punkterna nedan (sammanfattade):

1. Stadens beredskap ska stirkas avseende tillgéng till viktigt
materiel.

2. Stadens beredskap ska stirkas genom en forbittrad egen
radighet och kompetens.

3. Stadens beredskap ska stirkas genom en ldngsiktig plan for
att rusta nddvéndig samhéllsinfrastruktur.

4. Stadens beredskap ska stirkas genom en dkad forméga att
mota desinformation och ryktesspridning i hindelse av kris.

5. Stadens beredskap ska stirkas genom ett samhille med
minskade klyftor.

Forvaltningen instimmer i vikten av att tillvarata lairdomar fran
hanteringen av den pagiende pandemin. Forvaltningen ser att de
behover analyseras inom ramen for stadens systematiska
sakerhetsarbete (i linje med stadens sikerhetsprogram 2020-2023)
och leda till forbattringsatgirder pa lokal och central niva.
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Avseende foreslagna punkterna 1-3 vill férvaltningen framhélla
vikten av att tillvarata ny och fordjupad kunskap om risker,
sarbarheter och kritiska beroenden inom ramen for det existerande
arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshantering.
Forvaltningen ser att det dr viktigt att pa ett systematiskt sétt
identifiera kritiska beroenden samt prioriterade atgérder, for att
sdkerstélla att dtgérderna sétts in dédr det dr mest angelaget.

Bakgrund

Skarholmens stadsdelsndmnd har fran kommunstyrelsen mottagit
remiss av Motion om en starkt beredskap som ger trygghet.
Skarholmen &r en av fem stadsdelsndmnder som ombetts yttra sig
om remissen.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom staben.

Arendet

Socialdemokraterna har ldmnat in en motion om en stéirkt beredskap

som ger trygghet. Motionérerna lyfter att pandemin (Covid-19) och

dess paverkan pa Stockholm har pavisat savél styrkor som
svagheter 1 vart samhélle. De lyfter vidare att stadens arbete
kommer att utvirderas, vilket kommer ge viktig kunskap om hur
stadens arbete kan forbéttras. Motiondrerna anser dock att staden
inte kan invénta all utvirdering utan maste paborja arbetet med att
mota uppenbara brister som fanns varen 2020, for att stadens
beredskap ska bli béttre. Enligt motionérerna krévs att staden nu
initierar atgérder. Bade 1 ett kort tidsperspektiv for att vara béttre
rustade for en eventuell andra vag av pandemin, men ocksa i ett
langre perspektiv. Motionérerna foreslar dérfor att
kommunfullméktige beslutar uppdra at kommunstyrelsen att stirka
stadens beredskap i enlighet med nedan:

1. Stadens beredskap ska stirkas avseende tillgdng till viktigt
materiel. Exempelvis ndr det giller skyddsutrustning till vard och
omsorg ska staden sdkerstdlla egenlagerhallning om minst tre
manaders behov. Kommunstyrelsen ska tillsammans med
berérda ndmnder analysera inom vilka 6vriga omriden det &r
nodvandigt med egenlagerhallning av materiel.
Kommunstyrelsen ska till kommunfullméktigedterkommande
redovisa status for beredskapen och en beredskapsplanering.

2. Stadens beredskap ska stirkas genom en forbittrad egen radighet
och kompetens. For att kunna moéta driftsstorningar i verksamhet
fororsakat av yttre faktorer behdver stadens egen formaga
starkas. Staden bor savidl gillande vilfardsverksamhet som
avseende teknisk verksamhet sékerstilla att staden i egen regi har
en tillricklig beredskap for att klara medborgarnas legitima
behov av en fungerande stad. Kommunstyrelsen bor darfor ges i
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uppdrag att definiera det kompetensbehov och didrmed okad
radighet som staden har i den egna verksamheten for att kunna
sdkerstélla en god beredskap.

. Stadens beredskap ska stirkas genom en langsiktig plan for att

rusta nodvindig samhillsinfrastruktur. Det finns ett eftersatt
underhdll av kommunala fastigheter. Sett till beredskap i
hindelser av kris dr det wuppenbart att exempelvis
underhallsskulden for skyddsrum och brandstationer dr det mest
akuta problemet for staden men dven avseende investeringar i
ovriga fastigheter kan det uppstd problem, sett till exempelvis
klimatpaverkan. Kommunstyrelsen bor darfor aterkomma till
kommunfullmiktige med en plan som paskyndar exempelvis
upprustningen av skyddsrum och brandstationer samt bidrar till
skydd mot klimatrelaterade problem genom exempelvis okad
fjarrkyla till dldreboenden och hojt skydd for dversvdmningar.
Nér verksamhet behdver omlokaliseras med kort varsel till f6ljd
av exempelvis brand eller smittspridning ska staden ha beredskap
for detta.

. Stadens beredskap ska stirkas genom en okad formaga att mota

desinformation och ryktesspridning i héndelse av kris. Stadens
lokala verksamheter har pa manga sdtt visat sig vara viktiga
budbérare for att fa ut korrekt information. Staden behdver
fortsdtta utveckla fOrutsidttningarna for kriskommunikation
genom denna kanal. Parallellt med detta behdver staden oOka
samverkan med andra aktorer inom civilsamhdélle, néringsliv och
myndigheter for att sdkra informationsfléden. Ett exempel som
kommunstyrelsen bor prova i nértid ar etablerande av frivilliga
resursgrupper.

. Stadens beredskap ska stirkas genom ett samhille med minskade

klyftor. Ekonomiska och sociala klyftor skapar grogrund for
konflikter. Fattigdom och trdngboddhet skapar sémre formaga att
individuellt mé&ta hot och kriser. Det syns tydligt 1 smittspridning
och dodsfall under pandemin. Det offentligas oférméga att se och
mota detta innan det var for sent blev uppenbart véren 2020.
Dérfor, for att oka Stockholms beredskap, behdver klyftor
minskas. Kommunstyrelsen behdver dérfor dteruppta arbetet fran
sociala héllbarhetskommissionen for minskade klyftor och
foresla dtgirder 1 enlighet med denna. Nagra snabba initiativ som
bor tas &dr att inte sdlja ut hyresritter med lag hyra samt att
sdkerstdlla att staden 1 egen och upphandlad regi erbjuder fasta
tjénster for de som jobbar 1 vilfarden.

Synpunkter och forslag

Forvaltningen instimmer 1 vikten av att tillvarata lardomar som
dragits under hanteringen av den pagéende pandemin, avseende
savil styrkor som risker och sarbarheter 1 stadens beredskap.
Forvaltningen ser att de behover tillvaratas och analyseras inom
ramen for stadens systematiska sékerhetsarbete (i linje med stadens
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sdkerhetsprogram 2020-2023) och leda till forbattringsatgérder,
bade pa lokal och central niva.

Avseende foreslagna punkterna 1-3 vill forvaltningen framhélla
vikten av att tillvarata ny och fordjupad kunskap om risker,
sarbarheter och kritiska beroenden inom ramen for det existerande
arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshantering.
Forvaltningen ser att det dr viktigt att pd ett systematiskt sétt
identifiera kritiska resurser och beroenden samt prioriterade
atgdrder, for att sékerstélla att dtgdrderna sétts in dér det &r mest
angeldget. Det behdvs ett fortsatt l6pande arbete for att analysera
och utreda behov av kontinuitetslosningar inom samhillsviktig
verksamhet. Inte minst for sddana resurser som motionirerna
ndmner, exempelvis kritiskt materiel, kompetens och lokaler. Detta
sa att samhallsviktig verksamhet kan uppratthallas pé en tolerabel
niva oaktat vilken typ av pafrestning samhéllet star infor — pandemi
eller annan — och oaktat var och i1 vems regi verksamheten bedrivs.

Avseende kritiska externa beroenden vill forvaltningen, 1 linje med
stadens sikerhetsprogram, lyfta vikten av kompetent och tydlig
kravstillning for att sdkerstilla motsvarande sikerhetsniva som om
verksamheten bedrivits i egen regi.

Dartill ser forvaltningen att flera aktuella kontinuitetslosningar mest
effektivt koordineras och hanteras av stadsledningskontoret. Detta
sa att ett helhetsperspektiv dr utgangspunkt och for att tillvarata
mojliga synergieffekter. Avseende fragan om lagerhéllning av
viktigt materiel vill forvaltningen framhalla aktiviteten i budget
2021 som sdger att kommunstyrelsen ska utreda hur
beredskapslager kan utgora en del av stirkt forsorjningsforméga av
sarskilt viktiga varor inom staden.

Punkt 2 beror ocksé behovet av kompetens som en del av formagan
att kunna sdkerstélla tillrdcklig beredskap. Ovan ndmnt arbete med
risk- och sérbarhetsanalyser och kontinuitetshantering ar
stadsovergripande och utgor i stort ryggraden i stadens beredskap.
Forvaltningens asikt dr ddrmed att kompetenshdjande insatser ska
utgé fran och stddja detta arbete. Forvaltningen ser att dessa insatser
bor involvera berérda chefer och nyckelfunktioner i respektive
organisation. Har finns sannolikt synergieffekter att himta genom
att ett antal utbildningsinsatser tas fram centralt. Med det som grund
kan respektive forvaltning och bolag gora kompletterande
kompetensho6jande insatser utifran lokala behov.
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Avseende foreslagen punkt 4 instdimmer forvaltningen i vikten av
att ytterligare 6ka stadens formaga att méta desinformation och
ryktesspridning i hdndelse av kris. Forvaltningen ser att detta kraver
ett fortsatt arbete for att integrera kommunikationsperspektivet i
savil alla delar av det systematiska sidkerhetsarbetet som i alla delar
av en hantering. Forvaltningen vill ocksa betona att
forutséttningarna for kommunikation i kris skapas i det vardagliga
kommunikationsarbetet. Det &r i den vardagliga och 16pande
dialogen med malgrupper som fortroendet for staden som
samhaéllsaktor byggs, over tid.

For att kommunikationen ska ge effekt krévs kunskap om
malgrupper och om vilka kommunikationsformer och -strategier
som fungerar i relation till dem. Forvaltningen instimmer i att
lokala verksamheter &r en viktig kanal 1 kommunikationsarbetet
men vill &ven betona vikten av att den kunskap om malgrupper,
deras behov och forutsittningar, som finns pa lokal niva fangas upp
centralt for att bidra till en d4n mer effektiv hantering. Avseende just
kommunikationsarbetet ser forvaltningen att de utvarderingar som
nu genomfors av hanteringen av Covid-19 kommer att utgora
viktiga underlag for ett utvecklingsarbete. Pandemin péverkar hela
sambhéllet och samtliga aktorer, pa alla nivéer. Det innebér att
viktiga lardomar kan dras om samordningen av
kommunikationsinsatserna inom och mellan lokal, regional och
nationell niva.

Avseende foreslagen punkt 5 vill forvaltningen framhalla vikten av
att staden fortsatt arbetar mot de globala mélen i Agenda 2030 som
en integrerad del av verksamheten och under ledning av
malansvariga nimnder och bolagsstyrelser.

Jamstalldhetsanalys

Forvaltningen anser att innehéllet i de i motionen foreslagna
punkterna inte innebér en paverkan pa de som bor eller vistas 1
staden utifran kon.

Patrik Ahnberg Cecilia Fogelberg
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Bilagor

1. Motion om en starkt beredskap som ger trygghet
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