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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2021

Personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

For att forvaltningens arbete med att sékerstélla att alla barn far kontinuerlig undervisning av
legitimerade forskollarare ska bli tydligt och likvardigt, finns nedan enhetsmal inskrivet i
forskoleavdelningens verksamhetsplan:

Resursfordelningen foljs upp och utvarderas kontinuerligt (Strukturkvalitet)
Forvantat resultat

e Svenska spraket finns representerat pa varje avdelning for att kunna presentera och
forklara uppdraget samt att ge de basta forutsattningarna for barnen i deras
sprakutveckling

e Legitimerad forskollararkompetens finns pa varje avdelning

e Verksamhetsstod ar anpassat utifran barngruppens behov och personalens kompetens

Arbetssatt

Fordela personalresurser sa att det i varje barngrupp finns fullgod kompetens i det svenska
spraket. Tilldelade socioekonomiska resurser fordelas, anvands och foljs upp inom enheten
utifran barnens behov.

Aterkommande dialog p& forum med forskollarare och barnskétare om att:

- fordela resurser utifran barngruppens sammansattning och behov

- legitimerad forskollararkompetens ar jamnt fordelat mellan forskolorna

- fordela kompetensen for barn i behov av olika former av stod

Basmiljoerna uppmuntrar till anvandning av olika former av uttrycks- och
kommunikationsformer

Uppféljning

Arbetssatten kopplade till enhetsmalet har foljts upp pa kvalitetsuppféljningar vid tre tillfallen
under aret med respektive ledningsteam. Forvaltningen har sasmmanstallt uppféljningarna for
att fa en tydlig 6versikt over nulaget. Sammanstéllningen och slutsatserna aterkopplas till
samtliga ledningsteam. Dialog mellan ledning och medarbetare vad géller att fordela resurser
ar nagot som sker inom samtliga forskoleenheter. Under aret har det skett forandringar i
arbetslag enligt mal i forskoleavdelningens verksamhetsplan. Barnskétare uppmuntras till
vidare studier och i nuldget ar det atta personer som studerar till forskollérare.

Strukturella forutsattningar

2021 2020 2019
Barn per grupp i genomsnitt totalt 14,3 14,9 15
Barn per grupp i genomsnitt yngre barn 13,8 13,5
Barn per grupp i genomsnitt aldre barn 14,8 16,7
Antal barngrupper som saknar legitimerad 0 5 4
forskollarare som kontinuerligt undervisar
barnen (enligt ovan definitioner)
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Tillgang till férskola

Forvaltningen genomforde under aret ett informationsutskick om forskolan till boende i
stadsdelsnamndsomradet med barn i forskolealdern. Forvaltningen fick enbart ett fatal brev i
retur vilket visade att adresserna var korrekta. | brevet hanvisade forvaltningen till
medborgarkontoret och 6ppen forskola for att fa mer information om forskolan. For att veta
orsaken till att barnen inte &r inskrivna behdver forvaltningen mer information/kunskap och
en orsaksanalys planerar att genomféras under forsta kvartalet 2022.

Forutom det arbete som dagligen sker pa forskolorna gors ett arbete med att 6ka antal
inskrivna barn, bland annat genom introduktionsférskolan, stadsdelsmammor och de 6ppna
forskolorna som lotsar till forskolans verksamhet. Introduktionsforskolans verksamhet foljs
upp utifran hur manga barn som skrivits in i ordinarie forskoleverksamhet och redovisas i
sérskild redovisning.

Forvaltningen har inte inventerat vilka barn som inte deltar regelbundet i férskolan.
Pedagoger tar aktivt kontakt med familjer vars barn ar franvarande under langre perioder.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket och flersprakighet

Det finns i dagslaget ingen gemensam handlingsplan pa stadsdelsniva som enbart utgar fran
sprakarbetet.

Ett gemensamt stodmaterial togs fram 2019/2020 i form av ett "basmiljédokument”.
Dokumentet beskriver vilka fysiska basmiljoer med tillhérande material som ska finnas pa
samtliga forskolor. De fysiska miljéerna pa forskolan ska bidra till att starka barns sprak.
Arbetet med basmiljoer f6ljs upp genom kvalitetsuppfoljningar samt verksamhetsbesok.

De prioriteringar for barns sprakutveckling som gors pa namndniva utgar fran uppfoljningar,
saval arbetslags (enhetsniva) - och kvalitetsuppféljningar (forvaltningsniva) som
tertialrapporter, verksamhetsbesok samt handledning av specialpedagoger. Som ett exempel
har forvaltningen under aret satsat pa musik, dans och sang da det var ett utvecklingsomrade
som framgick vid forra arets verksamhetsbesok. Musiken ar ett viktigt verktyg i sprakarbetet,
bland annat for att sprakforstaelsen forstarks nar barn far uppleva med hela kroppen och flera
sinnen.

Uppgifterna till sprakinventeringen samlas in via uppféljnings- och utvecklingssamtal med
vardnadshavare. Tre av sex forskoleenheter anvander sa kallade sprakdomaner och
spraksamtal i motet med vardnadshavarna nar barnen borjar forskolan och det foljs upp vid
utvecklingssamtalen. Forvaltningen ser att resultatet av sprakinventeringen behdver anvandas
mer systematiskt och medvetet pa savél enhets- som namndniva.

Nationella minoritetssprak

Forvaltningen tar kontakt med de vardnadshavare som kryssat i minoritetssprak i sin ansékan
till forskola och informerar om de forskolor i staden som har helt eller till véasentlig del
undervisning pa nagot av spraken. Forvaltningen har pedagoger som talar ett av
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minoritetsspraken och vardnadshavare far information om var det finns att tillgad. Om
vardnadshavare vill soka en annan forskola organiseras for att barnet ska fa forstarkt
sprakstod. Idag finns ingen efterfragan for forskola pa finska, meénkieli eller samiska.

Forskolan inventerar arligen de sprak som talas av pedagoger och barn. Sprakinventeringen
synliggdr bade var det finns barn som talar dessa sprak samt var det finns pedagoger. Det &r
ett utvecklingsomrade for samtliga forskolor att mer aktivt anvanda sprakinventeringen i
planeringen av undervisningen.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Sprakkurs (yrkessprak) for pedagoger

Pa forvaltningens forskolor finns medarbetare som har bristfalliga kunskaper i det svenska
spraket. | ett omrade som Skarholmen far det extra stora konsekvenser da det behover skapas
rika sprakmiljoer dar dven arbetet med modersmal ingar. Forvaltningen behoéver darfor starka
kunskaperna i svenska spraket for pedagoger och darigenom starka kunskaperna i svenska
spraket for barnen i vara forskolor. Forvaltningen har dven fatt signaler fran skolan att barnen
har mycket begransade ordforrad vilket ytterligare visar pa behov av utvecklingsinsatser inom
forskolan.

| samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och SFI sdderort har forvaltningen tagit fram
en sprakkurs som utgar fran forskolans praktik. Sprakkursen syftar till att pedagoger som
deltar ska kunna anvanda ny kunskap direkt i arbetet med barnen, vilket ar viktigt for
kvaliteten i utbildningen och undervisningen. Kursen startade varen 2020.

Under varen deltog 43 pedagoger i kursen och under hosten 36 pedagoger. Endast tva
deltagare har startat nu, resterande 34 deltog dven under varen -21. Sprakkursen var planerad
att genomforas i forskolans miljoer men med anledning av pandemin fick planeringen goras
om. En del av kursen har genomférts utomhus, i miljoéer som férskolorna besoker, i skog och
parker. Men till storsta del har kursen genomforts digitalt genom programmet Teams.

Rektorer kan i flera arbetslag se en 6kad nyfikenhet pa spraket. Pedagoger som deltar i kursen
staller fler fragor om ordens betydelser till kollegor och flera har utvecklat sitt ordforrad. Det
ar for tidigt att se eventuella effekter pa barnens sprak av arets sprakutbildning. Forvaltningen
ser att sprakuthildningen ar en langsiktig satsning som behdver fortsétta. Att delta i
sprakkursen &r inte frivilligt och infor termins avslut genomfors tester av sprakkunskaper, allt
utifrdn malet att barnen ska erbjudas en utbildning som framjar sprakutvecklingen och som
ger barnen likvardiga forutsattningar i den fortsatta skolgangen.

Laslyftet

Samtliga forskolldrare (90 stycken) har tidigare deltagit i den statliga satsningen “Laslyftet”
med syfte att fordjupa pedagogernas kunskaper i sprak-, Ias och skrivutveckling baserad pa
aktuell forskning. Satsningen med Lé&slyftet har fortsatt under 2021 med att utbilda
barnskétare, varen 2022 kommer samtliga barnskétare att ha deltagit i utbildningen (171
personer). Forvaltningen ser att pedagogerna kan métas annu mer ute pa forskolorna i dialog
kring sprakarbetet. Det finns miljoer pa forskolorna som inbjuder till lasning pa olika satt och
daglig hoglasning finns pa avdelningarna.

Krav vid anstéllning
Forvaltningen tillampar inte nagot spraktest vid anstéllning. Vid en rekrytering tas spraket i
beaktande.
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Beddmningsgrunder for tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt
stod

En del av det socioekonomiska anslaget ar en fast ersattning som fordelas till alla enheter och
ar ett belopp per barn. En annan del av det socioekonomiska anslaget &r riktat till barn med
séarskilda behov vilket enheterna soker via ett faststallt ansokningsforfarande. Det ekonomiska
verksamhetsstddet ar riktat till enskilda barn. Om det finns behov av 6kad kunskap i en
arbetsgrupp eller pa en hel forskola sa erbjuds handledning av specialpedagogerna. Stodet
utgar fran barnens behov och specialpedagogerna gor en kartlaggning kring det aktuella laget
runt barnet. Ibland visar det pa att individuellt riktat stod ar det basta och ibland att
handledning riktat till gruppen ar att foéredra. Samtliga ansékningar som ej beviljats
ekonomiskt stod erbjuds handledning av specialpedagogerna.

Forvaltningens specialpedagoger utgar fran tre olika bedémningskriterier vid ansokan:

e Niva 1 ar extra anpassningarna i den ordinarie undervisningen
e Niva 2 ar sarskilt stod utanfor ramen for den ordinarie undervisningen
e Niva 3 ar extraordinart stod utanfor ramen for den ordinarie undervisningen

En ansokan foregas alltid av en kartlaggning av barnets forskolesituation, den sker bade pa
organisationsniva, gruppniva och individniva.

Ansokan sker tva ggr/ar samt nar behov uppstar. Effekterna foljs upp l6pande i de aktuella
handlingsplanerna av rektor inom varje forskoleenhet samt genom barnhélsométen. De totala
effekterna av verksamhetsstodet eller det kvalitativa stodet (som specialpedagogerna star for)
foljs upp tva ganger om aret i tvarprofessionella barnhalsokonferenser. Dér deltar rektor och
pedagogisk utvecklingsledare fran respektive forskoleenhet samt specialpedagoger.

Forbéattringar i personalens arbetssituation

Medarbetarundersokningens AMI- index for forvaltningens forskolor ligger totalt pa samma
niva som foregaende ar. Index kring hélsa och arbetsmiljo &r ockséa oférandrat sedan
foregaende ar. Forvaltningen har under aret forandrat ledningsorganisationen for forskolan dar
rektorer ansvarar for det pedagogiska, nationella uppdraget och enhetschefer ansvarar for det
kommunala uppdraget. Organisationsjusteringen genomfordes for att mojliggora ett ndrmare
pedagogiskt ledarskap, flera enheter ser en positiv effekt av justeringen och en uppféljning
planeras till borjan av 2022.

Flera insatser kring de strukturella forutsattningarna har genomforts, bland annat rutin kring
reflektionstid, gemensam tid for pedagogiska fragor pa APT samt tid for
verksamhetsutveckling i schemat. Flera enheter upplever positiva effekter av insatserna i form
av aterkoppling fran pedagoger. Med anledning av arets pandemi har forvaltningen svart att se
insatsernas effekter pa sjukfranvaron.

For att minska upplevd stress hos pedagoger finns ett fortsatt behov av att forandra arbetssatt
och organisation. Bemanningen behover kontinuerligt anpassas utifran de barn som faktiskt
narvarar pa forskolan den aktuella dagen. Dialog med pedagoger &r en viktig del i det arbetet.



git:gckholms Sid 7 (7)

Ovriga utvecklingsomraden i stadsdelsnamndsomradet

Utveckling av en tydlig systematik och utveckling av arbetssatt kring regelbunden uppf6ljning
av forskolans utbildning synliggor larandet hos varje barn.

Oka vardnadshavares delaktighet genom att utveckla systematiska arbetssatt for dialog kring
barnens utveckling.

Forvaltningen ser ett behov av att fordela resurser, savél ekonomiska som personella, pa ett
mer medvetet sétt utifran barngruppens sammansattning. Det innebar att fokus ligger pa att
arbetslagens utformning och kompetens utgar fran de behov som finns i barngruppen framfor
att mata antal barn per anstalld eller barngruppens storlek. Enheternas olika behov och
forutsattningar kommer tydligare att ligga till grund for fordelning av ekonomiska resurser.
Allt detta inom ramen for att barnen i stadsdelsnamndsomradet ska erbjudas en likvardig
forskola med hog kvalitet.

Forslag till kommunfullmaktige 2021

e Utveckling av en tydlig systematik och utveckling av arbetssétt kring regelbunden
uppféljning av férskolans utbildning synliggér larandet hos varje barn.

e Sprakutvecklande arbetssétt i forskolan, som utgar fran barns erfarenheter och
kunskaper. Hoja pedagogernas kunskap i det svenska spraket.

e Oka vardnadshavares delaktighet genom att utveckla systematiska arbetssétt for dialog
kring barnens utveckling.

e Genomfdra en orsaksanalys i relation till inskrivningsgraden i forskolan och
identifiera atgarder for att 6ka andelen barn i forskolan.

e Okad likstallighet i bedémningsgrunderna for beddmning av det socioekonomiska
tillagget.



