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Sammanfattning
Personalfranvaro och dess konsekvenser

8 av 10 larare svarar att personalfrdnvaron under de senaste 2 veckorna i mycket stor eller
stor utstrackning har paverkat verksamheten. 9 av 10 larare i fritidshem och grundskolan
arskurs 1-6 svarar detta.

Personalfrénvaron har fatt konsekvenser bade for lararnas arbetsmiljo och for
undervisningen.

Arbetsmiljon har paverkats genom 6kad arbetsbelastning, inte minst pa grund av att larare
far tdcka upp for varandra. 7 av 10 ldrare séger att de har varit tvungna att ticka upp for
varandra, och i grundskolan &rskurs 1-3 svarar hela 88 procent detta.

6 av 10 larare svarar att den arbetsrelaterade stressen har 6kat. Varst ser det ut i férskolan
och i forskoleklassen dér 7 av 10 larare svarar att det ar mer arbetsrelaterad stress.

Undervisningen har péverkats genom att undervisning inte kan genomforas som planerat.
3 av 10 ldrare svarar att undervisning har stillts in. Detta &r vanligast i grundskolan
arskurs 7-9 och i gymnasieskolan dar 59 respektive 53 procent svarar detta.

I dessa skolformer ar det ocksé vanligt att undervisning ersitts med annat, t ex
sjalvstandigt arbete. Majoriteten, 53 procent, av lararna i gymnasieskolan svarar att
undervisningen har ersatts med sjalvstandigt arbete.

I de yngre aldrarna &r det vanligare att undervisning ersétts med omsorg.

Konsekvenser av covid-19 for lararna och deras arbete

86 procent av ldrarna svarar att covid-19 i mycket hog eller hog utstrackning har lett till
okad arbetsbelastning. Varst ser det ut i grundskolan dar 92 procent av lararna i arskurs 1-
3, 94 procent av ldrarna i arskurs 4-6 och 9o procent i arskurs 7-9 svarar att Covid-19 har i
mycket hog eller hog utstriackning lett till 6kad arbetsbelastning.

6 av 10 ldrare svarar att covid-19 har 6kat den arbetsrelaterade stressen. I férskolan och pa
fritidshemmen &r det hela 7 av 10 larare som svarar detta.

Nira 4 av 10 ldrare har under de senaste 12 ménaderna Gvervagt att sluta som larare pa
grund av den héga arbetsbelastningen. Av dessa svarar 41 procent att de har dvervégt det
minst en géng i veckan.

Trots den hoga arbetsbelastningen si svarar majoriteten, 58 procent, att de delvis inte eller
inte alls haller med att arbetsgivaren har satt in dtgdrder for att minska arbetsbelastningen.
Varst ser det ut for larare i gymnasieskolan dar 74 procent svarar detta.
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Inledning

Orken dr snart slut hos mig och médnga andra. Finns ingen respekt for att vi reagerar pa
att vi undantas fran att folja 6vriga samhdllets riktlinjer och dagligen utsdtts for smitta.
Dessutom att “the show must go on”, ALLT utvecklingsarbete som ska fortgd tar musten ur
oss. Larare i grundskolan 1-3

Den g februari sldpps de flesta restriktioner géllande covid-19 men for skolans del ar det inte
over. Pandemin har, och kommer fortsatt att ha, langtgdende konsekvenser for verksamheten i
landets skolor, férskolor och fritidshem. Det handlar bide om ett kunskapstapp som maste
hanteras och om larares hoga arbetsbelastning. Risken ar att larare blir sjukskrivna pa grund av
arbetsrelaterad stress eller att de viljer att ldmna yrket eftersom de inte ldngre orkar. Som det
ser ut nu har varken politiker eller huvudmén négon plan for hur de ska hantera denna
situation.

Frénvaron ar fortsatt hog bade bland elever och larare och det &r praktiskt taget omojligt att fa
tag i vikarier. Lararnas arbetsbelastning har varit mycket hdg under hela pandemin och nu ar
laget akut. Samtidigt har alldeles for lite gjorts for att underlatta for lararna. Forskolor,
fritidshem och skolor héller 6ppet som vanligt. Alla arbetsuppgifter finns kvar, samtidigt som
nya har tillkommit p& grund av pandemin. Inom vérden gors forandringar for att underlatta for
personalen, till exempel stills icke akuta operationer in. For larare stills inget in.

Lararforbundet har genomf6rt en undersékning i vér lararpanel hos Kantar Public. Svaren
samlades in under perioden 24 till 26 januari 2022 och ger en bild av hur lararna haft det sedan
skolstart. Resultatet dr tydligt och visar pé en extrem situation som kommer att ha konsekvenser
under lang tid framover.

Hir kan du ldsa Lararforbundets tidigare coronarapporter:
https://www.lararforbundet.se/artikelsidor/saa-har-lararforbundets-medlemmar-
paaverkats-av-corona

hitps://www.lararforbundet.se/artikelsidor/laget-ar-katastrofalt-pressat-och-
ohaallbart

https://www.lararforbundet.se/artikelsidor/inte-ens-en-meter-mellan-eleverna-
lararnas-situation-under-coronapandemin

hitps: //www.lararforbundet.se/artikelsidor/allt-ska-fungera-som-vanligt-
coronarapport
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Resultat
En nuldgesbild fran landets férskolor, fritidshem och skolor

Personalfr@nvaro och dess konsekvenser

8 av 10 ldrare svarar att personalfranvaron under de senaste tvd veckorna i mycket stor eller stor
utstrdckning har paverkat verksamheten. g av 10 ldrare i fritidshem och grundskolan arskurs 1-6
svarar detta.

Den héga fradnvaron bland bdde personal och elever. Vad kommer den leda till framéver?
Det finns inga marginaler i skolan, eftersom vi redan dr kraftigt underbemannade i
forhdllande till antal elever. Larare i grundskolan arskurs 1-3

Personalfranvaron under de senaste 2 veckorna har i
mycket stor eller stor utstrackning paverkat
verksamheten
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Diagram 1. Procentuell férdelning 6ver de som har svarat att personalfranvaron under de
senaste ménaderna har i mycket hog eller hog utstrackning har paverkat verksamheten uppdelat
pa var i utbildningsviasendet man arbetar. Baserat pa 1168 svar.

Hur har personalfr8nvaron p8verkat ldrarnas arbetsmiljé?

Att personal och elevfranvaron dr s@ hog att ingen vettig jamlik undervisning bedrivs. Blir
en stress ndr den vdgen dr 6ver. Hur ska vi kunna bedéma deras kunskaper dd vissa elever
varit sjuka tvd veckor, andra inte alls. Stress ocksd dver att kunna bli smittad dd vi inte
ofta kan folja restriktioner. Stress 6ver att ingen forstdr ldrarkdren. Business as usual.
Larare i grundskolan arskurs 7-9

Personalfranvaron far stora konsekvenser. Ménga far inte ta in vikarier samtidigt som de som
far gora det har svért att f4 tag i nagrat. Detta gor att larare i hog utstrackning tvingas ticka upp
for varandra. 7 av 10 larare svarar att verksamheten har paverkats pé det sattet. I grundskolan
arskurs 1-3 svarar hela 88 procent att larare far tdcka upp for varandra. Detta okar
arbetsbelastningen och den arbetsrelaterade stressen. 77 procent av lararna svarar att

1 Las mer om vikariebristen har: https://www.lararforbundet.se/artiklar/smittspridning-och-
vikariebrist-lararforbundet-kraver-aatgarder-av-huvudmannen
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personalfrdnvaron lett till 6kad arbetsbelastning och 6 av 10 larare svarar att den har lett till mer
arbetsrelaterad stress hos personalen.

Vi dr underbemannade. Vi far inga vikarier. Vi fér ldmna ifran oss pedagoger trots en
anstrdngd situation till andra enheter. Alla pedagoger dr sd trétta och slitna. Vi vill gora
det bdsta gor barnen men vi ges inte mojlighet och ibland récker inte orken. Larare i
forskola

Att tdcka upp for varandra och dnda vidhélla god undervisning, samtidigt som en stor del
av eleverna ocksd dr hemma och missar innehdllet. Vi ar trétta, ndr en grupp anstdllda dr
tillbaka dr det dags for ndsta att vara hemma sjuka. Larare i grundskolan arskurs 1-3

Tabell 1. Procentuell fordelning 6ver hur verksamheten har paverkats av personalfranvaro
uppdelat pé var i utbildningsvisendet man arbetar. Baserat pa 1179 svar.

Mer
Hur har verksamheten Larare har fatt Okad arbetsrelaterad
paverkats av tdcka upp for | arbetsbelastning for | stress bland
personalfranvaro? varandra personal pa plats personalen
Forskola 65% 85% 72%
Forskoleklass 84% 83% 70%
Fritidshem 81% 78% 68%
Grundskolan arskurs 1-3 88% 91% 65%
Grundskolan arskurs 4-6 81% 89% 57%
Grundskolan arskurs 7-9 77% 71% 60%
Gymnasieskolan 59% 57% 41%
Vuxenutbildning 40% 28% 45%
Annat 40% 42% 35%
Total 71% 77% 60%

Fér hég personalfrdnvaro som dr svdr att fé thop och samtidigt ska man undervisa,
planera och bedéma sitt eget samt gd 2 kurser pd arbetstid som arbetsgivaren bestamt.
Larare i grundskolan &rskurs 4-6

Stress, hog arbetsbelastning, oro for min egen hdlsa, somnléshet, utmattning, utbrdndhet
mm. Lirare i gymnasieskolan

Att f& personal till klasserna och fritids. Det skapar stress att inte veta frdn en dag till ndsta
hur manga kollegor som dar borta och hur du ska l6sa dagen. Svart att fG ut raster och
planeringstid nar man mdste tdcka upp for kollegor. Svart att fa till nGgon vettig
undervisning ndr sd mdnga elever dr hemma. Lérare i grundskolan &rskurs 1-3

Hur har personalfr8nvaron p8verkat undervisningen?

Att 75% av personalen har covid och att det éir svért att f& vikarier. Andd fér vi besked att
skola/fritids ska vara ppet till varje pris. Larare i fritidshem
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Trots att personalfranvaron ar hog och att skolorna inte far eller kan ta in vikarier sa ar det
férvanansvirt fa fritidshem och skolor som har stangt. 77 procent av lararna svarar att deras
skola inte har behovt stinga under de senaste 2 veckorna. Var fjarde larare svarar att de delvis
har stdngt. Detta dr vanligast i grundskolan &rskurs 1-3 dér 27 procent svarar detta.

Arbetsbelastningen, att tdcka upp for andra, att behéva samordna undervisning for elever

pa plats 1 skolan samt for de elever som sitter hemma. I vdr kommun driver man
ndrvaroarbetet av ndgon anledning vdldigt hdrt just nu, i detta pressade ldge kénns det
Jjdttekonstigt. Larare i grundskolan arskurs 7-9

Folja riktlinjer dr inga problem. Problemet dr att vi hade dver 50% av ldrarna borta men

rektorn ansdg det inte vara tillréckligt allvarligt for att stdnga skolan. Larare i
grundskolan arskurs 4-6

Har din skola behovt stanga helt heller delvis under
nagon period under de senaste tva veckorna?
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Diagram 2. Procentuell férdelning 6ver huruvida skolan har behovt stéinga delvis eller helt

under de senaste 2 veckorna uppdelat pa var i utbildningsviasendet man arbetar. Baserat pa 9o1
svar.

Svart att fa till planering dd man far tdcka upp for kollegor. Elever sjuka ibland ménga i
samma klass d@ f&r man géra om planeringen man gjort. Viss undervisning blir missad dd
personal dr borta och man ej kan tdcka upp hela tiden och far géra om sa det blir en sdker

dag men ej pedagogisk riktigt med undervisning, blir mer av omsorg dn undervisning.
Larare i grundskolan drskurs 4-6

En annan konsekvens av personalfrdnvaron ar att undervisningen inte kan genomforas som
planerat. 4 av 10 larare svarar att det mer blir fokus p& omsorg &n undervisning. 3 av 10 larare
svarar att undervisning har stillts in. Detta ar vanligast i grundskolan arskurs 7-9 och i
gymnasieskolan dér 59 respektive 53 procent svarar detta. I dessa skolformer &r det ocksa
vanligt att undervisning ersitts med annat, s som sjélvstandigt arbete. Majoriteten, 53 procent,
av lararna i gymnasieskolan svarar att undervisningen har ersatts med sjalvstandigt arbete.
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Distansundervisning ar en annan konsekvens av personalfrinvaro. 70 procent av ldrarna i
vuxenutbildning och 58 procent av lararna i gymnasieskolan svarar att de har ersatt
narundervisningen med distansundervisning.

Personalbristen dr just nu 35% och okar s@ vi far vikariera mycket for att tdcka upp i hela
verksamheten, en F-9 skola. Flexibel skolgdng har vi haft i en vecka i och fortsdtter en
vecka till. Eleverna missar undervisning pa plats i skolan da vi har
distansundervisning/sjdlvstudier med hemuppgifter digitalt. Kunskapsforlusten blir stor
om det fortsdtter under flera veckor till. Larare i grundskolan arskurs 7-9

Tabell 2. Procentuell férdelning 6ver hur verksamheten har péverkats av personalfranvaro
uppdelat pa var i utbildningsvisendet man arbetar. Baserat pa 1179 svar.

Undervisning
Hur har har ersatts av
verksamheten Mer fokus pé annat t ex
péaverkats av omsorg an | Undervisning | sjdlvstandigt Distans-
personalfranvaro? | undervisning | har stéllts in arbete undervisning
Forskola 78% 40% 6% 1%
Forskoleklass 44% 23% 19% 3%
Fritidshem 57% 19% 13% 10%
Grundskolan 1-3 46% 10% 18% 7%
Grundskolan 4-6 30% 20% 24% 9%
Grundskolan 7-9 20% 59% 47% 18%
Gymnasieskolan 5% 53% 53% 58%
Vuxenutbildning 4% 43% 36% 70%
Annat 19% 40% 15% 34%
Total 43% 32% 21% 15%

Att l6sa personalfrdnvaro samt den 6kade arbetsbelastningen som blir ndr mdnga elever
ar hemma, dessa elever behéver ju pd ndgot vis ta igen det som de missar, i vissa fall har
elev/vdrdnadshavare hioga krav pé att skolan ska l6sa det pd olika vis. Larare i
grundskolan &rskurs 7-9

Arbetsbelastning dr skyhdg ndr man ska técka upp for kollegor som dr sjuka samt skicka
hem saker till de elever som dr frdnvarande. Det forvdntas att elevernas resultat ska vara
hdga trots senaste drets belastning. Det finns ingen tid for Gterhdmtning. Larare i
grundskolan arskurs 4-6
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Tabell 3. Procentuell férdelning 6ver hur verksamheten har paverkats av personalfranvaro
uppdelat pa var i utbildningsvisendet man arbetar. Baserat pa 1179 svar.

Vi har fatt
Vihar fatt | omorganisera

Hur har Vi har fatt ta vadja till sd att farre
verksamheten in vikarier i vardnadshavare | eleverari
paverkats av hog Slagit ihop att hélla sina skolan t ex
personalfranvaro? | utstrackning | barn/elevgrupper| barn hemma vaxelvis
Forskola 39% 67% 59% 2%
Forskoleklass 51% 32% 28% 4%
Fritidshem 43% 30% 38% 8%
Grundskolan 1-3 67% 18% 32% 1%
Grundskolan 4-6 44% 21% 14% 3%
Grundskolan 7-9 57% 11% 9% 7%
Gymnasieskolan 18% 3% 4% 5%
Vuxenutbildning 25% 2% 30%
Annat 22% 12% 8% 7%
Total 44% 30% 28% 5%

Var fjarde larare svarar att de under de senaste 2 veckorna dagligen behovt tacka upp for
kollegor i hégre grad dn vanligt. Var tredje larare i forskola, fritidshem, grundskolan &rskurs 1-3
och grundskolan &rskurs 7-9 svarar detta.

Till och med Specialpedagoger far vikariera och eleverna mister det stod de har rdtt till.
Tyvdrr ser man ocksa att rektorerna passar pd att spara pengar genom att inte ta in
vikarier, skyller pd att det inte finns att tillga eller att man inte vill ha in folk utifran pga
smittan. Bada dessa uppgifter dr kanske sant - men tyvdrr ser vi att det blir vanligare att
man inte tar in vikarie "om man kan klara sig dnda" och flyttar runt personal och 6kar
arbetsbelastningen for att pd sd sdtt spara pengar ndr budgeten dr tight. Statens Covid-
pengar har vi inte mérkt ndgonting av ute pd skolorna. Lérare i grundskolan &rskurs 4-6

Vildigt kostsamt for skolan med alla vikarier - var skola stinger aldrig ned. Var budget ar
ur balans pga alla vikariekostnader och detta pdverkar allt negativt. Vi har inga pengar
till limstift, tejp, kritor, nya horlurar till larplattor, mm. Skolan gdar framdt pga att kollegor
hjdlper kollegor for att vi vill forséka bedriva skola med ordentlig undervisning och ha en
bra fritidsverksamhet pd em. Véar stérsta ar brist pd pengar for att fG det ga runt. Larare i

forskoleklass
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Hur ofta har du under de senaste tva veckorna behovt
arbeta for att tacka upp for kollegor
i hogre grad an vanligt?
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Diagram 3. Procentuell férdelning 6ver hur ofta, under de senaste tva veckorna, man har behovt
tacka upp for kollegor i hogre grad an vanligt uppdelat pa var i utbildningsvisendet man
arbetar. Baserat pa 1041 svar.
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Diskussioner och konflikter med vardnadshavare

Var tredje ldrare svarar att de delvis inte eller inte alls haller med om att virdnadshavare
respekterar de reglerna kopplade till smittspridningen av covid-19. Néstan hilften, 47 procent,
av ldrarna i forskolan svarar detta.

Férdldrar har slutat folja restriktioner med att ej ldmna sjuka barn. Det blir konflikt nér vi
ringer hem, trots att det alltid dr ett noga genomtdnkt beslut av pedagoger pd plats. Barn
kommer tillbaka dagen efter, eller alldeles for tidigt. Larare i forskola

Haller delvis inte eller inte alls med i pastaendet
"Vardnadshavare respekterar de regler vi satter upp
kopplade till smittspridningen av Covid-19".

47%
30%
26% 27%
I I : ; : I
Forskola  Forskoleklass Fritidshem Grundskolan Grundskolan Annat Total

1-3 4-6

Diagram 4. Procentuell fordelning 6ver de som delvis inte eller inte alls haller med om
pastaendet "Vardnadshavare respekterar de regler vi siatter upp kopplade till smittspridningen
av covid-19” uppdelat pa var i utbildningsvasendet man arbetar. Baseras p& 907 svar.

Vardnadshavare har svdrt att respektera att de inte ska vara i skolans lokaler, de tycker
inte att eleverna mdste vara hemma vid mindre sjukdom, skapar konflikter. Larare i
grundskolan &rskurs 1-3

Svdrt med de vdrdnadshavare som inte respekterar rekommendationer utan skickar barn
med symtom, vi stdr utan verktyg! Drabbar bdde andra barn och personal. Grundskolan
arskurs 4-6

Majoriteten av lararna, 53 procent, svarar att de minst en gang under de senaste tvi veckorna
hamnat i diskussion med vardnadshavare nér de vill lamna sina barn i férskolan/skolan trots att,
barnen har symtom och borde vara hemma enligt Folkhidlsomyndighetens riktlinjer. 24 procent
av ldrarna i forskolan och 18 procent av ldrarna i grundskolan arskurs 1-3 svarar att detta sker
flera ganger i veckan.

Det blir alltid diskussioner ndr vi behéver meddela till vrdnadshavare att de behéver
hdmta deras sjuka barn. Det blir irritationer mot oss pedagoger frén vardnadshavare.
Larare i forskola
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Hur ofta har du under de senaste tva veckorna
hamnat i diskussion med vardnadshavare nar de vill
lamna sina barn i forskolan/skolan trots att barnen
har symptom och borde vara hemma enligt
Folkhilsomyndighetens riktlinjer kring covid-19?
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Diagram 5. Procentuell férdelning 6ver hur ofta man under de senaste tva veckorna har hamnat
i diskussion med virdnadshavare nir de vill lamna sina barn i forskolan/skolan trots att barnen
har symptom och borde vara hemma enligt Folkhalsomyndighetens riktlinjer kring covid-19
uppdelat pa var i utbildningsvasendet man arbetar. Baseras pa 912 svar.

Det fungerar helt okej, men det dr svdrt ibland da vissa vardnadshavare inte tycker att
barnet dr snorigt eller hostigt, men vi anser det hostigt tex. Det har skapat onddiga
konflikter. Larare i fritidshem

PG min arbetsplats féljer vi de restriktioner som ldggs ut. Ibland hamnar vi i konflikt med
vardnadshavare som tycker att "vi tar for hart pd restriktionerna”. Larare i grundskolan
arskurs 1-3

Att félja Folkhdlsomyndighetens riktlinjer och rekommendationer?

Tvért yrke mdrks det inte att det dr en pandemi. Om det har gjorts ndgon Gtgdrd for att
minska smittspridningen och hdlla avstdnd s dr det vi sjdlva i personalen som har ordnat
detta. Var arbetsgivare kédnns vdldigt likgiltig och vt forvdntas att jobba pa som vanligt.
Detta medforde att 5 av sex personer 1 personalen blev smittade pd samma vecka (den sista
personalen arbetade hemifrdn ndgra dagar vilket sikert gjorde att den personen inte blev
smittad). Detta medforde dven att mdnga barn och vdrdnadshavare blev smittade just pd
grund av avsaknaden av restriktioner. Larare i forskola

2 Se bilaga 1 for diagram kopplade till detta &mne.
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Under hela pandemin har larare och skolledare sagt att det inte gér att folja
Folkhilsomyndighetens riktlinjer och rekommendationer. Lokalerna &r inte anpassade och
arbetsgivarna har inte satt in tillrickligt med atgarder. Trots att vi nu &r inne pa tredje aret s&
svarar var fjarde ldrare att de delvis inte eller inte alls héller med om att arbetsgivaren satt in
tillrackligt med atgarder for att minska smittspridningen pa arbetsplatsen. Vérst ser det ut pa
fritidshemmen, grundskolan &rskurs 4-6 och grundskolan &rskurs 7-9 dar majoriteten svarar
detta.

Ar just nu sjilv hemma sjuk i covid-19. Har haft kar smittspridning i min klass men inga
dtgdrder gjorda av ansvarig huvudman. Svart att hdlla avsténd med de yngre eleverna,
ddrmed svért att folja riktlinjerna. Larare i grundskolan arskurs 1-3

Vi har inte ldngre ndgra direkta Gtgdrder utéver handsprit. Det gar inte att fa till ett
klassrum ddr FOHMs rekommendationer gdller. Vi kan dock ha lektioner pd distans om vi
har symtom. Léarare i ggymnasieskolan

Néra 6 av 10 larare svarar att de delvis inte eller inte alls héller med om att det gar att folja
Folkhalsomyndighetens rekommendationer pé arbetsplatsen. 7 av 10 ldrare i grundskolan
arskurs 7-9 svarar detta.

Halla avstdnd pd 2 meter dr inte mdjligt. Vi kan heller inte vddra klassrum for vdra stora
fonster gdr inte att 6ppna. Vi ska heller inte dppna de stora fonsterna for da fungerar inte
ventilationen. Eftersom skolan mdste vara 6ppen gdr vi periodvis "pd kndna" ndr méanga
ur personalen dr sjuka. Det forvdntas dnda att verksamheten ska padgd i normal
utstrdckning. Nu har dessutom férvaltningschefen informerat om att vi kanske far jobba
pa en annan skola én vdr ordinarie om det blir anstrdngt ldge. Forvaltningen tdnker sig
att vi ska flytta runt till olika skolor beroende pd hur sjukldget bland ldrare ser ut. Larare i
grundskolan arskurs 1-3

Nar det inte gér att f6lja Folkhalsomyndighetens rekommendationer sé skapar det en oro. 8 av
10 larare svarar att de helt eller delvis haller med om att de kidnner sig oroliga att bli smittade av
covid-19 pé sin arbetsplats. Vérst dr oron bland de som ar larare for de yngre aldrarna.

Det dr svdrt att arbeta med barn och halla avstand eftersom det ska tréstas, hjdlpas pa toa,
forklara saker och reda ut konflikter eftersom det da ldtt blir att man dar "for ndra". Stress
och oro att bli smittad och att smitta andra blir slitsamt att arbeta och att ga till arbetet.

Lérare 1 fritidshem

Oro for att sjdlv bli sjuk. Information och "beredskap" fran ledningen dr obefintlig. De tvd
forsta veckorna efter lovet ndmndes inte ndgot om pandemin, trots den héga
smittspridningen, av ndgon i skolans ledning. Léarare i grundskolan arskurs 4-6

Finns inte tester att f& till skolan ndr vi har en 6kad smittspridning. Det kdnns oroligt ndr
man inte far testa sig och mdnga elever och personal blir sjuka och har varit pa
arbetsplatsen. Finns hela tiden en rddsla for att bli smittad ndr man trdffar kollegor eller
elever. Finns sdkert ett stort morkertal med smittade pd skolan, som en tickande bomb.
Svart att hdlla avstdnd till elever och kollegor. Léarare i grundskolan 1-3

Enligt Folkh#dlsomyndighetens riktlinjer ska distansarbete genomforas dar det ar mgjligt. Trots
detta svarar var tredje larare att de inte far arbeta pa valfri plats nar de utfor arbetsuppgifter
som inte kraver att de dr pé arbetsplatsen. Majoriteten av larare i forskolan och fritidshem séger
att de inte far gora detta. '
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Vid en jamforelse mellan februari 2021 och januari 2022 kan man se att det ar fler arbetsgivare
nu som inte foljer Folkhialsomyndighetens rekommendationer gillande distansarbete jamfort
med februari 2021. Exempelvis s& svarade 33 procent av gymnasieldrarna nu att de inte far
arbeta hemma jamfort med endast 10 procent februari 2021.

Dagligen bekrdftas elever ha fétt covid-19, smittspdrning fungerar inte pga senfdrdighet
fran ledning. [...] var bitrddande rektor har under pandemin ocksad krdvt att vi mdste ha
utvecklingssamtal i fysiska trdffar nédr pandemin varit som vdrst. Manga av oss har blivit
smittade den vdgen, 1 kontakt med elever och vdrdnadshavare i trdnga rum under

samtal/méten. Larare i grundskolan arskurs 4-6

29 procent av ldrarna i forskolan och 27 procent av ldrarna i fritidshemmen svarar att de maste
vara pa arbetsplatsen pé alla méten. 4 av 10 larare svarar att de maste vara pé arbetsplatsen pa
vissa moten och endast 33 procent svarar att de far valja helt fritt.

PG méten sitter vi med zoom, men det dr rektorn som sitter pd distans och alla vi andra tdtt
1 ett rum. Larare i forskola

Vissa méten “mdste” ske pd arbetsplatsen, trots att det skulle funka att hélla dem digitalt. T
ex planeringsmote/APT. Larare i grundskolan &rskurs 7-9

Har en rektor som tvunget vill ha ett fysiskt morgonmote varje morgon. Vissa méoten dr ok
digitalt. Larare i grundskolan &rskurs 1-3

Hur har covid-19 paverkat ldrarna och deras arbete?

Pandemin har pégétt i tva &r och Lararforbundets undersokningar har kontinuerligt visat att
lararnas arbetsbelastning och arbetssituation har varit orimlig. Situationen har dven fatt
konsekvenser for undervisningen. For att ta reda pa hur ldrarna anser att covid-19 har paverkat
deras arbete stéllde vi frigan.

Okad arbetsbelastning och sémre arbetsmiljé

Den vanligaste negativa paverkan covid-19 har haft ar att ldrarna har behovt tacka upp mer for
varandra. Detta leder till en 6kad arbetsbelastning som i sin tur 6kar den arbetsrelaterade
stressen. 7 av 10 ldrare svarar att covid-19 har gjort att de far tdcka upp mer f6r kollegor. I
fritidshemmen ar det 9 av 10 larare som svarar detta. 7 av 10 larare i forskola, fritidshem och
grundskolan arskurs 7-9 svarar att covid-19 har dkat den arbetsrelaterade stressen. Majoriteten,
55 procent, svarar att covid-19 har forsdmrat arbetsmiljon.

Eftersom vi duen normalt sett har stora barngrupper och hog arbetsbelastning pd
forskolan redan innan Corona, kdnns det extra jobbigt just nu att nd mdlen i ldroplanen.
Jag kédnner mig konstant otillrdcklig och risken for stress och utbrdndhet dr stor. Lérare i
forskola

Stress, h6g arbetsbelastning, oro for min egen hdlsa, sémnloshet, utmattning, utbrdndhet
mm. Larare i gymnasieskolan
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Vilken negativ paverkan har covid-19 haft pa ditt
arbete?

Blivit tilldelad illegitima arbetsuppgifter som t ex
stadning

Forsamrat min arbetsmiljo

Okat arbetsbelastningen

® Total | Annat # Vuxenutbildning ® Gymnasieskolan ®Grundskolan 7-9

® Grundskolan 4-6 © Grundskolan 1-3 ® Fritidshem m Forskoleklass m Forskola

Diagram 6. Procentuell fordelning 6ver de som har svarat att covid-19 har negativt paverkat
deras arbete uppdelat pé var i utbildningsvdsendet man arbetar. Baserat pa 1153 svar.

86 procent av lararna svarar att covid-19 i mycket hog eller utstrackning lett till 6kad
arbetsbelastning. Varst ser det ut i grundskolan dar 92 procent av ldrarna i arskurs 1-3, 94
procent av lararna i arskurs 4-6 och 9o procent i arskurs 7-9 svarar att covid-19 i mycket hog
eller hog utstrackning lett till 6kad arbetsbelastning.

Att arbetsbelastningen dr ofantligt hdg, just idag ar 45 % av personalen sjuk pd min skola.
Rast dr bara att glomma. Larare i grundskolan &rskurs 1-3
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I vilken utstrackning har covid-19 lett till okad

arbetsbelastning?
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Diagram 7. Procentuell férdelning huruvida covid-19 har lett till 6kad arbetsbelastning uppdelat
pa var i skolvdsendet man arbetar. Baserat pa 1200 svar.

Att behéva planera for flera scenarios samtidigt. Det jag planerar maste fungera oavsett
om vi dr pd plats eller hemma. Det stdller till det. En annan sak dr ju elevernas frdnvaro
och hur det kommer pduerka arbetsbelastningen i slutet av terminen ndr de kanske inte
ldrt sig allt de borde. Lérare i gymnasieskolan

Nira 4 av 10 larare svarar att de under de senaste 12 ménaderna har 6vervigt att sluta som
larare pa grund av att deras arbetsbelastning &r for hog. 46 procent av ldrarna inom forskolan
och grundskolan arskurs 7-9 svarar detta.
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Har du under de senaste 12 manaderna overvagt att
sluta som larare pga. att arbetsbelastningen varit for

hog?
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Diagram 8. Procentuell férdelning 6ver huruvida man har 6vervégt att sluta som ldarare under de

senaste 12 manaderna pga att arbetsbelastningen har varit for hog, uppdelat pa var i
utbildningsvidsendet man arbetar. Baserat pi 1077 svar.

Psykisk ohdlsa for elever, fungerar mdnga gdnger som kurator. Dubbelplanering for
hybridlektioner, mer stillasittande arbete och flera timmar framfor datorn dn tidigare.
Har ofta ont i huvudet och éronsus efter zoomlektioner. Ar trétt och sliten och tycker inte
mitt arbete dr lika roligt lingre. Larare i vuxenutbildning

Av de som har sagt att de har Gverviagt att sluta sé svarar 4 av 10 att de minst en gng i veckan
har 6vervégt detta. Majoriteten, 55 procent, av larare i fritidshem 6vervager detta varje vecka.
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Hur ofta har du, under de senaste 12 manaderna,
overvagt att sluta som larare pga. att
arbetsbelastningen har varit for hog?

55%
53%
44%
42% 41% 41%
o, 0,
9% 39% 39%
5% 5%
33% 3%
% ')
6%26%
18% 9% 18% 17%
14% 4%
E 11%
%
I % |
AN & & >
o & & ob‘ ,& & W *0
& A 0 A Y N )
< o = ¥ 3 g &
o{c < g’ b&" ¥ {\{b
< & & & &
G & G G

B Minst en gang i veckan B Minst en gidng i midnaden B Minst en géiing i kvartalet © Négon enstaka ging

Diagram 9. Procentuell fordelning 6ver hur ofta man har 6vervégt att sluta som ldarare under de
senaste 12 manaderna pga att arbetsbelastningen har varit for hog uppdelat pa var i
utbildningsvasendet man arbetar. Baserat pa 413 svar.

Att verksamheten ska fortgd som vanligt trots att sG mdnga ldrare och fritidspersonal dr
sjuka. Inte ndgon minskning pd arbetsuppgifter, utvecklingssamtal ska géras som vanligt
(pa plats eller via teams). Méngder av olika planeringar och arbetsplaner ska skrivas och
ldmnas in. Larare i grundskolan arskurs 1-3

Trots att lararna har extremt hog arbetsbelastning dér de till exempel bade ska hinna med det
ordinarie arbetet och tdcka upp for kollegor sé svarar majoriteten, 58 procent, att de delvis inte
eller inte alls haller med att arbetsgivaren har satt in dtgarder for att minska arbetsbelastningen.
Virst ser det ut for larare i gymnasieskolan dar 74 procent svarar detta.
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Héller delvis inte eller inte alls med i pastdendet
"Min arbetsgivare har satt in atgarder for att minska
min arbetsbelastning”

74%
0,
68% 69% 66%
59% 55% 58%
(]
49% 48%
I I :
RN \@%% & N m & &0 e &
,-'Oiay O\Q\}- ; bg"c’ \[ZS \fﬁ \'§ ’ e%k’o ’\\b{\ ¥ <
A A, A X
S (}, Q\’O‘ bo".\'O (_}0 8‘}9 ’b‘:"’\ \;Q
QO\ & \\\b & & &
0& 6&*’ & 6450 e

Diagram 10. Procentuell fordelning 6ver de som delvis inte eller inte alls med i pastaendet "Min
arbetsgivare har satt in tillrackligt med atgarder for att minska min arbetsbelastning” uppdelat
pa var i utbildningsvisendet man arbetar. Baseras pd 1131 svar.

Férsvarat undervisningen och relationen med vardnadshavare

For framfor allt larare i forskolan har konflikter med vardnadshavare ¢kat. Undervisningen har
blivit paverkad. 45 procent av lararna svarar att det har blivit svrare att lara barnen/eleverna
det de ska. Storst ar problemet i grundskolan &rskurs 4-6 och uppét. I grundskolan arskurs 7-9
och gymnasieskolan s dr det hela 6 av 10 larare som séger att det har blivit svirare. Ménga
larare svarar ocksd att en annan konsekvens ar att planeringstiden har minskat. I férskolan,
fritidshem och grundskolan &rskurs 4-6 svarar 6 av 10 larare detta. Var fjarde larare i
gymnasieskolan och var femte lirare i grundskolan &rskurs 7-9 svarar att dokumentationen har
okat.

Kunskapsforlusten. Det ror sig om fyra drskurser pa gymnasiet (ettor, tvdor, treor, och de
som gick ut i fjol) som har tvingats ha distansundervisning under minst ett halvdr och som
Jjust nu dr frGnvarande till ca 20% pa grund av smitta eller karantdn. Det dr svdrt att
undervisa under de forutsdttningarna och det dr dnnu svdrare for eleverna att ta till sig
kunskap. Lirare i gymnasieskolan
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Vilken negativ paverkan har covid-19 haft pa ditt

arbete?
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Diagram 11. Procentuell fordelning 6ver de som har svarat att covid-19 har negativt paverkat
deras arbete uppdelat pé var i utbildningsvisendet man arbetar. Baserat pa 1153 svar.

Den kunskapsskuld som uppstér. Vi pratar om att "klara av att bemanna" men vad
innebdr det egentligen? Att bedriva god kvalitativ undervisning, att ha en vuxen i varje
klassrum eller att inte tappa bort ndgon elev under dagen? Som mdnniska och ldrare dr
man snabb pd att stdlla om och jag har fétt sanka ribban for det uppdrag jag énskar
astadkomma under dagen sGé manga gdnger att jag knappt kommer thag var det
egentligen befann sig ndr vi startade upp vt 2020. Lirare i grundskolan arskurs 7-9

Konflikter med vardnadshavare har varit ett kontinuerligt problem under pandemin. Det
handlar om att vdrdnadshavare inte respekterar riktlinjerna, lamnar barn/elever for tidigt och
argumenterar nér lararna séger att barnen behéver g hem pé grund av symtom. Var fjarde
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larare svarar att Covid-19 har skapat konflikter med vardnadshavare. Varst ar det i forskolan dir
majoriteten, 56 procent, svarar att det har skapat konflikter med vardnadshavare.

Vilka insatser tycker lararna ar viktigast for att minska
arbetsbelastningen under coronapandemin?

Beroende pa var i utbildningsvisendet man arbetar sa varierar det vilken insats som lararna
tycker ar viktigast. For larare i forskolan, forskoleklass, fritidshem och grundskolan arkurs 1-3
ar den viktigaste insatsen for att kunna minska arbetsbelastningen att sékra tillgdngen till
vikarier. For larare 1 grundskolan &rskurs 4-6 sé dr den viktigaste insatsen att minska
dokumentationskraven. Medan det for larare i grundskolan &rskurs 7-9, gymnasieskolan och
vuxenutbildning &r att fi prioritera kirnuppdraget.

Ldrarbristen och att de ldrare som vikarierar for kollegor inte far ndgon avlastning med
dokumentations-arbetsuppgifter. Dessa forvintas man hinna med édndd... Lirare i
grundskolan arskurs 7-9

Ett problem dr utvecklingsprojekt i kollegialet som man forvdntas ldsa pd om innan
sammankomster. Lirare i grundskolan &rskurs 4-6

Att allt arbete ska goras oavsett pandemi. Vi dr tex dlagda att genomféra alla
utvecklingssamtal innan vecka 8. Da ska vi hinna med att testa av eleverna vad de kan,
rdtta bedoma och skriva iuper. Larare i grundskolan arskurs 1-3
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Tabell 4. Procentuell fordelning over de vilka insatser som ar viktigast for att minska deras arbetsbelastning under coronapandemin uppdelat pa var i

undervisningsviasendet man arbetar. Baserat pé 1153 svar.

Ta bort

extraarbetet
Vilka med att
avfoljande insatser undervisa
ar viktigast for att Sakra Begransa Begransa bade
minska din tillgdngen antalet omfattningen Inga narvarande
arbetsbelastning till vikarier | Prioritera Minska projekt och Mer av det obligatoriska och
under t ex genom mitt dokumentations- | utvecklings- | stodpersonal i systematiska | utvecklings- | franvarande
coronapandemin? | vikariepool | kirnuppdrag kraven projekt forskolan/skolan | kvalitetsarbetet samtal elever
Forskola 46% 290% 37% 21% 37% 31% 25% 1%
Forskoleklass 51% 39% 23% 31% 27% 19% 28% 7%
Fritidshem 61% 48% 21% 16% 29% 13% 2% 3%
Grundskolan 1-3 59% 53% 24% 34% 16% 14% 32% 10%
Grundskolan 4-6 43% 35% 50% 25% 28% 27% 23% 11%
Grundskolan 7-9 40% 50% 36% 29% 13% 15% 18% 33%
Gymnasieskolan 23% 55% 31% 27% 8% 22% 9% 35%
Vuxenutbildning 24% 52% 20% 43% 2% 33% 4% 46%
Annat 22% 32% 17% 28% 5% 6% 9% 14%
Total 44% 40% 32% 27% 22% 21% 20% 13%
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Lararforbundet anser

Atgarder for att avhjalpa den akuta situationen

Arbetsbelastningen ar ohallbar och ldarare vittnar om att orken har tagit slut. Personalfranvaron
ar stor och ldrare tvingas vinda ut och in pa sig sjilva for att till exempel hinna med sin egen
undervisning, tdcka upp for kollegor och undervisa elever som &r frinvarande. Politiker och
huvudmén behéver se till att lararnas hoga arbetsbelastning minskar, annars riskerar lararna bli
sjukskrivna pé grund av arbetsrelaterad stress. En annan allvarlig konsekvens kan bli att ldrare
lamnar yrket. Var undersdkning visar att 4 av 10 larare har 6vervagt att sluta pa grund av att
arbetsbelastningen &r for hég. Av dem svarar 40 procent att de har 6vervigt det minst en gang i
veckan. Virst ser det ut i fritidshemmen dér majoriteten, 55 procent, har 6vervigt det minst en
gang iveckan.

Lararférbundet kraver att
1. regeringen tar initiativ till att tillfalligt upphéva kraven pa genomforande
av bedomningsstod i rskurs 1, obligatoriska utvecklingssamtal i forskolor och skolor
och upprattande och uppféljning av individuella utvecklingsplaner (IUP) under
varterminen.

2. myndigheter och huvudmén védjar till virdnadshavare att hélla barnen/eleverna
hemma om personalbristen ar for stor.

3. varje huvudman omgaende stéller in undervisningen vid betydande lararfranvaro och
vikariebrist.

4. huvudmainnen avstar fran all icke-n6dvandig administrativ inrapportering och upphor
med alla krav p4 dokumentation som inte lararna sjilva bedémer som dndamalsenliga.

5. huvudmin pausar alla pagdende och tilltdnkta utvecklingsprojekt.

ARterhdmtningssatsningar for att hantera pandemins konsekvenser
Sverige har till skillnad frfin minga andra lander valt att hélla férskolor, fritidshem och skolor
oppna i stor utstrackning. Detta har fatt stora konsekvenser for larares arbetsbelastning och
arbetsmiljo. Lirarforbundet anser att det kravs stora dterhdmtningssatsningar for att kunna
hantera pandemins konsekvenser. Det handlar om att forbéttra lararnas arbetsmiljé och minska
arbetsbelastningen, men ocksa om att se till att de barn och elever som har missat undervisning
ska kunna ta igen detta pa bista sétt utan att lararna belastas ytterligare.

Den stora vikariebristen var ett problem redan fore pandemin men har nu eskalerat. Manga
forskolor och skolor far inte ta in vikarier, de har ett s kallat vikariestopp. Andra far ta in
vikarier men kan inte f& tag i nagra. Detta far stora konsekvenser for lararnas arbetsbelastning.

I var unders6kning vittnar manga ldrare om att eleverna inte lart sig det de ska, detta giller
samtliga delar av utbildningsvisendet. For vissa elever, framfor allt i ggmnasieskolan och inom
vuxenutbildningen, har undervisningen skett pa distans. Detta med negativa konsekvenser for
undervisningens kvalitet och elevernas kunskapsinhdmtning. Som en gymnasieldrare siger:

Att eleverna inte har med sig de forkunskaper de behéver for att klara sina nuvarande
kurser. Det dr uppenbart att eleverna inte ldrde sig sG mycket som de behéver under
distansundervisningen och jag kan se ett tydligt kunskapsglapp i de flesta av mina kurser.
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Jag oroar mig for att mdnga av mina elever inte kommer att hinna ldra sig det de behéver
for att bli godkénda i sina kurser. Lérare i ggmnasieskolan

Skolinspektionens rapport gillande distansundervisningen under covid-19 visar bade att
forutsittningarna for eleverna att uppna malen har férsamrats och att elevernas hélsa har
paverkats negativt.

Aven for de elever som har nirundervisats har pandemin fatt konsekvenser. Resultatet i var
undersokning visar att personalfranvaron medfort att undervisning behovt stillas in, eller sa har
eleverna sjélvstiandigt fatt géra uppgifter. Elever som &r i behov av sérskilt stod har inte kunnat
fa det och sérskilt svart har det varit for dessa elever nér de har undervisats pa distans. Det
kravs sarskilda satsningar pé att forstérka elevhilsan for att fa elever att ma battre vilket i sin
tur kommer forbattra deras skolresultat.

Kunskapstappet ar inte nigot som kan 16sas i en handvandning. Det handlar om tva ar dar
undervisning i ménga fall inte har kunnat genomforas som vanligt. Utover det riskerar manga
larare att bli utmattade pa grund av l&ngvarig hog arbetsbelastning och stress. Det ar orimligt
att tro eller krdva att ldrarna ska 16sa kunskapstappet genom kortsiktiga insatser som till
exempel lovskola.

Lérarfﬁrbundet kraver att

1. statsbidraget for personalforstarkning inom elevhalsan och specialpedagogik 6kar fran
280 miljoner till 500 miljoner.

2. likvardighetsbidraget 6kar med 500 miljoner kronor for att satsa pa de skolor som har
storst behov.

3. statsbidraget for kvalitetshjande atgérder i forskolan 6kar med 300 miljoner kronor.
Detta stod ska ocksé kunna anvandas till sarskilt stéd.

4. staten ska finansiera en vikariepool hos varje huvudman. Vart forslag ar en fast vikarie
per forskolenhet och i snitt tvé per grund- och gymnasieskolenhet (mindre enheter
skulle bara fa en, men storre fler an tva).

5. det ska tas fram en plan for hur den kunskap som barn och elever gatt miste om ska tas
igen och hur detta ska goras utan att lararna far en hogre arbetsbelastning. Skolverket
bor ta fram ett gediget stddmaterial som vigleder huvudméannen i arbetet med det
strukturella “kunskapstappet”.

6. de elever som inte klarar gymnasieskolan ska erbjudas ett fjarde ar.
7. etttydligare grepp tas om hur fler kan lockas till lararyrket pa sikt. Det kan till exempel

ske genom att anvénda omstéllningsstodet (och vid behov fordandra det) och
arbetsintegrerade utbildningar som mdjliggor studier och arbete samtidigt.
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Information om undersdkningen

Liararforbundets medlemspanel hos Kantar Sifo

Undersokningarna genomférdes av Kantar Sifo i Lararforbundets medlemspanel under
perioden 24 till 26 januari 2022. 1202 larare svarade vilket ger en svarsfrekvens pé 28 procent.
Personal fran forskola till hogskola svarade pa enkiten.

Lararforbundets panel drivs av Kantar Sifo. Den bestar av slumpmissigt utvalda medlemmar
som dr indelade i stratum for att det ska vara mojligt att representativt uttala sig om béde storre
och mindre ldrargrupper. I totalresultatet ar de olika larargrupperna viktade for att motsvara
Lararforbundets samlade medlemskar.
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Bilaga 1. Diagram rérande hur ldrarna tycker det ar att folja
Folkhdlsomyndighetens riktlinjer och rekommendationer

Haller delvis inte eller inte alls med i pastaendet
"Min arbetsgivare har satt in tillrackligt med atgarder
for att minska smittspridningen pa arbetsplatsen”
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Diagram 12. Procentuell férdelning 6ver de som delvis inte eller inte alls med i pastadendet "Min
arbetsgivare har satt in tillrickligt med atgérder for att minska smittspridningen pa
arbetsplatsen” uppdelat pé var i utbildningsvisendet man arbetar. Baseras p 1179 svar.

Haller delvis inte eller inte alls med i pastdendet
"Det gar att folja Folkhalsomyndighetens
rekommendationer pa arbetsplatsen”
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Diagram 13. Procentuell fordelning 6ver de som delvis inte eller inte alls haller med i pastdendet
"Det gar att folja Folkhdlsomyndighetens rekommendationer pé arbetsplatsen” uppdelat pé var i
utbildningsvdsendet man arbetar. Baseras pa 1191 svar.
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Haéller helt eller delvis med i pastaendet
"Jag kanner mig orolig att bli smittad av Covid-19 pa
min arbetsplats”
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Diagram 14. Procentuell fordelning 6ver de som helt eller delvis héller med i pAstiendet ” Jag
kédnner mig orolig att bli smittad av Covid-19 pa min arbetsplats” uppdelat pa var i
utbildningsvisendet man arbetar. Baseras pd 1184 svar.

Far du, om du ar frisk, arbeta pa valfri plats nar du
utfor arbetsuppgifter som inte kraver att du ar pa

arbetsplatsen?
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Diagram 15. Procentuell férdelning 6ver huruvida man, om man ar frisk, far arbeta pa valfri
plats nir man utfér arbetsuppgifter som inte kraver narvaro pa arbetsplatsen uppdelat pa var
i utbildningsvisendet man arbetar. Baserat pa 1203 svar.
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Foljer inte FOHMS:s rekommendation
om distansarbete
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Diagram 16. Procentuell fordelning 6ver de som svarar att de inte far arbeta pa valfri plats nir
de utfor arbetsuppgifter som inte kriver att de &r pé arbetsplatsen, uppdelat pa var

i utbildningsvisendet man arbetar samt jamforelse mellan februari 2021 och januari 2022.
Baseras pa 2247 svar i februari 2021 och 1203 svar i januari 2022.
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Pa min forskola/skola far vardnadshavare i dagslaget:
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Diagram 17. Procentuell fordelning 6ver vad vardnadshavare i dagslaget far gora pa
forskolan/skolan uppdelat pa var i utbildningsviasendet man arbetar. Baseras pa 875 svar.
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Far du delta pa moten fran valfri plats?
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mJa, jag far vilja helt fritt var jag ska delta pa moten
mJa, men jag maste vara pa arbetsplatsen pa vissa moten
m Nej, jag maste vara pa arbetsplatsen pa alla méten

m Vi har inte langre ndgra méten pé arbetsplatsen

m Vet ¢j

Diagram 18. Procentuell fordelning 6ver huruvida man, om man ir frisk, far arbeta pa valfri
plats nar man utfoér arbetsuppgifter som inte kraver narvaro pé arbetsplatsen uppdelat pa var
i utbildningsviasendet man arbetar. Baserat pa 1203 svar.
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