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Skérholmen stadsdelsférvaltning

Bodholmsplan 2
Skarholmen

12726 Skarholmen
Véxel 0850800508
stockholm.se

Skdrholmens Protokoll
stadsdelsforvaltning Sida 1 (2)

Protokoll extra férvaltningsgrupp

Narvarande:

Arbetsgivaren Facklig organisation
Patrik Ahnberg, Stadsdelsdirektér ~ Anna-Carin Hill, Kommunal
Raymond Holmstrom, HR-chef Katrin Sjoberg, SSR

Anmilt férhinder

Karin Wrannvik, Ledarna

Malin Danhard, Lararférbundet
Dick Morén, SACO

Charles Smalldridge Virgo, Vision
Martin Junker, Vardférbundet

Datum: 2022-09-15
Tid: kl. 14.00-14:20
Plats: Skype

Justeras:

vl Justerat via e-mail, se bilaga 1
[E— ({;{ / L__&""’/‘ ...................................
Patrik Ahnberg Anna-Carin Hill, Kommunal

Justerat via e-mail, se bilaga 2

Katrin Sjoberg, Akademikerforbundet SSR
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Arende

Arbetsgivaren har kallat till extra férvaltningsgrupp med anledning av

foérslag till foréandring av avdelningen fér medborgarservice, stadsmiljé
och 6ppen verksamhet samt justering av organisation NVS och stab.

Underlag, forslag till férandring samt risk- och
konsekvensbedémningarna ar utskickade i forvag till
férvaltningsgruppen.

Arbetsgivaren lagger till att organisationsskissen fér den nya
avdelningen kommer att skickas till facken. Arbetsgivaren lagger
ocksa till att det finns behov av att rekrytera tva stycken enhetschefer.

Kommunal har inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till beslut.
Kommunal undrar i vilkken avdelning parklekarna hamnar och vilken
avdelning stadsmiljé ska inga i? Arbetsgivaren svarar att parklekarna
kommer att ingd i den nya avdelningen medans stadsmiljo &r kvar hos
Sara Heppling Trygg.

Akademikerférbundet SSR har inget att erinra mot arbetsgivarens
forslag till beslut. SSR har en fraga kring delaktighet vad galler
skyddsombud fran tjanstemannen i framtagandet av ROK:arna da det
saknas den uppgiften. Arbetsgivaren svara att Vision har inkommit
med godkénnande.

Ovriga fackliga organisationer har inget att erinra mot arbetsgivarens
foérslag till beslut.

Parterna har harmed samverkat drendet.

Motet avslutas
Denna dag som ovan.

Vid anteckningarna

Raymond Holmstrém
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Marie Mogren

Fran: Anna-Carin Hill <Anna-Carin.a.Hill@kommunal.se>

Skickat: den 19 september 2022 10:11

Till: Marie Mogren; Katrin Sjoberg

Amne: Sv: Skdrholmens stadsdelsférvaltning - Justering av Férvaltningsgruppens protokoll

(extramote) 2022-09-15

Har med justerar Kommunal protokollet fran forvaltningsgruppen den 15 september 2022.

Tviatta hdnderna - hall avstédnd
MED VANLIGA HALSNINGAR

Anna-Carin Hill
Forhandlingsansvarig
Arbetsmiljésamordnare
SDF Skarholmen

076 122 45 75
073 073 78 61

Kommunal Stockholms lan
Sektion Skarholmen

Team Skhim
08 508 48 810

BesOksadress: Bredholmsgatan 3, plan 4, 127 48 SKARHOLMEN
Postadress: Box 503, 127 26 SKARHOLMEN
Mail: skarholmen.stockholm@kommunal.se

www.kommunal.se/stockholm/skarholmen
Kommunal Direkt 010-442 70 00

Fran: Marie Mogren <marie.mogren@stockholm.se>

Skickat: den 16 september 2022 15:56

Till: Anna-Carin Hill <Anna-Carin.a.Hill@kommunal.se>; Katrin Sjoberg <katrin.sjoberg@stockholm.se>

Amne: Skiarholmens stadsdelsforvaltning - Justering av Forvaltningsgruppens protokoll (extraméte) 2022-09-15

Med vénlig hélsning,

Marie Mogren
HR-Konsult

Besok oss pa intranatet — HR stéd i Skdrholmen

Skidrholmens stadsdelsforvaltning

Namnd och verksamhetsstod

Bodholmsplan 2, Box 503, 127 26 Skarholmen
Telefon: 08-508 240 31 alt. 076-122 40 31
E-post: marie.mogren@stockholm.se
stockholm.se

@ Stockholms
stad
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Marie Mogren

Fran: Katrin Sjéberg

Skickat: den 21 september 2022 11:04

Till: Marie Mogren

Amne: SV: Skdrholmens stadsdelsforvaltning - Justering av Férvaltningsgruppens protokoll

(extramote) 2022-09-15

SSR har inget att erinra protokollet.
mvh

Katrin Sjoberg
Bistandsbedémare

Skarholmens stadsdelsforvaltning

Bestéllarenheten omsorg om aldre och funktionsnedsatta
Box 503, 127 26 Skarholmen

Telefon: 08-508 28 633

E-post: katrin.sjoberg@stockholm.se

@ Stockholms
stad

Information om behandling av personuppgifter
Inom Stockholms stad ar det respektive namnd eller styrelsen i det bolag som hanterar personuppgifterna, som ar
personuppgiftsansvarig. Pa start.stockholm/dataskydd hittar du information om stadens behandling av personuppgifter.

Fran: Marie Mogren <marie.mogren@stockholm.se>

Skickat: den 16 september 2022 15:56

Till: Anna-Carin Hill <Anna-Carin.a.Hill@kommunal.se>; Katrin Sjoberg <katrin.sjoberg@stockholm.se>

Amne: Skirholmens stadsdelsférvaltning - Justering av Férvaltningsgruppens protokoll (extraméte) 2022-09-15
Prioritet: Hog

Med vénlig hélsning,

Marie Mogren
HR-Konsult

Besok oss pa intranédtet — HR stoéd i Skarholmen

Skarholmens stadsdelsforvaltning

Namnd och verksamhetsstod

Bodholmsplan 2, Box 503, 127 26 Skarholmen
Telefon: 08-508 240 31 alt. 076-122 40 31
E-post: marie.mogren@stockholm.se
stockholm.se
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Forslag pa organisationsjustering for Namnd-
och verksamhetsstodsavdelningen & Stab




1. Bakgrund

Forslaget pa justering &r en forldngning av den genomforda organisationsjusteringen &r 2020.
Syftet med fordndringen da var att trimma organisationen sé att verksamheterna fick tydligare
uppdrag och det blev lattare och mer logiskt att samverka. Utvérderingen av
organisationsjusteringen som gjordes efter sommaren -21 visade dock att gransytan mellan
stab och avdelningen for ndmnd och verksamhetsstod behdvde fortydligas ytterligare. Denna
mindre justering &r en del i arbetet for att mota detta behov. Syftet med foréndringen é&r inte
att vi ska bli farre medarbetare.

2. Forslag pa justering

Det har blivit 4n mer klart att frigor som handlar om trygghet, beredskap, néringsliv samt
styrning, uppfoljning och kontroll kommer att prégla forvaltningens prioriteringar den
kommande perioden. Inom samtliga dessa omraden kravs ett fortsatt och relativt omfattande
stort utvecklingsarbete, som leds av staben med involvering av verksamheterna.

For att 6ka tydligheten mellan stab samt ndmnd och verksamhetsstod, foreslas stabens
funktioner renodlas mot utvecklingen av dessa fragor. Funktioner i staben som i hela eller
delar av sin roll arbetar ndrmare grunduppdraget for och verksamhetsprocesser inom
produktionen, foreslés flyttas till naimnd- och verksamhetsstdd. Detta géller funktionerna
innovationsstrateg samt kommunikationsstrateg.

Placering inom nimnd och verksamhetsstod
Idag bestdr namnd och verksamhetsstodsavdelningen av tre enheter: Administration och IT,
HR och internt skydd samt Ekonomi, lokaler och upphandling.

Forslaget &r att identifierade tjanster inom staben flyttas till enheten for HR och internt skydd.
Bade kommunikations- och innovationsstrategs uppdrag handlar till stor del om att stodja
kdrnverksamheten med spetskompetens inom respektive omrade. Utover detta dr handlar en
hel del fradgor om intern kommunikation, forandringsarbete, utveckling av arbetssitt.

Nedan foljer en kort beskrivning av vad i huvudsak tjénsterna innebr.

Kommunikationsstrateg
Rollen dr en stodjande expertfunktion till kdrnverksamheten i syfte att végleda verksamheter
och chefer i hur kommunikation kan anvindas som ett verktyg for att 6ka maluppfyllelse,
samt arbeta forméagehdjande for att uppné detta.
e Strategiskt stod och radgivning
e Framtagning av kommunikationsplaner till projekt och utvecklingsarbete, inklusive
budskapsformulering och planering av utforande
e Stod i utforande och produktion av faktiskt kommunikation, exempelvis
textutformning, manus, presentationer, fragor och svar etc.



Innovationsstrateg
Mycket av arbetet har ndra beréring med NVS idag och handlar till stor del om forindrade

arbetssitt, exempelvis kopplat till nya lokalen, digitalisering och kompetensutveckling.
« Utveckling av arbetssétt i den nya kontorsmiljon.
» Utformning av kreativa miljder i den nya lokalen
+ Strategiskt och praktiskt arbete med innehéll pa utbildningsplattformen
* Innovationsarbete i samarbete med Sodertérns hogskola och i ndra samarbete med
kérnverksamheten

3. Tidplan for planering av inférande

Mélet &r att inforande av den justerade organisationen sker i samband med att den nuvarande
tillfélliga justeringen inom staben I6per ut sista september. Beddmningen &r ocksé att det
sammanfaller med forvaltningens arbete med budget vilket forefaller limpligt. Ett beslut i
forvaltningsgruppen skulle dédrfor kunna tas under september och den nya organisationen
skulle gilla from 1:a oktober.



-4 Stockholms
‘@ stad

Risk- och konsekvensbedomning av arbetsmiljon infor planerad andring i verksamheten
Ansvarig chef: Sara Heppling Trygg, Johanna Léfvenius

Skyddsombud: Shahnaz Raisi

Vilken organisatorisk enhet berors av dndringen: Framjande och forebyggande enheten.

Vilka arbetstagare/grupper av arbetstagare berdrs: Ungdomsmottagning, Férildraradgivning, Skolsociala team, Oppen férskola, parkleks-, fritids-, och
féltverksamhet

Datum for riskbedémning: 22-08-31

Deltagare vid riskbedémning: Alex Augar, Carina Froberg, Dilan Pekin, Firat Guzel, George Zeghbi, Lina Anderson, Mantha Kasagianni, Maria Aberg,
Mohammed Al Amly, Nathalie Bezzy, Niklas Bulduk, Pa Musa Njie, Pia Niemi, Raja Mona Sidikhouia Njie, Rami Hawa, Saffa Ketab, Shabnam Natghian,
Shahnaz Raisi, Ulrika Westerlind, Johanna Lofvenius, Sara Heppling Trygg

Andringen omfattar i huvudsak (flera alternativ kan anges):

[(JOmbyggnad av befintliga lokaler CJFérandrad arbetsutrustning
[JForandrade arbetstider CINybyggnation/lokalbyte

X Personalférandringar/omorganisation CINy teknik

OAndrade arbetsuppgifter [JUtékat arbetsinnehall
[INya kemiska produkter OAnnat

Beskriv planerad dandring, bakgrund och syfte (sammanfattning): Se férhandlingsframstallan.

L, wouig,

Planerad @ndring ar att Framjande och férebyggande enheten blir en egen avdelning direkt understalld forvaltningschef. Syftet med detta &r att korta
avstand och beslutsvégar, underldtta styrning, enklare dra nytta av synergier och mojliggora for verksamheten att pa ett naturligt sétt jacka in i och bidra till
utvecklingen av forvaltningsovergripande fragor. Tillférordnad avdelningschef blir Johanna Léfvenius. Johanna kommer fran 1 september, som tidigare



Stockholms

aviserats, tills vidare ocksa ha rollen som tf enhetschef. Medborgarservice och enheten for stadsmiljo, civilsamhalle och kultur ligger kvar inom nuvarande
avdelning under Sara Heppling Trygg. Organisationsjusteringen planeras trada i kraft 1 oktober och ar en tillféllig justering men géller tills vidare.

Underskrift:

Risk- och konsekvensbedbmningv i

= a0 9
Beskrivning av de risker och konsekvenser ;E, o g 5 é 5 Atgirder — vad som ska goras for att Ansvarig | Klart Uppfdljning
som dndringen medfor, "'.; T‘>i i '§ A*é § § = ta bort/minska risken och framja for atgard | senast senast

s | T2 &3 | &« % | arbetsmiljon
Kontakt/gemenskap O
Ingen forandring fran befintligt arbetssatt.
Risk for ensamarbete O X 3 | dialog med forvaltningschef/ledning | Tf 31 1 april 2023
Till en borjan kommer sa snart som mojligt fa pa plats Avdelning | oktober
enhetschef/avdelningschef vara samma ledningsstdd och eventuella andra schef 2022
person, vilket for med sig en risk for resurser. Johanna
ensamarbete for chef men ocksa en
utmaning i tillgangligheten for Bitradande enhetschefer och
medarbetarna — framfoérallt med kort varsel. verksamhetsutvecklare har som

tidigare en viktig roll i dialogen med
medarbetare.

Arbetstid/schema O O
Ingen forandring fran befintligt arbetssatt.
Arbetsmingd O O
Ingen férandring fran befintligt arbetssatt.
Fysisk belastning O O

Ingen férandring fran befintligt arbetssatt.
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Psykisk belastning
Ingen forandring fran befintligt arbetssatt.

Arbetstempo
Ingen férandring fran befintligt arbetssatt.

Arbetsinnehall
Ingen fordndring fran befintligt arbetssatt.

Ansvarsomrade

Risk att aktuella fragor som just nu finns hos
Sara inte forankras eller formedlas vidare sa
att de kan drivas vidare av Johanna pa ett
andamalsenligt satt.

Risk att utvecklingsprocesser och potential
som dr av mer langsiktig karaktar och i
samverkan med andra centrala aktérer inte
omfattas av dverlamningen och inte tas upp
for diskussion.

X

Regelbundna avstamningar mellan
Sara och Johanna sa lange som det
behdvs for att sdkerstalla en bra och
hallbar 6verlamning och géllande det
langsiktiga arbetet och enhetens
vision.

Sara och Johanna underhaller
samverkan och samarbete mellan
avdelningarna och i gemensamma
fragor.

Medarbetare/ledningsgrupp
uppmarksammar vid behov cheferna
pa fragor som behdver tas om hand
eller prioriteras hogre.

Regelbunden dialog och aterkoppling
till medarbetare kring pagaende
utvecklingsarbete och framtid.

Sara och
Johanna

31
oktober
2022

31 december
2022

Ensidigt upprepat arbete
Ingen forandring fran befintligt arbetssatt.

Information/otydliga arbetsuppgifter

Chef gar igenom plan for
kommunikation med enhetens

Tf
avdelning

30
septem

31 december
2022
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Risk for informationsbrist, dels for att ledningsgrupp for att underlitta schef ber
férandringar sker sa snabbt och dels for att informationsdelning och sikerstilla att | Johanna 2022
det finns medarbetare som inte arbetar basta mojliga kanaler och
heltid och som darmed riskerar att inte tillvagagangssatt anvinds.
hinna se/uppmarksamma information som
gar ut.
Utbildningsbehov O
Ingen forandring fran befintligt arbetssatt.
Trivsel O Bygga tillit och fortroende genom att Tf 31dec 1 april 2023
En férandring kan alltid innebéra risk for verka for god framférhallning och rak Avdelning | 2022
osdkerhet och fragor som kan ha inverkan och tydlig kommunikation. Aven schef
pa trivsel och trygghet. utebliven férandring eller inte fardig Johanna

planering kan delas som information

om status/lage.

Systematisk uppfoljning av effekterna

av forandring, finns kvarstdende

fragor, osdkerhet eller annat som

behover tas omhand.

Sakerstalla tydlighet i

uppdrag/ansvarsférdelning for att

minska negativa effekter av

férandringar till exempel i chefsleden.
Brister i samarbetet X De samverkansstrukturer och/eller Samtliga | 31dec 1 april 2023
Delning av avdelningen kan medféra risk att projekt som finns identifieras och ansvariga | 2022
samverkan med 6vriga enheter inom MSOV arbetssatt for att uppratthalla dessa chefer for
forsvaras. sakerstalls. berorda

verksamh
eter

Annat
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Exempel fragestillningar

- Hur kommer férandringen att genomféras? Tidsplan, information etc.?

- Pavilket satt kan medarbetare géras delaktiga i forandringsarbetet i tidigt skede?
- Vilka rutiner finns for att sdkerstalla att arbetsmiljoaspekterna finns med i budgetarbetet?

- Vilka personalgrupper paverkas?
- Paverkas arbetsledningen?
- Hur kan otryggheten minimeras?

- Vilka ytterligare atgarder behovs for att minska eller ta bort de negativa effekterna vid forandringen?

- ABCf6r riskbeddmning infor dndring i verksamheten — Arbetsmiljoverket

Kommentarer till blanketten ”Riskbedémning av arbetsmiljon infor planerad andring i verksamheten.”

Arbetsgivaren dr den som har huvudansvaret for arbetsmiljon. | detta
ansvar ingar bland annat att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM). Det betyder att forvaltningen pa olika satt och pa olika nivaer i
organisationen ska arbeta forebyggande och aktivt med att minska
riskerna for ohélsa och olycksfall i arbetet. | lanken beskrivs mera konkret
vad som ingar i Skarholmens systematiska arbetsmiljdarbete.

En del i detta systematiska arbetsmiljdarbete &r att infor planerade
andringar i verksamheten “stanna upp och tdnka till ett extra varv” for
vilka arbetsmiljékonsekvenser som den planerade forandringen kan leda
till och pa vilket satt dessa risker ska atgardas. (“Ndr dndringar i
verksamheten planeras, skall arbetsgivaren beddéma om dndringarna
medfér risker fér ohdlsa eller olycksfall som kan behdva dtgdirdas”. 8 §,
andra stycket, AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljGarbete). Exempel pa
forandringar som kan medfora risker fér ohéalsa och olycksfall &r
personalneddragningar, otydlig organisation, nybyggnation, lokalbyten
eller ensidigt upprepat arbete.

Vid riskbedémningen &r det viktigt att arbetsgivaren ger arbetstagare och
skyddsombud/huvudskyddsombud méjlighet att medverka. Inom staden
och i forvaltningen gors detta i enlighet med samverkansavtalet. De olika
stegen enligt samverkansavtalet vid en planerad andring av verksamheten
kan beskrivas enligt foljande:

1. Forvaltningen tar fram ett forslag, inkl. eventuella underlag
for den planerade férandringen, t ex planritningar,
organisationsskisser, kostnadsberakningar etc. samt forslag
till "Riskbedémning av arbetsmiljon infér planerad
forandring av verksamheten” enligt blankettmallen.

2. Information och diskussion pa berérd enhet vid APT och
overgripande information till facklig foretradare.

3. Forslaget forhandlas pa samverkans- eller férvaltningsgrupp.
Eventuella revideringar och kompletteringar av forslaget
gors.

4, Genomforande och uppféljning



-8 Stockholms
@ stad

Risk- och konsekvensbedomning av arbetsmiljon infor planerad dndring i verksamheten
Ansvarig chef: Patrik Ahnberg

Skyddsombud:

Vilka organisatoriska enheter berdrs av andringen: Stab och NVS

Vilka arbetstagare/grupper av arbetstagare berérs: Kommunikationsstrateg och Innovationsstrateg

Datum for riskbedémning: 2022-09-01

Deltagare vid riskbedémning: Raymond Holmstrom, Stefano Prestinoni, Hanna Ljungman, Tobias Gyllensviard

Andringen omfattar i huvudsak (flera alternativ kan anges):

CJOmbyggnad av befintliga lokaler [IF6randrad arbetsutrustning
UJForandrade arbetstider CINybyggnation/lokalbyte
XIPersonalfériandringar/omorganisation CINy teknik

OAndrade arbetsuppgifter [Jutokat arbetsinnehall
[INya kemiska produkter OJAnnat

Beskriv planerad andring, bakgrund och syfte (sammanfattning): Utifrén den gjorde uppféljningen av omorganisationen har ett antal férslag pa
atgarder framforts. Ledningsgruppen har genomfért en WS och kommit fram till att nedanstaende atgéarder ska vidtas for att kunna méta framtiden pa

kortare och langre sikt. Organisationen blir mer logisk och dkar var férmaga att samverka. Justeringen av organisationen &r en del i arbetet fér att méta
framtidens Skarholmen.

G Hving
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Risk- och konsekvensbedbmning

i - f"; . .
Beskrivning av de risker och konsekvenser | "5 | w g 5| £ Atgdrder — vad som ska goras for att Ansvarig | Klart Uppfoljning
som dndringen medfor, "g‘—‘; g = "é § g i— — | ta bort/minska risken och framja for atgard | senast senast
== | =3 = S —_—
" S® | < &£ & | &«a % | arbetsmiljén
Kontakt/gemenskap O 1 Ta fram och genomfora en Chef
introduktion.
Vid en fordndring kan det ibland uppsta en
period av s6kande efter gemenskap och
kontakt med risk for 6kad stress.
Risk for ensamarbete X O 1 Ingen atgard kravs.
Det foreligger ensamarbete vid arbete
hemifran
Arbetstid/schema X O 1 Ingen atgard kréavs.
Det blir ingen forandring av arbetstid och
schema.
Arbetsméangd X O 1 Ingen atgard kravs.
Maingden arbetsuppgifter paverkas inte.
Fysisk belastning X O 1 Ingen atgérd kravs.
Fordndringen innebdr i sig ingen 6kad fysisk
belastning.
Psykisk belastning X O 1 Ingen atgard kravs.
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Otydliga rutiner, brist pa information eller
info som ges i ett hogt tempo kan skapa
stressrelaterade symptom.

Arbetstempo

Vi har inte identifierat nagra risker vad
géller arbetstempot.

Ingen atgérd kravs.

Arbetsinnehall

Vi ser ingen risk kopplad till ett férandrat
arbetsinnehall, da det i dagsldget inte
foreligger foriandrat arbetsinnehall.

Ingen atgérd kravs.

Ansvarsomrade

Forandringen innebdr i sig ingen forandring
av ansvarsomrade.

Ingen atgard krévs.

Ensidigt upprepat arbete

Ingen forandring mot hur det ar idag.

X

Ingen atgérd kravs.

Information/otydliga arbetsuppgifter

Otydliga rutiner, brist pa information,
uppleva utanforskap, m.m. finns risk for att
stressrelaterade symptom uppstar som
exempelvis spanda muskler, vark i muskler,
huvudvédrk, m.m.

Arbeta med prioritering,
arbetsférdelning och uppféljning. Gora
ratt saker.

Information kommer ske |I6pande och
frekvent.

Chef

Lopande

December




Enhetsmoten, APT och avstamningar
ar andra atgarder.

Utbildningsbehov

Ingen férandring mot hur det ar idag.

X

Trivsel

En férindring kan alltid innebéara en risk for

brister i kdnslan av trivsel.

Konsekvens av detta kan leda till
stressrelaterade symptom, nedstamdhet
och oro.

X

Bygga tillit och fértroende.

Chef

Lopande

Brister i samarbetet

Risk att inte samarbetet fungerar om det
inte finns tydliga rutiner, roller, uppdrag
och klara forvantningar.

Konsekvens av detta kan leda till
stressrelaterade symptom, nedstamdhet
och oro.

Atgarder ovan ar den del i att hantera
denna risk.

Att ha en god kunskap om bemdtande
och kommunikation.

Vi ar varandras arbetsmiljo.

Chef

Annat

Exempel fragestidllningar
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- Hur kommer forandringen att genomféras? Tidsplan, information etc.?

- Pavilket satt kan medarbetare goras delaktiga i fordndringsarbetet i tidigt skede?

- Vilka rutiner finns f6r att sdkerstalla att arbetsmiljoaspekterna finns med i budgetarbetet?

- Vilka personalgrupper paverkas?

- Péverkas arbetsledningen?

- Hur kan otryggheten minimeras?

- Vilka ytterligare atgdrder behovs for att minska eller ta bort de negativa effekterna vid férandringen?
- ABC for riskbeddmning infor dndring i verksamheten — Arbetsmiljoverket

Kommentarer till blanketten ”Riskbedémning av arbetsmiljon infér planerad @ndring i verksamheten.”

Arbetsgivaren dr den som har huvudansvaret for arbetsmiljon. | detta stegen enligt samverkansavtalet vid en planerad dndring av verksamheten
ansvar ingar bland annat att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete kan beskrivas enligt féljande:

(SAM). Det betyder att forvaltningen pa olika satt och pa olika nivaer i

organisationen ska arbeta férebyggande och aktivt med att minska 1. Forvaltningen tar fram ett forslag, inkl. eventuella underlag
riskerna for ohalsa och olycksfall i arbetet. | lanken beskrivs mera konkret fér den planerade foréndringen, t ex planritningar,

organisationsskisser, kostnadsberdkningar etc. samt forslag

vad som ingar i Skarholmens systematiska arbetsmiljéarbete. \=ise . ) e
till “Riskbedémning av arbetsmiljon infor planerad

En del i detta systematiska arbetsmiljdarbete r att infor planerade forandring av verksamheten” enligt blankettmallen.
andringar i verksamheten ”stanna upp och ténka till ett extra varv” for 2. Information och diskussion pa berérd enhet vid APT och
vilka arbetsmiljokonsekvenser som den planerade férandringen kan leda overgripande information till facklig féretradare.

till och pa vilket satt dessa risker ska atgardas. (“Ndr dndringar i 3. Forslaget férhandlas pa samverkans- eller forvaltningsgrupp.
verksamheten planeras, skall arbetsgivaren bedéma om dndringarna Eventuella revideringar och kompletteringar av forslaget

gors.

medfér risker fér ohdlsa eller olycksfall som kan behdva dtgdirdas”. 8 §, . .
4. Genomforande och uppfdljning

andra stycket, AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljéarbete). Exempel pa
férandringar som kan medfora risker for ohdlsa och olycksfall ar
personalneddragningar, otydlig organisation, nybyggnation, lokalbyten
eller ensidigt upprepat arbete.

Vid riskbedémningen ar det viktigt att arbetsgivaren ger arbetstagare och
skyddsombud/huvudskyddsombud mojlighet att medverka. Inom staden
och i férvaltningen gors detta i enlighet med samverkansavtalet. De olika
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Forslag pa tillfallig avdelning for framjande och
férebyggande verksamheten

Bakgrund

Stadsdelsndmnden beslutade 2021 att inte forldnga avtal for
fritidsverksamhet och ddrmed att forvaltningen hdsten 2021 skulle
aterta samt skapa en organisation for fritidsverksamhet i egen regi.

Det resulterade i att fritidsverksamheten, ungdomsmottagning,
fordldraradgivning, oppen forskola, parklekar och filt samt
skolsociala insatser (inklusive skolsociala team) lades i enheten
framjande och forebyggande i avdelningen for Medborgarservice,
stadsmiljo och 6ppen verksambhet.

I augusti 2022 ldmnade enhetschefen for frimjande och
forebyggande sitt uppdrag med omedelbar verkan. Johanna
Lofvenius gick in som tillfsrordnad enhetschef den forsta september
2022.

Forslag pa organisationsjustering

Forslaget pa justering gér ut pa att enheten for framjande och
forebyggande per 1 oktober 2022 istillet for att drivas i enhetsform
gors om till en avdelning, som fortsatt leds av Johanna Lofvenius,
dock dd som tf avdelningschef och direkt understalld
forvaltningschef.

Motiven till forslaget

Enheten for frimjande och forebyggande har det senaste aret arbetat
med att tydliggora sitt uppdrag, hitta sina former och ett antal
nyrekryteringar gjorts. Under varen 2022 inledde forvaltningen pé
central nivé implementeringen av ett forvaltningsdvergripande
arbetssitt for helhetssyn och tydligare inriktning av
trygghetsarbetet, i vilket enheten har en tydlig och central roll.

Detsamma géller dels den samverkansoverenskommelse som pé
forvaltningsovergripande nivé tecknats med Huddinge kommun och
som omfattar bade fritidsverksamhet samt trygghetsfragor, dels det
forvaltningsovergripande samarbetet med Sodertérns hogskola som
ocksé har trygghetsfokus.
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Forslag pa tillféllig avdelning for framjande
och férebyggande verksamheten
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Trygghetsfrdgan ar hogst prioriterad och kommer behéva vara sé
tid, fortsatt utifrdn en helhetssyn och pa forvaltningsovergripande
nivd. Summerat har enheten en viktig roll att spela i samtliga dessa
prioriterade frdgor som drivs pa forvaltningsdvergripande niva. Det
gar ocksa att konstatera att enheten, givet sitt uppdrag bland annat
med uppsokande arbete i stadsdelsnamndsomradet har en viktig roll
att fylla i hanteringen av héndelser, exempelvis vid social oro eller
hanteringen av konsekvenser av skjutningar.

Att gora enheten till en avdelning direkt understilld
forvaltningschef bedoms korta avstand och beslutsvégar, underlétta
styrning, enklare dra nytta av synergier och mojliggora for berérd
verksambhet att p4 ett naturligt sétt jacka in i och bidra till
utvecklingen av ovan némnda forvaltningsévergripande fragor samt
vara forslagsstidllande och drivande i ndra samverkan inom
forvaltningen och med berdrda externa aktérer.

Detta som sagt givet enhetens viktiga del i forvaltningens
trygghetsarbete, i olika prioriteringar av samverkansprojekt och i
hantering av héndelser. Ddrmed bedéms denna justering gynna ett
sa effektivt utnyttjande av forvaltningens resurser som majligt
under den period som en fortsatt utveckling och mer &vergripande
utvdrdering av organisationen pagar.

Forvaltningen foreslér att fordndringen infors per 1 oktober 2022 i
forsta hand till och med varen/sommaren 2023. Tidsramarna &r satta
utifrdn ett en utvirdering samt ersittningsrekrytering av enhetschef
beddms ta minst sex ménader. Tidsramen ger ocksa forvaltningen
mojlighet att mer strukturerat folja upp organisationen och
hemtagandet av fritidsverksamheten som nu varit i forvaltningens
regi under ett 4r.
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Risk- och konsekvensbedomning av arbetsmiljon infor planerad dndring i verksamheten
Ansvarig chef: Sara Heppling Trygg
Skyddsombud:

Vilken organisatorisk enhet berérs av dndringen: Denna ROK berdr kvarvarande enheter Medborgarservice och Stadsmiljo, civilsamhélle och
kultur samt controller/ledningsstéd och preventionsstrateg.

Vilka arbetstagare/grupper av arbetstagare berors: Madeleine Appelqvist, Sofie Méller, Christoffer Carlander, Anette Petersson
Datum for riskbedomning: 22-09-05
Deltagare vid riskbedémning: Madeleine Appelqvist, Sofie Mdller, Christoffer Carlander, Anette Petersson, Sara Heppling Trygg

Andringen omfattar i huvudsak (flera alternativ kan anges):

CJOmbyggnad av befintliga lokaler [JFérandrad arbetsutrustning
CJFérandrade arbetstider LINybyggnation/lokalbyte
Personalférandringar/omorganisation CINy teknik

[CJAndrade arbetsuppgifter [Jutokat arbetsinnehall
[CONya kemiska produkter OAnnat

Beskriv planerad dndring, bakgrund och syfte (sammanfattning): Se férhandlingsframstéllan.

Planerad @ndring ar att Framjande och férebyggande enheten blir en egen avdelning direkt understalld forvaltningschef. Syftet med detta &r att korta

avstand och beslutsvagar, underldtta styrning, enklare dra nytta av synergier och mojliggora for verksamheten att pa ett naturligt sétt jacka in i och bidra till

utvecklingen av forvaltningsévergripande fragor. Tillférordnad avdelningschef blir Johanna Lofvenius. Johanna kommer fran 1 september, som tidigare
aviserats, tills vidare ocksa ha rollen som tf enhetschef. Medborgarservice och enheten for stadsmiljo, civilsamhélle och kultur ligger kvar inom nuvarande
avdelning under Sara Heppling Trygg. Organisationsjusteringen planeras trada i kraft 1 oktober och &r en tillféllig justering men géller tills vidare.

L wayg
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Underskrift:

Risk- och konsekvensbeddmning

= 80 ]
Beskrivning av de risker och konsekvenser ) ; ) § 5 é 5 Atgirder — vad som ska goras for att Ansvarig | Klart Uppfdljning
som dndringen medfor, "g: ._E L;’ & g ? g §— T ta bort/minska risken och framja for atgard | senast senast
ST | <2 a s | &4 5| arbetsmiljon

Kontakt/gemenskap O 2 Hur kontakt och samarbete mellan Avdelning
Viktigt att omhanderta detta trots snabba avdelningarna ska se ut behover tas schefer
forandringar och osdkerhet i organisation omhand mellan de nu kommande Sara och
och arbetssatt framat. avdelningarna. Viktigt att ta med Johanna

framat i utvéarderingen av

organisationen pa sikt. Vi behover

sakerstalla en strukturerad

kommunikation.
Risk for ensamarbete O X 3 Hur kontakt och samarbete mellan Avdelning | 31 1 april 2023
Risk for brist i stod mellan chefer for avdelningarna ska se ut behover tas schefer decemb
berorda verksamheter. Ju farre chefer desto omhand mellan de nu kommande Sara och er 2022
mer sarbart. avdelningarna. Viktigt att ta med Johanna

framat i utvarderingen av och
Risk for brist pa sammanhang och organisationen pa sikt. Vi behover forvaltnin
tillhorighet for preventionsstrateg nar FFE sakerstélla en strukturerad gsledning
blir egen avdelning. kommunikation.
Arbetstid/schema O O
Ingen forandring fran befintligt arbetssatt.
Arbetsmangd O X 3 | dialog med forvaltningschef/ledning Avdelning | 31 1 april 2023
Risk for hog arbetsbelastning for sd snart som mojligt fa pa plats schefer decemb
ledningsstéd/controller som ska serva bada ledningsstdd och eventuella andra Saraoch | er 2022
avdelningarna. resurser till ny avdelning. Johanna




Stockholms
stad

Regelbundna avstamningar och
gemensamma prioriteringar mellan
chefer och ledningsstod.

Fysisk belastning
Ingen fordndring fran befintligt arbetssatt.

Psykisk belastning Fortsdtta arbetet med Avdelning | 31 1 april 2023
Risk for brist pa sammanhang och arbetsbeskrivning utifran nuvarande schef Sara | decemb
tillhorighet for preventionsstrateg nar FFE situation och ta i beaktande den er 2022
blir egen avdelning. processen for utvardering av

organisation pa lite sikt.
Arbetstempo
Ingen forandring fran befintligt arbetssatt.
Arbetsinnehall Fortsatta arbetet med Avdelning | 31 1 april 2023
Arbetet med arbetsbeskrivning for arbetsbeskrivning utifran nuvarande schef Sara | decemb
preventionsstrateg an viktigare i och med situation och ta i beaktande den er 2022
denna forandring. processen for utvardering av

organisation pa lite sikt.
Ansvarsomrade Regelbundna avstamningar mellan Sara och 31 31 december
Risk att aktuella fragor som just nu finns hos Sara och Johanna sa lange som det Johanna oktober | 2022
Sara inte forankras eller férmedlas vidare sa behdvs for att sdkerstalla en bra och 2022

att de kan drivas vidare av Johanna pa ett
andamalsenligt satt.

Risk att utvecklingsprocesser och potential
som ar av mer langsiktig karaktdr och i
samverkan med andra centrala aktorer inte
omfattas av 6verlamningen och inte tas upp
for diskussion.

hallbar 6verlamning och géllande det
langsiktiga arbetet och enhetens
vision.

Sara och Johanna underhaller
samverkan och samarbete mellan
avdelningarna och i gemensamma
fragor.

Medarbetare/ledningsgrupp
uppmarksammar vid behov cheferna
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pa fragor som behdver tas om hand
eller prioriteras hogre.

Regelbunden dialog och dterkoppling
till medarbetare kring pagaende
utvecklingsarbete och framtid.

Se dver gransdragningar — hur jobba
nu och vara involverade i processen
framat — utvardering och forslag till

permanent organisation.

Ensidigt upprepat arbete
Ingen forandring fran befintligt arbetssatt.

Information/otydliga arbetsuppgifter Chef och ledningsstod tillsammans Avdelning | 31 1 april 2023
Risk for informationsbrist, dels for att med avdelningens ledningsfunktioner | schefer decemb

forandringar sker sa snabbt och dels for att etablerar och uppréatthaller struktur for | Sara och er 2022

det pagar processer som ar informationsdelning och foljer upp Johanna

forvaltningsdvergripande. I6pande.

Utbildningsbehov

Ingen forandring fran befintligt arbetssatt.

Trivsel Bygga tillit och fortroende genom att Avdelning | 31 dec 1 april 2023
En forandring kan alltid innebéra risk for verka for god framférhallning och rak schefer 2022

osdkerhet och fragor som kan ha inverkan och tydlig kommunikation. Aven Sara och

pa trivsel och trygghet. utebliven férandring eller inte fardig Johanna

planering kan delas som information
om status/lage.

Systematisk uppfdljning av effekterna
av forandring, finns kvarstaende
fragor, osakerhet eller annat som
behover tas omhand.
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Sakerstalla tydlighet i
uppdrag/ansvarsfordelning for att
minska negativa effekter av

forandringar till exempel i chefsleden.

Brister i samarbetet X O O 2 De samverkansstrukturer och/eller Samtliga | 31 dec 1 april 2023
Delning av avdelningen kan medfora risk att projekt som finns identifieras och ansvariga | 2022
samverkan med dvriga enheter inom MSOV arbetssatt for att uppratthalla dessa chefer for
forsvaras. sakerstalls. berorda
verksamh
eter
Annat O O O

Exempel fragestillningar

- Hur kommer foérandringen att genomforas? Tidsplan, information etc.?

- Pavilket satt kan medarbetare goras delaktiga i forandringsarbetet i tidigt skede?
- Vilka rutiner finns for att sdkerstalla att arbetsmiljdaspekterna finns med i budgetarbetet?

- Vilka personalgrupper paverkas?
- Paverkas arbetsledningen?
- Hur kan otryggheten minimeras?

- Vilka ytterligare dtgarder behovs for att minska eller ta bort de negativa effekterna vid forandringen?

- ABCfor riskbeddomning infor dndring i verksamheten — Arbetsmiljoverket

Kommentarer till blanketten "Riskbedémning av arbetsmiljon infor planerad andring i verksamheten.”

Arbetsgivaren ar den som har huvudansvaret fér arbetsmiljon. | detta
ansvar ingar bland annat att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM). Det betyder att forvaltningen pa olika satt och pa olika nivaer i
organisationen ska arbeta férebyggande och aktivt med att minska
riskerna for ohédlsa och olycksfall i arbetet. | Ianken beskrivs mera konkret
vad som ingar i Skarholmens systematiska arbetsmiljdarbete.

En del i detta systematiska arbetsmiljoarbete ar att infér planerade
andringar i verksamheten “stanna upp och tédnka till ett extra varv” for
vilka arbetsmiljokonsekvenser som den planerade férandringen kan leda

till och pa vilket satt dessa risker ska atgardas. (“Nér dndringar i

verksamheten planeras, skall arbetsgivaren bedéma om dndringarna
medfor risker fér ohdlsa eller olycksfall som kan behéva Gtgérdas”. 8 §,
andra stycket, AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljéarbete). Exempel pa
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forandringar som kan medféra risker for ohédlsa och olycksfall &r
personalneddragningar, otydlig organisation, nybyggnation, lokalbyten
eller ensidigt upprepat arbete.

Vid riskbeddmningen ar det viktigt att arbetsgivaren ger arbetstagare och
skyddsombud/huvudskyddsombud majlighet att medverka. Inom staden
och i forvaltningen gors detta i enlighet med samverkansavtalet. De olika
stegen enligt samverkansavtalet vid en planerad &ndring av verksamheten
kan beskrivas enligt foljande:

1. Forvaltningen tar fram ett forslag, inkl. eventuella underlag
for den planerade forandringen, t ex planritningar,
organisationsskisser, kostnadsberakningar etc. samt forslag
till “Riskbeddmning av arbetsmiljon infor planerad
forandring av verksamheten” enligt blankettmallen.

2. Information och diskussion pa berord enhet vid APT och
overgripande information till facklig foretradare.

3. Forslaget forhandlas pa samverkans- eller férvaltningsgrupp.
Eventuella revideringar och kompletteringar av forslaget
gors.

4. Genomforande och uppfdljning



