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Godkannande av dagordning
Dagordningen godkéandes.
Val av sekreterare och justerare

Till sekreterare valdes Serife Kdose
Till justerare valdes en fran varje narvarande fackférbund
Irene Holm Kommunal och Malin Danhard, Sveriges Larare.

Uppfoljning av foregaende protokoll
Féregaende protokoll har blivit justerad.
Arbetsmiljé och personalfragor

¢ Information fran Ledningsgruppen
Arligt revisorsméte med revisorerna genomférdes dar man
har tittat pa arsrapport som har tagits fram av revisorerna
over alla stadsdelar.

Revisionsomraden som var i fokus och som behéver jobbas
mer med &r féljande:

o Utvecklingsmetoder behéver tas fram for att
motverka varld fardsbrottslighet.

o Internkontrollarbetet kommer att fortsattas med de
saker som har fatt nedslag bl.a. med Nice
Direktivet, vilket ar direktiv éver datahantering och
sekretess

o Hantering som behdver ses 6ver ar [bneprocessen
dar I6neattesteringen behover attesteras av chefer
och hantering av fortroende kénsliga poster.

o Utvecklingsomraden: Kontroll av hemvardsbidrag
som har godkénts av bistdndshandlaggare.
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o Léneprocessen behover ses éver da det ar svart att
kontrollera vem som har gjort vad och nar.

o Kommande granskningar fran revisorerna kommer
att vara bland annat vara inom Myndighetsutévning
barn och unga och Sprakutdvning/utmaningen inom
alla stadsdelar framfér allt inom &ldreomsorgen och
férskolan.

o Ekonomi:
Skarholmens stadsdelsférvaltning har inte fatt
nagra synpunkter pa ekonomin.
Spanga-Tensta, Vallingby och Hasselby ligger
tyngst med ekonomin inom Stockholms stad.

o Hela stadens investeringar behéver ses éver,
osakerhet vad |6nerérelsen kommer att medféra,
23-24 inga bra ar for oss enligt rapport.

o Rambolls kommer att utvardera justeringen av
organisationen som gjordes 2-3 ar tidigare.
Sammanstallningen kommer att skickas ut under
veckan och presenteras under nasta
férvaltningsgruppsméte.

Information: Lagesrapport Covid-19
Covid-19 finns fortfarande men féljs inte som tidigare.
Fler och fler bérjar insjukna igen.

Information: Chefsstrukturen

HR jobbar med chefstrukturen, de analyserar och har koll
pa det. Strukturen ar samma i hela staden ar enligt
féljande: Forvaltningschef, avdelningschef, omradeschef
och enhetschef. Rollen Bitradande chef kommer att tas
bort da chefer som inte har ansvar éver budget, personal,
arbetsmiljé och verksamhet ska inte ha chefsrollen. Man
ar arbetsledare men inte ndrmsta chef.

Ska vara infort till planeringsar 2025.

Information: Medarbetarenkaten
Medarbetarenkaten kommer ut till chefer idag.
Information: Trearingen Rilags -
Underlag fér budget 2024 med inriktning 2025 och 2026
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Dragning gérs under nésta méte, presentation skickades
ivag.

e |Information: Arbetsmilj6héndelser IA
De anmalan som har lagts in i IA-systemet ar bl.a.
arenden fran Forskolan, personuppgifter som lamnats
kvar pa kopiatorn, halka pa is, trafik olycka, m.m.
Det har funnits for fa sakerhetskarl och témdes mindre.
Fler sekretskarl har bestallts, behéver ses 6ver om det
finns majlighet till en last skrivarrum dar man kan skriva
ut ostérd.
Rutiner éver hur man jobbar med sekretess behéver tas
fram.

5. Facklig information
Kommunal:

Loéner: Market ar inte satt annu, industrifacken och arbetsgivaren
har sagt nej till medlarbudet. Jersgarn sista dagen imorgon, avtalet
hanger pa market just nu.

Avtalet gar ut om ett ar och I6neutrymmet bestams av market. Det
hanger i luften just nu.

Chefer uppmanas att géra medarbetar- och I6nesamtal sa langt
som mgjligt.

Sveriges larare:

Sveriges Larare genomférde arsmote 21 mars efter att de bada
gamla férbunden forst lades ner. Till ordféranden valdes David
Gustafsson och Britt-Marie Selin, samt styrelse,
HSO/férhandlingsombud och andra poster. Det inrattades ocksa
skolformsféreningar dar Sveriges Larare i forskola &r en av fyra
jémte Sveriges Larare i skola, gymnasieskola och vuxenutbildning
samt kulturskola. Réstning om I6nemodell f6r medlemmarna
kommer genomféras nar tidsplanen ar satt i staden. Vi paminner om
att vi 6nskar fa mejl till vara fackliga adresser,
malin.danhard@fvsverigeslarare.se och
farah.waly@fvsverigeslarare.se.
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6. Genomgang av namndhandlingar

Det &r namndméte ikvall dar ganska manga namnd &@renden
som ska tas upp da man forsoker lista av férra namd arenden.

Lank till namndhandlingar pa Edokmeetings:
https://edokmeetings.stockholm.se/

7. Forvaltningsfragor

8. Verksamhetsfragor
Aktuella fragor franftill samverkansgrupper eller APT

9. Ovriga fragor
Protokoll fran Cesam hittas har:
http://intranat.stockholm.se/Sidor/2013/3/Cesam---staden/

10. Nasta forvaltningsgrupp

Nasta métestid for férvaltningsgruppen &r den 27 april
kl. 09:00-11:00, Skype/M Prins Philip

11. Moétet avslutas



Serife Kose ?“)\ \gia)
R

Fran: Irene Holm <irene.holm@kommunal.se>

Skickat: den 12 april 2023 16:26

Till: Serife Kose; Malin Danhard

Amne: Sv: Skarholmens stadsdelsférvaltning - Justering av FG motes protokoll

Hej

Kommunal har inget att erinra till protokollet 27 mars 2023.

Vanliga halsningar

Irene Holm
Fortroendevald i Skarholmen
Kommunal

irene.holm@kommunal.se

Fran: Serife Kdse <serife.kose @stockholm.se>
Skickat: den 5 april 2023 16:10

Till: Malin Danhard <malin.danhard @fvsverigeslarare.se>; Irene Holm <irene.holm@kommunal.se>
Amne: Skidrholmens stadsdelsférvaltning - Justering av FG métes protokoll

Hej,
Bifogar protokoll fran férvaltningsgrupp métet den 27mars 2023 for justering.

Ha en bra dag!

Med vénlig hélsning,

Serife Kose

HR-Administratér

Skdrholmens stadsdelsférvaltning

Namnd och verksamhetsstod

Bodholmsplan 2, Box 503, 127 26 Skarholmen
Telefon: 08-508 243 25 alt. 076-122 43 25
E-post: serife.kose@stockholm.se
stockholm.se

@ Stockholms

stad

Information om behandling av personuppgifter

Inom Stockholms stad ar det respektive namnd eller styrelsen i det bolag som hanterar personuppgifterna, som ar
personuppgiftsansvarig. Pa stockholm.se/dataskydd hittar du information om stadens behandling av
personuppgifter




Serife Kose

Fran: Malin Danhard <malin.danhard@fvsverigeslarare.se>

Skickat: den 13 april 2023 11:16

Till: Serife Kose

Amne: Re: Skarholmens stadsdelsforvaltning - Justering av FG métes protokoll
Tack Serife.

Vi har inget att erinra till protokollet.
Ha en fin dag.

Skickat fran Outlook 6r 10S

Fran: Serife Kose <serife.kose@stockholm.se>

Skickat: Thursday, April 13,2023 11:13:04 AM

Till: Malin Danhard <malin.danhard @fvsverigeslarare.se>

Amne: SV: Skiarholmens stadsdelsférvaltning - Justering av FG métes protokoll

Hej Malin,
Jag bifogar uppdaterad protokoll fér justering. ©

Ha en bra dag!

Med vanlig hélsning,

Serife Kose

HR-Administrator

Fran: Malin Danhard <malin.danhard @fvsverigeslarare.se>

Skickat: den 5 april 2023 17:16

Till: Serife Kose <serife.kose @stockholm.se>

Amne: Sv: Skdrholmens stadsdelsforvaltning - Justering av FG métes protokoll

Detta e-postmeddelande kommer fran en extern avsdndare. Klicka inte pa lankar och dppna inte bilagor om
du inte kdnner igen avsandaren och vet att innehallet ar sakert.

Hej Serife.
Lite fortydligande under facklig information, annars har jag inget att erinra till protokollet.

Sveriges Larare genomférde arsmote 21 mars efter att de bada gamla férbunden forst lades ner. Till
ordféranden valdes David Gustafsson och Britt-Marie Selin, samt styrelse, HSO/férhandlingsombud och
andra poster. Det inrdttades ocksa skolformsforeningar dar Sveriges Larare i forskola &r en av fyra jamte
Sveriges Larare i skola, gymnasieskola och vuxenutbildning samt kulturskola. R6stning om I6nemodell for
medlemmarna kommer genomféras nar tidsplanen ar satt i staden. Vi paminner om att vi 6nskar fa

mejl till vara fackliga adresser, malin.danhard@fvsverigeslarare.se och farah.waly@fvsverigeslarare.se.

Hoppas du far en skon pask.
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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Inledning

Skdrholmens stadsdelsnamndsomréde omfattar de fyra stadsdelarna Bredidng, Sitra,
Skérholmen och Varberg. [ omradet bor idag cirka 37 000 personer med en beréknad tillvaxt,
bland annat tack vare stadsutvecklingsprojektet Fokus Skdrholmen. Under perioden 2023-
2026 prognostiseras befolkningen 6ka med cirka 2 000 personer.

Befolkningsprognos Skarholmens
stadsdelsndmndsomrade
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Antal invanare

Kalla: Sweco befolkningsprognos 2022

Tabellen nedan redovisar befolkningsférandringen under planperioden i négra av de
aldersgrupper som forvaltningen bedémer berdr verksamhetsomradena som redogérs for i
rapporten.

2023 2024 2025 2026 g
2-5 aringar 1779 1767 1768 1831 2,9%
6-12 aringar 3263 3247 3238 3276 0,.4%
13-17 &ringar 2438 2443 2430 2445 0,3%
18-21 &ringar 1953 2022 2040 2089 7,0%
65-79 aringar 3918 3946 4027 4112 5,0%
80+ aringar 1479 1515 1536 1544 4,4%

Kdlla: Sweco befolkningsprognos 2022

Masholmstorget 20
start.stockholm

08-508 284 37
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Satsningar

Satsningarna har utifran forvaltningens kirnverksamhet sin utgdngspunkt i stadens budget,
stadens vision f6r 2040: Mojligheternas Stockholm samt forvaltningens komplement till
stadens vision: En vdrldsstad i miniatyr samt andra styrdokument for Stockholms stad.

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Forvaltningen planerar foljande satsningar under perioden:

e Fortsatt utveckla forskolornas larmiljder, utveckla sprakutvecklande arbetssétt och
svenskutbildning for forskolans pedagoger.

e Fortsatt arbete for att 6ka inskrivningsgraden i forskolan genom bland annat
implementering av ny lagstiftning, inventering av barn som inte &r inskrivna, samt
interna och externa kommunikationsinsatser pé flera sprak.

e Vidareutveckla uppsdkande verksamhet och utbudet av hilsofrdmjande aktiviteter for
att minska den ofrivilliga ensamheten och forebygga ohilsa bland éldre.

e Utveckla arbetet med att forbéttra hélsan for brukare inom LSS och socialpsykiatri
genom att framja motion och rorelse.

e Fortsatt utveckla samverkansforum for socialtjédnst, framjande och férebyggande
verksamheter, polis, forskola och skola med fokus pd gemensamma insatser kring barn
och unga i riskzon f6r kriminalitet.

e Fortsatt utveckla arbetet mot vilfirds- och bidragsbrott i syfte att forhindra att resurser
dmnade till valfird hamnar fel.

e Fortsatt utveckla fritidsverksamhetens framjande arbete for barn och unga.

e Fortsatt utveckla samarbetet med Welcome house och SHIS for att stdrka
inkluderingen av nyanlédnda.

e Stirka de fraimjande och férebyggande verksamheterna for att forebygga psykisk
ohiélsa hos unga.

e Fortsatt utveckla samverkansforum for att ta tillvara stadens samlade potential att 6ka
stadsdelsndmndsomrédets attraktionskraft, tillgang till kultur och 6kad upplevd
trygghet genom satsningar pa kulturutbud.

1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstélining

Forvaltningen planerar foljande satsningar under perioden:

e Satsningar pé klimat och miljo i enlighet med kommande miljoprogram.

e Arbetet for biologisk mangfald i naturreservatet och i parkmark.

e Utvecklat arbete med klimatanpassning, i syfte att minska de negativa konsekvenserna
av extremvéder sd som viarmebdlja, blast och extrem nederbord.

e Utvecklat arbete med energieffektivisering, aterbruk och recirkulation av resurser.

e Fortsitta arbetet for att minska skadliga material i verksamheter for barn, minska
avfall samt forbéttra avfallssortering.

Masholmstorget 20
start.stockholm

08-508 284 37
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1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och

bostader for alla

Forvaltningen planerar foljande satsningar under perioden:

Utveckla forvaltningens ekonomiuppfoljningsprocess framst med fokus pa kostnader
for enskildas insatser inom avdelningen for socialtjénst.

Vara en aktiv del i arbetet med att utveckla och stérka naringslivet samt skapa fler
besoksanledningar till den regionala kdrnan Kungens Kurva - Skédrholmen, i
samverkan med bland annat naringslivsaktorer, Huddinge kommun och stadens andra
forvaltningar och bolag.

Fortsatt vara en aktiv del i arbetet med Fokus Skarholmen.

Fortsatt arbete for att stdrka kvalitetsstyrningen, framforallt processkartlaggning och
en kontinuerlig utveckling av arbetet med internkontroll.

Starkt kravstdllande i lokala avtal avseende formaga att upprétthalla samhallsviktig
verksambhet i fredstid och hojd beredskap.

Fortsatt identifiera och utfora planeringsétgérder av praktisk karaktar for att stérka
beredskap vid samhallsstorningar.

Utveckla arbetet med att f6lja upp och utvérdera effekten av det brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbetet, med fokus pa forebyggande arbete gentemot barn och
unga samt barn och unga i riskzon.

Effektivisera informationsutbyte mellan forvaltningen, polis och skola for att kunna
erbjuda ett starkt stod till personer som befinner sig i riskzon for att bega eller bli
utsatta for brott.

I samverkan med andra berdrda aktorer fardigstélla uppdateringen av det lokala
utvecklingsprogrammet under forsta delen av planperioden, for att senare genomfora
identifierande atgarder.

Fortsatt utveckla samverkan med samhallsaktorer, ndringsliv och civilsamhille for att
personer som star utanfor arbetsmarknaden ges végar till studier, arbetspraktik,
forvdrvsarbete eller annan forsorjning.

Stérka stadsdvergripande samordning av dtgérder och aktiviteter for renare,
trivsammare och tryggare stadsmiljGer i stadsdelsndmndsomradet.

Fortsatt utveckling av det lokala demokratiarbetet genom genomférande av olika typer
av demokratistdrkande aktiviteter.

Genomfora lokalt utvecklingsarbete i linje med prioriteringar som tas fram i det lokala
utvecklingsprogrammet (LUP).

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Trender och utvecklingstendenser
Utmaningar
[ januari 2023 &r cirka 90 % av barnen (2-5 &r) i stadsdelsndmndsomradet inskrivna i

Masholmstorget 20

start.stockholm

08-508 284 37



rskeey Tjansteutlatande
() g;c:ggkholms Sid 7 (36)

forskoleverksambhet, vilket dr ldgre dn genomsnittet i staden pa cirka 94 %.
Inskrivningsgraden dr generellt sett lagre bland barn frén socioekonomiskt svagare
forhallanden. Samtidigt visar forskning (bland annat Forskola for alla barn — for bdttre
sprakutveckling i svenska, SOU 2020:67) att deltagandet i forskolan &r mest gynnsamt just for
dessa barn. Forvaltningen ser en utmaning i att 6ka kunskapen hos vardnadshavare om
forskolan samt varfor den ar viktig for barn. Antalet inskrivna barn i forskolan varierar 6ver
aret vilket stiller krav pa en flexibel organisation och en effektiv lokalanvdndning inom
respektive forskola. I dagsldget ar det inte full beldggning pa flera forskolor samt en
oregelbunden nérvaro av inskrivna barn.

Forvaltningen har en utmaning i att inte samtliga pedagoger har fullgod svenska. Bristfilliga
kunskaper i svenska spraket medfor svérigheter i att fullfolja férskolans pedagogiska uppdrag
som stéller krav pa goda kunskaper i bdde vardags- och kunskapssprék. Ytterligare
utmaningar kopplat till sprakarbetet &r vidareutvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet, anvidndning av digitala verktyg i dialog med vardnadshavare samt metodik
for barn i behov av sdrskilt stod.

Antalet barn med autism har dkat inom forvaltningens forskolor. Forvaltningen ser att
verksamheterna behover utvecklas for att mojliggora utveckling och ldarande utifrén alla barns
behov. Darfor behover forvaltningen arbeta med att 6ka kunskap och kompetens kring autism
samt hur en tillgénglig larmiljé gynnar alla barns utveckling och larande.

Mojligheter

Andringar har inforts i skollagen for att fler barn ska ga i forskolan och pa sé sitt f3 majlighet
till en béttre sprakutveckling i svenska. Andringarna innefattar uppsokande arbete dr
forvaltningen, infor hosten det ar ett barn fyller tre &r, ska ta kontakt med barnets
vardnadshavare om barnet inte redan har en forskoleplats. Forvaltningen ska informera
vardnadshavare om barnets rétt till forskola och forskolans syfte. Det blir dven obligatoriskt
att erbjuda forskola till barn som har bott i Sverige kort tid eller som har vardnadshavare som
har det. Dessa barn ska fa en reserverad forskoleplats, fran hosten det ar barnet fyller tre ar,
dven utan att vardnadshavarna har 6nskat det.

Atgirder, satsningar och utvecklingsarbeten

Forvaltningen fortsdtter arbetet med att utveckla forskolornas larmiljoer utifran framtagna
riktlinjer. Kompetenshojande insatser genomfors inom sprdkutvecklande arbetssitt for
medarbetare inom forvaltningens forskolor. Fokus inom satsningen &r flersprakighet,
modersmél och svenska spréaket kopplat till forskolans utbildning. Oppna forskolan genomfor
en sérskild satsning pé barns sprakutveckling och verkar for att 6ka inskrivningsgraden i
forskolan genom att informera och inkludera fler familjer i verksamheten.

Forvaltningen startar en mindre grupp for barn med autism i den nya forskolan Ekholmsvégen
133. Lokalen dr sérskilt lamplig d& den pedagogiska miljon kan formas fran start samt att
forskolan dr geografiskt centralt placerad i stadsdelsndmndsomradet.

Kompetensforsorjning och -utveckling
Sett till bedomt framtida kompetensbehov stéllt mot avdelningens nuvarande kompetensniva
finns ett behov av att utveckla arbetet med tydliggérande pedagogik kopplat till tillgédngliga
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larmiljoer och sprakutvecklande arbetssitt. Forvaltningen behover dven stirka forskolldrares
ledarroll genom att utveckla ledarskapet samt stérka barnhélsoarbetet genom att utveckla
pedagogik och metodik som méter alla barns behov. Fér information om ytterligare satsningar
pa omradet se avsnittet Ovrigt.

Jamstilldhetsutmaningar

Inom forvaltningen behdver jamstélldhetsarbetet forbéttras sa att det sker systematiskt och
med ett tydligt syfte inom samtliga forskolor. Forvaltningen ser ocksé en stor
jamstélldhetsutmaning i att f& en jamnare konsfordelning i personalgruppen, dér andelen
manliga forskolldrare och barnskétare utgér en mycket liten del av personalgruppen.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomréadet bidrar till flera av de globala mélen i Agenda
2030, framst mal 1 om ingen fattigdom, mél 3 om god hilsa och vilbefinnande, mal 4 om god
utbildning for alla, mél 5 om jédmstélldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet samt mal 11 om
héllbara stdder och samhéllen.

Prioriteringar

e Forskolans sprakutvecklande arbetssitt
e Arbetet for att 6ka inskrivningsgraden i férskolan

2.2Verksamhet for barn, kultur och fritid

Trender och utvecklingstendenser

Utmaningar

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av insatser for att frimja jamlika livsvillkor f6r barn och
unga och minska risken att de dras in i kriminalitet (se verksamhetsomrade Individ- och
familjeomsorg). Utifran radande ekonomiska ldge (se Sammanfattande ekonomisk analys) ser
forvaltningen en utmaning i att tillgodose 6kade behov av frimjande och férebyggande
insatser for barn och unga vilket kan medfora ett behov av att se 6ver
effektiviseringsmdjligheter.

Fritidsverksamheten har en viktig roll i att jimna ut villkoren for ungas fritid. Unga fran
familjer med storre ekonomiska resurser tenderar att delta i foreningsliv och kulturskola,
medan unga i familjer med mindre ekonomiska resurser i hogre grad deltar i 6ppen
verksamhet sdsom bibliotek och fritids- och ungdomsgardar. Flickor och pojkar som inte
besoker ndgon form av fritidsverksamhet har generellt sett simre hélsa och skattar sin
livskvalitet lagre (Utredning av Stockholms stads fritids- och ungdomsgardar, 2021). Enligt
Stockholms stads Skolenkdt 2022 deltar 39 % av barnen i arskurs 5 och 8 i
stadsdelsndmndsomradet i foreningslivet, jaimfort med 65 % i staden som helhet. I
stadsdelsnamndsomréadet har flickor och pojkar i bade arskurs 9 och érskurs 2 pa gymnasiet
lagst grad av god psykisk hélsa jamfort med andra omréden i staden (se verksamhetsomréade
Individ- och familjeomsorg). En utmaning &r hur barn i stadsdelsnimndsomrédet i 6kande
grad kan fortsétta att vara involverade i kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter nir de blir
tondringar (Skolenkdten 2022).

Mojligheter
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Utvecklad samordning inom forvaltningen skapar goda majligheter till samarbete mellan de
Oppna verksamheterna och ett effektivt nyttjande av personal och lokaler. Forvaltningen ser
ocksa mojligheter till samverkan med Huddinge kommun for att mer effektivt och samlat
utforma olika typer av verksamheter eftersom barn och unga ror sig 6ver kommungrénsen.
Vidare utvecklas samverkan med externa aktorer som exempelvis kulturskolan,
idrottsforeningar och scouterna inom fritidsverksamheten for att mojliggora fler regelbundna
och ledarledda aktiviteter. Exempelvis har forvaltningen inlett samverkan med Sétraskolan for
att med gemensamma resurser fran parklek och fritidsklubb driva en eftermiddagsverksamhet
for barn i mellanstadiet vilket har visat sig vara framgéngsrikt. Forvaltningen ser god
mojlighet att vidareutveckla detta koncept pa fler skolor i omréadet.

Det finns mojligheter till synergier mellan kulturverksamhet och platsaktivering for 6kad
trygghet. Under 2023 avser forvaltningen att utveckla konsertserien FOLK pa garden som
genomfordes forsta gdngen sommaren 2022. Genom att driva projektet som en del av
platssamverkan engageras fler aktorer i de lokala centrumen. Majlighet till synergier finns
ocksa genom 6kad samordning inom forvaltningen avseende behovsanalyser av tondringars
fritid och gestaltning av den offentliga miljon. Vil utformade miljder kan skapa
forutsdttningar for organiserad verksamhet och sédnka trosklarna till spontanidrott.

Atgiirder, satsningar och utvecklingsarbeten

Satsningar och riktade aktiviteter genomfors for att na fler flickor vid de 6ppna
fritidsverksamheterna dé dessa utgér en mindre andel av besokarna. Ett led i satsningen &r
dven att arbete med delaktighet och besokarinflytande vid fritidsgardarna utvecklas for bade
flickor och pojkar genom bland annat gardsmoten. Arbete och samverkan inom Skdrholmens
familjecentral starks. Forvaltningen undersoker tillsammans med regionen att pa sikt
mojliggora samlokalisering av familjecentralen. Uppsdkande pedagoger fran 6ppna forskolan
utvecklar sitt arbete for att na nyanlédnda familjer.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Det finns behov av kompetensutveckling inom flera omraden gillande de fraimjande och
forebyggande verksamheterna. Exempelvis HBTQI-certifiering, lagaffektivt bem&tande och
metoderna fritid fri fran vald/MVP Fritid (mentors in violence prevention) samt att stérka IT-
kunskaper.

Jiamstilldhetsutmaningar

Flickor i stadsdelsndmndsomradet som gér i arskurs 9 eller i arskurs 2 pa gymnasiet deltar i
lagre utstrackning 4n flickor i andra omraden i staden i nadgon ledarledd fritidsverksamhet
eller traning. Forvaltningens fritidsgardar besoks i hogre grad av pojkar 4n flickor.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen i Agenda
2030. Framst mal 3 om god hélsa och vélbefinnande, mél 5 om jamstédlldhet, mal 10 om
minskad ojamlikhet, mal 11 om héllbara stdder och samhéllen samt mal 16 om fredliga och
inkluderande samhallen.

Prioriteringar

e Arbetet med riktade, forebyggande insatser for att férhindra skjutningar och
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rekrytering av barn, unga och utsatta grupper till kriminella natverk.

e Fritidsverksamhetens frimjande arbete for barn och unga.

e Utveckling av fritidsverksamheten for att né och erbjuda andamaélsenlig verksamhet
for flickor, HBTQ-personer och andra prioriterade grupper.

e Samverkan med Kulturskolan for 6kad maluppfyllelse gillande att tillgdngliggora
kultur for fler barn.

e Arbetet for att invanare ska kénna till och ta del av kultur i offentlig miljo.

2.3Aldreomsorg

Trender och utvecklingstendenser

Utmaningar

Under pandemin uppmérksammade forvaltningen att fler personer tackade nej till att flytta till
erbjuden plats pa sdrskilt boende pa grund av rédsla att bli smittade. Detta ledde till en 6kning
av beviljade hemtjansttimmar for att kunna tillgodose behovet i hemmet. Under 2022 har
antalet dldre pé sarskilt boende atergatt till de nivéer som var fore pandemins utbrott.
Forvaltningen ser dven en 6kning av inkomna ansékningar om vard- och omsorgsboende och
korttidsboende efter sjukhusvard. Forvaltningen f6ljer utvecklingen manadsvis i beslutsstod
samt genom att f6lja icke verkstéllda beslut.

Forvaltningen moter brukare med olika behov, forutsittningar och svarigheter dér psykiatri
och missbruk blivit allt vanligare. Detta stéller krav pa en professionell och flexibel hemtjénst
och en stdndig kompetensutveckling av medarbetarna i bestillar- och utférarverksamheterna.
Hemtjénsten i egen regi behdver dver tid sékerstélla organisationen genom bland annat en
forstarkning av ledarskapet, minskning av antalet timvikarier till formén for
tillsvidareanstéllningar samt att kvalitetssékra arbetssitten for att mota de framtida
utmaningarna. Forvaltningen ser ett stadsovergripande behov av en strategisk satsning pa att
utveckla en flexibel hemtjénst med rétt kompetens utifran de dldres behov &ver tid. Utover
detta ser forvaltningen utifran demografin i stadsdelsnamndsomréadet behov av att kunna
erbjuda hemtjdnstinsatser pa de enskildas modersmal. Flera dldre talar inte svenska vilket
innebér begrénsningar i utférandet av insatser da den dldre inte kan gora sig forstadd
samtidigt som personalen har svérigheter att kommunicera, tolka behov och ge ritt insatser.

Mojligheter

Forvaltningen utvecklar dldreomsorgen genom att ett "demenscentrum” inréttas i Sitra vard-
och omsorgsboende. Syftet med demenscentrumet &r att sprida kompetens och ge végledning
samt att bidra till starkt kvalitet inom demensomradet for alla éldre i stadsdelsnimndsomradet.
Demenscentrumet blir en miljo for utveckling och kunskap, saval for medarbetare som
allménheten. Utformningen av demenscentrum tas fram i projektform under forsta delen av
planperioden.

Atgirder, satsningar och utvecklingsarbeten

Forebyggande stod och insatser dr viktiga for att dldre ska kunna leva sjdlvstiandigt sé lange
som mojligt. Stodet behdver rikta sig till bade éldre och deras anhoriga. Precis som inom
hemtjénsten finns har malgruppen med komplexa behov och psykisk ohilsa. Allt fler dldre
upplever dven ensamhet utan att ha andra behov av insatser. Forvaltningen ser ett
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utvecklingsbehov i det forebyggande stodet, bade i tillgénglighet men ocksa att na ut for att
fler ska ta del av insatser och den gemenskap som erbjuds. For att mota behoven behdver
samverkan med civilsamhallet och idéburen sektor utvecklas i syfte att bredda verksamhetens
utbud. En del i detta arbete #r forvaltningens inférande och fortsatta utveckling av
Aldrefiltare som vigleder, sprider information och samverkar évergripande med andra
aktorer i dldreomsorgsfragor.

For att motverka vélfardsbrott inom dldreomsorgen arbetar forvaltningen pé ett 6vergripande
plan med att f6lja upp privata hemtjénstutforare, genom att jimfora ménads- och
bolagsspecifika siffror och nyckeltal, med varandra och dver tid. P4 detta sétt fangas
foreteelser som sticker ut fran mangden. Méanadsuppf6ljningen rapporteras vidare tillsammans
med djupdykningar i specifika fall som indikerar oegentligheter. Forvaltningen ser en vinning
i att dessa fragor hanteras stadsdvergripande.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Kompetensutveckling kopplat till sprak och digital vilfardsteknik &r prioriterat inom
forvaltningens utférarverksamheter. Inom verksamheterna ses dven ett behov av att bredda
kompetensen och fé in fler med varierad utbildningsbakgrund. Forvaltningen ser
bemanningsutmaningar i form av brist pa sjukskoterskor, utbildad omsorgspersonal och
behorig personal med kompetens inom svenska spraket. For information om ytterligare
satsningar pa omradet se avsnittet Ovrigt.

Jiamstilldhetsutmaningar

Forvaltningen ser en generell utmaning i att modernisera de 6ppna verksamheterna for dldre
for att locka gruppen yngre dldre samt grupper av dldre med utlandsk bakgrund sé att
verksamheterna speglar den mangfald som finns i stadsdelsndmndsomradet. I detta ryms
ocksé en jamstilldhetsutmaning i att erbjuda ett program pa aktivitetscentren som dven lockar
méin. Samma tendenser ses dven inom anhorigstédet dér trenden under en lédngre tid pekat pa
att fA mén nyttjar tjdnsten.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen i Agenda
2030, framst mal 3 om god hélsa och vilbefinnande, mél 5 om jamstélldhet samt mél 10 om
minskad ojamlikhet.

Prioriteringar

e Fortsatt arbete med att motverka vélfardsbrott inom hemtjénsten.

e Oka kunskap om och anvindande av vilfirdsteknologi. Bdde som medel for att dka
den enskildes sjilvstiandighet, livskvalitet, sjdlvbestimmande och integritet men dven
som en forutséttning for att i framtiden kunna méta den aldrande befolkningens behov
av dldreomsorg inom ramen for givna resurser.

e Samverka med primédrvarden och primarvéardsrehabiliteringen kring dldres hélsa och
vilméende samt med slutenvarden for en trygg och siker hemgéng efter
sjukhusvistelse.

e Utveckla teamarbetet pa sirskilda boendeformer och samverkan med
lakarorganisationen for en trygg, sdker och personcentrerad vard och omsorg.
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2.4 St6d och service till personer med funktionsnedsattning

Trender och utvecklingstendenser

Utmaningar

Den 1 januari 2023 tradde lagidndringar i kraft som stérker rétten till personlig assistans enligt
LSS for vissa malgrupper. Genom lagéndringen har tva nya grundldggande behov tillkommit:
stod for att forebygga skada vid en psykisk funktionsnedsdttning samt stod som behover ges
lopande pa grund av ett medicinskt tillstand. 1 samband med detta har dven behovet annan
hjdlp som forutsdtter ingdende kunskap tagits bort. Lagdndringarna innebdr att fler personer
blir beréttigade till personlig assistans vilket innebér att kostnaderna kan komma att 6ka.
Forvaltningen ser @ven utokade behov av utbildning och handledning for
bistdndshandldggarna for att fa tydlighet i tillimpningen av bedomningen av de
grundldaggande behoven och aktivt folja réttspraxis och stadens riktlinjer. Vid arsskiftet har
dven aldersgréansen for att soka LSS-insatser okat frén 65 till 66 ar (2026 hojs aldersgréansen
till 67 ar) vilket betyder att kostnaderna for assistansen kan komma att dka.

Forvaltningen ser fortsatt en vdxande malgrupp av personer med bade autismspektrum- och
psykiatridiagnoser med behov av mer flexibla insatser. Mot denna bakgrund ses behov av att
utveckla andra och mer anpassade former av stod och boenden, som i dagslédget ar svara att
tillgodose inom nuvarande system. Ersdttningsnivaerna for denna malgrupp behdver ses over.
Forvaltningens uppfattning ar att den problematik och de behov som malgruppen har inte
ryms inom erséttningsnivéerna.

Det arbete som pagatt i staden inom kategoristyrning for sérskilt boende enligt LSS har visat
en tydlig bild av att stadens stadsdelsforvaltningar tecknar individavtal med samma aktorer
men till olika villkor. Forvaltningen vill darfor sarskilt lyfta behovet av en central
placeringsfunktion inom omradet. Forvaltningen ser dven att arbetet for att minska
vélfardsbrott och felaktiga utbetalningar behdver stirkas. Genom ett centralt stod, infor
placering, med individavtal och med avtalsuppfoljning kan kvaliteten hojas och felaktigheter
minskas.

I grupp- och servicebostéderna bor i dagsldget flera personer i arbetsfor alder som inte har
arbete och inte heller deltar i daglig verksamhet. Det &r otydligt vilken aktér som har ansvaret
att motivera och stddja den enskilde att ndrma sig arbetsmarknaden eller att soka ritt insats
som kan erbjuda en vég ut i arbete. For att fler personer med funktionsnedséttning ska kunna
komma ut i arbete krévs att staden och forvaltningen som arbetsgivare arbetar aktivt med
fragan pa stadsvergripande nivéer och att staden aktivt lyfter frigan i samverkan med
exempelvis ndringslivet.

Personer med funktionsnedséttning blir generellt allt dldre och forvaltningen ser ett utdkat
stddbehov som dven innefattar mer omvardnad utifran det naturliga aldrandet och framforallt
kopplat till demenssjukdomar i olika omfattning hos malgruppen.

Mojligheter

Forvaltningen f6ljer arbetet med inforandet av en enhetlig yrkestitulatur for de som arbetar
ndrmast brukarna inom LSS utfoérarverksamheter. Omstéllningen ar viktig for att Gver tid hoja
kompetensen och gora arbetet inom LSS mer attraktivt. Planen kan komma att innebara
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omstéllningar for utforarverksamheterna da den innehéller validering av personalens
kompetens, kompetensh6jande insatser och inforandet av helt nya yrkestitlar.

Atgiirder, satsningar och utvecklingsarbeten
Forvaltningen satsar pa och utvecklar intern samordning och samhandlaggning i syfte att méta
brukarnas individuella behov.

Personer med funktionsnedsittning har generellt sémre levnadsvanor och sdmre hélsa jamfort
med 6vrig befolkning. For att motverka just hélsorisker arbetar forvaltningen for att forbattra
hélsan for brukare inom LSS. Arbetet mojliggdrs genom samverkan med privata aktorer,
frivilligorganisationer och andra aktorer for att sprida kunskap om tillgéingliga aktiviteter samt
genom att skapa individuellt anpassade aktiviteter for att frimja rérelse och motion.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Forvaltningen ser en utmaning i att rekrytera chefer inom omradet. Inom
utforarverksamheterna ses dven ett behov av att bredda kompetensen och rekrytera fler med
varierad utbildningsbakgrund. Behovet av att stirka medarbetarnas kompetens inom
vilfardsteknik och anvéndandet av digitala hjélpmedel ar stort och blir allt viktigare i det
framtida arbetet med att stérka det individuellt utformade stodet till den enskilde. For
information om ytterligare satsningar pa omradet se avsnitt Ovrigt.

Jimstilldhetsutmaningar

Brukarundersdkningsresultaten pavisar skillnader mellan kvinnor och mén avseende
upplevelse av trygghet och diskriminering, ddr mén i nagot hogre grad ar trygga och i lagre
grad kénner sig diskriminerade @n kvinnor. Férvaltningen genomfor en 6versyn av befintliga
rutiner kring bemotande och forhéllningssatt samt reviderar atgardsplaner i syfte att utveckla
arbetet med trygghetsskapande insatser med sarskilt fokus pa kvinnor.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala malen i Agenda
2030, framst mal 1 om ingen fattigdom, mal 3 om god hélsa och vilbefinnande, mél 4 om god
utbildning for alla, mal 5 om jédmstélldhet och mél 10 om minskad ojamlikhet.

Prioriteringar

e Utveckla och foréndra arbetssétt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och
anvindandet av digitala hjélpmedel i utforandet av stodinsatser.

e Fortsitta arbetet med att ta fram en strategi for nytédnkande och proaktiv rekrytering av
omvardnadspersonal med ritt kompetens inom LSS.

2.5Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Trender och utvecklingstendenser

Utmaningar

Som en f6ljd av kommande befolkningsokning kommer sannolikt fler invanare vara i behov
av socialtjénstens insatser. Forvaltningen ser en 6kning av komplexitet i drenden och ett
fortsatt behov av intern samordning och extern samverkan, samproduktion och
samhandldggning i syfte att méta enskilda individers behov av insatser samt for en
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sammanhallen socialtjénst. Utifran rddande ekonomiska ldge (se avsnitt Sammanfattande
ekonomisk analys) som paverkar den lokala ekonomiska ramen ser férvaltningen en utmaning
i att tillgodose 6kade och mer komplexa behov bland invénarna inom befintlig ram samt ett
behov av att se 6ver effektiviseringsmdjligheter.

Barn och unga

Forvaltningen ser ett fortsatt behov att 6ka tidiga och forebyggande insatser i samverkan med
skola, forskola och polis i syfte att minska risken att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet. Forvaltningen hade en 6kning av placeringar avseende malgruppen barn och
unga utifrdn problematiken kriminalitet och/eller missbruk under 2022 i jamforelse med 2021.
Vidare &r kvalitet pé insatser och placeringsformer (HVB, stédboenden, jour- och familjehem,
behandlingsfamiljer) for framforallt denna malgrupp en utmaning. Det finns behov av
kompetensutveckling hos interna och externa professioner sasom socialsekreterare och
utforare avseende mélgruppen. Vald i familjer dr dven fortsatt en utmaning inom
stadsdelsndamndomrédet och forvintas inte att avta under planperioden.

Det finns ett stort behov av jour- och familjehem inom stadsdelsnimndomrédet och det ar ett
hogt antal barn och unga som é&r placerade i jour- och familjehem i stadsdelsnamndomrédet i
jamforelse med andra stadsdelsndmndsomréden i staden (Socialtjanstrapporten 2021). Det dr
en fortsatt utmaning att rekrytera familjehem. Forvaltningen arbetar vidare med egen
familjebank med jour- och familjehem i syfte att kvalitetssidkra placeringsformen samt minska
kostnader. Forvaltningen ser ett behov av att ha ett riktat arbete mot externa aktdrer som
bedriver vard och omsorg for att sdkerstélla insatser och placeringar av god kvalitet och till en
skélig kostnad. Forvaltningens avtalscontroller arbetar aktivt med dessa fragor.

Forebyggande insatser

[ stadsdelsnamndomradet har flickor och pojkar i bdde arskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet
lagst grad av god psykisk hélsa i jaimforelse med andra omrdden i staden (Stockholmsenkdten
2022). Ungdomsmottagningen i stadsdelsndmndsomradet har under &r 2022 gjort fler
orosanmélningar, remisser och hinvisningar &n under de tva foregaende aren. Inflodet till
ungdomsmottagningen har okat betydligt sedan 2020. Okningen av antalet besok giller inte
enbart unga fran stadsdelsndmndsomradet, utan ar tydlig dven i besok fran Huddinge och
Botkyrka. Férvaltningen analyserar orsakerna till denna 6kning. Aven inflodet till
foraldraradgivningen och forédldrastodprogrammen har 6kat kraftigt.

Vuxen inklusive socialpsykiatri

Forvaltningen uppmérksammar att fler vuxna inte fér sitt behov tillgodosett genom beviljade
insatser och omplacering blir nédvandig. Det finns ett behov av samverkan med andra aktorer,
framforallt regionen, kring personer med samsjuklighet och komplexa behov som behdver
insatser av fler aktorer. Forvaltningen arbetar med att fortydliga ansvar mellan region och
kommun genom kontinuerliga samverkanforum. En annan utmaning r att tillgodose behovet
av boendeplatser for den yngre malgruppen inom socialpsykiatri. Staden fé6rmér inte att
tillgodose behovet, vilket leder till att forvaltningen far 6kade kostnader for placeringar i
andra boendeformer i vintan pa boendeplats.

Hemloshet
Bostadsbrist i kombination med inkomstkrav for att fa teckna hyresavtal utgér en utmaning
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for de invénare som inte har ett stadigvarande boende. Férvaltningen ser utmaningar for
personer i behov av socialtjdnstens insatser att pa egen hand tillgodose sig behovet av
stadigvarande bostad. Skdrholmens stadsdelsnimndomrade dr bland de tre stadsdelar i staden
dér boendetétheten dr som storst (Befolkningsprognos 2022). Stadsdelsndmndsomrédet har ett
hogt antal personer i hemldshet. Enligt stadens heml6shetskartlaggning 2020 har antalet
inrapporterade personer i hemldshet 6kat i stadsdelsndmndsomradet i jaimforelse med rakning
2018.

Nyanlanda

Antalet nyanldnda som bositter sig i stadsdelsndmndsomrédet minskar och samtidigt ar det
flera avtal for SHIS boenden som I6per ut. Arbetet med bostadsvigledning behdver
intensifieras och samverkan mellan SHIS och Jobbtorg behdver fortlopa. Mojligheten till
stadigvarande bostad &r i hog utstrackning kopplat till egen f6rsorjning. Nyanldnda och
utrikesfodda kvinnor med lag utbildningsniva har sérskilt hoga trosklar till egenforsorjning
och majlighet till stadigvarande bostad.

Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Forvaltningen ser behov av stadsdvergripande boendel6sningar for personer utsatta for vald i
néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck, dar fysiska anpassningar och sarskild
kompetens inom omradet for funktionsnedséttning bland personal dr nédvéndigt.

Mojligheter

Det nu vil etablerade samarbetet mellan forvaltningen, SHIS och Jobbtorg ger goda
forutséttningar for att arbeta med bostadsvégledning for hushallen med utgaende kontrakt hos
SHIS.

Ett forslag till en ny socialtjanstlag Hallbar socialtjcinst — En ny socialtjénstlag (SOU
2020:47) som ska ersétta den nuvarande lagen har varit pa remiss under 2020. Utredningen
foreslar bland annat att flera insatser ska erbjudas utan individuell behovsprévning.
Forvaltningen foljer processen och ser att det vid en lagédndring kan innebéra att socialtjansten
kan behova se over organisering och arbetssitt.

Forvaltningen ser majligheter och resurseffektivisering i att 6ka samproduktion av olika
insatser med andra stadsdelsforvaltningar inom 6ppenvard for alla socialtjdnstens malgrupper.
Vidare ser forvaltningen mojligheter i att centralisera samordning och utbildning inom stadens
sociala system.

Barn, unga och foréldrar uppticker i 6kad utstrackning forvaltningens 6ppna verksambheter,
vilket innebdr en mojlighet att tidigt upptécka individer med behov och arbeta forbyggande.
Det forutsétter dock att forvaltningen kan mota upp med tillrackligt med resurser och halla
nere vintetiderna. Forvaltningen har utokat samarbetet med skolor inom
stadsdelsndmndsomrédet, badde kommunala och privata, och kan ddrmed utveckla arbetet med
tidiga insatser for att battre nd barn och ungdomar med forebyggande insatser.

Samsjuklighetsutredningen, som haft i syfte att se 6ver hur samordning av insatser for
personer med samsjuklighet ska forbattras, har presenterat sitt slutbetdnkande. Utredningen
foreslar bland annat fordndrad ansvarsfordelning mellan regionen och kommunen.
Regionernas hélso- och sjukvérd ska ansvara for all behandling av skadligt bruk eller
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beroende och socialtjédnstens huvuduppdrag ska vara att stérka den enskildes resurser och
funktionsforméga genom sociala stodinsatser.

Atgiirder, satsningar och utvecklingsarbeten

Forvaltningen arbetar for att barnfamiljer i osdkra boendeforhéllanden ska fé ett stadigvarande
boende genom forvaltningens bo-team och inom ramen for den vdgledning som ges till
nyanldnda familjer. Det vrakningsforebyggande arbetet fortloper i samverkan med andra
aktorer.

Forvaltningen kommer fortsatt prioritera samhélls- och bostadsvigledning sérskilt riktad till
nyanldnda genom uppsokande arbete och via forvaltningens medborgarkontor for att
paskynda etableringen pa arbets- och bostadsmarknaden. Samarbetet med etableringscentrum
kommer fortsitta for att nyanlédnda ska lotsas till arbete och utbildning. I syfte att forebygga
skuldsittning och skapa forutsittningar for egenforsérjning, kommer forvaltningen arbeta
uppsdkande och forebyggande inom skuld- och konsumentradgivning.

Allt fler kontakter i samhillet och med myndigheter har bérjat ske digitalt vilket leder till att
personer med liten datorvana eller som saknar tillgang till dator har svart att ta del av dessa
tjanster vilket ofta &r fallet for malgruppen inom socialpsykiatrin. Personerna hamnar i ett
"digitalt utanforskap" och har svart att pa egen hand soka arbete eller ta del av olika
ersdttningar frdn myndigheter med mera. Det skapar ocksa en osjélvstandighet dar
malgruppen blir beroende av personalen i verksamheten for att kunna skéta sina personliga
drenden sdsom forsorjning och privatekonomi. Forvaltningen ser att detta &r en rittighetsfraga
dér dialogen ocksa bor foras pa stadsdelsdvergripande niva med andra myndigheter, pa
nationell niva, for att kunna paverka.

En annan utveckling som forvaltningen sett &r att fler enskilda personer inom socialpsykiatrin
med insatsen boendestdd kan bli mer sjédlvstédndiga nér insatser ges via tekniska och digitala
16sningar. Omréadet kan utvecklas mer men stéller ocksé krav pa utbildning for bade personal
och brukare, tekniska sikra plattformar och vilférdstekniska enheter som bade brukare och
personal kan hantera sékert. Vissa forutséttningar for anvandande av all teknik dr inte heller
tillrdckligt anpassade.

Det forbyggande arbetet mot skolfrénvaro 6kar genom att skolsociala team (SST)
implementeras pa fler skolor.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Flera pagaende statliga utredningar har foreslagit forédndringar i lagstiftning som gor att
forvaltningen ser ett behov av kompetensutveckling om dessa forandringar triader i kraft. Till
exempel kan den foreslagna dndringen att gé fran en specialiserad socialtjénst vara en
utmaning, eftersom forvaltningen da behover granséverskridande och breddad kompetens.
Vidare ser forvaltningen ett behov av kompetensutveckling hos medarbetare inom omradet for
kriminalitet samt komplex problematik. For information om ytterligare satsningar p4 omradet
se avsnitt Ovrigt.

Jimstilldhetsutmaningar
I forslaget till ny socialtjdnstlag foreslas ett tilligg om att frimja jamlika och jamstéllda
levnadsvillkor. Kvinnor &r 6verrepresenterade i flera av forvaltningens utsatta malgrupper
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sasom valdsutsatta, langtidsbidragstagare av ekonomiskt bistand och hemloshet
(Socialtjdnstrapporten 2021, Hemsloshetsrdkningen 2020). Forvaltningen fortsétter arbetet
med att analysera konsskillnader mellan flickor och pojkar samt kvinnor och mén i syfte att
utjdmna dessa.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomréadet bidrar till flera av de globala malen i Agenda
2030, fraimst mal 1 om ingen fattigdom, mal 3 om god hélsa och vilbefinnande, mal 4 om god
utbildning for alla, mél 5 om jamstélldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet samt mal 16 om
fredliga och inkluderande samhallen.

Prioriteringar

e Utveckla det uppsdkande arbetet riktat till nyanldnda samt barnfamiljer i osékra
boendeforhéllanden.

e Konsumentvigledning och skuldradgivning utvecklar uppsokande arbetssitt for att
forebygga skuldsittning.

e Arbetet med riktade, férebyggande insatser for att férhindra skjutningar och
rekrytering av barn, unga och utsatta grupper till kriminella natverk.

e Stirka de framjande och forebyggande verksamheterna for att forebygga psykisk
ohilsa hos unga.

e Undersoka mojlighet till samproduktion av insatser mellan stadsdelsforvaltningarna.

e Sikerstilla samverkan med relevanta aktdrer kopplat till personer i kriminalitet.

2.6 Stadsmiljéverksamhet

Trender och utvecklingstendenser

Utmaningar

Stadens medborgarunderskning fran ar 2022 visar att upplevelsen av otrygghet ar hogre i
stadsdelsndmndsomradet &n i staden i stort. Sedan ar 2021 har den upplevda tryggheten enligt
métningen minskat med 4 procentenheter (53 % ar 2021 till 49 % ar 2022). Forvaltningen ser
att det ar svart att dra alltfor generella slutsatser utifran resultaten pa grund av den laga
svarsfrekvensen. Det finns darfor behov av 6kad kunskap om invanarnas upplevelse av
trygghet. Det I6pande arbetet med operativt informationsutbyte och ldgesbild bland annat med
lokalpolisomradet visar utmaningar med kriminalitet och drogforséljning. Arbetet med att
skapa en trygg stadsmiljé kommer, i samverkan med andra, fortsatt prioriteras.

Forvaltningen ser att reinvesteringsmedel behover tilldelas dven efter 2025 for att mojliggéra
fortsatt god standard pa anldggningar och utrustning. Arbetet med att uppdatera parkplanen
innebér en kostnad pa minst en miljon kronor. Medel behover tillforas driftbudgeten for att en
uppdatering ska vara mdjlig utan stora konsekvenser for uppritthallandet av rena och
trivsamma stadsmiljder.

Mojligheter

Under ar 2023 kommer forvaltningen att delta i arbetet med att uppdatera det lokala
utvecklingsprogrammet (LUP) for stadsdelsndmndsomrédet, vilket drivs under ledning av
stadsledningskontoret. Det innebdr en mojlighet att ta fram prioriteringar for utvecklingen av
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stadsdelsndmndsomradet pa ldngre sikt i linje med 6vergripande inriktningar och stirka
forvaltningens beslutsunderlag for planering. Programmet kommer att utgora ett viktigt
underlag for forvaltningens fortsatta medverkan till att Fokus Skarholmen utgér ett
profilprojekt for en socialt hallbar stadsutveckling. Processen inkluderar ett strukturerat arbete
for medborgarinflytande och samordnas med behov av sammanhéllen kommunikation och
dialog inom projektet Fokus Skédrholmen. Det kan 6ka forvaltningens kunskap inom olika
verksamhetsomrdden, exempelvis behovet av 6kad kunskap om invanarnas upplevelse av
trygghet.

Okad efterfragan pa tillgingliga, rekreativa miljoer utomhus 4r en mojlighet att Ska
stadsdelsndmndsomradets attraktivitet. Arbetet fortsétter med att utveckla och rusta upp
lekplatser, spontanidrottsplatser, parker och naturomraden i dialog med relevanta
verksamheter sdvil som direkt med medborgarna. Fokus dr pd attraktiva miljGer, trygghet,
tillganglighet, biologisk méngfald samt att lindra konsekvenser av klimatférandringar.
Exempelvis finns mdjlighet att fortsétta stdrka malpunkter ldngs strandlinjen med centrala
medel sa som Stockholm vid vatten.

Atgirder, satsningar och utvecklingsarbeten

Samordnade &tgérder och aktiviteter for renare, trivsammare och mer levande och trygga
stadsmiljoer sker genom platssamverkan inklusive platsaktivering. Utifran behoven i
forvaltningens gemensamma ldgesbild med bland annat polisen har arbetet fokus pa
stadsdelsndmndsomradets fyra centrummiljoer. Forvaltningen avser att genomfora lokalt
utvecklingsarbete i linje med prioriteringar som tas fram i det lokala utvecklingsprogrammet
(LUP). Forvaltningen behdver ocksé i hog utstrickning vara delaktig i arbetet med social
hallbarhet under genomférandetiden av stadsutvecklingsprojekten. Vidare ar planprocesser
géllande centrumens utveckling sérskilt prioriterade for att ta tillvara stadsutvecklingens
potential att frdmja trygga, attraktiva centrum.

Forvaltningen arbetar med att ta fram forslag pa atgérder for hantering av skyfall och
viarmebdlja i enlighet med klimathandlingsplanen samt fortsétter arbetet med att genomfora
atgérder for att fraimja biologisk mangfald i enlighet med den framtagna stadsdelsvisa
atgardsplanen. Den innefattar atgédrder pa olika platser och av olika slag, sdsom plantering av
trad och restaurering av dngsmark.

Kulturforvaltningen tar fram en lokalbehovsanalys som végledning for utveckling av det fria
kulturlivet i staden. Forvaltningen planerar att tillimpa denna i prioriteringar och viagval som
kan fa paverkan pa det fria kulturlivets lokaler, samt civilsamhéllets och de privata aktorernas
lokalbehov.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Milj6- och klimatfragor dr prioriterade inom staden och till f61jd av det ser forvaltningen att
verksamhetsomrédet framover behdver forstirkas med kompetens pa miljé- och
klimatomradet samt inom parkdriften.

Jamstilldhetsutmaningar
Resultaten fran stadens medborgarundersékning 2022 visar en skillnad sedan foregaende ars
undersokning avseende frdgor som ror trygghet i den offentliga miljon. Genomgéende svarar
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kvinnorna att de kénner sig tryggare &n ménnen, att jamfora med tidigare ar dar resultaten
visar det motsatta. Forvaltningen ser dr att det &r svart att dra alltfor generella slutsatser
utifran resultaten pa grund av den laga svarsfrekvensen. Forvaltningen kommer fortsitta folja
utfallen i undersdkningen.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala malen i Agenda
2030, fraimst mél 3 om god hélsa och vilbefinnande, mal 5 om jamstélldhet, mal 10 om
minskad ojamlikhet, mal 11 hallbara stdder och samhéllen, mal 13 om att bekdmpa
klimatforandringarna, mal 15 om ekosystem och biologisk mangfald samt mal 16 om fredliga
och inkluderande samhillen.

Prioriteringar

e Samordnade dtgérder och aktiviteter for renare, trivsammare och tryggare
stadsmiljoer.

e Fortsatt utveckling av det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet.

e Arbetet med energieffektivisering, aterbruk och recirkulation av resurser, samt
minskat matsvinn.

e Arbetet for biologisk méngfald i naturreservatet och i parkmark.

e Lokalt utvecklingsarbete, utifrén dialog med invanare och lokala aktorer samt med
koppling till Skdarholmens roll i den regionala kdrnan Kungens kurva — Skarholmen.

2.7 Ekonomiskt bistand

Trender och utvecklingstendenser

I stadsdelsnamndsomradet finns en hogre andel hushéll som uppbér ekonomiskt bistdnd
jamfort med stadens snitt. Andelen vuxna bistandstagare i relation till befolkningen i
alderskategorin 18-64 ar uppgick i december 2022 till 2,65 % i stadsdelsnimndsomradet
(Beslutsstod, Andel bistandstagare i befolkningen i respektive stadsdelsforvaltning, december
2022). Drygt en tredjedel av bistdndshushallen i stadsdelsndmndsomrédet dr hushall med barn
(Socialtjdnstrapporten, 2021). Antalet hushéll som uppbér ekonomiskt bisténd i
stadsdelsnamndsomrédet har fortsatt minska under 2022 och under aret minskade kostnaderna
for ekonomiskt bistdnd med 3,55 mkr. Kostnadsminskningen ddmpades emellertid av att den
genomsnittliga bistandstiden ckade.

Utmaningar

Trots en nedatgaende trend dr langtidsarbetsloshet en utmaning i stadsdelsndmndsomradet.
Det rddande konjunkturlédget tillsammans med 6kad inflation kan forsvéra mojligheten
ytterligare for personer med langvarigt ekonomiskt bistdnd att komma ut i egen forsorjning.

Mojligheter

Den nya lagéndring som trddde i kraft den 1 september 2022 avseende sjukersittning for dldre
kan komma att innebéra nya arbetssitt for forvaltningen. Lagdndringen innebir att
Forsdkringskassan ska bedoma arbetsforméga for personer som &r 60 ar eller éldre utifran
arbeten som de haft erfarenhet av under de senaste femton dren. Detta till skillnad mot i dag
dé en persons arbetsformaga bedoms mot alla arbeten som férekommer péd arbetsmarknaden.
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Lagéndringen kan 6ka mojligheten for fler personer att né sjalvforsorjning genom ersittning
fran Forsdkringskassan.

Stadens pagaende arbete med digitalisering av ansokningar om ekonomiskt bistand i sociala
system mojliggor effektivisering och frigdrande av handlidggningsresurser. I takt med att
digitaliserade ans6kningar 6kar ser forvaltningen mgjligheter att dka tillgdngligheten for de
klienter som &r i behov av mer stdd fran socialsekreterare for att bli egenforsorjande.

Atgirder, satsningar och utvecklingsarbeten

Personer som &r i behov av ekonomiskt bistdnd behdver ofta stod fran flera olika aktorer
samtidigt. Forvaltningens viktigaste samverkanspartners &dr Jobbtorg och Arbetsférmedlingen.
Forvaltningen samverkar med externa aktorer for att personer som stér langt frén
arbetsmarknaden ska na egen forsorjning. Genom att analysera befintliga forum internt och
externt planerar forvaltningen att starka arbetet med olika malgruppers etablering pa
arbetsmarknaden.

Kompetensférsorjning och -utveckling

Forvaltningen kommer genomfora kompetenshdjande insatser inom omradet vuxen/missbruk
till de socialsekreterare som arbetar i mottagningsfunktion. For information om ytterligare
satsningar pa omradet se avsnitt Ovrigt.

Jamstilldhetsutmaningar

Fler kvinnor d&n min uppbér langvarigt ekonomiskt bistand inom stadsdelsndmndsomréadet
(Beslutsstod, Andel kvinnor och mdn i procent som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt
bistand av samtliga kvinnor i forhallande till befolkningen, december 2022). Det ror sig
framfGrallt om ensamstaende kvinnor med barn och kvinnor med sjukdom som
forsorjningshinder. For att minska andelen ladngtidsaktuella kvinnor ska arbetet med kvinnors
vig till arbete och egen forsorjning stérkas.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomrédet bidrar till flera av de globala mélen i Agenda
2030, frimst mal 1 om ingen fattigdom, mél 2 om ingen hunger, mal 5 om jamstélldhet och
mal 10 om minskad ojédmlikhet.

Prioriteringar

e Kvinnor och mén som &r sjukskrivna, langtidsarbetslésa och de som pa grund av
sociala eller medicinska skél inte arbetar kommer att prioriteras sérskilt.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Trender och utvecklingstendenser

Utmaningar

Forvaltningen ser en positiv trend och den Sppna arbetsldsheten ligger nagot ldgre 4n i borjan
av 2020. I manadsrapport Statistik om Stockholm fran december 2022 avseende arbetssokande
framkommer att mellan december 2021 och december 2022 har andelen langtidsarbetsldsa av
Oppet arbetslosa i aldern 16 — 64 ar minskat med 9,1 procentenheter. Jimfort med andra
stadsdelsnimndsomréden ligger arbetslosheten pa en relativt hog niva.
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En utmaning &r att nd nyanldnda bade anvisade och egenbosatta med malet att de etablerar sig
i samhdllet. Forvaltningen arbetar med uppsdkande arbete bland annat genom
medborgarinformatdrer och stadsdelsmammor. Samhéllsvigledning ges ocksé via
medborgarkontoret samt starks genom samverkan med civilsamhillesorganisationer

Mojligheter

Genom goda forutséttningar och samarbete mellan stadens verksamheter och forvaltningar
ges mojligheter till nyanlénda stockholmare till en snabb etablering pa arbetsmarknaden och i
sambhdllet. Forvaltningen ser ocksa mgjligheter till samarbete med
civilsamhéllesorganisationer och foreningar i utveckling av métesplatser dir nyanlédnda och
andra som har begrinsade maojligheter att fa prata svenska far den mdjligheten.

Atgirder, satsningar och utvecklingsarbeten

Forvaltningen ser behov av att tillsammans med Jobbtorg och Arbetsférmedlingen utveckla
arbetet med att fa ensamstdende kvinnor med lag utbildning och bristande spréakkunskap till
egen forsorjning. Forvaltningen fortsdtter att utveckla samordning internt och samverkan
externt i syfte att framforallt paskynda nyanléndas, personer med funktionsnedsattnings, unga
vuxnas och kvinnors etablering pa arbetsmarknaden.

Forvaltningen behdver i hogre utstrdackning arbeta med motiverade insatser for att de
arbetslosa som saknar gymnasieutbildning ska vilja att utbilda sig inom det reguljéra
utbildningsvésendet. For att 6ka forutsdttningarna for personer med psykisk ohélsa som star
utan sysselséttning, att pa sikt komma ut i reguljdra aktiviteter via Jobbtorg eller
Arbetsformedlingen, ser forvaltningen dver mgjligheten att inleda nya samarbeten.
Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med meningsfulla feriejobb och med att
tillhandahalla platser for Stockholmsjobb. Nyanldnda, unga med funktionsnedsittning samt
ungdomar med en social problematik prioriteras sérskilt vid feriejobb.

Inom ramen for de upphandlingar som forvaltningen genomfor stills krav pa social hidnsyn,
exempelvis att upphandlade leverantdrer under avtalstiden tar emot praktikanter eller erbjuder
anstéllning at personer som star ldngt ifrdn arbetsmarknaden.

Jimstilldhetsutmaningar

Kvinnor har négot hogre arbetsloshet &n mén. Fordelningen av olika stodatgérder, som
exempelvis extratjdnster fran Arbetsf6rmedlingen och de nya etableringsjobben, kan komma
att tillfalla kvinnor respektive mén i olika omfattning. Enligt regeringens utredning,
Komm2021/00077/4 2020:01-1, kommer de nya etableringsjobben med storst sannolikhet att
tillfalla mén.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala malen i Agenda
2030, framst mal 1 om ingen fattigdom, mal 2 om ingen hunger, mal 5 om jamstélldhet, mal 8
om ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt samt mal 10 om minskad ojdmlikhet.

Prioriteringar

e Forvaltningen analyserar befintliga forum och samverkansparter for férvaltningens
arbete med olika mélgruppers etablering pa arbetsmarknaden, med fokus pa bland
annat kvinnor.
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e Regelbundna samverkanstraffar tillsammans med jobbcoach och studievégledare, se
over mojligheten till nya samarbeten i arbetet med personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

e Genomfora aktiviteter for att erbjuda meningsfulla feriejobb.

2.90vrigt

Personal- och kompetensforsorjning

[ forvaltningen arbetar cirka 1 000 tillsvidareanstéllda ddr merparten arbetar i
kérnverksamheterna @ldreomsorg, forskola och socialtjanst. De storsta yrkesgrupperna i
forvaltningen &r barnskétare 15,50 %, underskoterskor 13,17 % samt vardare 11,20 %.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i enlighet med
kompetensforsorjningsplanen och stadens kompetensforsdrjningsprocess. Att arbeta
systematiskt med att rekrytera, introducera, utveckla och behélla medarbetare ses som en
nyckelfaktor for att hantera forandringar i omvarlden som paverkar forvaltningens
verksamheter. Forvaltningen har, precis som 6vriga stadsdelsforvaltningar och kommuner, en
nagot skev éldersfordelning dar den storsta dldersgruppen finns i dldersspannet 50-59 ar vilket
utgor drygt 25 % av forvaltningens tillsvidareanstéllda baserad pa statistiken 2021. Ytterligare
15 % finns i dldersspannet 60-65 ar. Forvaltningen behdver redan nu forbereda for kommande
pensionsavgangar. Ett fortsatt stort rekryteringsbehov finns &ven inom yrkesgrupperna
enhetschefer, socialsekreterare och bistdndshandldggare. Det rader stor konkurrens att hitta
ritt kompetens inom bristyrken da dels efterfrdgan inte matchar utbudet och dels da
rorligheten i dessa grupper &dr hogre dn genomsnittet. Utmaningen dr darfor att arbeta i flera
led samtidigt genom att tillimpa en kompetensbaserad rekryteringsmodell. Med en effektiv
introduktion och individuell utvecklingsplan sékerstélls att alla medarbetare ges en hélsosam
och trygg arbetsmiljé med goda utvecklingsmgjligheter. Samarbete med ldrosdten och andra
utbildningsinstitutioner intensifieras. Den interna kompetensforsorjningen stirks genom
samlad kunskap i Skédrholmsakademin.

Kompetensutveckling for chefer

Forvaltningens ledarskap praglas av hog kompetens, stort engagemang och en relativt lag
rorlighet. Omvérldsbevakningen pekar pa att den kommunala sektorn generellt har svért att
rekrytera chefer och framforallt chefer med erfarenhet av savil ledarskap som erfarenhet av
kommunal verksamhet. Forvaltningen fokuserar sdrskilt pa implementeringen av stadens nya
chefs- och ledarprofil, att hdja kompetensen inom arbetsritt, rekrytering, hot- och
véld/otilldten paverkan samt stirka chefernas kompetens i arbetsmilj6- och halsofragor. Det
operativa ledarskapet har dkat fokus pé intern kontroll, ekonomistyrning, det systematiska
arbetsmiljoarbetet och processutveckling.

Arbetsmiljo och Hilsa

Malet &r att forbéttra arbetstrivseln och att minska sjukfranvaron. Det dr framfGrallt den
arbetsrelaterade sjukfranvaron som ska minska samt ldngtidssjukfrénvaro pé grund av psykisk
ohilsa. Forvaltningen kommer dérfor 6ka takten med att arbeta systematiskt och langsiktigt
med arbetsmiljé- och hélsofragor. Enligt Nyckeltalsinstitutets arsrapport finns en stark
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samvariation mellan storlek pa arbetsgrupper och langtidssjukfranvaro. Stora
personalgrupper, inom framfor allt dldreomsorg och forskola, utgdr en negativ paverkan pa
arbetsmiljon och minskar chefers mojlighet att forebygga ohélsa pa arbetsplatsen.
Langtidssjukfranvaro driver kostnader och paverkar effektiviteten och kvaliteten i
verksamheten och ddrmed &ven servicen till stadsdelsnamndsomradets invanare.

Samverkan, utveckling och innovation

Vid arsskiftet flyttade forvaltningen in i nya lokaler och i anslutning till det nya kontoret
dppnade en hub. Hubben utgér en arena for samverkan, utveckling och innovation, dér olika
parter kan utbyta erfarenheter och kunskap, bygga relationer och mer samlat méta
sambhilleliga behov och utmaningar.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Ekonomisk prognos

Kommunstyrelsens snittram for den kommande flerdrsperioden ar 1 346,4 mnkr per ar. Med
hénsyn till berdknad befolkningsékning och under forutséttning av oforandrade
socioekonomiska parametrar samt utan hdnsyn tagen till inflation kan f6rvaltningens
ekonomiska behov 6ka med 71 mnkr fram till 2026.

I takt med en stigande inflation och att samhillet gar in i en lagkonjunktur ser férvaltningen
en ekonomisk osidkerhet de féljande aren. Andra parametrar som 6kade kostnader fér personal
till f61jd av 16nekostnadsforidndringar, hjda omsorgspriser och livsmedelspriser, samt dkade
kostnader for nybyggnation som paverkar bland annat hyresnivéerna pa forskolor ar
ytterligare utmaningar som forvaltningen star infor.

Forvaltningen kommer att fortsétta se §ver rutiner och arbetssitt for att pa ett effektivt sitt
beméta medborgarnas efterfragan och behov och samtidigt behélla en budget i balans med
utgangspunkt i det radande ekonomiska laget.

Forskola

Forvaltningen ser 6kade hyreskostnader for befintliga forskolelokaler samt nybyggnation.
Nybyggnation medfor inledningsvis 6kade material- och inventariekostnader. Vid
nybyggnation tar det ocksé tid innan forskolan har full beldggning av barn. Det finns ett
behov av upprustning av dldre forskolor, vilket leder till renoveringskostnader.

Vid genomfb6randet av planerade kompetenssatsningar blir det n6dvéndigt att ersétta personal
med vikarier, det innebér att extra lonekostnader uppstar. Forvaltningen séker medel for
vikarieerséttning men det finns en osékerhet kring hur stor del av medlen som blir beviljade.
Verksamheten kommer fortsittningsvis att ha hga kostnader avseende Skolplattformen och
kostnader for livsmedel 6kar.

Loneutvecklingen for barnskotare och forskolldrare har under flera &r varit hogre dn 6kningen
av barnpengen. Forvaltningen ser dédrfor en utmaning i att f8 grundschablonen att ticka
loneutveckling och 6vriga kostnadsdkningar inom verksamhetsomradet de kommande &ren.
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Barn, kultur och fritid

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av insatser for att framja jamlika livsvillkor for barn och
unga och minska risken att de dras in i kriminalitet (se verksamhetsomrade Individ- och
familjeomsorg). Utifran rddande ekonomiska ldge (se Ekonomisk prognos) ser forvaltningen
en utmaning i att tillgodose ckade behov av frimjande och forebyggande insatser for barn och
unga samt ett behov av att se 6ver effektiviseringsmajligheter. De resurser som finns avsatta
for nagra av de verksamheter som ar centrala i arbetet, som arbetet med skolsociala team och
faltverksamhet finansieras till stor del genom projektmedel vilket gor langsiktighet i
planeringen svérare.

Hyreskostnaderna for lokaler for parklek och 6ppen forskola som férvaltningen hyr av
fastighetskontoret férsvarar genomforande av en kvalitativ verksamhet som stéar infor 6kade
behov. Forvaltningen bedomer att den modell som géller for forhyrning av lokalerna mellan
fastighetskontoret och stadsdelsforvaltningarna bor ses 6ver och anpassas efter det
gemensamma uppdraget om parklekslokaler och -verksambhet.

Forvaltningen ser mojligheter till samverkan med Huddinge kommun f6r att mer effektivt och
samlat utforma olika typer av verksamheter eftersom barn och unga rér sig 6ver
kommungrinsen.

Aldreomsorg

Utifran den prognostiserade befolkningsékningen, framforallt bland yngre dldre, bedomer
forvaltningen att behovet av hemtjénstinsatser kan komma att 6ka under planperioden. Redan
idag finns utmaningar for hemtjénstutforarna i egen regi i staden att ha en budget i balans.
Forvaltningen bedomer att det fortsatt kommer innebéra utmaningar for att f4 ihop ekonomin
under planperioden. Forvaltningen menar att hemtjénstersdttningen behdver ses dver for att
mota framtida behov.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Andelen personer med omfattande omvardnadsbehov som inte bedéms tillhora personkretsen
for LSS okar, vilket innebér att forvaltningens kostnader for framforallt hemtjanst dkar.
Finansieringen sker via resursfordelningens fasta anslag som &r avsett att ticka alla insatser
som beviljas enligt socialtjénstlagen. Forvaltningen bedomer att denna 6kning kommer att
fortsétta &ven kommande planperiod. Forvaltningen anser att de férdelningsnycklar som géller
det fasta anslaget skulle kunna utvecklas for att pa ett béttre satt mota befintliga behov.

En faktor som paverkar stadsdelsndmndens budget &r det nya ersdttningssystemet med en
takkonstruktion for sarskilda redovisningar for externa placeringar utanfér LOV.

Ytterligare en faktor som paverkar stadsdelsndmndens budget &r de métdatum for grupp- och
servicebostdder som genererar intdkter. Personer som flyttar in efter 31 augusti ger inga
intdkter innevarande ar. Dagens teknik borde kunna stodja métningar som omfattar hela aret.

Individ- och familjeomsorg

Forvaltningen har sedan foregdende &r bedomt att individ- och familjeomsorgen star infor
flera stora ekonomiska utmaningar de narmaste dren med tyngdpunkt pa kostnader for
placeringar och ser i dagsldget dven risk for 6kade kostnader utifran komplex problematik.
Forvaltningen arbetar fortsatt mot att placeringar ska ske i den mest kvalificerade formen
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utifrén det individuella behovet och till en skélig kostnad. Forvaltningen uppmérksammar ett
okat behov av forebyggande och fradmjande insatser. Den ekonomiska utmaningen bedéms
dven bli d4n mer pétaglig utifrdn det rddande ekonomiska ldget nationellt och internationellt.
Forvaltningen ser att inflation och lagkonjunktur riskerar att leda till en 6kning av social
utsatthet i form av arbetsloshet, hemloshet, vald, missbruk och psykisk ohélsa. Detta kan
innebdra att personer hamnar i storre utsatthet och ddrmed har st6rre behov av st6d samt att
personer som tidigare inte varit i behov av samhallets stod och resurser hamnar i utsatthet. Det
rddande ekonomiska laget paverkar dven verksamheterna inom forvaltningen i form av 6kade
driftkostnader, framforallt personal- och lokalkostnader.

Ekonomiskt bistand

Antalet hushéll som uppbir ekonomiskt bistand i stadsdelsndamndsomradet har fortsatt att
minska under 2022. Forvaltningen ser emellertid att det rddande konjunkturldget kan medfora
att denna trend avmattas under kommande ar om fler personer far svart att komma ut i egen
forsorjning. Riksnormen hojdes vid arsskiftet med 8,6% vilket medfor att fler hushall blir
berittigade till bistand.

Stadsmiljo

Behovet sévil som anvidndningen av motionsspar, utegym och idrottsytor har dkat vilket
medfor kade kostnader for underhdll, renhéllning och annan drift. Férvaltningen ser att
reinvesteringsmedel behover tilldelas dven efter 2025 for att mojliggora fortsatt god standard
pa anldggningar och utrustning.

Arbetet med att uppdatera parkplanen innebér en kostnad p& minst en miljon kronor. Medel
behover tillféras driftbudgeten for att en uppdatering ska vara majlig utan stora konsekvenser
for utforande av grunduppdraget.

3.2Investeringar

Medel for klimatinvesteringar

Namnden sokte budgetjustering om 7,7 mnkr fran medel for klimatinvesteringar. Dessa
innefattar 7,5 mnkr for utbyte av ineffektiv belysning i forskolelokaler i Skdrholmen
stadsdelsndmndsomrade samt 0,2 mnkr for plantering av trdd for att minska effekter av
varmeboljor.

Investeringar i stadsmiljo

De planerade park- och reinvesteringarna for Skdrholmens stadsdelsnimndsomrade
sammanfattas och beskrivs i1 Plan for park- och reinvesteringar 2023-2025. Planen utgors av
de av kommunfullméktige beslutade park- och reinvesteringarna for perioden 2023-2025.

Parkinvesteringar

I stadens budget for 2023 tilldelades ndmnden totalt 9,4 mnkr i parkinvesteringsmedel, vilket
innefattar posterna parkinvestering 3 mnkr, reinvestering 2 mnkr och investeringar med
nycklade medel 4,4 mnkr. Planerade investeringar for 2023 innefattar parkinvestering
Sétradalsparken, byte av ett antal stolpar Skarholmens- och Breddngs motionsspar, utbyte av
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utegym, plantering av trdd pa Satrastrandsbadet enligt medborgarforslag, samt 16pande
upprustning/utbyte av forvaltningens anldggningar sasom parkbénkar, skripkorgar,
lekutrustning, markbeldggning, parkvégar, trappor och 6vrig parkutrustning.

Forvaltningen soker i verksamhetsplan 2023 ytterligare investeringsmedel for
trygghetsinvesteringar 1,3 mnkr, Stockholm vid vatten 0,3 mnkr, naturreservatinvesteringar
0,4 mnkr samt biologisk méangfald 0,3 mnkr i investering.

For aren 2024-2026 ans6ks om 5,5 mnkr till Idleken, 6,0 mnkr till Trissans sméabarnslek samt
1,5 mnker till reinvesteringar. For perioden 2026 och darefter foreslas ansékan om upprustning
av parkleken Kulan till en uppskattad totalkostnad pa 12 mnkr.

Inventarier och maskiner

Forvaltningen har driften och skotseln av parkmark i egen regi vilket innebér att férvaltningen
sjdlv ansvarar for inkdp och underhéll av maskiner. Forvaltningen bedémer att det finns
behov av att férnya maskinparken. Vid en ndrmare analys av investeringsbudgeten uppskattar
forvaltningen behovet arligen till cirka 1,5 mnkr jimfort med nuvarande
sakinvesteringsbudget for att byta ut delar av maskinparken.

Mnkr, netto Prognos 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Parkinvesteringar 3,5 3,5
Reinvesteringar 1,5 1,0
Investeringar med 4.4 4.4 44 44

nycklade medel

Klimatinvesteringar

Trygghetsinvesteringar

Inven.tarier och 1.3 1.3 13 1.3
maskiner

Netto 10,7 10,2 5,7 5,7

3.3Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Forvaltningen har inte ndgra betydande projekt som Gverstiger 50 mnkr.
4 Lokalférsoérjningsplan

4.1 Sammanfattning

Inom stadsutvecklingsprojektet Fokus Skérholmen finns 6ver 8 500 bostédder i olika bygg- och
planeringsskeden. Enligt befolkningsprognosen kommer barn i forskolealdern 6ka i
stadsdelsnamndsomradet vilket medfor ett 6kat lokalbehov inom forskolan. En langsiktig
planering av ny- eller ombyggnationer av forskolor pagar i forvaltningen samt i samverkan
med andra ansvariga forvaltningar och bolag. Planeringen av ny- och ombyggnation av
forskolor préglas av flera osdkerheter, bland annat i befolkningsprognosen, pagaende
detaljplanearbete samt nédr nybyggnationen av bostdder stér klara.
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Hyreskostnadsprognosen pekar pa en 6kad hyreskostnad, fraimsta orsaken dr inforhyrningen
av flera nybyggda forskolor som behovs for att mota behovet och byta ut befintliga forskolor
som inte dr andamalsenliga.

Inom pégéende och planerade nybyggnationsprojekt av forskolor har projektkostnaderna okat
avsevirt. Kostnadshdjningarna medfor osdkerheter i om samtliga nybyggnationer av forskola
kan genomforas. I det fall kan hoga utredningskostnader belasta forvaltningens driftbudget
som i annat fall hade kunnat hyresforas under en flerérsperiod.

Om nybyggnationer av forskolor helt uteblir finns en framtida risk for platsbrist inom
forskolan utifrén den bedomning som gjorts med den prognostiserade befolkningstkningen
som grund. Forvaltningen invéntar nya befolkningsprognoser for vidare bedémning av
behovet av kapacitetsokningar. Samtidigt forsdker forvaltningen se 6ver majligheterna om
kapacitetsokning kan l6sas pa annat sétt 4n genom nybyggnationer. Forvaltningen arbetar
dven aktivt med att alla lokaler for samtliga verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

4.2 Planeringsforutsattningar

Befolkningsprognosen for barn i forskolealdern visar pa en 6kning med cirka 900 barn till
cirka 3100 barn ar 2032. Barnantalet &r stabilt fram till &r 2026, dérefter sker en 6kning av
barnantalet fram till &r 2031. Okningen #r som storst i Varberg foljt av Breding, Skirholmen
och som lagst i Sétra. Foljaktligen dr behovet av kapacitetsokning som storst i Varberg och
Breding. Enligt befolkningsprognoserna 6kar antalet forskolebarn dven efter 2031 till cirka
3400 barn ar 2040.

Den senaste befolkningsprognosen visar pa en lagre utveckling av antalet barn jamfort med
tidigare befolkningsprognoser vilket medfor att forvaltningen redovisar firre framtida
nybyggnationer av forskola #n tidigare i forsta planeringsperioden. Arliga variationer i
befolkningsprognoser, pdgaende detaljplanering och nér faktisk inflyttning sker i nya bostéder
medfor stor osdkerhet i planeringen av ny platskapacitet.

Forvaltningen gér antaganden om behovet av platser baserat pa befolkningsprognosen och
inskrivningsgrad samt marknadsandelar for den kommunala férskolan. Forvaltningen
anvinder ocksé framskrivningen gillande antalet barn i forskolor dels som ett eget scenario,
dels for jaimforande analys. Forvaltningen arbetar med flera scenarion som baseras bland
annat pa olika inskrivningsgrader for den langsiktiga planeringen géllande 6kad kapacitet i
forskolan. Syftet med olika scenarion &r att méta de variationer i barnantalsutvecklingen i de
senaste arens befolkningsprognoser och de osékerheter i bedomningen av platsbehovet det
medfor.

Forvaltningen invédntar kommande befolkningsprognoser for att undvika kostnadsdrivande
investeringar och underséker andra alternativ. Férvaltningen foljer planeringen av bostéder
och befolkningsprognoser noggrant.

4.3Beddmd hyreskostnadsutveckling
Vid érsskiftet uppgick forvaltningens lokalhyror till 6,9 % av forvaltningens totala budget.
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Forvaltningen ser en 6kad hyreskostnadsutveckling under forsta planeringsperioden.
Okningen beror framst pa det 6kade behovet inom forskolan och de ny- och ombyggnationer
som planeras i samarbete med SISAB.

En beslutad ny forskola pé Torpglidntan 8 forvéntas 6ka hyreskostnaderna med cirka 5,9 mnkr
fran och med 2025. Forskolan pa Odd Fellowvdgen berdknas vara ateruppbyggd 2027 vilket
ocksé medfor en prognostiserad 6kning av hyreskostnader pé cirka 6 mnkr. Ytterligare en ny
forskola pa Rodelbanan som ersitter en befintlig forskola kan komma 6ka den arliga
hyreskostnaden.

I den bedomda hyreskostnadsutvecklingen tar forvaltningen @ven hinsyn till eventuella
avvecklingar av lokaler samt de férskolor som rivs fér nybyggnation pa samma plats.

Ny- och ombyggnationer av forskolor &r kostsamma och péverkar forvaltningens
hyreskostnader. Den 6kade hyreskostnaden inom forskola forvéntas finansieras delvis genom
det 6kande antalet inskrivna barn. Forvaltningen berdknar dock att barnschablonen inte enskilt
kommer ticka den 6kade hyreskostnaden. En del av hyran kan komma att finansieras med
centrala medel.

En stor utmaning &r att forslag pa byggnadsprojekt som ldmnas till stadsdelsforvaltningen allt
oftare 6verstiger stadens kostnadsbegrénsningar. Det &r ocksé utmanande att projektkostnaden
stiger under processens gang vilket kan leda till att grdnsvdrden passeras nér projekten redan
ar langt ganga. Detta medfor hoga kostnader for forgavesprojekteringar om projekten inte
godkénns alternativt hoga framtida hyreskostnader om projektet &nda godkénns.
Forvaltningen hamnar pé sa sitt i svara dilemman bade géllande kostnader och lokalbehov.

Gillande 6vriga verksamheter arbetar forvaltningen med att halla nere hyreskostnader, och for
nidrvarande soker forvaltningen nya lokaler som ska ersétta befintliga lokaler med héga hyror.

4.4Samverkan

Forvaltningen har inom ramen for Fokus Skérholmen aterkommande samverkansméten med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och SISAB. Gillande befintliga fastigheter
inom SISABs lokalbesténd har forvaltningen kontinuerliga samverkansméten med
utbildningsforvaltningen och SISAB om eventuella framtida samarbeten.

Forvaltningen hyr lokaler for fritidsverksamhet av utbildningsforvaltningen i olika
grundskolor. Férvaltningen samverkar siven med Hégersten- Alvsjo stadsdelsforvaltning om
en lokal for Relationsvéldscenter sydvast och samverkar &ven med Region Stockholm om en
lokal for ungdomsmottagningen. Forvaltningen ser gdrna 6kad samverkan med andra
forvaltningar kring framst administrativa lokaler.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

451 Summerande analys av nuldge samt framtida planering

Med hinsyn till den 6kande hyreskostnadsutvecklingen i de centrala ldgena ser forvaltningen
over mojligheten att flytta verksamheter till mindre hyreskostnadskrdvande lokaler, bland
annat till forskolor i vilka forskoleverksamheten upphort.
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Stadsdelsndmndsomradet bestar till stor del av flerfamiljshus och sméhus samt fyra centrum
av mindre storlek. Kommersiella lokaler f6r uthyrning ér till stor del avgrénsade till centrala
lagen. Detta medfor begridnsade mojligheter att inhysa ndmndens verksamheter hos privata
hyresvardar.

Lokalmaéssiga fordndringar for 6vrig kommunal verksamhet grundar sig pa dkad
hyreskostnad, icke dndamalsenliga lokaler eller uppsdgning av hyresavtal fran hyresvirdens
sida.

4.5.2 Nulage 31 januari 2023

Géllande 6vrig verksamhet ska befintlig lokal for hemtjénsten ses Gver pa grund av att
lokalerna inte dr &ndamalsenliga och har simre geografisk beldgenhet for personalen.

Lokal for fritidsgérd har hoga hyreskostnader varfor ny lokal soks for verksamheten. Aven en
lokal i en grundskola i vilken forvaltningen bedriver ungdomsverksamhet kommer
hyresavtalet att sdgas upp av hyresvérden och ny lokal s6ks darfor.

45.3 Lokalbehov fér annan kommunal verksamhet

Forvaltningen arbetar enligt en intern process for lokalforsorjning. Enligt denna process sker
en inventering av lokalbehovet, lokalernas status och hyresavtal for annan kommunal
verksamhet genom att kartldgga respektive avdelnings eventuella verksamhetsforandringar
som kan komma att pdverka lokalbehovet. Det exakta behovet klargors dérefter i en forstudie
varvid beslut tas om fortsatta atgérder.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Flera effektiviseringar av administrativa lokaler sker under 2023 med samlokalisering till det
nya forvaltningskontoret. Planer for fordndringar av administrativa lokaler finns inte i
dagsléaget.

Ny lokal eftersdks till hemtjénstpersonal dé befintlig inte anses vara &ndamalsenlig.

Befintlig lokal for fritidsgard har hoga hyreskostnader varfor forvaltningen planerar att ersétta
befintlig lokal. En ny lokal s6ks inom stadsdelsnamndsomradet.

Ombyggnation av Varbergs IP dr under planering och forvaltningen har en méjlig option pa
inférhyrning ar 2025.

4.5.5 Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)
Forvaltningen har inga planerade lokalfordndringar under den andra planeringsperioden.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nuldge samt framtida planering

De nya bostidderna i stadsdelsndimndsomradet kommer att paverka befolkningsutvecklingen
och behovet av forskolor. For att mota behovet planeras tre forskolor rivas och nya att byggas.
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Den kommunala kapaciteten pé cirka 1 300 platser kan komma att 6ka till cirka 1 900 platser
ar2031.

Planering av forskolekapacitet utgér fran den prognostiserade barnantalsutvecklingen i
omradet. Pdgaende detaljplanearbete i olika faser och antagna detaljplaner medfor osédkerheter
nér bostader ska byggas och inflyttning sker vilket paverkar planeringen av nya forskolor.
Omvirldslaget paverkar nybyggnationer av bostider, inflyttning och kostnader for
nybyggnationer av forskolor.

Forvaltningens hyreskostnadsprognos pekar mot 6kade hyreskostnader pé grund av
nybyggnationer av forskolor. Forvaltningen prioriterar de tre forskolor som inte &r i
andamalsenligt skick och ddrmed maste rivas. Forvaltningen planerar for nybyggnation for att
ersétta de tre forskolorna.

SISABs projektkostnad har 6kat for det pagaende projektet forskolan Torpgléntan 8 vilket
innefattar rivning och nybyggnation. Aven i andra nybyggnationsprojekt i tidiga faser har
SISAB meddelat att kostnaderna 6kat betydligt. Férvaltningen invéntar underlag for
inriktningsdrende i tva 6vriga pagdende projekt i tidiga faser.

Pa grund av de kostnadsbegransningar staden har medfort osdkerheter i om nagot av de
redovisade nybyggnationsprojekten kan genomféras. Om nybyggnationsprojekten inte
genomfors eller om platsbehovet inte kan 16sas genom andra inférhyrningar finns risk for
platsbrist ar 2026-2028. Forvaltningen har en ldg andel inhyrd yta som 4gs av privat
hyresviardar och att hitta lokaler for forskoleverksamhet hos privata hyresvardar bedomer
forvaltningen vara mycket svart.

Forvaltningen dr medveten om vikten av att minska stadens investeringar samt halla tillbaka
forvaltningens hyreskostnader. Forvaltningen kommer noga folja framtida
befolkningsprognoser samt hyreskostnadsutvecklingen for att gora rétt prioriteringar i
utbyggnaden av forskolor. De senaste drens befolkningsprognoser har for varje ar visat pa en
forskjutning framat i tiden av en prognostiserad barnantalsokning. Detta medfor att behovet
av nya forskolor under planering skjuts framét i tiden. Forvaltningen kommer att undersdka
andra alternativ sasom mojlig kapacitetsokning i befintliga forskolor och eventuellt
inforhyrningar i flerfamiljshus. Om framtida underlag for planering avviker fran befintliga
underlag kan pagéende projekt skjutas fram i tid eller avbrytas helt till for méan for andra
16sningar.

Stadsdelsndmndsomréadet bestar i hog grad av smahus och flerfamiljshus och fyra centrum av
mindre storlek. Att hitta Zndamalsenliga lokaler for férskola inom befintlig lokalbestand i
stadsdelsnamndsomradet bedomer forvaltningen som svart och antas ocksé vara en anledning
till att privata forskolor har svart att starta nya verksamheter.

4.6.2 Nulage 31 januari 2023

Forvaltningen har 22 forskolor med en kapacitet pa cirka 80 avdelningar och 1 270 platser.
Den totala ytan fér samtliga forskolor uppgér till cirka 16 300 kvadratmeter och cirka 30,9
mnkr i arshyra. Kapacitetsutnyttjandet for samtliga forskolor uppgar till cirka 94 %.

Forskolorna pé Torpglantan 8, Odd Fellowvidgen 15 och Kréksétrabacken 103 &r inte i
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dandamalsenligt skick enligt fastighetsdgaren SISAB. Verksamheten pa Odd fellowvégen har
evakuerats till andra lokaler. Aven forskolan Torpgléintan planeras att evakueras under véren
2023 och lokalerna vid Kréksétrabacken ldmnas hosten 2023. Forskolan pa Bredédngstorget 29
behover pa sikt renoveras.

Inskrivningsgraden for hela stadsdelsnamndsomradet alder 1-5 &r, uppgar till cirka 83 %.
Inskrivningsgraden skiljer sig at mellan stadsdelsomradena, till exempel har Varberg en
inskrivningsgrad pé 81,4 % och Bredidng pé 87,4 %.

De boende inom ndmndomradet véljer i férsta hand forskola inom eller nirbelédget
stadsdelsomrade. Ett visst utflode av forskolebarn sker till andra stadsdelsnimndsomraden.
Inflédet av forskolebarn fran andra kommuner och andra stadsdelsnimndsomriden inom
Stockholms kommun &r 1agt.

Den kommunala forskolans andel uppgar till cirka 65 % och den privata forskolans andel till
35 %. Fordelningen har inte d@ndrats namnvart under de senaste dren och bedoms vara stabil
de kommande aren. Skilet antas vara brist pa lokaler till férskoleverksamhet. Forvaltningen
har uppfattningen att det &r svart att hitta &ndamalsenliga lokaler inom de privatédgda
fastigheterna i stadsdelsndmndsomrédet. Detta paverkar mojligheten for den kommunala
verksamheten att 6ka andelen hyrd yta av privat fastighetsdgare och att andelen enskilt driven
verksambhet inte fordndras ndmnvirt.

Forskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

= Egenregi = Enskilt driven

Av forvaltningens 22 forskolor hyrs tvé forskolor av en privat hyresvérd vilket i antal
kvadratmeter motsvarar cirka 10 % av totalt antal kvadratmeter.
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Forskola - Andel kvadratmeter
Fordelad pa kommunal hyresvard och privat hyresvard

= Kommunal HY = Privat HV

Den genomsnittliga hyreskostnaden ar hogre for forskolor med privat hyresvird dn de
kommunalt dgda forskolorna. Forvaltningen har tva forskolor med privat hyresvard.

Forskola - Hyra kr/m?

2067
2000

1631

1500

Kronor

1000

500

m Kommunal HV  ®Privat HY

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2024-2031 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

I forvaltningens huvudscenario for framtida platsbehov planeras fér en kommunal och enskild
kapacitet pa forskoleplatser pa 83% mot den prognostiserade befolkningsokningen av barn i
forskolealdern.

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen utifrdn befintlig och ny kapacitet i férhallande till
prognostiserat platsbehov. Det bedomda behovet av platser &r ldgre dn den planerade totala
kapaciteten for kommunal och enskilt driven forskola. Skélet till att det ar storre skillnad
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mellan platsbehov och kapacitet mellan aren 2025-2029 har flera orsaker, till exempel
osdkerheter och skillnader i och mellan de arliga befolkningsprognoserna, pédgéende
detaljplanearbete och bostadsbyggnation vilket sammanfaller med att tre forskolor i daligt
skick maste bytas ut till nybyggda forskolor. For att méta behovet planeras de nya forskolorna
ha hogre kapacitet 4n de gamla och kring &r 2029 och framat dr skillnaden mellan platsbehov
och kapacitet mindre pétaglig.

Forskola

Platsbehov jamtort med kapacitet

- Totak bedomt behov av platser for bam i forskola —— Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven
¥ r

De nya forskolorna medfor 6kad arshyra per plats i egen regi. Okningen kring ar 2025 och
2027 beror pé tre nya forskolor som planeras att ersétta forskolor som i dagsldget inte anses
vara dndamalsenliga.

Forskola

Arshyra per plats egen regi

33606 34102

- 30529
28911 32

18
24380 24 267 24144 24144

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Forskolorna Torpglantan, Kraksétrabacken och Odd Fellowvégen med sammanlagt 10
avdelningar planeras att rivas och erséttas av tre nya forskolor som tillsammans tillf6r 24
avdelningar.

Forskolan pa Torpglantan 8 dr utdomd av fastighetségaren Sisab och ska rivas. Uppbyggnad
av en ny forskola pa samma plats med 8 avdelningar &r beslutad och planeringen fortgar.
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Forskolorna pa Kréksatrabacken och Odd Fellowvidgen planeras att erséttas med nya férskolor
med 8 avdelningar vardera. Forskolan pa Kraksdtrabacken 103 har sagts upp till nista
arsskifte och kommer dérefter att rivas. Forskolan planeras att ersdttas av en ny forskola inom
pagéende detaljplan i omradet kring Algrytevigen med beriknad inflyttning ar 2027.

Den nya forskolan pa Odd Fellowvégen berdknas vara klar for inflyttning ar 2027 under
forutsdttning att beslut tas.

Forskolan pa Bredédngstorget 29 kraver omfattande och kostsamma renoveringar vilket
tidigare har utretts av Sisab. Eventuellt kan forskolan komma att avvecklas.

I omrédet Milaréng planeras for nya bostéder och i omréadet finns en tomt for friliggande
forskola. Sisab har pa uppdrag av forvaltningen utrett tomten och har meddelat att
kostnaderna for en ny forskola dverstiger stadens kostnadsbegransningar varfor andra
alternativ bor undersokas.

Under den forsta planeringsperioden sa planerar forvaltningen for avvecklingar av ett fétal
dldre och sma forskolor.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040 (andra
planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Enligt befolkningsprognosen och med hénsyn till pAgédende planering av bostdder pekar
prognosen pé behovet av ytterligare kapacitet for forskola under bérjan av den andra
planeringsperioden. I antagna och pagaende detaljplanearbete finns ytterligare platser for
uppforande av nya forskolor. En del projekt fran forsta planeringsperioden kan eventuellt
komma att forlaggas till den andra planeringsperioden.

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden

Fran och med 2031 fortsétter barnantalet att 6ka till och med ar 2040. De senaste arens
befolkningsprognos har for varje nytt ar prognostiserat en ldgre barnantalsutveckling én
befolkningsprognosen frén aret innan. Flera nybyggnationsprojekt som tidigare lag i forsta
planeringsperioden har flyttats till andra planeringsperioden. Ar 2034 kan befintlig forskola
pa Falkholmsgrind eventuellt rivas och ersittas med en ny. Ar 2040 kan eventuellt en
forskola inrymmas i den framtida grundskolan Tankebyggarorden.

Vid behov finns ytterligare en tomt vid Alholmen i Skdrholmen avsedd for forskola.
I antagna och pagaende detaljplanearbete finns utpekade platser vilka kan kommas tas i
ansprak for nya forskolor under den andra planeringsperioden.

4.6.5 Enskilt driven férskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2023

I stadsdelsndmndsomradet finns 17 enskilt drivna forskolor med tillstand for cirka 720 barn.
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Cirka 650 barn gar i enskild forskola, vilket motsvarar en andel pa cirka 35 % av samtliga
barn inskrivna barn i forskola beldgen inom stadsdelsndmndsomradet.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Forvaltningen har ingen kdnnedom om beslutade nya enskilt drivna forskolor. I dialog med
privata hyresvirdar samt med forvaltningens kéhandldggare sa har férvaltningen tagit del av
indikationer om att det eventuellt kan komma en ny privat forskola eller utokning av
befintliga enskilt drivna forskolor. Det dr dock oklart nér dessa forskolor kan komma starta.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen har inga lokalprojekt som kraver sérskild redovisning.

5 Ovriga redovisningar

Staden som helhet

Forvaltningen ser ett antal strategiska prioriteringar som kan vara sarskilt relevanta att drivas i
stadsdvergripande samverkan, ddr vissa fragor kan kopplas till kvalitetsprogrammet och da
framst till ett av de sex strategiska fokusomraden som finns: A#f staden fortsdtter att utveckla
effektiva och stodjande metoder samt skapar métesplatser for idéutbyte. Ett sadant arbetssatt
fangar ocksé négra av programmets forhallningssitt, framfor allt helhetssyn och ldrande.
Motesplatser dr viktiga for idéutbyte och inspiration, men ocksa att de kan anvindas for att
driva prioriterade fragor tillsammans utifrén en gemensam metodik eller i en gemensam
process.

Krisberedskap och civilt forsvar

Forvaltningen bedomer att det kravs fortsatt fokus gillande krisberedskap och civilt férsvar.
Arbetet skulle gynnas av att det sker en samlad bedomning f6rvaltningar emellan for att pé sa
sdtt ha en effektiv process och 6kad effekt i resultatet. Exempel &r prioritering av verksamhet
vid hojd beredskap, resursfordelning eller bedomning av paverkan gillande tillkommande
lagstiftning och uppdrag.

Stadsutveckling och social hallbarhet

Flera processer for framtagande av styrdokument pagar eller inleds i nértid som kommer att
paverka arbetet med stadsutveckling och social héllbarhet. Férvaltningen bedomer att det &r
viktigt att styrande dokument hénger ihop och bidrar till en gemensam inriktning. Exempelvis
hur stadens involvering i arbetet med den regionala utvecklingsplanen och framtagande av
lokalt utvecklingsprogram kopplar till stadens vision och 6versiktsplan. Olika ndamnder och
bolagsstyrelser men ocksa aktorer utanfor staden behdver arbeta néra varandra i
uppdateringen av den lokala utvecklingsplanen, da arbetet kommer att paverka prioriteringar
for utvecklingen av stadsdelsndmndsomradet pa bade kort och lang sikt och innehaller
komplexa fragor som inte kan béras av en part eller en organisation. En samsyn och néira
samverkan krévs ocksa i arbetet utifran den lokala utvecklingsplanen nér den vl &r
framtagen.
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Naringslivsutveckling

Skdrholmens roll i den regionala kdrnan Kungens kurva — Skédrholmen stérker behovet av
prioritering av niringslivsarbetet dar flera namnder och bolagsstyrelser behover samarbeta. [
syfte att effektivisera arbetet med analys och atgérder foreslas att stadsdelsforvaltningarna kan
samverka i kluster gentemot stadsledningskontoret, fackforvaltningar och bolag.

Feriejobb

Forvaltningen erbjuder en relativt hog andel platser for feriejobb, for att kunna ge sd manga
ungdomar i stadsdelsnimndsomradet som mgjligt ingéng till arbetsmarknaden. Forvaltningen
ser mojligheter i en stadsdvergripande samverkan i syfte att kunna erbjuda feriejobb till
ungdomar i andra stadsdelsnamndsomraden &n ddr de dr skrivna. I vissa
stadsdelsndmndsomraden dr behovet av feriejobb stdrre dn i andra. Om behovet ska
tillgodoses enbart inom det egna stadsdelsnamndsomradet finns risken att detta sker pa
bekostnad av kvaliteten i feriejobbet, och ddrmed ocksa p& mojligheten att arbetet genererar
en ingéng till arbetsmarknaden.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Det lokala demokratiarbetet utvecklas l16pande genom genomférande av olika typer av
demokratistirkande aktiviteter samtidigt som en struktur fér en sammanhaéllen, effektiv och
kontinuerlig medborgardialog. I arbetet med lokal demokrati och férankring ingar att driva
och dven delta i medborgardialoger med lokala aktorer, som drivs av 6vriga forvaltningar och
bolag i staden. I relation till stadsutvecklingsfragor ar exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret viktiga parter. I forvaltningens utvecklingsarbete
ingar omvirldsbevakning for att ldra av goda exempel pa medborgardialog, sdsom andra
forvaltningar och bolag i staden och andra kommuner. Samverkan med Sodertdrns hégskola
undersoks for att kunna utveckla forvaltningens formaga att samordna och leda
medborgardialoger.

Forvaltningen planerar att utveckla hanteringen av medborgarférslag genom att lansera en
digital plattform for medborgardialog, vilket &r en del av det breda arbetet med att starka det
demokratiska inflytandet.

Det 4r angeldget att pa ett strukturerat sétt utforma medborgarinflytandet i processen for
framtagande av ett lokalt utvecklingsprogram (LUP) och hur det samordnas med behov av
sammanhéllen kommunikation och dialog inom projektet Fokus Skérholmen.
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