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Protokoll till Férvaltningsgrupp

Arbetsgivare

Lisa Kinnari, Stadsdelsdirektor
Magnus Borgsten,
Forvaltningschef,Bitrddande
Andreas Thorstensson, Stéd och
service i egen regi

Christoffer Carlander,
Stadsutveckling och
Medborgarservice

Lisa Pollack, HR-enheten

och verksamhetsstéd

Kim Lagerquist, Férskolan

Norin Rabia Chohan, Sekreterare

Franvarande:

Stefano Prestinoni,

Namnd och verksamhetsstéd
Marianne Wikander, Socialtjanst
Johanna Léfvenius,

Framjande och férebyggande

Facklig organisation

Irene Holm, Kommunal

Carin Trygg Monvall,
Akademikerférbundet SSR
Torbjérn Andersson, Vision
Charles Smalldridge Virgo, Vision
Asmaa Angy Jundi, Saco/AKAVIA
Malin Danhard, Sverige Larare
Gunilla Tuomivirti, Kommunal
Karin Wrannvik, Ledarna

Franvarande:

Farah, Waly, Sverige larare
Dick Morén, SACO

Martin Junker, Vardférbundet
Emilia Bergh
Akademikerférbundet SSR

Tidpunkt: 2024-03-14, Klockan 09:00 —11:00

Rum: Ledningsrummet/Zoom

Justeras:

Lisa Kinnari,
Stadsdelsdirektor

Digitalt signering ( Bilaga 1)
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Justeras via e-mail se bilaga 2

Irene Holm, Kommunal

.......................................

Justeras via e-mail se bilaga 3

Carin Trygg Monvall, SSR Akademikerférbundet

Justeras via e-mail se bilaga 4
Torbjérn Andersson

Asmaa Angy Jundi, Saco/AKAVIA

Justeras via e-mail se bilaga 6

Malin Danhard, Sverige larare

Justeras via e-mail se bilaga 7

Karin Wrannvik, Ledarna
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MBL/AML Punkt nr:

1. Godkannande av dagordning
Dagordningen godkéndes

2. Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare valdes Norin Rabia Chohan
Till Justerare valdes Irene Holm (Kommunal), Carin Trygg Monvall
(Akadermikerférbundet SSR),Torbjérn Andersson ( Vision), Asmaa
Angy Jundi (Saco/AKAVIA), Malin Danhard (Sverige Larare) och Karin
Wrannvik (Ledarna).

Protokollet justeras senast den 2024-03-19

3. Uppfoljning av féregaende protokoll
Ingenting att rapportera.

4. Arbetsmiljo och personalfragor

4.1 Informationspunkt
4.1.1  Fran Ledningsgruppen

Arbetsgivaren informerar om tre skjutningar som intraffat pa kort tid.
Staden har en central roll i arbetet med att 6ka trygghet och minska
brottslighet i samhallet. Vi har fatt hjélp fran Hagersten-Alvsjé SDF,
ungdomsjouren och andra organisationer. Arbetsgivaren arbetar
tillsammans med polisen i trygghetsfragor och har [6pande dialog om
dessa handelser och valdsutvecklingen i Stockholmsomradet.

SLKs underlag &r uppe till namnden. Aterkommer nar det blir aktuellt
pa nasta forvaltningsgruppsméte.

Arbetsvigaren informerar om att ett beslut har tagits avseende
sakhertsgangar. Det blir minst en gang i manad. Peter Jansson,
internt skydd kommer att halla i det om personlarm, brandutgangar
etc. Sakerhetsgangar kommer att finnas i Hubben och aktuella
datum kommer att finnas tillgangliga pa intranétet.
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4.2 Aktuella fragor fran/till samverkansgrupper eller APT

Akademikerférbundet SSR informerar att EKB har nagra fragor
och funderingar som togs pa deras APT. Det handlar om att det
finns osékerhet och brist pa rutin inom sakerhet, vilka som
slapps in pa kontoret och namnbrickor. Det har intraffat flera
incididenter dar bland annat personer har statt utanfér och vantat
pa socialsekretare. Det behdvs tydliga rutiner kring sékerhet.
Arbetsgivaren poangterar att syftet med sakerhetsgangar och
synliga namnbrickor &r for att 6ka bade trygghet och sakerhet pa
arbetsplatsen. Vid upptackt av Fel i lokalerna pa
Masholmstorget ska det felanmalas pa intranatet.

4.3 Organisation

4.3.1 Beslutspunkt - Ny chefsstruktur, omradeschefer
Bilaga 8. ROK, Bilaga 9. ROK,
Bilaga 10. Forslag pa organisation med
omradeschefer.

Arbetsgivaren informerar om att analys har genomférts
och det ar planerat att fortsatta arbeta med den. Hur
chefstrukturen, omradeschefer kommer att se ut pa
enhetsniva ar pagaende. Det ar mgjligt att ta del av
analysen.

Ledarna stéllde en fraga varfér arbetsgivaren paskyndar
med processen av ny chefsstruktur.

Férvaltningen har sedan hésten 2023 arbetat med en
dversyn av organisationen och med detta har det
identifierats ett behov av ytterligare chefsled mellan
enhetschef och avdelningschef inom tva av
férvaltningens avdelningar.

Detta med hansyn till avdelningarnas storlek och de
olika verksamhetsinriktningarna som finns inom dem.
Riktlinjen innebar att titeln bitrddande enhetschef fasas
ut och en ny chefsnivd kan inféras mellan
avdelningschef och enhetschef dar man bedémer att
det behévs. Denna roll far titel omradeschef.

Ledarna, Akademikerférbundet SSR och SACO
meddelar oenighet till AG:s férslag.

Vision bifaller AG:s forslag.

Sveriges Larare och Kommunal har inget att erinra.
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4.4. Aterkoppling synpunkter pa Underlag fér budget 2025

med inriktning 2026 och 2027”

Vision

Avseende punkt 2.5 Individ- och familjeomsorg inkl.
socialpsykiatri s& menar Vision att Al kan anvandas for att
automatisera rutinméssiga och administrativa uppgifter,
vilket frigor tid for personalen att fokusera pa mer komplexa
och manniskocentrerade uppgifter samt for att skapa
personliga vardplaner baserade pa individuella behov och
preferenser. Detta kan férbattra kvaliteten pa vard och stdd
och géra dem mer anpassade till varje individs unika
situation.

Al inom valfardssektorn maste gbéras med noggrant
Overvagande av etiska och integritetsfragor for att sakerstalla
att tekniken anvands pa ett ansvarsfullt och réattvist satt. Aven
diskriminering kan uppsta da Al ar kansligt fér data som kan
forstarkas genom den information den behandlar. Datan kan
vara partiska eller innehélla fordomar och Al systemet kan
forstarka beslut som leder till orattvisa och diskriminering.
Vision stéller nedan fragor till arbetsgivaren:

Hur sékerstéller férvaltningen att Al &r bra och séker for
arbetstagarna? Till exempel, vem ansvarar fér skador som
orsakats av ett Al-beslut? Automatisering genom Al har
potential att ersatta vissa arbetsuppgifter och leda till
arbetsléshet inom vissa branscher. Detta kan skapa en
behov for att omskola och omstrukturera arbetskraften for att
hantera férandringarna. Ar detta nagot férvaltningen/staden
tar hojd f6r? och som fér alla eventuella kostsamma projekt
hur sékerstaller man att man inte kastar "pengarna i sjén”?

Nar det avser arbetsmarknadsatgéarder, att fa fler personer
med funktionsnedséttning ska kunna komma ut i arbete krévs
att staden arbetar aktivt med fragan pa stadsovergripande
niva samt att staden aktivt lyfter fragan i samverkan med
exempelvis naringslivet. Vision anser att det ar en viktig
punkt av manga olika orsaker och med tanke pa att under
punkt 2.4 star Personer med funktionsnedsattning har
generellt sdmre levnadsvanor och hélsa jamfort med 6vrig
befolkning. Vision stéller en fraga: Oppen verksamhet for
mélgruppen? Och att stdvja hemmasittande i samma
malgrupp? Det star inget om hur man ska kunna motverka
detta och/eller att det &r en utmaning. Ar defta nagot som
ligger utanfér denna plan men som ligger i annan
verksamhetsplanering?

Arbetsgivaren menar att digitalisering behdvs for nya satt att
kommunicera och arbeta med hjalp av ny teknik och digitala
verktyg. Det handlar ocksa om effektivisera och utveckla nya
arbetssatt.
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4.4 Forts...

Sverige ldrare

Arbeta fér mindre barngrupper, 15 barn/per grupp, och
arbeta for battre arbetsmiljo d&@ barngruppernas storlek,
personaltathet och goda férutsattningar for uppdraget ar
viktiga arbetsmiljdaspekter fér vara medlemmar.

Antal barn med autism &kar och resurser, forutsattningar
och kompetensutveckling behéver ses éver.

Arbetsgivaren informerar om att det &r rektorn som
tillsammans med medarbetarna ser till att skapa god
arbetsmiljé. Att ha nara samarbete med specialpedagoger
forbattrar kunskap och forstaelse inom gruppen.

Kommunal

Kommunal &r ocksa inne i att arbeta mer effektivt och ser till
att arbeta med mindre barngrupper. Arbetsgivaren behéver
aven se over kompetensutveckling fér barnskétarna. Att ha
fasta vikarier inom enheterna. Kommunal féreslar att
frisvardsbidraget ska vara 3500kr per ar for att framja
medarbetarnas halsa och valmaende.

Akademikerférbundet SSR

Stéd och service men funktionsnedsattning:
Utforarverksamhet ser ett behov av kompetensutveckling
och undrar vad arbetsgivaren menar med att se éver med
lamplig titel.

Arbetsgivaren kommer att se Over kompetensutveckling
inom enheten och menar att Iamplig titel var felskrivet.

2.5 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Det ar positivt att arbetsgivaren ser behovet av att utveckla
centrala processer for att motverka ¢kande hot och otillaten
paverkan riktad mot socialsekreterare och hoppas att
arbetsgivaren ser detta som ett utvecklingsbehov inom
namndens alla verksamhetsomraden.

Arbetsgivaren instdmmer.
Stockholmstad ska vara en bra arbetsgivare men star

ingenstans om det. Det ar bra att det stér ett stycke om det
for kompetenutveckling men for annat ocksa.
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5. Arbetsmiljé och personalfragor

5.1 Uppfoljning sjukfranvaro 2023 (Bilaga 11)

Arbetsgivaren presenterar sjukfranvaro for hela ar 2023.

| dagslager ligger sjukfravaro for ar 2024 lika som for ar 2023 pa

6,7%.

5.2 Uppfoljning arbetsskador och tillbud 2023 ( Bilaga 11)
Arbetsgivaren presenterar IA handelser fér 2023. Totalt
fanns 323 Handelser. Akademikerférbundet SSR undrar om

IA handelser har 6kat sen 2022. Ledningen kollar pa det och
aterkopplar till Akademikerférbundet SSR.

5.3 Statistik 6ver nyttjande av foretagshélsovardens
tjanster 2023 ( Bilaga 11)
Arbetsgivaren presenterar statisk &ver nyttjande av
foretagshalsvardens tjanster for 2023 och informerar om att
det har funnits mer férebyggande atgarder &n det var for

2022. Arbetsgivaren har ocksa bytt féretagshalsovard fran
feelgood till Falck.

6. Facklig information

Vision informerar om att de har arsméte den 22/3.

Kommunal informerar om att de har haft sitt arsméte och vantar nu pa
det nya kollektivavtalet.

Ledarna informerar om att de har arsméte den 26/3, KPA gallande
pensionen.

Akademikerférbundet SSR informerar om att de har arsméte den 28/3.
Sverige larare informerar om att de har arsmaéte den 20/3

SACO informerar om att de har arsméte den 20/3.

7. Genomgang av namndhandlingar

Lank till namndhandlingar pa Edokmeetings:
https://edokmeetings.stockholm.se/

8. Ovriga fragor

8.1 Protokoll fran Cesam hittas héar:
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http://intranat.stockholm.se/Sidor/2013/3/Cesam---staden/
8.2 Flexsaldoi LISA
Akademikerférbundet SSR vill frdga arbetsgivaren om

forvaltningen kommer att bérja registrera flexsaldot i LISA
systemet istéllet foér dagens excelfiler?

Arbetsgivaren informerar att forvaltningen kommer att bérja
med flexsaldo i Lisa. Fran 1/4 kommer det att finnas
testperiod fér enheten NVS. Darefter kommer det att
utvarderas. En pagaende process.

8.3 Utvardering av Masholmstorget 20-22
Akademikerférbundet SSR, Vision och Akavia énskar att
arbetsgivaren gor en utvardering av Masholmstorget 20-22
det gatt éver ett ar sedan inflytt och att denna utvardering
foljs upp pa férvaltningsgruppsméte, samt att
skyddsombud &r med om andringar av lokalen ska
planeras och genomféras.

Arbetsgivaren meddelar att det &r en pagaende process.
Man har haft arbetsmiljorénder, man ser &ver nya
sakerhetsatgarder som att tillampa sakerhetsgangar och
branddvningar. Att skapa battre férutsattningar och tydlighet
pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren meddelar att man &ven
behéver fortydliga vad det &r som ska utvarderas, om det ar
aktivitetsbaserat arbetssatt, hemvister med mera.

8.4  Branddvning och inrymning — Akademikerférbundet SSR
Arbetsgivaren informerar om att det inte finns nagon rutin
avseende inrymning. Branddvningen behdver samordnas
med Skarholmens centrum och att kontinuerlig dialog férs i
fragan. Peter Jansson har pagaende dialog med dom.
Planen med brandévning ar forhoppningsvis inom tva veckor.

9. Nasta foérvaltningsgrupp
Nasta métestid for forvaltningsgruppen ar den 18/4-2024
kl. 09:00-11:00, ledningsrummet/Zoom

Ovriga métestider

Den 16/5-2024, ledningsrummet
Den 5/6-2024, ledningsrummet
Den 22/8-2024, Prins Philip

Den 19/9-2024, Prins Philip

Den 17/10-2024, Prins Philip
Den 14/11-2024, Prins Philip
Den 5/12-2024, Prins Philip

10. Motet avslutas
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Underskriftens akthet valideras har: https://underskriftpas.stockholm.se/validera

Undertecknad av Elektronisk underskrift
Lisa Kinnarri I
Datum /
2024-03-1810:44:07 underskrift.stockholm.se
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Norin Chohan

Amne: VB: Protokoll FG SAM 2024-03-14

Fran: Irene Holm <irene.holm@kommunal.se>

Skickat: den 19 mars 2024 08:41

Till: Norin Chohan <norin.chohan@stockholm.se>; Malin Danhard <malin.danhard@fvsverigeslarare.se>; Karin
Wrannvik <karin.wrannvik@edu.stockholm.se>; Torbjorn Andersson <torbjorn.andersson@stockholm.se>; Asmaa
Angy Jundi <asmaa.angy.jundi@stockholm.se>; Carin Trygg Monvall <carin.trygg.monvall@stockholm.se>

Amne: Sv: Protokoll FG SAM 2024-03-14

Hej
Kommunal har inget att erinra till protokollet.

Med vanligaste halsningar

Irene Holm
Forhandlingsansvarig i Skarholmen
076 129 05 21

Kommunal sektion Skarholmen

Box 503 | 127 26 Skarholmen

010442 90 24 | 08 508 48 812

www.irene.holm@kommunal.se | www.kommunal.se/stockholm/skarholmen
Besoksadress | Bredholmsgatan 3 | 127 48 Skarholmen
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Underskriftens akthet valideras har: https://underskriftpas.stockholm.se/validera

Undertecknad av
Torbjérn Andersson

Datum
2024-03-1812:54:40

Elektronisk underskrift

/

’
underskrift.stockholm.se

Undertecknad av
Carin Trygg Monvalll

Datum
2024-03-18 12:56:02

Elektronisk underskrift

/

’
underskrift.stockholm.se

Undertecknad av
Karin Wrannvik

Datum
2024-03-1813:14:45

Elektronisk underskrift

/

’
underskrift.stockholm.se
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Amne: VB: Protokoll fran FG m&te 2024-03-14

Fran: Asmaa Angy Jundi <asmaa.angy.jundi@stockholm.se>
Skickat: den 16 mars 2024 23:31

Till: Norin Chohan <norin.chohan@stockholm.se>

Amne: SV: Protokoll frén FG mote 2024-03-14

Hej Norin,
Saco godkanner protokollet.
Trevlig helg!

Med vinliga hilsningar!

Asmaa Jundi

Skirholmens Stadsdelsforvaltning
Konsumentvégledare

Besoksadress: Masholmstorget 20
Postadress: Box 503, 127 26 Skédrholmen
Telefon: +46 76-122 44 19

E-post: asmaa.angy.jundi@stockholm.se
www.stockholm.se/skarholmen

@E Stockholms
stad

Information om behandling av personuppgifter

Inom Stockholms stad ar det respektive namnd eller styrelsen i det bolag som hanterar personuppgifterna, som ar

personuppgiftsansvarig. Pa start.stockholm/dataskydd hittar du information om stadens behandling av personuppgifter.

GDPR-texten pa engelska

Handling of personal data

Within the City of Stockholm organisation, each committee or board, is responsible for the handling of all its personal data. You can

find information on how the City of Stockholm handles personal data on start.stockholm/dataskydd.
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Norin Chohan

Amne: VB: Protokoll FG SAM 2024-03-14

Fran: Malin Danhard <malin.danhard@fvsverigeslarare.se>
Skickat: den 18 mars 2024 12:38

Till: Norin Chohan <norin.chohan@stockholm.se>

Amne: Sv: Protokoll FG SAM 2024-03-14

Detta e-postmeddelande kommer fran en extern avsandare. Klicka inte pa l&dnkar och 6ppna inte bilagor om
du inte kdnner igen avsandaren och vet att innehallet dr sakert.

Sveriges Ldrare har inget att erinra till protokollet.

Med vanlig halsning,

Malin Danhard

HSO Skarholmen

Tel: 0761248670
malin.danhard@fvsverigeslarare.se

Sveriges (”L Ldrare

Lararforbundet och Lararnas Riksférbund bildade
den 1 januari 2023 ett nytt forbund; Sveriges Larare.
Tillsammans bildar vi Sverige.

Vi sparar dina personuppgifter ndr du skickar e-post till oss. Mer information om hur vi hanterar personuppgifter hittar du pa
sverigeslarare.se

Arbetar fackligt onsdagar samt torsdagar 8-12.
For akuta drenden kontakta stockholm@sverigeslarare.se
For facklig vagledning, ring Lararlinjen pa 0775-150500
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Risk- och konsekvensbedomning av arbetsmiljon vid férdndringar

Ansvarig chef: Marianne Wikander

Skyddsombud: Torbjorn Andersson

Vilken organisatorisk enhet berors av dindringen: Avdelningen for Socialtjéinst/Individ och familj inkl fritid

Vilka arbetstagare/grupper av arbetstagare berdrs: Enhetschefer och Avdelningschef

Datum f6r riskbedomning: 240229

Deltagare vid riskbedomning:

Marianne Wikander AG, Torbj6rn Andersson VISION, Sandy Lundstrom, Linda Sétterstrdm, Anna Tsekas, Katarina Hild
Datum f6r uppféljning av fordndringen: 250131

Andringen omfattar i huvudsak (flera alternativ kan anges):

LJOmbyggnad av befintliga lokaler [JFériandrad arbetsutrustning
UForidndrade arbetstider [ONybyggnation/lokalbyte
X Personalforidndringar/omorganisation [Ny teknik

(0 Andrade arbetsuppgifter [JUtskat arbetsinnehall
[INya kemiska produkter [JAnnat Arbeta hemifrén

Beskriv planerad lindring, bakgrund och syfte (sammanfattning):

Inférande av ny chefsbefattning: Omradeschef — i enlighet med stadens nyligen antagna chefsstruktur. Omradeschef ar chefsledet mellan enhetschef och
avdelningschef och har ansvar att sékerstélla utveckling och maluppfylinad inom ett givet verksamhetsomrade déar understéllda enhetschefer ges ratt
férutsattningar och stéd i att nd resultat och givna malsattningar. Inférandet av omradeschef avlastar bada avdelningschef och enhetschef sa att ett nara och
tillgangligt ledarskap kan tillampas pa hela avdelningen. Enhetschef star for det operativa ledarskapet, omradeschef for det taktiska och avdelningschef for det
strategiska ledarskapet.
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Risk- och konsekvensbeddmning

Inrittande av ny befattning:

=2
Omradeschef ? e 2l e Atgiirder — vad som ska géras for att | Ansvarig o
Q :-_:‘:" %n E -'E E. ta bort/minska risken och frimja for Kzt Uppftljning
= s = =~ sy e o s
£ 5| 2 £ E w 5 | arbetsmiljon atgird senist SISt
= = < Al =8
Kontakt/gemenskap O X Tydliga uppdrag — Avd.chef | 240630 | 241031
) . avdelningschef/omradeschef/enhetsche
Ett extra chefsled kan riskera att fragor . f. Ta fram uppdragsbeskrivningar déir 250131
ramlar mellan stolarna och kommunikationen s .
. L . ansvaret formuleras fran “ax till limpa
riskerar att brista i organisationen.
En rorig organisation skapar oreda for vara
medarbetare och medborgare.
Risk for ensamarbete O O O
Positiv riktning
Arbetstid/schema O ] O
Ingen foridndring
Arbetsméngd X O O Fler enheter blir mindre med férre antal
medarbetare
I positiv riktning
Fysisk belastning O O O
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Ingen forindring

Psykisk belastning Uppf6ljning och samtal. Avd.chef | Uppfolj | 250131
ning vid
Om man inte kommer 6verens med nya Teambuilding aktiviteter sfadea
kollegor/chefer. Det finns en historia att o
vstamni
beakta
ngar
Arbetstempo
I positiv riktning
Arbetsinnehall Oppenhet att stétta varandra, god Alla Uppfolj | 250131
o ) . dialog mellan Oc och Ec, beroende pa | chefer i ning vid
Olfiza fix-olilia ewhater, som hehOver f6]jas pa uppdrag, Uppdragsbeskrivningarna alla led ménadsa
enhetsniva. Olika behov . . ; I
hjélper till med griansdragningarna. vstaimni
ngar

Ansvarsomrade

Samma som ovan Arbetsinnehall

Ensidigt upprepat arbete

Ingen risk




Bed §

Information/otydliga arbetsuppgifter

Samma som
Arbetsinnehall/Kontakt/Gemenskap

Utbildningsbehov

Ingen forindring

Trivsel

I positiv riktning

Brister i samarbetet

Snarare tvirtom

Annat

Initialt kan det bli en hogre arbetsbelastning
utifran att nya chefer ska introduceras

Tydlig kommunikation, kontinuerliga
avstdmningar

241031
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Risk- och konsekvensbedémning

Ansvarig chef: Andreas Thorstensson, Stéd och service
Datum for riskbedémning: 2024-01-25 och 2024-03-04

Deltagare vid riskbedémning: Tuire Hattula, Anneli Martensen, Jessica Nordlander, Sofie Rooth, Annelie Birath, Emilie Engbo, Sandra Wahlberg, Frida
Petersson, Hanna Rozenbachs, Julius Charpentier, Christoffer Bergkvist, Tapinder Josan, Hatice Cavdarlar, Dinko Pejic, Madelene Lundin och Mikael Holmgren.

Delaktiga Skyddsombud: Irene Holm Kommunal, Torbjérn Andersson Vision

Andringen omfattar i huvudsak (flera alternativ kan anges):

JOmbyggnad av befintliga lokaler CJFérandrad arbetsutrustning (anvdndning av munskydd som komplement till 6vrig smittskyddsutrustning)
[JF6érandrade arbetstider CINybyggnation/lokalbyte

X Personalférandringar/omorganisation CINy teknik

[(JAndrade arbetsuppgifter [Jutokat arbetsinnehall

[ONya kemiska produkter [CJAnnat Arbeta hemifran

Beskriv planerad dndring, bakgrund och syfte (sammanfattning):

Implementering av en ny chefsstruktur som innebdr att ett nytt chefsled (omradeschefer) laggs till direkt understéllda avdelningschef. Avdelningen ar indelad
i verksamhetsomradena ”Funk”, “Myndighetsutdévning” samt “Aldre/Socialpsykiatri/Personligt stéd” och en omradeschef (tre stycken totalt) ansvarar fér
respektive verksamhetsomrade.

Underskrift:

Risk- och konsekvensbedémning

Beskrivning av de risker och = B 5
konsekvenser som dndringen medfor. . Tt 5 | £5 | Atgirder-vad som ska goras for att ta Ansvarig for | Klart Uppfoljning
:'g 5 E A g 2|2 l—:- ¥~ bort/minska risken och frimja arbetsmiljén | atgard senast | senast
=% | <t R U
Kontakt/gemenskap X 3 - Fortsatta gemensamma ALG i storgrupp Avdelningsch | 31 maj 31 mars
- Risk for minskad gemensam samsyn. (ca 60 min). Métet skulle forslagsvis kunna | ef 2024 2025
- Risk for langre beslutsvagar. starta i storgrupp for att sedan delas in
omradesvisa moten. Prioritering av
deltagande pa omradesvisa moéten fran
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- Risk att gemensamma beslut som
vanligtvis kan fattas snabbt drar ut pa
tiden.

- Risk att omradeschefer ser till den
egna
organisationen/verksamhetsomradet
i en mer "hierarkisk” organisation.

- Risk fér mindre sammanhallen grupp.

avdelningschef utifran behov eller enligt
rullande schema.

Skapa omradesoéverskridande forum for
att 6ka kdnslan av gemenskap (med
hansyn taget till professionalitet och
rattssdkerhet).

Ledningsstodet far fungera som ett “nav”
for att se till att varje omrade prioriteras
pa ett liknande satt.

Arbetsmdngd - Verka for en god sammanhallning mellan Avdelningsch | 31 maj 31 mars
- Risk att arbetsbelastningen i omradeschefer och ledningsstod som kan | ef 2024 2025
ledningsstodet blir for stor da fler leda till en dnnu battre kvalitet.
chefer tillkommer men med - Omradescheferna kan dven bidra med
ofdrdandrade resurser. kvalitet och utveckling pa det satt som
- Risk att personer i ledningsstddet ledningsstodet gor idag.
vdljer att avsluta sin anstallning (se - Tydlighet kring férvantan och
ovanstaende punkt). ansvarsfordelning inom chefsleden och
- Risk for samre kvalitet och stdd fran mellan chefsleden och ledningsstodet.
ledningsstodet. - Tydlighet kring mandatférdelningen inom
- Risk att fler arbetsuppgifter laggs pa chefsleden och mellan chefsleden och
enhetscheferna om omradeschefen ledningsstodet.
vill kontrollera, ”ldagga sig i” och - Tydlig uppdragsbeskrivning for
"peta” for mycket i verksamheten, omradescheferna och att dessa
komma med 6nskemal om nya kommuniceras val med 6vriga ledningen
arbetsuppgifter etc. och ledningsstodet.
- Tydliga uppdragsbeskrivningar inom
ledningsstodet.
- Introduktion for omradescheferna.
- Att ledningsstodet far resurser for att
kunna utgora ett bra stod for hela
avdelningen.
Arbetstempo - Tydliga uppdragsbeskrivningar inom Avdelningsch | 31 maj 31 mars
ledningsstodet. ef 2024 2025

- Risk for hogre arbetstempo och fler
arbetsuppgifter i ledningsstodet.

- Risk for overtidsarbete.

- Risk finns att resurser inom
ledningsstodet valjer att avsluta sin
anstdllning.

Tydlighet kring forvdntan pa enskilda
resurser och vem som ska gora vad.
Tydlighet kring forvantad arbetstid och
nyttjande av flextid.
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Arbetsinnehdll/ansvarsomrade - Tydlighet kring férvantat arbetsinnehall Avdelningsch | 31 maj 31 mars
- Omradescheferna kan ha nya tankar och mandat bade for enhetschefer, ef 2024 2025

om arbetsinnehall och prioriteringar omradeschefer och avdelningschef.

vilket kan leda till férandrade - Tydliga rollbeskrivningar for samtliga

arbetsuppgifter/innehall for funktioner.

enhetschefer. Detta i sin tur kan - Tydliggbrande av férvantat

medfora risk for oenigheter kring arbetsinnehall/riktning framat.

arbetsinnehall. - Fortsatt verka for ett gemensamt

Risk att nytt arbetsinnehall inte kdnns arbetsinnehall/ansvarsomradesinriktning

prioriterat av enhetschefer. genom gemensamma ALG. Detta i syfte att

Risk for att nytt arbetsinnehall leder skapa samhdorighet i gruppen.

till mindre trivsel. - Tydlig uppdragsbeskrivning for

Innan nya roller satter sig kan omradescheferna och att dessa

forvirring av ansvarsomrade och kommuniceras val med ovriga ledningen

mandat uppsta mellan och ledningsstodet.

avdelningschef, omradeschef och - Tydlighet kring férvdantan och

enhetschef. ansvarsfordelning inom chefsleden och

Risk for osdakerhet av mandat och vid mellan chefsleden och ledningsstod.

beslutsfattande i en 6vergangsperiod - Tydlighet kring mandatférdelningen inom

(omradeschef/avdelningschef). chefsleden och mellan chefsleden och

Risk for minskad kansla av frihet kring ledningsstodet.

beslutsfattande for enhetschefer. - Viktigt att ansvarig omradeschef arbetar

Risk att enhetschefer vdljer att avsluta for att socialpsykiatrin inte ska bli

sin anstéllning. asidosatt och forsvinna i andra omraden.

Risk att enhetschefernas "frihet” Detsamma galler enheten for personligt

forsvinner, dvs. att de tappar stod.

kontrollen dver sin verksamhet. - Fortsatt kontakt med HR,

Risk att socialpsykiatrin blir fortsatt foretagshalsovard och fackliga foretradare

”&sidosatt” om den organiseras under om behov uppstar.

en omradeschef, tillsammans med

aldreomsorg och personligt stod.

Risk att assistansenhetsfragor inte

prioriteras inom ny omradesstruktur

och slukas av fragor som ror

aldreomsorgen.
Information/otydliga arbetsuppgifter - Starka informationsfloden mellan Avdelningsch | 31 maj 31 mars
- Risk att viktig information inte nar alla omraden. ef 2024 2025

i organisationen. Risk att information
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(nerifran) faller bort i chefsleden och
inte nar avdelningschef. Risk att
information (uppifran) faller bort hos
omradeschef och inte nar
enhetschefer).

- Risk for otydlighet kring férvantningar
i och med nya arbetsroller (i
synnerhet fér enhetschefer).

- Risk finns att kdnsla av osdkerhet
kopplat uppdrag uppstar. Forvirring
kring vem som dger fragor.

- Risk for att olika befattningar inom
organisationen viljer att avsluta sin
anstallning.

- Tydliga strukturer kring
informationsdelning i chefsleden, dvs. vad
som ska delas och inte.

Information som ska delges alla kan
fortsatt ges vid ALG (om vi fortsatter med
gemensamma).

Tydliga uppdragsbeskrivningar for
avdelningens samtliga befattningar.
Viktigt att bevara kulturen i arbetsgruppen
for att skapa en fortsatt “vi-kdnsla” och
bevara det goda inom avdelningen (med
hansyn taget till professionalitet och
rattssakerhet).

Att uppmuntra sammanhallningen i
chefsledet och inom hela organisationen.
Introduktion av omradeschefer och da
dven formedla vilken kultur som
avdelningens chefer och ledningsstod
tidigare arbetat efter.

Trivsel

- Risk att potentiella
samarbetssvarigheter uppstar pa
grund av omorganisering i chefsleden.

- Risk att kdnslan av “frihet” minskar i
och med att organisationsstrukturen
blir mindre platt.

- Risk for konflikter inom chefsleden.

- Risk att olika befattningar inom
organisationen valjer att avsluta sin
anstallning.

Uppfdéljning av hur nya
organisationsstrukturen har paverkat
trivseln pa arbetsplatsen.

Tydlighet i ansvarsomraden kan leda till
minskade konflikter.

Tydlighet i motesstrukturer for att olika
enheter inom de nya omradena ska kdnna
att de far gehor for sina fragor.

Lagga tid pa att ldra kdnna varandra
exempelvis genom gruppdvningar for att
starka kdnslan av att vara en
sammanhallen grupp (med hansyn taget
till professionalitet och rattssakerhet).
Ansvar pa avdelningschef att leda och
fordela arbetet utifran att dka trivseln
inom avdelningen.

- Samtliga chefer, ledningsstod,
administration och 6vriga medarbetare

Tydlighet kring mandat av beslutsfattande.

Avdelningsch
ef

31 maj
2024

31 mars
2025
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arbetar for att bibehalla den héga
trivselfaktorn inom avdelningen (med
hansyn taget till professionalitet och
rattssdakerhet).

Brister i samarbete

- Risk for att organisationen blir mer
omradesstyrd.

- Risk for mindre flexibilitet mellan
omradena.

- Risk att inte kunna involvera viktiga
funktioner i samband med att beslut
ska fattas.

- Risk att kdanslan av att vi tillh6r samma
avdelning forsvinner.

- Risk att den gemenskap som finns
idag kommer att fordandras. Att det
kommer att bli svarare att samarbeta
over granserna.

- Se dven omradet "Trivsel” ovan.

- Fortsatt bevara motesforum i storgrupp
(ALG) ddr samtliga omraden
representeras.

- Fortsatt starka kulturen kring att vi dr en
och samma avdelning och att vi hjdlper
varandra mellan de tre
verksamhetsomradena (med hénsyn till
professionalitet och rattssakerhet).

Avdelningsch
ef

31 maj
2024

31 mars
2025
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1. Bakgrund

Staden har fattat beslut om en ny chefstruktur som syftar till att skapa bittre forutséttningar
for ett nédra ledarskap, dér chefer har lagom stora medarbetargrupper och dér alla med titeln
chef har verksamhet, personal och ekonomiansvar. Riktlinjen innebér att titeln bitrddande
enhetschef fasas ut och en ny chefsniva kan inforas mellan avdelningschef och enhetschef dar
man bedomer att det behdvs. Denna roll far titel omradeschef.

Forvaltningen har sedan hosten 2023 arbetat med en 6versyn av organisationen och
genomf6rde en organisationsjustering per den 1 mars. I samband med detta har det
identifierats ett behov av ytterligare chefsled mellan enhetschef och avdelningschef inom tva
av forvaltningens avdelningar. Detta med hénsyn till avdelningarnas storlek och de olika
verksamhetsinriktningarna som finns inom dem.

Omradeschef kommer inom dessa att ha ansvar att sikerstilla utveckling och maluppfyllnad
inom ett givet verksamhetsomrade dar understillda enhetschefer ges ritt forutséttningar och
stod 1 att nd resultat och givna malséttningar. Inforandet av omradeschef avlastar bada
avdelningschef och enhetschef sa att ett néra och tillgdngligt ledarskap kan tillimpas pé hela
avdelningen. Enhetschef star for det operativa ledarskapet, omrédeschef for det taktiska och
avdelningschef for det strategiska ledarskapet.

2. Forvaltningens forslag till ny organisation

Forvaltningen foreslér inréttandet av tre omradeschefer inom Avdelningen individ och familj
inklusive fritid och det samma inom avdelningen std och service enligt ritningar nedan.

Avdelning - Individ & familj inklusive fritid

Avdelningschef

Ledningsstad

| 1 1

Omradeschef Omradeschef Omradeschef
Framjande & forebyggande Barn & unga Yuxen

Fritid/parklek Barn och unga Ekonomiskt bistand
Férebyggande barn och unga Familjebehandling, IHU Relationsvaldscentrum
Envidgin Familjehemsvard, Yuxen

SIG, Samordning TREFAS, kontaktpersoner

Ungdomsteam
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Avdelning - Stod och service

Avdelningschef

Ledningsstod

Omradeschef Omradeschef Omradeschef
L L L Aldreomsorg
LSS-boenden
Bestdllarenheter

- Personlig assistans
Daglig verksamhet

Socialpsykiatri

3. Ekonomiska konsekvenser

Individ och familj inklusive fritid

Inférandet av omrédeschefsledet pa avdelningen for Individ och familj inklusive fritid
beddms prelimindrt medfora en kostnadsdkning pa helar om ca 3,7 mnkr. Under 2024
kommer effekten bli en merkostnad om ca 1,5 mnkr pa grund av att tjédnsterna inte kommer
vara tillsatta forrén efter sommaren. Kostnadsdkningen som tillkommer med tillsdttning av
omréddeschefer bedomer forvaltningen kunna finansieras genom en mer effektiv organisation,
med ndrmare uppfoljning av placeringskostnader, forutsittningar pa kvalitetsutveckling och
ett ndrmare och mer tillgéngligt ledarskap med fokus pa uppdraget och bl. a lagre
sjukfrdnvaro som en del av effekterna.

Stéd och service

I samband med att det inf6rs ett nytt chefsled med tre stycken omradeschefer bedoms
preliminért medfora en kostnadsdkning pé helar om ca 3,7 mnkr. Under 2024 kommer
effekten bli en merkostnad om ca 1,5 miljon pé grund av att tjinsterna inte kommer vara
tillsatta forrén efter sommaren.

Over tid ses goda mjligheter att denna kostnad finansieras genom att delar av verksamheten

kan bli mer effektiv. Det sker bland annat genom att externa placeringar upphandlas béttre, att

bistdndsbeslut battre matchar medborgarnas behov och foljs upp mer frekvent, att
nyproduktion av LSS-bostédder bittre anpassas till vara behov och att vi har en béttre
planering for framtida behov. Vi ser ocksa mgjligheter med den nya organisationen att kunna
utoka verksamheters volym och ddrmed oka intdkterna for egen regi verksamheten. Det vill
sdga fa en storre andel av marknaden i skidrholmen for hemtjénst, daglig verksamhet och
andra verksamheter som f6rvaltningen utfor.

Bilaga 1 Risk och konsekvensanalys Individ och familj inkl. fritid
Bilaga 2 Risk och konsekvensanalys Stod och Service
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Utfall 2023

Sjukperiod ' Arsmal total
2023

Dag 1-14 2,5% 2,0% 2,6% 2,85%
Total 6,8% 4,5% 7,3% 7,1%
sjukfranvaro

ﬁgckholms



/Buar |

Foérandring sjukfranvaro (R12) 2022-2023

Sjukperiod 2022 2023 Rorelse i
I procent I procent procentenheter

Dag 1-14 -0,3
Dag 15-30 0,6 0,4 -0,2
Dag 31-45 0,2 0:8 +0,1
Dag 46-90 0,5 0,6 +0,1
Dag 91-180 0,8 0,8 0
Dag 181-365 1,0 1,0 0
Dag 366- 1l 1 0
Total 7,0 6,8 -0,2

Stockholms
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Sjukfranvaro per manad

Vald mdnad Jamfort med samma manad foregaende ar

15.0%
10.0%
VM i /—o/‘\‘* % Total sjukiranvaro
———— = -
W' . (. & y _r &
5.0% Total sjukiranvaro FgAr
01 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 11 12
Manad
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IA handelser 2023

i 149
132
100
50
29
7 6
0 e [REEC SR O W3
2023
Riskobservation © Tillbud @ Olycksfall  Firdolycksfall ©  Arbetssjukdom

Stockholms
stad
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Status / Handelsetyp

323 handelser. Alla 8 val av status visas.

Rapporterad -E

Under registrering
Under utredning
Utredning klar
Under atgard
Under uppfélining
Klar - e godkand

Klar
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50

150

200

250

300
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Skadeorsak/Risk / Handelsetyp
309 handelser. Saknas for 14. Alla 23 val av skadeorsak/risk visas.
80
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Tjanstenyttande 2023

Tjanstenyttjande per ménad i tkr - 2023 vs 2022

Totalt 2023: 666 tkr
Totalt 2022: 541 tkr

140 l
| 126
120 § 112
l
1
100 |
80 |
B0 |
!
40 1 35
i 22
20 § 13
i 7 8
5 1
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
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Tjanstenyttande uppdragsomrade

Andel och summa tjanstenyttjande Tkr inom respektive uppdragsomrade.

Sto
stad

ckholms

2023 Efterhjalpande ' Tkr Forebyggande Tkr Framjande Tkr Totalt Totalt Tkr
Organisation 9% 62 0% 0 11% 71
Grupp 28% 189 0% 0 29% 191
Individ 14% 91 0% 0 61% 404
Total 51% 343 0% 0 100% 666

2022 Efterhjalpande Tkr Forebyggande Tkr Framjande Tkr Totalt Totalt Tkr
Grupp 16% 85 0% 0 16% 85
Individ 12% 62 1% 4 84% 456
Total 27% 147 1% 4 100% 541
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Tjanster

Tjanstenyttjande i Tkr per tjanst - topp 20

Stodsamtal Efterhjalpande IND
Konsultation Efterhjalpande Indind
Arpetsmiljiokartizggning GR

Uppdrag Forebyggande Organisation
Utbildning Ergonomi GR

BAM-utbildning GR 50 000

Arbetsformageutredning-Team IND

Tidig bedomning Kundspec IND
Slocsamtal Forebyggande IND

Rehabiliteringssamordning IND

OO Sen avbokning Eflerhjalpande MP 16 660
o

Intyg Forstadagsintyg IND 14 817

Grupphandledning GR 13920

Konsuliation Forebyggands Indmd 10708
Chefsstod Efterhjalpande ORG 2730
Ergonomisk kartlaggning IND 8 620
OO Uteblivet besok Efterhjalpande MP 5926
Rehabilileringsmote IND 5925
Anazlyskostnad Efterhjalpande IND *MF 5233

OO Sen avbokning Forebyggande MP 3879

111 578

- Nanster pd sl ovan

fterhjalpande
Forebyggande

feelgood



Tjanster

Tjénstenyttjande i Tkr pa individbokning, per avdelning (topp 20)
(vid utnyttjat pd hdgre niva visas det langst ner pa -)

Tjansttillhorighet
. Forebyggance
Efterhjalpande

5 Avd Stod och service i egen regi 177
1 Avd Socialtjanst 149
Totalt antal individer réknar
unika personer, samma person
3 Avd Forskola kan tillhdra flera
Foretag/Enheter. Summan av
raderna kan bli hégre da.
“Foretag/Enhet(Topp 10) Tjanstenyttjande  Antal Antal Snitt/person Antal besok
(Tkr) individer  besok perindivid  per individ
(kr)
Total 406 52 223 7 807 4,3
1 Avd Socialtjanst 149 12 79 12 402 6,6
5 Avd 5tod och service i egen regi 177 25 101 7 086 4,0
3 Avd Forskola 47 10 29 4671 2,9
& Avd Medborgarsenice, stadsmilio & oppen 6 Avd Medborgarservice, stadsmiljo & ... 33 5 14 8§ 654 2,8

feelgood



Kort sammanfattning

« Skarholmens sdf har investerat 666 tkr 2023 (inom ramavtalet)
* 49 procent har investerats i efterhjalpande insatser
* 51 procent har investerats i férebyggande och framjande insatser

 Kompetenser som nyttjas mest ar psykolog, rehab-samordnare och lakare

=4 Stockholms
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