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Forslag till beslut

1.

Skérholmens stadsdelsndmnd godkdnner forvaltningens
forslag till tertialrapport 1 inklusive bilagor och
overldmnar den till kommunstyrelsen.
Skérholmens stadsdelsndmnd godkdnner forvaltningens
forslag till justerat &rsmal av f6ljande indikator: Mal 3.5
Andel elektroniska inkdp hdjs fran 82 % till 90 %.
Skérholmens stadsdelsndmnd godkdnner forvaltningens
forslag till ansdkan om 0,3 mnkr fran
kompetensutvecklingssatsningen avseende
"Sprakutveckling inom hemtjdnst och vard- och
omsorgsboende" se bilaga 4.
Skarholmens stadsdelsndmnd godkdnner forvaltningens
forslag till ansdkan om 0,2 mnkr fran
kompetensutvecklingssatsningen avseende "Bemdotande
av personer med utatagerande beteende inom
demensomradet" se bilaga 5.
Skérholmens stadsdelsndmnd godkdnner forvaltningens
forslag till ansokan om 0,1 mnkr fran
kompetensutvecklingssatsningen avseende
"Motiverande samtal med personer med
demenssjukdom eller kognitiv svikt" se bilaga 6.

6. Skdrholmens
stadsdelsndmnd ans6ker om budgetjustering med 1,1
mnkr for demokrati och ménskliga rattigheter
(driftkostnader) se bilaga 2.



7. Skérholmens stadsdelsnimnd anséker om
budgetjustering med 2,0 mnkr avseende den nystartade
verksamheten Fritidsbanken (driftkostnader) se bilaga 2.

8. Skidrholmens stadsdelsndmnd ansdker om
budgetjustering med 3,7 mnkr avseende
klimatinvesteringsmedel for utbyte till LED-belysning
inom forskolelokaler (investeringsmedel) se bilaga 3.

9. Skérholmens stadsdelsnimnd ansoker om
budgetjustering med 0,7 mnkr avseende maskiner och
inventarier (investeringsmedel) se bilaga 3.

10. Skérholmens stadsdelsndmnd godkéinner atgirdsplan
2024 kopplat till lokal samverkansdverenskommelse
mellan Stockholms stad och Polismyndigheten se bilaga
9.

11. Beslutet justeras omedelbart.

Lisa Kinnari
Stadsdelsdirektor
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Sammanfattande analys

Den sammanfattande analysen ger en 6vergripande bild av maluppfyllelse samt av
forvaltningens arbete med de overgripande prioriteringarna i verksamhetsplanen

Miluppfyllelse
Forvaltningen bedomer att ndimnden bidrar till att uppna kommunfullméktiges tre
inriktningsmal och att arbetet pagér i enlighet med verksamhetsplanen.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik vilféird i hela staden
Bedomningen &r att kommunfullméktiges inriktningsmal kommer uppfyllas helt. Det grundar
sig pa att tre av fem underliggande verksamhetsomradesmal bedoms komma att uppfyllas helt
och tvd bedoms komma att uppfyllas delvis.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning
Bedomningen &r att kommunfullméktiges inriktningsmal kommer uppfyllas helt. Det grundar
sig pa att samtliga underliggande verksamhetsomradesmal bedoms komma att uppfyllas helt.

Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdider for alla
Bedomningen &r att kommunfullméktiges inriktningsmal kommer uppfyllas helt. Det grundar
sig pa att sex av sju underliggande verksamhetsomradesmél bedoms komma att uppfyllas helt
och ett bedoms komma att uppfyllas delvis.

Summering forvaltningsovergripande fragor

Trygghetsarbete

Forvaltningens trygghetsarbete ér brett och framgar av mél 1.1 Alla barn och ungdomar ska
ges mojlighet till jamlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid, mal 1.2 Alla barn ska
ges likvirdig mdjlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan, mal 1.3 Stockholms
stad ska ge stéd och omsorg ddr behoven dr som storst samt mél 3.6 Tryggheten ska oka
genom forebyggande insatser. Forvaltningen driver prioriterat utvecklingsarbete inom
trygghetsomradet enligt plan och utifran lokala forutséttningar. Stadsdelsndimndsomréadet har
under fOrsta tertial skakats av fyra skjutningar inom kort tid vilket beddms fa en negativ
inverkan pa invdnarnas upplevda trygghet. Forvaltningen har under perioden haft en 6kad
nérvaro i stadsdelsndmndsomradet genom trygghetsvandringar. For att motverka fler
skjutningar samt for att erbjuda stod till personer som vill bryta sin kriminella livsstil ingér
forvaltningen i en forstarkt samverkan mellan socialtjdnst, polis och kriminalvard.

Arbete mot vilfdrdsbrott

Forvaltningen arbetar aktivt med utbildningsinsatser for att 6ka medarbetarnas kompetens och
medvetenhet om hur vilfardsbrott kan forekomma i1 verksamheterna. Férvaltningen
medverkar i stadens samlade arbete med riskprofiler for att identifiera och forebygga
potentiella risker inom vélfardsbrottslighet.

Systematiskt scikerhetsarbete

Det systematiska sékerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt 1 en fordnderlig omvérld, i linje med
stadens sdkerhetsprogram och 1 samverkan med relevanta aktorer. Under innevarande r
omfattar arbetet bland annat fortsatt kontinuitetsplanering, implementering av riskreducerande
atgdrder och ytterligare insatser for att stdrka formégan att hantera hindelser dver hela
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hotskalan. Forvaltningen har deltagit i den stadsdvergripande 6vningen Stadsd, med syfte att
stirka stadens formaga att hantera en situation med ho6jd beredskap.

Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser

I kommunfullméktiges budget for 2024 finns direktiv till samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser. Nedan beskrivs vilka verksamhetsomrddesmal som nidmndens arbete
redovisas under utifran direktiven.

Ldngsiktigt hdllbar ekonomi och goda forutsdttningar for vdilfard

Arbetet beskrivs framst under mal 3.1 - Stockholms ekonomi dr stark, hdllbar och ldgger
grunden for en jamlik vdilfird, 3.4 - Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdttningar att
gora ett bra jobb och 3.5 - Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomrdden.

En levande och hallbar stad

Arbetet beskrivs framst under mal 1.5 - Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv, 2.1 - Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och
okad koldioxidlagring, 2.2 - Stockholm ska vara en stad ddr den biologiska mangfalden okar,
2.3 - Stockholm ska vara en stad ddiir framkomligheten okar och utslippen minskar, 3.1 -
Stockholms ekonomi dr stark, hdllbar och ldgger grunden for en jamlik vdilfdird och 3.7 -
Stockholm ska vara en dppen, jamstdilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt.

En trygg och sdker stad som haller samman

Arbetet beskrivs framst under mal 1.1 - Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jimlika
uppvdaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid, 1.2 - Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till
utveckling och lirande i forskolan och skolan, 1.3 - Stockholms stad ska ge stod och omsorg
ddr behoven dr som storst, 1.4 - Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg
och stor trygghet, 3.2 - I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb, 3.5 - Hog
beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomrdden och 3.6 - Tryggheten ska
oka genom forebyggande insatser.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Prognostiserad maluppfyllelse

Bedomningen ar att kommunfullméktiges inriktningsmal kommer uppfyllas helt. Det grundar
sig pa att tre av fem underliggande verksamhetsomradesmal bedoms komma att uppfyllas helt
och tvd beddms komma att uppfyllas delvis. Avseende nimndmaélen &r bedomningen att tre av
fem ndmndmal kommer uppfyllas helt och tva delvis.

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 6(84)



Arbete inom respektive prioritering
Se respektive verksamhetsomradesmal for information om vilka atgirder arbetet bygger pa.

Prioritering Status

Fritidsverksamhetens framjande arbete fér barn och unga Enligt plan
Den sprakutvecklande forskolan Enligt plan
Arbetet for demokrati, halsa och inflytande i férskolan Enligt plan
Forebyggande och tidiga insatser for att stoédja barn i riskzon och motverka ett Enligt plan

destruktivt beteende

Framjande av barn och ungas hélsa Enligt plan

Arbetet for att forbattra halsan fér malgruppen inom LSS och socialpsykiatri genom att | Enligt plan
framja motion och rorelse

Paborja forberedande arbete med omstalining utifran kommande férandringar for Enligt plan
socialtjansten

Arbetet med etablering och inkludering i samhallet fér nyanlanda och andra Enligt plan
malgrupper med liknande behov

Omstart av tidigare planerad satsning att utveckla Satra vard- och omsorgsboende till Enligt plan
ett "demenscentrum"”

Arbetet for att aldre ska uppleva att de kan vara delaktiga och paverka sin vardag Enligt plan
Arbetet med kultur och idrott i det framjande arbetet for barn och unga Enligt plan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forviantade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas under aret

e atten av en indikator fran kommunfullméktige dér forvaltningen har fétt utfall bedoms
komma att uppnés under éret.

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmélet uppfylls helt. Forvaltningens
fritidsverksamheter erbjuder en trygg och meningsfull fritid for barn och unga i
stadsdelsndmndsomrddet. I syfte att 6ka kontinuitet och mdjliggora flera dagar for
Skérholmens ungdomar att besoka fritidsgardarna har forvaltningen under perioden for forsta
tertial genomfGrt en satsning rérande utdkade Oppettider. Utdver det har forvaltningen dven
okad samverkan med grundskolorna i omradet, bdde de kommunala och privata. I frimjande
och forebyggande syfte besoker forvaltningens medarbetare regelbundet skolorna for att
skapa relationer och synliggora forvaltningens arbete riktat mot unga. Samverkan sker pa
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olika nivéer utifran respektive skolas och omradets behov. Under forsta tertialet har dven
HBTQI-certifiering genomforts och en handlingsplan ar framtagen for fortsatt arbete med
forhallningssitt 1 verksamheterna.

Forvaltningen prioriterar barnfamiljer med ekonomiskt bistdnd vid exempelvis
Stockholmsjobb och insats av bolots. Forvaltningen informerar och uppmanar barnfamiljer
med barn 1 mélgruppen for feriejobb att soka feriejobb. Forvaltningens medarbetare har ett
barnrittsperspektiv och barnens behov synliggors i aktuella drenden under
drendegenomgéngar och barnkonsekvensanalyser vid behov.

Prioriterade insatser
Fritidsverksamhetens framjande arbete for barn och unga

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Genomford oversyn av fritidsgirdarnas arbetssitt i syfte
att tillhandahélla fler regelbundna och ledarledda aktiviteter pa samtliga fritidsgardar
och parklekar €2 Utbildning i MVP(mentorer i valdsprevention) inom
fritidsverksamheterna &r slutférd. En gemensam arbetsgrupp med Huddinge kommun
ar tillsatt for att ta fram en handlingsplan samt att driva arbetet framover 2
Genomford HBTQI-certifiering 2 Utredning av forutsdttningarna for att utveckla
verksamheten for att na fler barn med funktionsnedséttning pagar.

e Planerade insatser: Framtagen handlingsplan utifrin HBTQI-certifiering ska
implementeras under en period om tre ar.

Forvantade resultat
Nedan redogdrs for de forviantade resultat dir forvaltningen har utfall.

Uppnadda resultat

Antal flickor och pojkar som beséker forvaltningens fritidsgardsverksamheter per dag okar
Utfallet for aret uppgar till 93 besokare, vilket innebér att a&rsmélet om 80 besdkare uppnés.
Utfallet ar dven hogre dn foregdende ar som lag pa 72 besdkare (VB 2023). Under hosten togs
en atgirdsplan fram for att nd arsmaélet, Oppettiderna utdkades och fritidsgirden i Varberg
ateroppnade under hosten. Forvaltningen har arbetat och kommer fortsatt arbeta med att
forstirka marknadsforing och samverkan med skolorna. Forvaltningen fortsatter d&ven arbetet
med delaktighet for att skapa verksamheter och aktiviteter som &r attraktiva for malgruppen.

Antal flickor och pojkar som besoker forvaltningens parklekar per dag 6kar

Forvaltningen uppnér arsmalet om 80 besokare. I genomsnitt har 109 besdkare per dag
kommit till parklekarna. Under foregdende ér var utfallet 98 besdkare per dag (VB 2023). Det
forviantade resultatet uppnas och arets forsta utfall dr en 6kning jaimfort med foregaende ar.

Antal kvillar (tillfillen) som fritidsgardar dr 6ppna per vecka okar

Forvaltningen nar arsmalet om 10 kvéllar per vecka som fritidsgérdar dr 6ppna med ett utfall
for forsta tertial om 13 kvéllar. Indikatorn &r ny men baserat pa arsmalet kan dock en
bedomning om att en 6kning skett konstateras.

Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand minskar i relation till foregdende ar.
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Forvaltningen nér det forvintade resultatet. Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt
bistdnd uppgér till 2,18 % och ar ldgre dn arsmélet om 3,2 % samt har minskat sedan
foregdende ar da utfallet var 3 % (VB 2023). Andelen barn som lever i familjer med
ekonomiskt bistand har stadigt minskat under de senaste aren. Forvaltningen arbetar med tita
uppfoljningar och med att erbjuda adekvata insatser utifran enskilda individers
forutséttningar. Som beskrivet ovan dr barnfamiljer och barnréttsperspektivet en prioritet
inom arbetet med ekonomiskt bistand.

Goda exempel

Fritidsklubbarna

Forvaltningen och Satraskolan samverkar och driver tillsammans verksamheten pé
fritidsklubben i Sétra. Utifran arets grundskoleenkét (delrapport for fritidsklubbarna) framgér
att mellanstadieklubben 1 Sdtra dven 1 ar har ett trygghetsresultat som ligger hogre dn stadens
snitt (90 % och 92 %). Andel elever som trivs pa fritidsklubben &r fortsatt 100 % och 96 %
kanner sig trygga. Under 2023 6ppnades en ny mellanstadieklubb 1 Breddng i samarbete med
Bredéngsskolan och Slattgdrdsskolan. Inskrivna elever péd mellanstadieklubben dverskrider
tidigare ars siffror och 93 % av eleverna uppger att de trivs och kénner sig trygga pé
fritidsklubben.

Prova nya aktiviteter pd fritidsgdrdarna

I foregdende ars brukarundersdkning uppger 96 % av besokarna att de haft mojlighet att prova
nya aktiviteter nédr de besoker fritidsgirdarna. Siffrorna for parklek/mellanstadieklubb visar pa
samma goda resultat. Forvaltningens fritidsgdrdar erbjuder nya aktiviteter under sport- och
paskloven och besdkarna har i hog grad varit delaktiga 1 framtagandet av planeringen kring de
aktiviteter som erbjudits inom alla verksamheter.

Jamstalldhetsanalys

I Stockholmsenkéten (2022) uppges att flickor och pojkar i hogstadiedldern besoker
forvaltningens verksamheter i lika stor utstrackning. Under 2023 visade besoksstatistik att
flickorna 1 hogstadiedldern utgjorde ungefér 29 % av besokarna pé fritidsgardarna. Mot
bakgrund av det pabdrjade forvaltningen ett arbete med att lyfta jamstélldhetsfragor 1 syfte att
vara attraktiva verksamheter for hela malgruppen. Arbetet har inneburit att inkludera flickor,
pojkar och icke binira kring dnskemal om aktiviteter och sedan genomfora dessa.

Varbergs fritidsgard har en exklusiv dag i veckan for flickor i syfte att ge denna malgrupp en
egen arena. P4 Skédrholmens fritidsgard har besokande flickor 6kat fran 81 1 januari till 555 1
slutet av forsta tertial. Forvaltningen ser det som resultatet av en resursfordelning som
mojliggjort flickornas 6nskemaél om att tidigareldgga Gppettiderna. Det har skapat mojlighet
for malgruppen att besoka fritidsgdrden da de 1 utvdrderingar utryckt att de inte far vara ute
sent pd kvillarna alternativt har traningar eller engagemang 1 foreningslivet under senare
delen av kvillarna.

Under érets forsta tertial uppmérksammas dven att besokarantalet har dkat sdvil som
flickornas deltagande i parkleksverksamheten dir Vargardens parklek har gétt fran 49
besdkande flickor under januari till 112 1 slutet av forsta tertial. Forvaltningen ser det som ett
resultat av den marknadsforing och besok i skolorna som genomforts.
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For att & en jaimnare konsfordelning bland forvaltningens besokare innefattar framtagna
arbetsplaner arbetssétt som ror forhéllningssétt och hur behovet kan synliggoras i alla
malgrupper. Arbetet fortloper under aret.

Barnkonsekvensanalys

Barnets bésta paverkas direkt och i mycket hog grad av de insatser som ingar i detta mal.
Flera artiklar i barnkonventionen reglerar forvaltningens arbete, till exempel Artikel 27: barn
har ritt till skédlig levnadsstandard, till exempel bostad kldder och mat samt artikel 31: barn
har ratt till lek, vila och fritid.

Att forvaltningen under 2024 uppnér mal 1.1 dr en viktig forutsittning for att barns bésta ska
uppnas 1 stadsdelsndimndsomradet.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR man/ kvinnor/ dollhi s helar Arsmal [(F.s o Period
utfall ; X 2023 arsmal
pojkar flickor

¥) Andel barn och 71 2024
ungdomar som ar
néjda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter

Analys
Forvaltningen avvaktar arsmal som tas fram under aret.

U Andel barn som 2,18 % 3% 27% 32% 2,7 % Tertial
lever i familjer som 12024
har ekonomiskt
bistand
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver 2024-01-01 2024-08-31
nulage for respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov,
utveckling och upprustning av dessa, de kommande aren med
utgangspunkt i stadens parkleksstrategi

Namndmal: | Skarholmen har barn och ungdomar majlighet till jamlika uppvaxtvillkor,
trygghet och en rik fritid

Uppfylls helt
Beskrivning
Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:
* Fritidsverksamhetens frimjande arbete for barn och unga

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmaélsniva for
att se hur det forviantade resultatet f6ljs upp.
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Antal flickor och pojkar som besoker forvaltningens fritidsgardsverksamheter per dag dkar
Antal flickor och pojkar som besoker forvaltningens parklekar per dag kar
Andel flickor och pojkar som uppger att de kénner sig trygga nir de besoker forvaltningens

fritidsgardsverksamheter okar

Antal kvillar (tillféllen) som fritidsgérdar &r 6ppna per vecka okar
Andel barn som lever i1 familjer med ekonomiskt bistand minskar i relation till foregaende ar.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen

grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvantade resultaten som beddéms uppnds under éret

e utfall av ndmndindikatorer, dér tre av fyra indikatorer uppnés, samt den fjérde

indikatorn prognostiseras uppnds under 4ret.

Jamstalldhetsanalys

Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Barnkonsekvensanalys

Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Utfall
man/
pojkar

Periodens

Indikator utfall

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2023

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

.CJ' Andel flickor och
pojkar som uppger
att de kanner sig
trygga nar de
besoker
férvaltningens
fritidsgardsverksa
mheter

100 %

90 %

2024

¢ Antalflickoroch 93 st 60 st
pojkar som
besoker
férvaltningens
fritidsgardsverksa
mheter per dag

33 st

72 st

80

80 st

Tertial
12024

.CJ' Antal flickor och 109 st 66 st
pojkar som
besoker
férvaltningens
parklekar per dag

43 st

98 st

80

80 st

Tertial
12024

Antal kvallar 13 st
(tillféllen) som

fritidsgardar ar

Oppna per vecka

10

10 st

Tertial
12024
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forviantade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas helt respektive uppnas delvis under aret

e att tvd av fem indikatorer frin kommunfullméktige dér forvaltningen har fétt utfall
beddms komma att uppnas under aret och tre bedoms komma att uppnas delvis.

Forvaltningen beddmer att verksamhetsomradesmélet uppfylls delvis. Forvaltningen har under
perioden paborjat en ny form av systematisk uppfoljning av forskoleenheternas
kvalitetsarbete. UppfOljningen har barnets utveckling i centrum och skillnader i kvaliteten
mellan forskolor och avdelningar syns tydligare an tidigare. Forvaltningen har genomfort
resultatdialoger om sprakarbetet med samtliga forskoleenheter. Uppfoljningarna visar att pa
flera forskolor finns ett sprakarbete ddr barnen moter en utbildning och undervisning som
utvecklar bade barnens formégor vad giller ordforrad, beréttande och beskrivande samt
kommunikation och samspel. Det finns dock avdelningar dér undervisningen behover
utvecklas dér forskolldrarnas kompetens ar avgorande for kvaliteten.

Kompetensutveckling av pedagoger fortsédtter med svenskutbildning och kurs i "En
sprakutvecklande forskola". Forvaltningen ser det som positivt att alla medarbetare tar del av
samma fortbildning for en gemensam plattform bade sprékligt och kunskapsmaissigt. Det blir
ocksa enklare att koppla utbildningen till den konkreta praktiken.

Forvaltningen behover arbeta vidare med hur ledning kan méta upp medarbetares nya och
forstarkta kunskap. Det behdver finnas en tydlig plan f6r uppf6ljning inom varje enhet {or att
kurser inte ska bli isolerade hdndelser fran det pagaende utvecklingsarbetet. Ledning behdver
ocksé arbeta med att forskolorna ska vara sprakutvecklande arbetsplatser for att stodja
medarbetarnas egen utveckling 1 svenska.

Analys och vad som ér resultat i forskolan behdver utvecklas. Dar behdver forvaltningen
arbeta vidare med ledning f6r att tydliggora variationer och nyanser for att rikta resurser och
utveckla undervisningskvaliteten.

Arbetet med en gemensam utbildningsidé for forskolorna fortsétter med laroplanen och
forskolornas kontext som utgdngspunkt.

Frén den forsta mars ingar de 6ppna forskolorna inom avdelning forskola. Planering har
pabdrjats for att 6ka samarbetet mellan de dppna forskolorna och forskolan. Oppna forskolan
behover utveckla det uppsokande arbetet baserat pa inventeringen av ej inskrivna barn.

Prioriterade insatser
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Den sprdakutvecklande forskolan
Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Fortbildning for pedagoger kring flersprakighet i
forskolan 2 Genomforda resultat- och kvalitetsdialoger £2 Paborjat projekt av pilot
kring Al-verktyg for sprakanalys &2 Svenskutbildning for pedagoger samt uppfoljning
pa forskolorna &2 Processutbildning "Lét leken frdmja spraket".

e Planerade insatser: Gemensam plan for sprékarbetet i forskolan.

Arbetet for demokrati, hélsa och inflytande i férskolan
Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Utokat antal specialpedagoger €2 Natverk och utbildning
for kockar g2 Gemensam inkopslista och matsedel for koken £ Framtagning av
forskolans Utbildningsidé och lirmiljodokument §2 Oversyn av gemensamma mallar
for systematiskt kvalitetsarbete £2 Framtagning av barnhélsoplan samt
barnhélsoutbildning for pedagoger.

e Planerade insatser: Implementering av forskolans Utbildningsidé och
larmiljodokument §2 Deltagande i stadens referensgrupp avseende kommande
riktlinjer kring barnhélsa 2 Maltidsplan £2 Resultat- och kvalitetsdialoger.

Forvantade resultat
Nedan redogdrs for de forvantade resultat dér forvaltningen har utfall.

Delvis uppnidda resultat

Barnen dr delaktiga i en sprakutvecklande utbildning och undervisning

Det sprakutvecklande arbetet har f6ljts upp och utvérderats genom bland annat
resultatdialoger i ledningsgruppen och verksamhetsbesok i samband med sprakkurs i svenska
for medarbetare. Uppf6ljningarna visar att det finns utvecklingsomriden inom det
sprakutvecklande arbetet pd forskolorna samt att forskollararnas kompetens dr avgorande for
kvaliteten. Kompetenshdjning hos pedagoger dr nédvéndig for att forvaltningen ska kunna
sdkerstélla att alla barn ges goda grundldggande kunskaper i svenska spraket.

For att ytterligare stirka den sprdkpedagogiska kompetensen fortsitter den interna
fortbildningen for samtliga pedagoger kring flersprékighet och barns sprikutveckling. Likasé
fortsétter svenskutbildning for pedagoger.

Goda exempel

Samverkan med hemmen

Forskolan har ett viktigt uppdrag i att samverka med hemmen, vilket gynnar barnens
utveckling. Flera forskolor ser att ett sitt att 6ka samverkan med hemmen é&r att tréffas under
former dér barn, pedagoger och vardnadshavare éter tillsammans. Flera forskolor bjuder
dérfor in vardnadshavarna till en gemensam frukost eller mellanmal med barnen.
Forvaltningen ser att det blir en viktig del 1 arbetet med en gemensam maltidsstrategi och att
forskolorna tillsammans med vardnadshavarna ldgger en bra grund for goda kostvanor.

Inventering av ej inskrivna barn
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Under véren har forvaltningen inventerat samtliga vardnadshavare i stadsdelsndamndsomradet
med barn 2-5 &r som inte &r inskrivna i forskolan. Inventeringen visade att 53 % av de barn
som inte dr inskrivna i forskolan har ett kommande datum for placering i1 forskola ldngre fram
eller dr inskrivna inom pedagogisk omsorg. Andelen barn med en kommande placering ar
hogre jamfort mot foregéende ar. Det kan forklaras av att forvaltningen arbetat aktivt med att
erbjuda forskoleplatser infor hosten tidigare. Genom att tidigareldgga erbjudanden om plats
underldttas dven virdnadshavarens planering av barnets start i forskolan.

Sprdakarbete dppna forskolan

Oppna forskolan har startat ett samarbete med biblioteket med fokus pa hoglisning i form av
babybokprat och tematraffar. Medarbetare frn biblioteket besoker samtliga 6ppna forskolor
och ldser bocker. Det sker ocksé en kontinuerlig inventering av barnbokslitteratur i samarbete
med biblioteken, for att se Gver att verksamheterna har en spraklig bredd som representerar
och stirker de modersmél som finns bland bestkarna.

Jamstilldhetsanalys

Nér pedagoger pé en forskola granskade barnens lek blev det synligt att flickornas lek var mer
kommunikativ och verbal medan pojkarnas lek var snabbare och l14t mer. Utifran den
observationen och kunskap frdn processutbildning kring lek agerar pedagoger mer aktivt i
pojkarnas lek. Det innebér att erbjuda dem ett sammanhang i leken till exempel genom att fa
barnen att stanna upp och borja prata om att bilen behover tankas, eller nu lagar vi flygplanet
etcetera. Nar pedagoger deltar aktivt leder det till mer samspel och dialog bland barnen som
ofta leder till en lang lek tillsammans.

Barnkonsekvensanalys

Barnets bésta paverkas direkt och 1 mycket hog grad av de insatser som ingér 1 detta mal.
Flera artiklar i barnkonventionen reglerar forvaltningens arbete, bland annat Artikel 2: Alla
barn dr lika mycket virda och har samma réttigheter. Artikel 3: Vid alla beslut som rér barn
ska 1 forsta hand beaktas vad som bedoms vara barnets bésta. Artikel 6: Barn har ratt till liv,
overlevnad och utveckling. Artikel 12: Barn har rétt att uttrycka sin mening och horas 1 alla
fragor som ror barnet. Artikel 28: Barn har ritt till utbildning.

D4 prognosen édr att malet delvis kommer att uppnds &r forvaltningens kompensatoriska arbete
genom pagaende utvecklingsinsatser inom forskolan en viktig forutséttning for att barns bésta
ska uppnés 1 stadsdelsndmndsomradet.

- Utfall Utfall Prognos i
Indikator el man/ kvinnor/ LB helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barnskoétare Faststal 2024
med Is 2024
barnskétarutbildnin
g av totalt antal
anstallda
(arsarbetare)
Analys
Forvaltningen avvaktar matmetod och arsmal som tas fram under aret.
U Andel legitimerade 36,1 % 1,8 % 34,2 % 34,9 % 37 % 37 % Okning  Tertial
forskollarare av
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Utfall Utfall Prognos

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall ma_nl k\_/lnnorl 2023 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
g‘ totalt antal 12024
anstallda
(arsarbetare)

Analys

Analys i skillnader i utfall gallande kon

Forvaltningen har enbart fyra manliga forskollarare vilket utgor en lag andel. Vid rekrytering av forskollarare ar det fa manliga
sokande vilket forklaras av att det &r fa man som laser utbildningen. Enligt statistik fran Skolverket &r andelen man som
arbetar i férskolan i Sverige endast 4,1 %. Andelen méan ar nagot hdgre i fristdende forskolor jamfért med kommunala
forskolor. Den laga andelen man har i stort sett varit konstant under de senaste tio aren, bade fér enskild och kommunal
huvudman (Barn och personal i férskola, Skolverket 2023).

U Antal barn per 54 st 5,3 st 5,3 st 4,9 4,9 Tertial
anstalld i férskolan 12024
(arsarbetare)

Analys

Antalet inskrivna barn varierar 6ver aret och under varen ar det generellt flest barn inskrivna. Till hdsten prognostiseras det
totala barnantalet sjunka nar de aldre barnen 6vergar till skolan. Antalet barn till hostterminen ar osékert vilket gor att
forskolorna, i nulaget, inte kan 6ka bemanningen.

Atgardsplan
| den dagliga planeringen av undervisningen utgar forskolorna fran dagens narvarosiffra och organiserar for att barnen ska
vara i mindre sammanhang. Vid behov fordelas resurser mellan forskolorna eller sa forstarks bemanningen med timvikarier.

U Antal barn per 16,6 15,8 16 st 15 15 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12024

Analys

Barngruppernas storlek varierar dver aret dar det ar fler barn inskrivna under varen. Till h6sten 6vergar aldre barn till skolan
och det totala antalet inskrivna barn sjunker. Férvaltningen utreder hur berékningen av barngrupp gors.

Atgardsplan

Barnen delas kontinuerligt in i mindre grupper under dagen dar de deltar i olika aktiviteter. Forskolorna arbetar dagligen med
att anpassa bemanningen utifran behovet. Statistik 6ver narvaro och franvaro av barn ses 6ver for att sakerstalla att barnen
far ta del av forskola samt underlatta bemanningsplanering. Inférandet av ett nytt digitalt system for narvaroregistrering av
barn under varen forvantas underlatta arbetet.

U Antal barn per 16,7 st 16,7 st 16 st 15,5 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12024
forskollarare

Analys

Forvaltningen ser en utmaning med att na malet om 15,5 barn per legitimerad forskollarare da det skulle innebara fler &n en
legitimerad forskollarare per avdelning. Indikatorn ar rérlig under aret da bade antalet forskollarare och antalet barn varierar.
Utfallet om 16,7 barn per forskollarare forvantas sjunka under aret da antalet barn ar som hogst under varen.

Atgardsplan

Forvaltningen arbetar aktivt med att férdela den férskollararkompetens som finns for att sékerstalla att alla barn tar del av
forskollararledd undervisning. Genom stéd fran grannavdelningar och fran pedagogiska utvecklingsledare sakerstalls
kontinuerlig undervisning dar det saknas en legitimerad forskollarare.

U Inskrivningsgrad i 91 % 91 % Tas 2024
forskola fram av
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2024-01-01 2024-12-31

genomféra en utvardering av introduktionsférskolorna
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Namndmal: | Skarholmens férskolor har alla barn en likvardig maéjlighet till utveckling
och larande med svenska spraket i fokus

Uppfylls delvis
Beskrivning
Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Den sprékutvecklande forskolan
* Arbetet for demokrati, hélsa och inflytande i1 forskolan

Forvantat resultat

Barnen ér delaktiga i en spréakutvecklande utbildning och undervisning

Forskolans 1armiljo stodjer barnets sprakutveckling

Barnen dr med och paverkar utbildning och undervisning i ett demokratiskt ssmmanhang
Forskolan har olika samverkansformer med virdnadshavare for att gynna barnens utveckling

Barnen erbjuds en varierad, nédringsriktig och séker kost som ar lagad fran grunden

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att uppfyllas delvis. Bedomningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar

e prognos av de forviantade resultaten som beddéms uppnas respektive uppnds delvis
under aret

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Barnkonsekvensanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen s6ker medel for sprakkurs i svenska fran 2023-01-01 2024-12-31
Omstallningsfonden.

v Forvaltningen soker vikarieersattning for sprakkurs fran 2024-01-01 2024-06-30

kompetensutvecklingssatsningen.

Forvaltningen séker vikarieersattning for vidareutbildning till 2023-01-01 2024-12-31
forskollarare fran staden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forviantade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas helt respektive uppnas delvis under aret

e att tva av tre indikatorer fran kommunfullméktige dar forvaltningen har fatt utfall
beddoms komma att uppnas under aret och en bedoms komma att uppnas delvis.

Prognos ér att det forvintade resultatet avseende placerade barn i skoldldern som klarar mélen
1 grundskolan bedoms komma att uppnés helt under aret. Prognos ér att det forviantade
resultatet avseende andel brukare som dr ndjda med sin insats beddms uppnas delvis under
aret. Prognos av det forvintade resultatet som baseras pa indikatorn Andel personer som
sjdlva upplever att de far en forbdttrad situation av insatserna de fdtt frdn socialtjinsten
(vuxna missbruk, socialpsykiatri, vald i ndra relation) har inte kunnat séttas dd indikatorn ar
ny och bestar av en sammanslagning av tre indikatorer fran tidigare ar. KF:s mélvirde for
denna indikator dr dnnu inte faststillt. Forvaltningens samlade bedomning utifran ovanstaende
ar att malet kommer att uppfyllas helt.

Forvaltningens arbete med familjehemsplacerade barn har under flera érs tid varit under
utveckling vilket visar resultat, savél i att den planerade virden fullf6ljs som i stod for
anknytning mellan barnet och den mottagande familjen. Forvaltningen ser detta som positivt
for barnens skolging di stabilitet i varden dr grundldggande for att ett placerat barn ska klara
skolgéngen.

For att f6lja de barn som har kortare placeringar, jourhem, stddboende och HVB (hem for
vard eller boende) har enkdtverktyget Viewpoint borjat implementeras inom forvaltningen for
att mita placerade barns kinsla av delaktighet. Forvaltningen har dven nyinrittat en tjinst som
placeringssamordnare vars uppgift dr att underlétta administration 1 dessa drenden. For att
kunna f6lja skolresultat under aret kommer de barn i kortare placeringsformer, som ingér i
uppfoljning under tertial 1, dven foljas upp under tertial 2. Detta gors under forutsittning att
de fortfarande ar aktuella inom forvaltningen under métperioden.

Forvaltningen borjar se positiva effekter av den pagédende implementeringen av Molndals-
modellen (ett arbetssitt for fordelning av utredningar inom omradet myndighetsutdvning
barn). De utredande socialsekreterarna inom barn och unga har fatt 6kad mojlighet att skapa
mer forutsdgbarhet och planera sitt arbete. Det mojliggor dven for en 6kad grad utredningar
som genomfors inom lagstadgad tid och ddrmed kan frigora ytterligare tid for uppfdljning.

Over tid har drenden gillande vuxna som har behov av stddinsatser, utdver ekonomiskt
bistand och relationsvald, minskat samtidigt som komplexiteten 1 d&renden bedéms har 6kat.
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Exempelvis har niira 80 % av aktuella drenden ndgon form av boendeinsats. Over hilften av
aktuella drenden har dven ekonomiskt bistdnd. Det finns ddrmed ett utdkat behov av
individuella stodinsatser, framforallt stdd i vardag och med myndighets- och
sjukvardskontakter.

Stadsdelsndmndsomrédet dr drabbat av kriminalitet och dédsskjutningar. For att motverka fler
skjutningar samt for att erbjuda stod till personer som vill bryta sin kriminella livsstil ingér
forvaltningen i en forstarkt samverkan mellan socialtjinst, polis och kriminalvird. Samverkan
genomfors 1 form av gemensamma ldgesbilder kring riskindivider. Arbetssittet innefattar bade
akuta atgérder och en langsiktig strategi. For de unga vuxna som befinner sig i kriminalitet
anvénder sig forvaltningen 1 forsta hand av insatsen SIG (sociala insatsgrupper). SIG-
samordnare kan ge individuellt stod utifrdn behov och situation samt motivera till
avhopparverksamhet.

Forvaltningens fdltassistenter har en fortsatt hog nirvaro i stadsdelsndmndsomradet, sarskilt
under perioden som préglats av skjutvapenvald, och har arbetslett kollegor som har arbetat
med krisstodjande insatser pa filt. Féltassistenterna befinner sig dven pé skolorna i omrédet
och informerar om sitt uppdrag till elever 1 arskurs 6. Samtliga faltassistenter har certifierats
som samtalsledare for fordldrastodsprogrammet ”Pa rétt vdg” som riktar sig mot
vardnadshavare till barn som riskerar att dras in 1 kriminalitet. Implementeringen av
programmet dr padborjad. Den utmaning som har identifierats &r att sprida information till
fordldrar.

Forvaltningen fokuserar pé att erbjuda barn och unga stdd for att bearbeta upplevelser av vald.
Under perioden har antalet barn som fitt stddsamtal fordubblats jamfort med samma period
foregdende ar. Forvaltningen erbjuder dven stdd till bdde valdsutsatta och vildsutdvare. Under
februari inférdes en ny lagstiftning vilken 6ppnar upp for att fler malgrupper blir aktuella for
skydd och stod. Det ror sig exempelvis om personer som vill ldmna en kriminell gruppering.
Forvaltningen arbetar med att utveckla arbetssitt och rutiner mellan de enheter som berérs av
forandringen.

Inom f6rvaltningens utférarverksamheter pagar ett pilotprojekt i samarbete med
socialforvaltningen dér personliga assistenter dr de forsta i staden som utbildas och certifierats
1 det "Pedagogiska ramverket”. Det innebér att medarbetarna far en grundkompetens och
fordjupad kunskap géllande olika typer av funktionsnedséttningar, kartlaggning,
tydliggorande pedagogik och lagaffektivt bemdtande.

Forvaltningen har beslutat att infora en funkféltare under en provperiod vars uppdrag kommer
att vara att arbeta forebyggande och hilsofrimjande 1 kombination med uppsdkande och
undersdkande arbete. Arbetet med organisationen kring denna roll dr pdborjat och kommer att
utvecklas under éret.

Inom daglig verksamhet har flera av brukarna fatt Widgit Go utskrivet som hjélpmedel vilket
ar en app dar det gar att skapa egna aktiviteter och upplégg att anvdnda for kommunikation,
sprakutveckling och som ett kommunikativt stod. Med stod av logoped arbetar verksamheten
for att ta fram mal kopplat till kommunikation och hur medarbetarna kan ge stod. Flera
framsteg har noterats hos brukarna, dels har mdjligheterna att kommunicera vad de 6nskar
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okat vilket i sin tur leder till 6kad sjélvstandighet och delaktighet men ocksé har antalet
affektutbrott minskat.

Sarskilt boende inom socialpsykiatrin inledde ett samarbete med Balettakademin under 2023
som fortsatt under varen. Syftet med projektet ar att frimja en béttre hilsa for brukarna genom
rorelse och dans. Det har dven lett till en 6kad forstéelse hos medarbetarna kring rorelsens
betydelse for malgruppen. Projektet har varit ett uppskattat inslag i brukarnas vardag.

Prioriterade insatser
Forebyggande och tidiga insatser for att stodja barn i riskzon och motverka destruktivt
beteende

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Handlingsplan for faltverksamhet dr implementerad §2
Det nydppnade Familjens hus i Varberg/Skirholmen ir etablerat som en motesplats
for fordldrar med barn 1 syfte att stirka fordldrar i sin fordldraroll €2
Overenskommelser om samverkan mellan forebyggande socialtjéinst och
grundskolorna har erbjudits till samtliga grundskolor 1 stadsdelsnimndsomradet &2
Fortsatt utveckla SSPF (samverkansform for skola, socialtjdnst, polis och fritid).
Fristaende skolor &r inkluderade och det pagér ett arbete kring att inféra SSPF-
modellen fullt ut, inklusive arbete med individdrenden. Forutsittningar utifran radande
sekretesslagstiftning ar klargjorda. Ett SSPF-stormdte dr genomfort och ett dr planerat
1 maj.

Planerade dtgdrder: SSPF: inkludera forskola samt ta del av resultatet av projektet
LOSAM- Lokal samordnare struktur/metod for samtal med ungdomar i riskzon.

Frdmjande av barn och ungas hdlsa
Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Pdgaende kartliggning av samarbetet mellan
forebyggande socialtjdnst och forsta linjens psykiatri for barn och unga inom regionen.

e Planerade insatser: Framtagande av rutin for utdkad samverkan med och lotsning till
forsta linjen med utgadngspunkt i kartliggningen ovan 2 Utvirdera forvaltningens
arbete med skolsociala team.

Arbetet for att forbdttra hdlsan for malgruppen inom LSS och socialpsykiatri genom att
frdamja motion och rérelse

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Arrangerande av bade individuella aktiviteter och
aktiviteter 1 grupp inom forvaltningens utforarenheter 2 Information till brukare inom
grupp- och servicebostdder enligt LSS att de har ratt till ett gratis friskvardskort till
stadens simhallar §2 Uppmuntran/motivation till brukare om att anvénda
friskvérdskortet.

e Planerade insatser: Arrangerande av hélsoframjande aktiviteter under den arliga Héng
med-festivalen (festival for personer med funktionsnedséttning).
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Paborja forberedande arbete med omstdllning utifran kommande fordndringar for
socialtjansten

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Organisation och metod inom forvaltningen ar kartlagd i
ett forsta steg 1 syfte att forbereda omstillning enligt kommande lagdndringar &2
Gemensamt forhallningssétt inom myndighetsutovande socialtjénst, i syfte att skapa
samsyn och samagerande i arbetet med Skérholmens invanare, har undersokts och
implementering har paborjats £2 Samarbete med socialforvaltningen har inletts for att
implementera MI inom hela avdelningen f6r individ och familj inklusive fritid §2 En
projektledare har anstillts for att forbereda forvaltningen pd kommande lagéndringar.

e Planerade insatser: Projektledaren (se ovan) arbetar bland annat med att fordjupa
kartldggning av forvaltningens organisation och metod 1 syfte att gemensamt med
staden forbereda omstdllning enligt kommande lagdndringar.

Arbetet med etablering och inkludering i samhdllet for nyanlinda och andra malgrupper med
liknande behov

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Kartlaggning av nyanldnda méns etablering och
inkludering £2 Identifiering av motesplatser for nyanldnda och etablerade svenskar €2
Forvaltningens integrationssamordnare har genomfort en kartldggning av hur
forvaltningens avdelningar arbetar med integration §2 Arrangerande av fyra dialogtorg
1 Sédtra och Varberg.

Forvantade resultat
Nedan redogdrs for de forvédntade resultat dér forvaltningen har utfall.

Uppnadda resultat

Fler placerade barn ndr mdlen i svenska/svenska som andrasprdk, matematik och engelska i
grundskolan i relation till féregdende dr.

Utfallet for perioden ér 55, 81 % och dr en sdankning fran 59,46 % 1 verksamhetsberittelsen
2023. Anledningen till att utfallet i indikatorn har sjunkit i andel &r att fler barn har placeras
vid HVB under perioden jamfort med foregdende métperiod, inte att farre placerade barn
uppnér malen i skolan. Géllande de barn som &r familjehemsplacerade ar siffran oférdndrad
sedan foregaende ars utfall i verksamhetsberéttelsen, det vill sdga 22 av 32 barn. Av de barn
som &r placerade vid HVB uppnér 2 av 11 skolans méil. Det dr en 6kning fran foregaende ars
utfall 1 verksamhetsberittelsen da siffran var 0 av 5 barn. Darmed har fler placerade barn natt
malen i relation till foregéende ar.

Forvaltningen arbetar fortsatt med de placerade barnens skolresultat genom samverkan med
skolorna for obruten skolgéng vid placering, samt for att 0ka antalet stabila placeringar vilket
mojliggor for att 6ka barnets anknytning till skolan. Férvaltningen har d&ven bdrjat att folja
skolgangen for de barn som placeras vid HVB dven efter avslutad placering for att se
utvecklingen i skolresultat dver tid.

Goda exempel
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Utbildning och implementering av MI

Under éret fokuserar forvaltningen pa motiverande samtal (MI) vilket dr en evidensbaserad
samarbetsinriktad samtalsmetod som syftar till att stirka individens egen motivation och
atagande till fordndring. Satsningen forvéntas paverka klientarbetet positivt och mojliggora
for forandringsarbete. Vid en av forvaltningens enheter &dr arbetet med MI redan
implementerat och enheten dr dirmed viktig 1 utformningen av arbetet inom hela avdelningen
for individ och familj inklusive fritid. Inom den aktuella enheten finns tvd MI-coacher som
varje méanad héller MI-traff med olika teman baserade pa situationer fran det dagliga arbetet.
Syftet ar att uppratthélla enhetens arbete med MI. Forvaltningen ser det som vardefullt att
upprétthalla MI-arbetet ur sévil brukarperspektiv som hur medarbetarna interagerar och
bemoter varandra.

Trygghetsforeldsning med polisen

Under véren har forvaltningen arrangerat en trygghetsforelésning i samarbete med polisen for
personer med insatser enligt LSS. Under foreldsningen informerade polisen om
gangkriminellas tillvigagangssatt for att viirva nya medlemmar, varningstecken nér nagon
forsoker locka in en person 1 kriminalitet, att kunna se sammanhang som kan vara riskfyllda
att befinna sig i samt hur det gér att skydda sig. Forvaltningens méalséttning &r att tillfdllen
som detta kan bidra till att minska risken for att personer med funktionsnedsittning drabbas.

Temakvdllar

Forvaltningen anordnar temakviéllar f6r invanare 1 stadsdelsndmndsomradet med malet att fler
ska inkluderas och etableras i samhillet. Under forsta tertialet har tre temakvéllar anordnats
som har innehallit information om sommarkollo, information om medborgarkontoret samt en
CV-verkstad dir personer fatt hjdlp med att skriva personligt brev samt CV. Under
temakvillarna har forvaltningen samverkat med Jobbtorg Skdrholmen och Stadsmissionen.
Under forsta tertialet har det deltagit 54 personer under temakvéllarna varav 35 vuxna och 19
barn. Tolk har erbjudits vid samtliga tillfdllen. Utvardering som gjorts visar att deltagarna
onskar information om hur det svenska samhaéllet fungerar, om svensk barnuppfostran, att
forsta kulturskillnader, hur arbete och bostad kan sdkas samt hur rakningar betalas.

Budget- och skuldradgivning i samverkan

Forvaltningens budget- och skuldradgivare har anordnat en foreldsning for foreningen
Mamma United (ideell forening som stodjer mammor med socialekonomiska utmaningar) dér
de informerat om vilket stod och hjilp det gér att fa. Forvaltningens syfte med att bjuda in
budget- och skuldradgivarna var att ge mammor en 6kad kunskap och tillit till viktiga
samhéllsfunktioner. P4 sa sitt kan de paverka sin egen och sina barns livssituation i storre
utstrackning.

Jamstalldhetsanalys

Vid jamstilldhetsanalyser inom forvaltningens enheter framkommer vissa skillnader mellan
kvinnor/flickor och mén/pojkar. Framforallt uppméarksammas storre skillnader mellan kon
inom mélgrupperna valdsutsatta i nira relation, unga och vuxna i kriminalitet, personer i
hemldshet och personer med insatser enligt LSS. Detta speglar bredare samhélleliga
utmaningar som forvaltningen aktivt moter genom individuella beddmningar av den enskildes
behov.
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Barnkonsekvensanalys

Barnets bésta paverkas direkt och 1 mycket hog grad av de insatser som ingér 1 detta mal.
Flera artiklar i barnkonventionen reglerar forvaltningens arbete sdsom exempelvis Artikel 19:

Barn ska skyddas mot alla former av fysiskt eller psykiskt véld, skada eller 6vergrepp,

vanvérd eller forsumlig behandling, misshandel eller utnyttjande, inklusive sexuella
overgrepp. Artikel 23: Barn med funktionsnedséttning har ratt till ett fullvardigt och
anstindigt liv samt hjélp att aktivt delta i samhéllet. Artikel 25: Ett barn som é&r
omhédndertaget av myndigheter ska behandlas vél. Artikel 26: Ratt till social trygghet. Artikel
27: Barn har ratt till skdlig levnadsstandard, till exempel bostad, kldder och mat. Artikel 28:
Ratt till grundskola. Artikel 33: Ritt att skyddas fran narkotika. Artikel 39: Barn som utsatts
for vanvérd, utnyttjande, dvergrepp, tortyr eller vipnade konflikter har rétt till rehabilitering

och social dteranpassning.

Att forvaltningen under 2024 uppnér mal 1.3 dr en viktig forutsittning for att barns bésta ska

uppnas 1 stadsdelsndimndsomradet.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR man/ kvinnor/ JorllhiE helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 23,3 % 25% 21,7 % 24,6 % 24 % 24 % 24 % Tertial
unga som ater blir 12024
g‘ féremal for
anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning
U Andel brukare 83 % 84 % Tas 2024
inom omsorgen for fram av
g‘ personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering
U Andel brukare 89 % 95 % Tas 2024
inom fram av
g‘ socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberéttelsen.

Atgardsplan

Forvaltningen fortsatter att arbeta vidare med bemotandefragor. Verksamheterna i egen regi har bland annat genomgatt en
utbildning i ESL (Ett Sjalvstandigt Liv) och implementering pagar under 2024. Verksamheterna ar aven HBTQI-certifierade
och det finns utsedda HBTQIl-ansvariga inom varje enhet som ansvarar for att arbetet med diskrimineringsfragor halls

levande.

U Andel brukare som
ar nojd med sin

g‘ insats -
Funktionsnedsattn
ing (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

81 % 83 % 80 %

2024

Analys
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2023 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.

Atgirdsplan

Forvaltningen fortsatter att arbeta for att brukarens néjdhet ska 6ka. Detta gors bland annat genom projektet KomBo vars
syfte ar att 6ka forutsattningarna till ratt kommunikativt stéd samt att anpassa stdd som redan ges efter det behov som finns
genom att kartldgga och undersoka vilket stéd som ar férenligt med 6nskemal och behov.

U Andel personer 87 % 90 % 90 % 2024
med
g' funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stéd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Atgérdsplan

Forvaltningen fortsatter att arbeta for att 6ka brukarens positiva upplevelser av bemdétande. Detta gérs genom att fortsatt
arbeta med att 6ka kunskaperna om ratten till kommunikation och sprida KomBo &ven inom grupp- och servicebostader.
Forvaltningen skickar aven fortsattningsvis medarbetare som nyanstéllts pa utbildning i det "Pedagogiska ramverket".

U Andel personer 83 % 80 % 79 % 2024
med
g‘ funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer Faststdl 2024
som sjalva Is 2024
g‘ upplever att de far
en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk,
socialpsykiatri,
vald i nara relation)

Analys
Forvaltningen avvaktar arsmal som tas fram under aret.
U Andel placerade 55,81 47,83 65 % 59,46 65 75 % 75 % Tertial
barn som nar % 12024
g' malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys

Utfallet for perioden &r 55, 81 % och arsmalet om 75 % beddms uppnas delvis under aret. Férvaltningen sanker prognosen
till 65 % pa helar. Anledningen till detta ar ett en av malgrupperna, barns som placeras i HVB, &r svara att mata arsvis da
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2023 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

placeringarna ar kortvariga. Att utfallet sjunkit sedan verksamhetsberéttelsen 2023 beror pa att forvaltningen placerat fler
barn vid HVB under perioden. Fér den grupp barn som ar placerade i familiehem gar skolresultaten framat och malet
prognostiseras att nas vid slutet av aret.

Atgérdsplan

Utbver ett arbete for att enligt SAMS (samverkan socialtjanst skola) framja en sammanhallen skolgang for de placerade
barnen har férvaltningen beslutat att systematiskt félja de HVB-placerade barnens skolresultat aven efter hemkomst.
Orsaken &r att fa en tydligare bild av hur arbetet med dessa barns skolgang fungerar samt eventuellt &ndra pa arbetssatt. For
de barn som ar placerade i familjehem fortgar aven arbetet med att motverka sammanbrott i familiehemmet for en vard utan
avbrott.

Jamstilldhetsanalys
Utfallet visar att de placerade flickorna i signifikant hdgre grad &n pojkarna uppnar malen i skolamnena. Detta foljer
skolverkets nationella statistik vilken framhaller att flickorna i slutet av arskurs 9 har battre skolresultat &n pojkarna.

U Andel utredningar 68,12 70,73 64,29 % 70,38 80 80 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 12024
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

¥ Brukarens 86 % 80 % Tas 2024
upplevelse av fram av

g‘ trygghet - LSS- namnd

boende, vuxna och
barn (stéd och
service Hill
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Socialnamnden och aldrenamnden ska stédja stadsdelsnamnderna  2024-01-01 2024-12-31
att i dialog med regionen implementera gemensamma system for
genomférande och uppfdljning av SIP

Namndmal: Skarholmen ger stéd och omsorg dar behoven ar som storst
Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Forebyggande och tidiga insatser for att stodja barn i riskzon och motverka destruktivt
beteende

* Framjande av barn och ungas hilsa

* Arbetet for att forbéttra hilsan for malgruppen inom LSS och socialpsykiatri genom att
frdmja motion och rorelse

* Péborja forberedande arbete med omstéllning utifrdn kommande forédndringar for
socialtjansten

* Arbetet med etablering och inkludering i samhéillet for nyanldnda och andra malgrupper med
liknande behov
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Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forvéntade resultatet f6ljs upp.

Andelen personer som sjédlva upplever att de far en forbéttrad situation av insatsen/insatserna
de fatt fran socialtjdnsten ar pa en fortsatt hog niva.

Fler placerade barn i skoldldern klarar mélen i svenska/svenska som andrasprdk, matematik
och engelska 1 grundskolan 1 relation till féregaende ar.

Andelen brukare som dr ndjda med sin insats ligger pa en fortsatt hog niva.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifrn framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultaten som bedéms uppnés helt respektive uppnas delvis
under éaret.

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Barnkonsekvensanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet demokrati och 2024-01-01 2024-12-31
manskliga rattigheter for arbetet med att starka personer med olika
former av funktionsnedsattningars delaktighet och mgjlighet att
kunna paverka i samhallet i stort samt att hoja valdeltagandet for
malgruppen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forvantade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas under aret

e atten av en indikator fran kommunfullméktige dér forvaltningen har fétt utfall bedoms
komma att uppnas under aret.

Forvaltningens prognos dr att det forvdntade resultatet avseende personalkontinuiteten inom
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hemtjdnsten bedoms komma att uppnas under éret. Indikatorn Andel nojda omsorgstagare ér
ny och bestar av en sammanslagning av tre indikatorer fran tidigare ar (ndjdhet inom
hemtjdnst, vard- och omsorgsboende och dagverksamhet). KF:s mélvirde for denna indikator
ar annu inte faststdllt och prognos har dirmed inte kunnat sittas. Da utfallet for ndjdhet inom
dagverksamhet var 100 % under foregaende ar kan det, om det dven ar hogt under aret,
forhoppningsvis bidra till ett forbattrat utfall f6r den totala ndjdheten tillsammans med
pagaende framtagna atgérder inom hemtjinst och vard- och omsorgsboende. Forvaltningen
bedomer didrmed att prognosen for att uppna det forvantade resultatet avseende ndjdhet ar
god.

Forvaltningens bestéllarenhet (med inriktning dldre) och hemtjénstenhet deltar 1 ett STEG-
projekt tillsammans med primérvérdsrehab i1 Skdrholmen. Projektet, som &r 1dnsovergripande,
drivs av Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum och syftar till en 6kad kommunikation och
samverkan mellan berdrda aktorer avseende dldre personers egenvard.

Forvaltningens dldreféltare och stddverksamhet har 1 samarbete med en extern jurist
arrangerat en utbildning for dldre pa temat "Planera din framtid”. Under utbildningen fick
deltagarna bland annat l4ra sig mer om lag- och arvslott samt vad en framtidsfullmakt ar.
Forvaltningens anhorigstodsgrupp har anordnat en foreldsning pa temat ”Att leva med
demenssjukdom - svarigheter och utmaningar". Féreldsningen var 6ppen for alla medborgare.

Inom bestéllarenheten omsorg om &ldre pagar ett arbete med att utveckla
handldggningsprocessen. Flera medarbetare deltar 1 en kurs 1 socialritt for 6kad
kompetensutveckling. En utbildningssatsning inom FREDA-kortfragor (formulédr som ger
stod for att fraga om vald) pagar ocksd. Enheten fokuserar dven extra pé individuppfoljningar.

Prioriterade insatser
Omstart av tidigare planerad satsning att utveckla Sétra vdrd- och omsorgsboende till ett
"demenscentrum"

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Beslut har fattats om att bredda projektet till att omfatta
alla dldre och inte endast personer med demenssjukdom &2 Samtalsgrupper med
seniorer har genomforts under ledning av forvaltningens dldreféltare och traffpunkt i
syfte att inhdmta tankar och idéer.

e Planerade insatser: Sammankalla delar av aktuella aktorer for fortsatt planering av
uppstart av nagon form av verksambhet.

Arbetet for att dldre ska uppleva att de kan vara delaktiga och paverka sin vardag
Arbetet fortloper i stort enligt plan:

e Utforda/pagdende insatser: Inom ramen for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet inom hemtjinsten har ny rutin och blanketter for avvikelsehanteringen
implementerats §2 Hemtjénstens rutiner har gétts igenom och uppdaterats.
Implementering av uppdateringarna pagar & Ett samarbete med stodverksamheten har
inletts. Informationsmaterial om vad som hénder pa traffpunkterna finns nu hos
hemtjdnsten for att personalen ska kunna tipsa brukarna om kommande aktiviteter.
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e Planerade insatser: Kommunikation kring aktiviteten "Lunch 1 gemenskap" &2 For att
utveckla kvalitetsarbetet kommer implementering av nya rutiner att fortsatta.

Goda exempel

Projekt kring dldre och ensamhet

Under varen bedriver studenter fran Kungliga Tekniska Hogskolan, som deltar i Openlabs
tvirvetenskapliga masterkurs “Innovationer for samhéllsutmaningar”, ett projekt med
forvaltningens uppsokande verksamhet (dldreféltaren) for att titta pa dldre och ensambhet.
Malet &r att utveckla tillgéngliga och inkluderande 16sningar for att koppla samman éldre med
mojligheter till ett aktivt dldrande.

Jamstilldhetsanalys

Tidigare matningar har visat att forebyggande insatser, bland annat anhdrigstod samt Gppna
traffpunkter, framst nyttjas av kvinnor. Resultatet ligger till grund for den analys av
forebyggande insatser som gors kopplat till aktivitetscentren och till anhorigstodet dar mélet
bland annat r att utveckla fler aktiviteter som ocksa efterfrigas av man och pa sa sétt kunna
bidra till malet om en jamstélld hilsa med fokus pa det forebyggande folkhélsoarbetet. Mot
bakgrund av detta har nu verksamheten lagt om programmet for att det ska vara mer
konsneutral och pa sa vis dven locka fler min. Arbetet med detta fortsdtter under aret.

Barnkonsekvensanalys
Forvaltningen bedomer att arbetet inom detta mél har indirekt och liten paverkan pa barn
varvid en vidare analys dr obehovlig.

Sérskilda redovisningar

Aldrevinlig stad

For att bryta social isolering finns motesplatser och traffpunkter inom
stadsdelsndmndsomrédet ddr seniorer dr vilkomna att delta i olika aktiviteter i social samvaro
med andra. Forvaltningens dldreféltare deltar 1 forvaltningens trygghetsskapande arbete
genom att vara niarvarande under bland annat trygghetsvandringar som forvaltningen
arrangerar 1 samarbete med polisen.

Forvaltningen tar hinsyn till handlingsplanen for en dldrevénlig stad nir stadsmiljon
utvecklas. Forvaltningen utreder krontdckningsgrad och beskuggning som underlag for
planering och skdtsel av gronomrdden. Kontakt har tagits med Trafikkontorets GIS-avdelning
och statistik har inhdmtats. Ytterligare inhdmtning krdvs for att identifiera luckor 1
krontdckningsgraden. Forvaltningen har dven beviljats budgetjustering inom omradet trygghet
for att utveckla Idleken med ett funktionsanpassat utegym som breddar platsens
vistelsevdrden. Projektering av detta pagar.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator R man/ kvinnor/ o helar Arsmal D Period
utfall - 5 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel nojda Faststal 2024
omsorgstagare Is 2024
Analys
Forvaltningen avvaktar matmetod och arsméal som tas fram under aret.
U Andel 82 % 87 % 87 % 2024
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Periodens Utfall Utfall Utfall VB Prognos

utfall ma_nl k\_/lnnorl 2023 helar Arsmal
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Indikator Period

omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utférs i
hemtjansten

Analys

Prognosen baseras péa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Atgérdsplan

Genomfdrandeplanen &r ett viktigt instrument for att dokumentera och tydliggéra hur den enskilde gors delaktig i hur hjalpen
utférs. Hemtjansten i egen regi fortsatter att utveckla genomférandeplanen som ett viktigt arbetssatt for att skapa delaktighet i
insatserna. En god dokumentation, dar aven andringar i preferenser kommuniceras mellan medarbetarna, 6kar ocksa

mojligheten for att den enskildes 6nskemal tas tillvara direkt. Hemtjansten arbetar ocksa med att forbattra kontaktvagarna till
verksamheten och kommunicera detta till sina brukare.

¥ Andel 75 % 79 % 79 % 2024
omsorgstagare

g‘ som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors pa
vard- och
omsorgsboende

Analys

Prognosen baseras pa féregaende &rs resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Atgérdsplan
Forvaltningens verksamhet i egen regi ar Silviahemscertifierad och fortsatter att arbeta med de fyra hérnstenarna i

Silviahemmets vardfilosofi: symtomkontroll, anhérigstéd, teamarbete samt kommunikation och relation. Valkomstsamtal
anvands aven som en metod for att fanga upp fragestallningar och att informera om verksamheten.

U Andel 0,07 0,04 Tas 2024
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

U Andel aldre 75 67 % 67 % 2024

personer som vet
g' vart de ska vanda

sig for att ansoka

om hjélpinsatser

U Antal personal en 9,3 9 Max 10 2024
hemtjansttagare person
med minst tva er

besdk om dagen
moter under en 14-

dagarsperiod
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och 2024-01-01 2024-12-31

stadsdelsndmnderna utreda om, och i sa fall hur, uppfdljningen av
aldreboende som ar upphandlade inom stadens LOV-avtal, kan
Overforas fran stadsdelsnamnderna till aldrendmnden

U Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna fortsatta  2024-01-01 2024-12-31
arbetet med att inféra ramtid fullt ut
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Namndmal: Aldre i Skarholmen far en god omsorg och &r trygga
Uppfylls helt

Beskrivning
Inom ramen f6r malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:
* Omstart av tidigare planerad satsning att utveckla Sitra vard- och omsorgsboende till ett

"demenscentrum"
* Arbetet for att dldre ska uppleva att de kan vara delaktiga och paverka sin vardag

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forvéntade resultatet f6ljs upp.

Andelen n6jda omsorgstagare ligger pa en fortsatt hog niva.
Personalkontinuiteten inom hemtjinsten ligger pé en fortsatt hog niva.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvantade resultaten som beddéms uppnas under éret

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Férvaltningen séker medel fran Aldreférvaltningen géllande 2024-01-01 2024-12-31

matlyftet.

v Forvaltningen séker medel for Silviahemscertifiering (utbildning for 2024-01-01 2024-12-31
nyanstéllda medarbetare) samt specialistutbildning till Silviasyster
for underskoterskor fran kompetensutvecklingssatsningen.

v Forvaltningen soker vikarieersattning for Silviahemsutbildningar 2024-01-01 2024-12-31
frAn kompetensutvecklingssatsningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomréadet
kommer att uppfyllas delvis. Bedomningen grundar sig pa:

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 29(84)



e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av det forvantade resultat som ar kopplat till underliggande ndmndmal som
beddms uppnas delvis under éret.

I beddmningen av miluppfyllelse védger forvaltningen in uppstarten av Fritidsbanken som en
viktig satsning under dret. Genom att utrustning kan lanas utan kostnad mojliggor
Fritidsbanken ett deltagande i idrottsaktiviteter, bdde pa egen hand och inom ramen for
foreningslivet, for invanare i stadsdelsndmndsomradet. Fritidsbanken fungerar pé sé sétt som
en viktig mojliggorare for invanare att kunna ha tillgang till ett rikt idrotts- och foreningsliv.

Forvaltningen har paborjat en insamling till Fritidsbanken. Verksamheten kan liknas vid ett
bibliotek med sport- och friluftsutrustning. Utan kostnad gar det att 1dna utrustning som
exempelvis skidor, skridskor, flytvéstar, tilt, bollar, klubbor, fotbollsskor, hjdlmar och
friluftskok. Forvaltningen har fatt tillgang till en lagerlokal dar all insamlad sport- och
friluftsutrustning forvaras. Information om Fritidsbanken har spridits i sociala medier samt
uppmaérksammats i radio och TV. Fortsatt insamling kommer att ske under varen och
sommaren.

Under forsta tertialet har forvaltningen arbetat med att ta fram en handlingsplan f6r utveckling
av kulturverksambhet i forvaltningens 6ppna verksamheter. Ett arbete som dven péborjats ar
framtagande av ett ramverk, for etablering av nitverk mellan aktérer som driver
kulturverksamhet for unga, i stadsdelsnimndsomradet. Samordning sker mellan berdrda
avdelningar inom forvaltningen 1 detta arbete.

Forvaltningen har startat planering av en konsertserie i samarbete med foreningen FOLK 1
Skarholmen. Konserter kommer att genomforas i samtliga fyra stadsdelsomraden under juni
och augusti.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att starta ett pilotprojekt 1 forskolan med syfte att 6ka
forskolebarns intresse for idrott och rorelse. Forslag pé aktiviteter har tagits fram inom idrott
med verksamhet och ledarkompetens for 6-aringar. Eventuellt kan dessa aktiviteter ocksa
anpassas till 4nnu yngre barn.

Forvaltningen har startat arbetet med att implementera handlingsplan for att stotta
civilsamhillet. En inventering av mdjliga lokaler i staden, som kan goras tillgdngliga for
foreningar, har genomforts. Forvaltningen har dven startat upp ett samarbete med Stadsarkivet
och en forening for att dokumentera skérholmsbors erfarenheter i stadens historia.

Forvaltningens parklekar och fritidsgérdar erbjuder regelbundna och ledarledda aktiviteter
inom ramen for den egna verksamheten och i samverkan med foreningar och kulturaktorer
sasom scouterna, Samhallsmatchen, Loparakademin och Kulturskolan.

For mer information om arbetet med fritidsaktiviteter for ungdomar se dven Mal 1.1.

Prioriterade insatser
Arbetet med kultur och idrott i det framjande arbetet for barn och unga

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Implementering av handlingsplan for att stiarka
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civilsamhillet §2 Framtagande av handlingsplan for utveckling av kulturverksamheten
1 forvaltningens 0ppna verksamheter §2 Framtagande av ramverk for etablering av ett
nitverk mellan aktorer som driver kulturverksamhet for barn och unga i
stadsdelsndmndsomradet £2 Genomforande av analys och utveckling av
ndmndindikatorer kring barn och ungas deltagande i kultur- respektive
idrottsverksamhet.

Goda exempel

Ansokningsforfarande av budgetjusteringar

Forvaltningen arbetar systematiskt med att samla in underlag till ansdkningar om
budgetjusteringar samt att samverka med bade interna funktioner och externa partners kring
detta. Under tre ars tid har arbete tillsammans med foreningen FOLK i Skdrholmen pégatt for
framtagande av en modell for att genomfora och utveckla konceptet "FOLK pa gérden”.
Konceptet ar ett drligen dterkommande platsaktiveringsprojekt med kulturinriktning i de fyra
stadsdelsomradena 1 form av en konsertserie. Tack vare detta arbete beviljades samtliga
ansokta budgetjusteringar som gjordes i samband med verksamhetsplan for 2024.

Samverkan for att tillhandahdlla nya aktiviteter inom rérelse och hdlsa

Forvaltningens samverkansarbete med externa aktorer har bidragit till nya aktiviteter for
besdkarna. Exempelvis har Samhéllsmatchen erbjudit mojlighet att gé pa fotbollsmatcher
samt att prova pa att spela fotboll en géng i veckan. Samarbete med riksidrottsforbundet har
resulterat 1 att forvaltningen har kunnat erbjuda mdjlighet att prova péd nya sporter under loven
sdsom féaktning.

Jamstalldhetsanalys

Bland barn och unga ér det fler pojkar &@n flickor i stadsdelsndmndsomradet som deltar 1
idrottsaktiviteter pé fritiden, som tar del av kulturupplevelser och som deltar i foreningsliv.
Avseende andel barn och ungdomar som deltar 1 idrottsaktiviteter pa fritiden respektive andel
ungdomar som deltar i féreningsliv har det varit en positiv trend de senaste tre aren, dé
flickors deltagande okat 1 bada fallen.

Faktorer som ojdmlikhet och socioekonomiska utmaningar har betydelse men ockséd egna
kulturella resurser, forvintningar, forebilder med mera. Dessa faktorer skilja sig at mellan
flickor och pojkar och kan utgéra hinder eller mgjligheter for deltagande i foreningsliv, likvil
som for deltagande i idrotts- och kulturaktiviteter.

Barnkonsekvensanalys

Barnets bésta paverkas direkt och i mycket hog grad av de insatser som ingar i detta mal.
Kultur, idrott och foreningsliv dr viktigt for barns rétt till lek och fritid. Flera artiklar 1
barnkonventionen reglerar forvaltningens arbete, till exempel Artikel 6: Barn har ritt till liv,
overlevnad och utveckling. Artikel 15: Barn har ritt att delta 1 foreningar och fredliga
sammankomster. Artikel 31: Barn har ritt till lek, vila och fritid.

Att forvaltningen under 2024 uppnar mal 1.5 &r en viktig forutsittning for att barns bésta ska
uppnds i stadsdelsndmndsomradet.
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utfall - Utfall ey Prognos .. KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | A

. N 2023 arsmal
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Period

Andel barn och 74 75 % 75 % 2024
ungdomar som

deltari

idrottsaktiviteter pa

fritiden

ungdomar som
deltari
kulturaktiviteter pa
fritiden

Andel barn och 67 % 70 % 76 % 2024
ungdomar som ar

ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

v
U Andel barn och 51 % 52 % 56 % 2024
v

Analys
Forvaltningen beddémer att indikatorn delvis kommer att uppnas. Bedémningen grundar sig pa féregaende ars resultat.

Atgardsplan

Samordning sker mellan férvaltningens avdelningar i syfte att utveckla innehallet i idrottsaktiviteter. Férvaltningen samverkar
aven med lokala idrottsforeningar i syfte att vacka barns intresse for organiserad idrott. Detta sker i ett forsta steg genom att
bjuda in idrottsféreningar till forskolan for att beratta om sin verksamhet. Arbetet fortsatter under aret. Forvaltningen
samverkar aven med idrottsférvaltningen kring utbud av idrottsaktiviteter under skolloven.

Forvaltningens arbete med att starta upp en fritidsbank ar en del i att méjliggora for fler barn och unga att kunna delta i
idrottsaktiviteter. Genom utlaning av sportutrustning ges fler barn och unga tillgang till idrott och rérelse.

Forvaltningen har ett samverkansavtal med Léparakademin som erbjuder foreningsledd idrott i form av I16pning inom ramen
for fritidsverksamheten. Léparakademin anordnar Skarholmsloppet under maj manad som &r ett I6plopp dar deltagandet ar
kostnadsfritt och 6ppet for alla.

U Andel barn och 64 % 70 % 77 % 2024
ungdomar som ar
néjda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa
fritiden

Analys
Forvaltningen beddémer att indikatorn delvis kommer att uppnas. Bedémningen grundar sig pa féregaende ars resultat.

Atgérdsplan

Samordning sker mellan férvaltningens avdelningar i syfte att utveckla verksamheternas kulturutbud. Férvaltningen arbetar
vidare utifran en kartlaggning som genomfordes foregaende ar dar bland annat budget, organisation, kompetens och styrning
kring kulturuppdraget undersoktes.

Forvaltningen utreder foérutsattningarna for ett natverk mellan stadsdelsnamndsomradets olika kulturaktorer. Natverket
involverar inledningsvis stadens aktorer: kulturférvaltningen, idrottsforvaltningen, Kulturhuset, biblioteken och skolorna samt
relevanta verksamheter och enheter inom férvaltningen.

Forvaltningen samverkar med féreningen FOLK i Skarholmen for att genomfora konsertserien "FOLK pa garden" i de fyra
stadsdelsomradena under sommaren.

U Andel ungdomar 44 % 50 % 66 % 2024
som deltar i
g‘ foreningsliv

Analys
Forvaltningen beddémer att indikatorn delvis kommer att uppnas. Bedémningen grundar sig pa féregaende ars resultat.

Atgardsplan

Forvaltningen arbetar utifrén Handlingsplan fér att stétta civilsamhéllet. Fokus under aret ligger pa att inventera majliga
lokaler inom stadens verksamheter som kan géras tillgangliga fér foreningars natverkstraffar och samverkan, stédja
marknadsféringen av de lokalférvaltande organisationernas allmanna samlingslokaler som féreningar kan hyra, samt
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2023 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

samordna minst en natverkstraff per ar for civilsamhallets representanter.

Samordning sker mellan férvaltningens avdelningar i syfte att vacka sma barns intresse for féreningsledd idrott. | ett forsta
skede bjuds idrottsfoéreningar in till forskolorna for att beratta om sin verksamhet.

Forvaltningen har ett samverkansavtal med féreningen Léparakademin vilka erbjuder féreningsledd idrott i form av 16pning
inom ramen for fritidsverksamheternas verksamhet.

Namndmal: | Skarholmen har alla tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och féreningsliv
Uppftylls delvis

Beskrivning

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Arbetet med kultur och idrott 1 det forebyggande arbetet for barn och unga

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forvéntade resultatet f6ljs upp.

Andel barn och ungdomar som &r ndjda med tillgdngen till kulturaktiviteter pa fritiden dkar

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppfyllas delvis. Beddmningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvantade resultaten som bedoms uppnas delvis under aret

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Barnkonsekvensanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ansdker om budgetjustering inom omradet hogtider 2024-01-01 2024-12-31
och evenemangsdagar avseende konsertserie "FOLK pa garden.

v Forvaltningen ansdker om budgetjustering inom omradet hogtider 2024-01-01 2024-12-31
och evenemangsdagar avseende utdkat antal stadsdelsdagar.
v Forvaltningen ansdker om budgetjustering inom omradet 2024-01-01 2024-12-31

Stockholm vid Vattnet avseende forstarkning av Malarhéjdsbadet
som malpunkt aret om.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Prognostiserad maluppfyllelse

Bedomningen ar att kommunfullméktiges inriktningsmal kommer uppfyllas helt. Det grundar
sig pd att fyra av fyra underliggande verksamhetsomrddesmél bedoms komma att uppfyllas
helt. Avseende ndamndmalen dr bedomningen att fyra av fyra nimndmal kommer uppfyllas
helt.

Arbete inom respektive prioritering
Se respektive verksamhetsomradesmal for information om vilka dtgérder arbetet bygger pa.

Prioritering Status

Arbetet med energieffektivisering Enligt plan
Arbetet med aterbruk och med att minska matsvinn Enligt plan
Arbetet for biologisk mangfald i naturreservatet och i parkmark Enligt plan
Arbetet for att 6ka andel ekologisk och klimatsmart mat Enligt plan
Arbetet med att framja cykling fér ovana grupper Enligt plan
Arbetet med att uppratthalla framkomligheten fér gang och cykel Enligt plan
Arbetet for att minska avfall samt forbattra avfallssortering Enligt plan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas respektive delvis uppnas under aret

Arbetet med energieffektivisering pabdrjades intensivt i arsskiftet mellan 2022 och 2023.
Under borjan av arbetet minskade forvaltningens energiforbrukning. Energiférbrukningen
frén de forsta 3 manaderna 2023 jamfort med de forsta 3 ménaderna 2024 har 6kat med 2,6 %.
Okningen hirleds till ett fatal lokaler i forvaltningens totala lokalbestand och beddms bero
framst av tva orsaker. Dels utdkning av verksamhet och dels renoveringsarbeten i andra
lokaler. Den sistndmnda orsaken dr av engangskaraktir och forvaltningen bedomer att
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forbrukningen kommer pé sikt att minska.
Forvaltningen har paborjat arbetet med Klimatinvestering for 6kad krontdckningsgrad.

Forvaltningen ansoker i samband med T1 klimatinvesteringsmedel for att fortsétta utbytet av
ineffektiv belysning i férskolelokaler.

Prioriterade insatser
Arbetet med energieffektivisering

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Prioritera verksamhetsspecifika dtgarder och rutiner for
energieffektivisering utifran energiférbrukning.

e Planerade insatser: Integrera rutiner for energieffektivisering i verksamheternas
arshjul samt i intern kontroll.

Arbetet med aterbruk och med att minska matsvinn
Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Genomfor matsvinnsmatningar €2 Folj upp och analysera
resultat frdn matsvinnsmétningar.

e Planerade insatser: Kommunicera goda exempel pd anvindning av Stockets
aterbrukstjanst internt £2 Utred mojligheterna att recirkulera material i samarbete med
remakeverksamheter.

Goda exempel

Ndtverk

Forvaltningen har startat ett natverk tillsammans med andra stadsdelsforvaltningar som stér
infor inforande av parkdrift i egen regi. Bland annat ser nitverket dver mdjliga
effektiviseringar, exempelvis om det 4r mdjligt att dela pa vissa maskiner/ fordon i
maskinparken/fordonsflottan.

Matsvinnsmdtning

En matsvinnsmétning genomfordes under véren pé forvaltningens vard- och omsorgsboende.
Det mesta svinnet utgors av kolhydrater sdésom exempelvis ris och potatis. Att minska
matsvinnet dr ndgot som verksamheten kommer att fortsatt arbeta med.

Jamstalldhetsanalys
Forvaltningen har gjort bedomningen att en jimstélldhetsanalys inte dr relevant inom detta
omrade.

Barnkonsekvensanalys

Barnets bésta paverkas direkt och i mycket hog grad av de insatser som ingér i detta mal.
Bland annat Artikel 6: Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling, reglerar forvaltningens
arbete.

Att forvaltningen under 2024 uppnar mal 2.1 &r en viktig forutsittning for att barns bésta ska
uppnas i stadsdelsndamndsomradet.

Sarskilda redovisningar
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Stockholms stads miljoprogram 2020-2023

Samverkan

I stort &r alla aktiviteter kopplade till miljdarbetet sddana som forutsitter samordning internt
inom forvaltningen samt samverkan med forvaltningar inom staden och med externa aktdrer.
Inom arbetet med energieffektivisering samverkar forvaltningen med SISAB som dr
fastighetsédgare for flertalet forskolelokaler. Forvaltningen samverkar d@ven med fritidsbanken
vilket kommer att frimja cirkuldret och minska konsumtionsbaserade utslépp.

Ink6p
Forvaltningen arbetar med forbéttrade rutiner for att garantera att upphandlingar bidrar till

uppfyllelsen av flera av malen i miljoprogrammet. Inom detta mal handlar det om inkdp av
mat samt att sékerstélla att storre upphandlingar innehéller relevanta klausuler utifrdn
miljoprogrammet.

Kommunikation och paverkansarbete

Forvaltningen arbetar med intern kommunikation till medarbetare sévil som till
nyckelfunktioner som berdrs av miljoarbetet. Exempelvis till inkdpande funktioner och
kockar inom forskolan.

Innovation

Forvaltningen genomfor omvérldsbevakning kring nya mojliga 16sningar, arbetssitt eller
analysinitiativ som har potential att bidra till att verksamhetsutveckla forvaltningens tjénster
och processer.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator el man/ kvinnor/ LoElE helar Arsmal [(F.s n Period
utfall ; X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Klimatpaverkan 1,5 kg 1,6 kg 1,6 kg 2024
fran upphandlade CO2 per CcOo2 CcO2
livsmedel och kg per kg per kg
maltider livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 1,21 GWh 1,35 1735 2024
stadens GWh GWh
organisation

Namndmal: Skarholmen har minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring
Uppfylls helt

Beskrivning
Inom ramen for mélet och miljoprogrammets mél tvé och tre prioriterar forvaltningen sérskilt

att utveckla:

* Arbetet med energieffektivisering
» Arbetet med aterbruk och med att minska matsvinn
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Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmals- och nimndmalsniva for
att se hur det forvéintade resultatet f6ljs upp.

Forvaltningens upphandlade livsmedel och maltider har en minskad klimatpdverkan
Forvaltningens kdpta energi minskar.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forvintade resultaten som bedoms uppnas respektive delvis uppnas
under éret.

Barnkonsekvensanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Periodens Utiall  Utfall Utfall VB
man/ kvinnor/

Hasll pojkar flickor AL

Prognos

helar Arsmal .

Indikator A . Period
arsmal

Andel 100 % 100 % 2024
upphandlingar vars

varde Overstiger 1

mnkr som

innehaller

relevanta klausuler

utifran

Miljdprogrammet

Minskad 3.7 % 5 % 2024
energiférbrukning i

férvaltningens

verksamheter

Analys

Arbetet med energieffektivisering pabodrjades intensivt i arsskiftet mellan ar 2022 och 2023. Under bérjan av arbetet
minskade forvaltningens energiférbrukning.

Energiforbrukningen fran de forsta 3 manaderna 2023 jamfort med de forsta 3 manaderna 2024 har 6kat med 2,6 %.
Okningen harleds till ett fatal lokaler i férvaltningens totala lokalbestand och bedéms bero framst av tva orsaker. Dels
utdkning av verksamhet och dels renoveringsarbeten i andra lokaler. Den sistnd@mnda orsaken ar av engangskaraktar och
férvaltningen bedémer att férbrukningen pa sikt kommer att minska.

Atgérdsplan

De pabdrjade insatserna for att minska energiférbrukningen i forvaltningens verksamheter kommer att fortsatta tillsammans
med fler prioriterade insatser under kommande ar for att identifiera sarskilda atgarder for att ytterligare minska
energiférbrukningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet 2024-01-01 2024-12-31
klimatinvesteringar for 6kad krontéckningsgrad och beskuggning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultat som &r kopplade till underliggande ndmndmal som
beddms uppnas under aret

Forvaltningen har ansokt och tilldelats budgetjustering inom omradet naturreservat for
upprustning av malpunkt Sétra vattenkvarn intill Sitradn. Tradarbete har utforts, framtagande
av utforandebeskrivning bestilld. Forvaltningen har dven ansokt och tilldelats budgetjustering
inom omrddet biologisk méngfald for att fristélla gamla trdd och anldgga faunadepéer samt
skapa hogstubbar for att gynna faglar. Arbetet ar ett forvaltningsévergripande prioriterat
utvecklingsarbete. Kalkyl dr bestilld och mottagen fran entreprendr och dtgirderna planeras
utforas under hosten 2024.

Forvaltningens arbete for att 6ka andel ekologisk och klimatsmart mat fortgér. Inom forskolan
samordnar maltidsstrateg forskolornas kockar 1 koksnétverk varje vecka. I ndtverket finns
utrymme for kollegialt 1drande, ny kunskap samt ett forum att lyfta gemensamma utmaningar.
Kockarna har tillsammans med maltidsstrateg tagit fram en gemensam matsedel for alla
forskolekok vilket pa sikt forvintas ytterligare hoja andelen ekologiska inkdp, 6ka héllbara
maltiderna med laga co utslépp och inkop av framst svenska animalier. Forvaltningens
maéltidsleverantor av fardiglagad mat inom daglig verksamhet, hemtjénst och vird- och
omsorgsboende levererar cirka 70 % ekologisk mat vilket &r i linje med kommunfullméktiges
maél. Forvaltningens enheter fir ménatligen statistik av andel inkdpta ekologiska maltider och
livsmedel. Inom de enheter som prognostiserar att &rsmélet inte kommer att uppnas har
atgdrder tagits fram dér en dversyn av inkdpen genomfors.

Prioriterade insatser
Arbetet for biologisk mangfald i naturreservatet och i parkmark

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Fristill trdd, anldggning hogstubbar for att gynna
vedlevande insekter och faglar och skapa faunadepder 2 Utred krontdckningsgrad
som underlag for planering och skotsel av gronomraden.

Arbetet for att 6ka andel ekologisk och klimatsmart mat
Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Manatlig statistik per enhet av inkdpta ekologiska
maltider och livsmedel 2 Koksnitverk inom forskolan som leds av maltidsstrateg &2
Kartldggning av verksamheternas forutsittningar for ekologiska inkop samt
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nuliigesanalys i forhallande till andra stadsdelar §% Oka kunskap hos ink&pande
funktioner om forutsittningar och mojligheter for att 6ka ekologisk och klimatsmart
mat.

e Planerade insatser: Ta fram handlingsplan kring att 6ka andel ekologisk och
klimatsmart mat utifrdn raidande forutsittningar.

Goda exempel

Effektivisering genom inkopslistor

En av forskolans kockar har tagit fram en inkopslista pa prisvirda ekologiska livsmedel
utifran de basvaror som forskolekoken oftast inhandlar. Genom férdiga inkopslistor i
inkopssystemet blir det ldtt att gora ritt inkdp samt att det ocksa effektiviserar kockarnas
arbete. Inkdpen av andelen ekologiska livsmedel uppgér 1 mars till cirka 74 % att jamfora mot
70 % samma period foregdende ar.

Jamstilldhetsanalys
Forvaltningen har gjort bedomningen att en jamstélldhetsanalys inte dr relevant inom detta
omréde.

Barnkonsekvensanalys

Barnets bésta paverkas direkt och i mycket hog grad av de insatser som ingér 1 detta mal.
Bland annat Artikel 6: Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling, reglerar forvaltningens
arbete.

Att forvaltningen under 2024 uppnér mal 2.2 dr en viktig forutsittning for att barns bésta ska
uppnas i stadsdelsndimndsomradet.

Sarskilda redovisningar

Stockholms stads miljoprogram 2020-2023

Samverkan

I stort &r alla aktiviteter kopplade till miljoarbetet saidana som forutsdtter samordning internt
inom forvaltningen samt samverkan med forvaltningar inom staden och med externa aktorer.
Inom staden sker ett ndra samarbete med miljoforvaltningen, framf6rallt genom de sdrskilda
atgardsforslag som miljoforvaltningen tar fram.

Ink6p
Forvaltningen arbetar med forbéttrade rutiner for att garantera inkdp inom biologisk mangfald

sker pa ett sitt som foljer miljoprogrammets prioriteringar.

Kommunikation och paverkansarbete

Forvaltningen arbetar med intern kommunikation till medarbetare sévil som till
nyckelfunktioner som berdrs av miljoarbetet. Exempelvis till inkdpande funktioner och
kockar inom f6rskolan.

Innovation

Forvaltningen genomfor omvérldsbevakning kring nya mdjliga ldsningar, arbetssétt eller
analysinitiativ som har potential att bidra till att verksamhetsutveckla forvaltningens tjénster
och processer.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator iR R man/ kvinnor/ PR helar Arsmal [(F.s o Period
utfall ; X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkopta 66,18 % 70 % 70 % 2024
ekologiska maltider
och livsmedel i
staden i kronor av
totala vardet av
inkdpta maltider
och livsmedel
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stadsdelsnamnderna ska 6ka andelen héggras vid ytor som inte 2024-01-01 2024-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand anlagga
angsmark, i andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i
stor omfattning, i syfte att 6ka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: | Skarholmen 6kar den biologiska mangfalden
Uppfylls helt

Beskrivning
Inom ramen f6r malet och miljéprogrammets mal fem prioriterar forvaltningen sérskilt att
utveckla:

* Arbetet for biologisk mangfald i naturreservatet och i parkmark
* Arbetet for att 6ka andel ekologisk och klimatsmart mat

Forvantat resultat
Se aktivitet och indikator kopplade till detta mal pa verksamhetsomrddesméalsniva for att se
hur det forvintade resultatet f6ljs upp.

Naturmiljoer tas omhand pé sétt som gynnar biologisk mangfald och viktiga ekologiska
funktioner.

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvdntade resultaten som beddms uppnds under éret

Barnkonsekvensanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Forvaltningen sdker budgetjustering inom omradet biologisk 2024-01-01 2024-12-31
mangfald for att fristélla gamla trad och anlagga faunadepaer samt
skapa hogstubbar for att gynna faglar.

v Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet naturreservat 2024-01-01 2024-12-31
for upprustning av malpunkt Satra vattenkvarn intill Satraan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomréadet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvintade resultat som &r kopplade till underliggande ndmndmal som
beddms uppnas under aret

Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med att framja cykling for fler. I samarbete med
foreningen Cykelfrdmjandet ser forvaltningen dver mdjligheten till ett pilotprojekt kring att
frimja &ret runt-cykling. Avsikten &r att ta fram en Skdrholmsmodell innehallande
teorikunskap, praktisk utrustning och kunskap, samt prova pé och inspirationsinsatser.

Arbetet med att ta fram kartldggning av prioriterade cykelstrak som kan vara sarbara vid
storre skyfall har paborjats. Forvaltningen tar stod fran Trafikkontorets cykeljour for
inhdmtning av underlag kring huvudcykelstrdk i stadsdelsnamndsomradet.

Prioriterade insatser
Arbetet med att frimja cykling for ovana grupper

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Arbete for att frimja cykling for ovana grupper genom
samarbete med foreningen Cykelframjandet §2 Arbeta for att skapa forutsittningar for
cykling “aret runt”.

Arbetet med att upprdtthalla framkomligheten for gang och cykel
Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Ta fram kartldggning av prioriterade cykelstrdk som kan
vara sarbara vid storre skyfall.

Jamstilldhetsanalys

Kvinnors och méns mobilitetsval skiljer sig at. Studien Gender and (smart) mobility fran 2021
genomfordes av Rambdll med stdd frén bland annat regionen och Trafikverket. I studien
konstateras att kvinnor 1 hogre utstrickning &n min gar medan mén aker bil och cyklar i hogre
grad an kvinnor. Forflyttning genom gang &r oftare forknippat med drenden och flertalet stopp
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an resa med bil som dr mer forknippat med transport fran en punkt till en annan. Samma
studie visar att kvinnor upplever hogre otrygghet 4an mén nér de forflyttar sig och att kvinnor
ofta planerar och anpassar sina rorelsemdnster och mobilitetsval for att undvika otrygga
platser och tider. Forvaltningen fortsitter analysera méns och kvinnors upplevelse av sikerhet
och framkomlighet i stadsdelsndmndsomradet med syfte att sdkerstilla jimstallda och sikra
utomhusmiljoer for de som arbetspendlar, promenerar, rullar eller motionerar i park och
naturmark.

Barnkonsekvensanalys

Barnets bésta paverkas direkt och i mycket hog grad av de insatser som ingar i detta mél. Barn
ar 1 hogre utstrackning 4n ménga vuxna beroende av exempelvis cykel for att sjalvstandigt
kunna transportera sig. Flera artiklar i barnkonventionen reglerar forvaltningens arbete, till
exempel Artikel 6: Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling samt Artikel 31: Barn har
ratt till lek, vila och fritid.

Att forvaltningen under 2024 uppnar méal 2.3 &r en viktig forutséttning for att barns bista ska
uppnds i stadsdelsndmndsomradet.

Sérskilda redovisningar

Stockholms stads miljoprogram 2020-2023

Samverkan

I stort &r alla aktiviteter kopplade till miljdarbetet sddana som forutsdtter samordning internt
inom forvaltningen samt samverkan med forvaltningar inom staden och med externa aktorer.
Inom arbetet med att frimja cykling for ovana grupper samverkar forvaltningen med
foreningen Cykelfrimjandet. Dessutom deltar forvaltningen 1 samtal med
exploateringskontoret och trafikkontoret om utbyggnad av cykelinfrastruktur i
stadsdelsndmndsomrédet.

Ink6p
Forvaltningen arbetar med forbéattrade rutiner for att garantera att upphandlingar bidrar till

uppfyllelsen av flera av malen i miljoprogrammet.

Kommunikation och péverkansarbete
Forvaltningen arbetar med kommunikation till cykelovana grupper inom samarbetet med
Cykelfrimjandet.

Innovation
Forvaltningen anvinder sig av stadens skyfallskartering for att framja framkomlighet pa
cykelbanor inom stadsdelsndmndsomrédet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska redogéra for hur langt arbetet kommit 2024-01-01 2024-12-31
med utfasning av fossila branslen i stadsmiljoverksamheten, i sa
val upphandlingar som egen regi, for att na en fossilfri organisation
2030

Namndmal: | Skarholmen ékar framkomligheten och utslappen minskar

Uppfylls helt
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Beskrivning
Inom ramen f6r malet och miljéprogrammets mal ett prioriterar forvaltningen sarskilt att
utveckla:

* Arbetet med att framja cykling for ovana grupper
* Arbetet med att uppratthilla framkomligheten for géng och cykel
Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pd nimndmalsniva for att se hur det forvintade
resultatet f6ljs upp.

Andel invénare i stadsdelsndmndsomradet som upplever att det dr ldtt att ta sig fram med
cykel okar.
Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvéantade resultaten som bedoms uppnds under aret.

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Barnkonsekvensanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator ReSEER man/ kvinnor/ il helar Arsmal 2483 Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
9' Det &r |att att ta sig 1 % 70 % 2024

fram i min stadsdel

pa cykel

Analys

Beddmningen grundar sig pa tidigare resultat fran medborgarenkaten.

Atgirdsplan

Ett beslutsdrende om ett sa kallat idéburet offentligt partnerskap med Cykelframjandet laggs fram pa stadsdelsnamndens
sammantrade i juni. | stadsdelsnamndsomradet har tidigare arbete identifierat att det finns personer som behéver lara sig
cykla. Vader- och arstidsrelaterade faktorer har betydelse for cykling. Inom det treériga partnerskapet foreslas bland annat ett
pilotprojekt om att cykla under storre del av aret. Férvantan ar att na verksamhetsmalet genom partnerskap om
cykelaktiviteter i samverkan med Cykelframjandet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomréadet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvintade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas under aret

Forvaltningen har pabdrjat ett arbete for att utreda forutsittningarna for tillfallig kéllsortering
vid evenemang med forvaltningen som arrangdr. Arbetet grundar sig i nya regler om
forpackningsinsamling som borjar gélla den 1 januari 2026.

Prioriterade insatser
Arbetet for att minska avfall samt forbdttra avfallssortering

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Utred forutsittningarna for kéllsortering pé allmén plats i
samband med evenemang med forvaltningen som arrangor.

e Planerade insatser: Genomfor kommunikationsinsats till medborgare for att 6ka
kdnnedomen om atervinningscentralen 1 Sétra.

Goda exempel

Forberedelser infor lagdndring

Forvaltningens arbete med att utreda forutsattningarna for killsortering pa allmén plats ar
relevant for att forbereda sig infor kommande dndringar av bestimmelser rorande
forpackningsinsamling. Utredningen kommer att vara ett bra underlag nér bestimmelserna
dndras och lirdomarna kan komma att anvindas for att borja arbeta med prioriteringar 1
stadens nya avfallsplan.

Jamstilldhetsanalys
Forvaltningen bedomer att en jimstédlldhetsanalys inte dr relevant inom detta omréade.

Barnkonsekvensanalys

Barnets bésta paverkas direkt och i mycket hog grad av de insatser som ingér i detta mal.
Flera artiklar 1 barnkonventionen reglerar forvaltningens arbete, till exempel Artikel 6: Barn
har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling samt Artikel 31: Barn har rétt till lek, vila och fritid.

Att forvaltningen under 2024 uppnar mal 2.4 &r en viktig forutsittning for att barns bésta ska
uppnas i stadsdelsndmndsomradet.

Sarskilda redovisningar

Stockholms stads miljoprogram 2020-2023

Samverkan

Inom arbetet med avfallshantering kommer forvaltningen att samarbeta med Centrum for
cirkularitet pa miljoforvaltningen samt Sétra dtervinningscentral.

Inkdp
Forvaltningen arbetar med rutiner for att sdkerstilla att samtliga bygg och

anldggningsentreprenader i forvaltningens regi anvdnder Byggvarubedomning.
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Kommunikation och péverkansarbete

Forvaltningen arbetar med intern kommunikation till medarbetare sévil som till
nyckelfunktioner som berors av miljoarbetet. Till exempel anvindningen av Stocket samt
kommunikation till civilsamhéllet om Sitra atervinningscentral.

Innovation
Forvaltningen for dialog med stadsledningskontoret for att genomfora fortsittning av
dronarprojektet som syftar till att forbéttra vattenkvaliteten vid Satrastrandsbadet.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator BT man/ kvinnor/ PR helar Arsmal [(F.s o Period

utfall ; X 2023 arsmal

pojkar flickor
¥  Andel avsiutade 100%  Tas 2024

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljobedémts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen

Namndmal: | Skarholmen framjas invanarnas halsa genom ren luft, rent vatten och
giftfria miljcer

Uppfylls helt

Beskrivning
Inom ramen for malet och miljoprogrammets mél fyra, sex och sju prioriterar forvaltningen

sarskilt att utveckla:

* Arbetet for att minska avfall samt forbéttra avfallssortering

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forvéntade resultatet f6ljs upp.

Samtliga bygg och anlidggningsentreprenader i forvaltningens regi anvinder
Byggvarubeddmning
Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvantade resultaten som beddms uppnds under éret

Barnkonsekvensanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Prognostiserad maluppfyllelse

Bedomningen ar att kommunfullméktiges inriktningsmal kommer uppfyllas helt. Det grundar

sig pa att sex av sju underliggande verksamhetsomradesmél bedéms komma att uppfyllas helt

och ett bedoms komma att uppfyllas delvis. Avseende nimndmalen dr bedomningen att sex av
sju nimndmal kommer uppfyllas helt och ett delvis.

Arbete inom respektive prioritering
Se respektive verksamhetsomradesmal for information om vilka dtgérder arbetet bygger pa.

Prioritering Status

Arbetet fér budget i balans och en hdg prognosséakerhet med god redovisningssed. Enligt plan

Utveckling av arbetssatt i syfte att personer som star langt fran arbetsmarknaden ska Enligt plan
na egen forsorjning

Dialogen med det lokala naringslivet, inom ramen for platssamverkan Enligt plan
Samarbetet med Huddinge kommun i naringslivsfragor Enligt plan
Arbetet for att prioriterade grupper ska ha ett stadigvarande boende Enligt plan
Arbetet for att starka cheferna i sitt uppdrag och utveckla ledarskapet Enligt plan

Forbattra forutsattningar for medarbetare att skapa goda resultat och bidra till kvaliteti | Enligt plan
verksamhet

Arbetet med processkartlaggning (ledningssystem) Enligt plan
Det systematiska sékerhetsarbetet med fokus pa civil beredskap och Enligt plan
informationssékerhet

Arbetet mot otillaten paverkan Enligt plan
Arbetet mot valfardsbrott Enligt plan
Arbetet for att motverka otrygga och brottsutsatta platser Enligt plan
Arbetet for att motverka skjutningar och valdsdad och stddja individer att Iamna en Enligt plan

kriminell livsstil

Arbetet med analys av lokala férutsattningar och behov, i syfte att identifiera Enligt plan
atgardsbehov, utifran dialog med invanare och lokala aktérer samt med koppling till
Skarholmens roll i den regionala kérnan Kungens kurva - Skarholmen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomréadet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forvintade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas under aret.

e att samtliga indikatorer frin kommunfullméktige dir forvaltningen har fétt utfall
beddms komma att uppnas under aret.

Forvaltningen prognostiserar en budget i balans efter resultatoverféringar. Prognosen
innefattar atgirdsplaner inom ett antal verksamheter. Forvaltningen foljer upp atgardsplanerna
manatligen i samband med budgetuppf6ljningen med cheferna samt pa
forvaltningsledningsgruppsmotet. En mer detaljerad redovisning av ekonomin per
verksamhetsomréade foljer under avsnittet Uppf6ljning av driftbudget.

Forvaltningen strivar efter att begrinsa stadens investeringskostnader och forvaltningens
hyreskostnader genom att bedriva en effektiv lokalforsérjning med malet att ha
kostnadseffektiva och andamalsenliga lokaler. Samnyttjande av lokaler efterstravas dir s ar
mojligt och vid behov av nya lokaler undersoks inforhyrningar inom staden. Under aret
planerar forvaltningen att inventera skicket pa samtliga forskolor samt gora en plan for
langtidsplanerat underhall.

Prioriterade insatser
Arbetet for budget i balans och en hég prognossdikerhet med god redovisningssed

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Utbildningstillfallen for samtliga chefer i nya
budgetuppfoljningsverktyget Hypergene/GPS &2 Arbetet med att justera och
implementera ekonomi- och verksamhetsuppfoljning pagar och anpassas efter nya
budgetuppfoljningsverktyget Hypergene/GPS.

e Planerade insatser: Under hosten erbjuds chefer fler utbildningstillfdllen i form av
workshops avseende nya budgetuppfoljningsverktyget Hypergene/GPS.

Forvintade resultat
Nedan redogors for de forvintade resultat ddr forvaltningen har utfall

Uppnéidda resultat

Forvaltningen har en god budgetféljsamhet

Forvaltningen bedomer 1 dagsldget att en budget i balans kommer att uppnés. Forvaltningen
foljer upp framtagen arbetsprocess for ekonomi- och verksamhetsuppfoljning.

Jamstilldhetsanalys
Forvaltningen har gjort bedomningen att en jamstélldhetsanalys inte ar relevant inom detta
omrade.

Barnkonsekvensanalys
Forvaltningen bedomer att arbetet inom detta méal har indirekt och liten pdverkan pa barn
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varvid en vidare analys édr obehovlig.

Beredskap for att anpassa verksamheten till forindrade ekonomiska forutsattningar

I kommunstyrelsens avstimningsédrende uppmanas samtliga nimnder och bolagsstyrelser att
beskriva vilken beredskap som finns for att, vid behov, ytterligare anpassa verksamheten till
fordndrade ekonomiska forutsittningar med minskade intékter och dkade kostnader.

Forvaltningen har redan vid planering av 2024 tagit hdnsyn till konjunkturldget och har ett
stort fortsatt fokus pa ekonomiuppfdljning och prognossidkerhet. Vid prognostiserat
underskott tas atgirdsplaner fram, bade pa enhets- och avdelningsniva. Atgirdsplanerna foljs
mdnatligen upp i1 samband med budgetuppfoljningen for att se om effekterna gér i ratt
riktning. Nyckelstodsfunktioner sdsom ekonomi och HR dr med och stddjer chefer med att
analysera, prioritera, effektivisera for att standigt kunna anpassa deras verksamheter till
forandrade forutséttningar.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator R man/ kvinnor/ o helar Arsmal 7D Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 100 % 100 % 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet 12024
efter
resultatoverféringa
r
U Namndens 100,1 % 100 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12024

fore
resultatoverféringa
r

Analys

Forvaltningen redovisar ett budgetunderskott om 1,8 mnkr fore resultatdverféringen. Forskolornas resultatfond minskar med
motsvarande belopp pa grund av att forskolors resultatfond uppnar taket for vad som kan foras over till féljande ar.
Forvaltningen prognostiserar i sin helhet en budget i balans.

U Néamndens 0 % +-1% +-1% 2024
prognossakerhet
T2

Namndmal: Skarholmens ekonomi ar stark och hallbar
Uppfylls helt
Beskrivning
Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen séirskilt att utveckla:
* Arbetet for budget i balans och en hog prognossikerhet med god redovisningssed.

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pé verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forviantade resultatet f6ljs upp.
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Forvaltningen har en hog prognossikerhet.
Forvaltningen har en god budgetfoljsamhet.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultaten som bedéms uppnas under aret

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR man/ kvinnor/ ol helar Arsmal I§F.s° Period
utfall ; . 2023 arsmal
pojkar flickor

Hyreskostnaders 7 % 7 % 2024
andel av

férvaltningens

budget

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forviantade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas under aret

e att fem av sex indikatorer frdn kommunfullmiktige dir forvaltningen har fatt utfall
beddms komma att uppnas under aret och en bedoms komma att uppnas delvis.

Forvaltningens arbete for att stotta personer till sysselséttning och egen forsorjning sker bland
annat genom intern samordning och samverkan, extern samverkan med fokus pé utrikesfédda
kvinnor samt langtidsbidragstagare. Samverkan sker med andra myndigheter, samhéllsaktorer,
ndringsliv och civilsamhélle. Forvaltningen arbetar med att utveckla befintliga
samverkansformer samt initiera samverkan med nya aktorer for att personer som star langt
ifrdn arbetsmarknaden ska kunna nd egen forsorjning.

Prioriterade insatser
Utveckling av arbetssdtt i syfte att personer som stdr langt fran arbetsmarknaden ska na egen
forsérjning

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Pilotprojekt Stockholmskraften for att stotta
langtidsarbetslosa 2 Ny samverkansform med Jobbtorg som innebér regelbundna
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besok fran respektive verksamhet har foljts upp, utvirderas och analyseras for
utveckling &2 Nytt arbetssitt med konsultldkare for arbetsformagebedémning
implementeras.

Dialogen med det lokala ndringslivet, inom ramen for platssamverkan
Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Genomfor atgérder utifran dialog med samt enkét till
ndringsidkare under 2023.

Samarbetet med Huddinge kommun i ndringslivsfragor
Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagaende insatser: Framtagande av karta 6ver den regionala kdrnan for
overgripande samlad bild av stadsutveckling och utbyggnadstakt 2 Mote for att
initiera arbetet med att identifiera nista plats for gemensam platsaktivering &2
Lopande dialog for koordinering av synpunkter till framtagandet av den regionala
utvecklingsplanen.

e Planerade insatser: Gemensam trygghetsvandring i den regionala kédrnan &2
Gemensam aktivitet med Huddinge kommun, pa behovsstyrt tema, for mélgrupper
inom existerande och potentiellt nédringsliv.

Forvantade resultat
Nedan redogdrs for de forvdntade resultat dér forvaltningen har utfall.

Uppnadda resultat

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand minskar i jamforelse med foregdende ar
Utfallet 1,69 % visar att andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd har sjunkit sedan
verksamhetsberittelsen 2023, da utfallet var 1,73 %. Forvaltningen ser att det prioriterade
arbetet med utveckling av arbetssitt har bidragit till utfallet.

Goda exempel

Stockholmskraften

Forvaltningens deltagande 1 pilotprojekt Stockholmskraften syftar till att stotta
langtidsarbetsldsa genom multikompetenta team. Skdrholmen ar en av tva stadsdelar som
deltar i piloten, som pagar fran december 2023 fram till juni 2024. Fram till slutet av mars har
22 deltagare kartlagts och tre personer fétt anstéllning, en person har pabdrjat i arbetstraning.
Projektet fortskrider enligt plan och bidrar med 6kad aktivitet hos de flesta deltagarna samt
tatare uppfoljning. Projektet ska dven skapa struktur for ett tredrigt projekt med start i
september 2024. Forvaltningen planerar att ansoka om medel for detta under varen 2024.

Jobbsokarevenemang for kvinnor

P& Internationella kvinnodagen arrangerades ett jobbsokarevenemang, som var ett samarbete
som gjordes tillsammans med Jobbtorg i Skdrholmen, dldrefiltare, medarbetare fran
forvaltningen, stadsmissionen samt ideella foreningen Mamma United Vérberg.

Jamstilldhetsanalys
Fler kvinnor &n mén uppbar langvarigt ekonomiskt bistdnd inom stadsdelsndmndsomradet, det

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 50(84)



ar fraimst ensamstaende kvinnor med barn och kvinnor med sjukdom som forsérjningshinder.
En négot storre andel mén har arbetsloshet som huvudsakligt forsérjningshinder i jimforelse
med kvinnor, som i storre utstrackning har sjukdom som huvudsakligt forsorjningshinder.
Genom individuellt anpassat arbete uppmarksammas de stodbehov och de forutséttningar den
enskilde individen har oavsett kon.

Barnkonsekvensanalys

Barnets bésta paverkas indirekt och i hog grad av de insatser som ingar i detta mal. Flera
artiklar 1 barnkonventionen reglerar forvaltningens arbete, till exempel Artikel 27: Barn har
rétt till skdlig levnadsstandard, till exempel bostad klader och mat.

Att forvaltningen under 2024 uppnar méal 3.2 &r en viktig forutséttning for att barns bista ska
uppnds i stadsdelsndamndsomradet.

Sérskild redovisning

Ndringslivsfrimjande arbete

Forvaltningen fortsétter ett lokalt néringslivsarbete 1 stadsdelsndmndsomréadet, samordnat med
stadens Ovriga forvaltningar och bolag och i linje med mélen i ndringslivspolicyn. Mer
konkret kopplat till forvaltningens uppdrag enligt ndringslivspolicyn summeras genomforda
atgdrder nedan:

Fokusomrade 1: Stimulera tillvixt och foretagsamhet

e Fortsatt samarbete med Huddinge kommun f6r nédringslivsutveckling i relation till den
regionala kidrnan Kungens kurva-Skérholmen, i linje med
samverkansoverenskommelsen mellan kommunerna. Detta bland annat genom:

o Paborjad planering av gemensam aktivitet med Huddinge kommun, pa
behovsstyrt tema, for malgrupper inom existerande och potentiellt ndringsliv.

o Lopande dialog (med varandra och med andra relevanta samverkansaktorer)
for samordning av synpunkter till framtagandet av den regionala
utvecklingsplanen.

o Pabdrjad planering av genomforande av gemensam trygghetsvandring i en del
av den regionala karnan.

o Paborjat gemensamt arbete for identifiering av ndsta plats for omgestaltning
inom ging- och cykelndtet 6ver och omkring kommungrinserna i den
regionala kirnan.

e Framtagna mal for platssamverkan for ar 2024. Malen dr beslutade av styrgrupp, géller
samtliga stadsdelsomraden och utgar fran nyckelorden dialog, mote och offentliga
rummet.

e Fyra genomforda platssamverkansmdten med involverade aktorer (ett i varje
stadsdelsomrade). Ytterligare tolv platssamverkansmoten &r inplanerade under éret, tre
1 varje stadsdelsomrade.

Fokusomrdde 2: Forbdttrad service, tillginglighet och myndighetsutovning

e Uppsokande arbete gentemot néringsidkare i Sdtra mot bakgrund av att centrumégare
ar forsatt 1 konkurs.

e Involvering av representanter frin det lokala néringslivet i det brottsforebyggande
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arbetet 1 Sitra, inom ramen for samverkansdverenskommelsen med polisen.

e Mote genomfort i Skdrholmen med fokus pa samarbete mellan néringsidkare och
Region Stockholm i egenskap av fastighetsédgare.

e Framtagen plan for dret fOor arbete tillsammans med polisen, exempelvis gemensamma
traffar med enskilda niringsidkare.

Fokusomradde 3: Attraktivare miljéer och bittre framkomlighet

e Arshjul framtaget for platssamverkansarbetet, arbetet bedrivs i linje med detta. Beslut
fattat om platsaktivering av samtliga fyra centrumomraden vid minst 50 tillfdllen
under éret.

e Arbetsgrupp med representanter fran olika delar av forvaltningen driver och utvecklar
fortsatt arbetet med att aktivera det offentliga rummet, samt att bjuda in
samverkansparter och andra externa aktorer att géra detsamma.

e Konsertserie om 10 konserter inbokad och planering initierad for en platsaktivering i
samarbete med Huddinge kommun.

Fokusomrdde 4: Oka tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens

e Aktiviteter for att erbjuda feriejobb. Forvaltningen har redan 495 registrerade feriejobb
(att jamfora med malet pa 400 till sommaren).

e 13 av 15 arsplatser for Stockholmsjobb tillsatta, placerade i férvaltningens egna
verksamheter. Kontinuerlig dialog med Jobbtorg for att tillsdtta resterande.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator LR man/ kvinnor/ sl Bl helar Arsmal 4 Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 2,38 % 2,23 % 2,54 % 2,38 % 2,27 % 2,27 % 1,5% Tertial
som har 12024

ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

Analys

Utfallet for perioden &r 2,38 % vilket ar hogre an arsmalet om 2,27 %. Forvaltningen sanker prognosen till arsmalet.
Forvaltningen ser att den lagkonjunktur som har paverkat landet &ven visar sig i stadsdelsnamndsomradet. Alltjamt ar
andelen personer som har ekonomiskt bistand i férhallande till befolkningen den nast Iagsta under en tioarsperiod.
Forvaltningen har ett aktivt arbete for att utveckla arbetet med personer med ekonomiskt bistand vilket forvantas fortsatta ge
resultat under aret.

Atgirdsplan

Forvaltningen har utvecklat ett nytt arbetssatt dar socialsekreterarna tar ansvar for bade sdkandes planering samt
administration av ansokan vilket syftar till att 0ka rattssakerheten och socialsekreterarnas majlighet till stérre kontroll pa sina
arenden. Under aret planeras ett arbete for att starka medarbetarnas samsyn. Forvaltningen fortsatter att géra
tillhérighetsutredningar hos alla hushall som inte har forstahandskontrakt, vilket i ett tidigt skede klargér om s6kande har ratt
till andra ersattningar eller bidrag. Effekten av detta arbete férvantas bli en minskning av arenden.

Stockholmskraften (som arbetar intensifierat med att fa ut sékande i sysselsattning) stéttar aven socialsekreterarna i utvalda
arenden vilket avlastar socialsekreterarna och ger mgjlighet att lagga storre fokus pa andra arenden och erbjuda tatare
uppfdljningar.

U Andel vuxna med 1,69 % 1,51 % 1,88 % 1,73 % 1,7 % 1,7 % 1,0 % Tertial
langvarigt 12024
g' ekonomiskt bistand
jamfért med
samtliga vuxna
invanare
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator iR R man/ kvinnor/ PR helar Arsmal [(F.s o Period
utfall ; X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Antal 495 850 850 850 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12024
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 15 15 15 15 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12024
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
U Antal 35 st 46 st 42 st 42 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12024
praktikplatser for namnd
hogskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
U Antal ungdomar 495 st 852 st 850 850 st 11 000 Tertial
som fatt feriejobb i st 12024

g‘ stadens regi

Analys

Forvaltningen beddémer att det inte ar mojligt att héja malvardet for indikatorn om Antal ungdomar som fétt feriejobb i stadens
regi ytterligare. Malvardet hojdes fran 750 till 800 under ar 2023, och sedan till 850 efter forsta tertialet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna arbeta aktivt for att ungdomar far feriejobb i
andra stadsdelsomraden an dar de bor

U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-06-30
stadsdelsnamnderna och i samrad med socialndmnden utreda
nuvarande organisation och ansvarsférdelning for den
arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete hos offentlig
arbetsgivare (OSA)

U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna utreda forutsattningarna att med forstarkt
handledarskap erbjuda feriearbeten till yngre aldrar och utifran
denna utredning prova om det ska genomfdras en pilotverksamhet
under aret

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business 2024-01-01 2024-12-31
Region och stadsdelsnamnderna arbeta uppstkande mot lokalt
naringsliv utifran stadens fokusomraden och i city

Namndmal: | Skarholmen ges alla majlighet till ett eget jobb
Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Utveckling av arbetssitt 1 syfte att personer som star ldngt fran arbetsmarknaden ska na egen
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forsorjning
* Dialogen med det lokala niringslivet, inom ramen for platssamverkan
 Samarbetet med Huddinge kommun i néringslivsfragor

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forviantade resultatet f6ljs upp.

Antal unga som fitt feriejobb &ar hogre i relation till foregéende ar.
Andel vuxna med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd minskar i jamforelse med foregéende ér.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifrn framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultaten som beddms uppnas under aret

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Barnkonsekvensanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomréadet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forviantade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas under aret

e att tvd av tva indikatorer frin kommunfullméktige dir forvaltningen har fatt utfall
beddms komma att uppnas under aret.

Forvaltningens arbete med bostadsvégledning syftar till att forbéttra mojligheten for
nyanldnda i stadsdelsndmndsomradet att etablera sig i samhéllet och pd bostadsmarknaden. I
samverkan med SHIS (Stiftelsen Hotellhem 1 Stockholm) och arbetsmarknadsforvaltningen
fortsitter arbetet med forstérkt bostadsvégledning for nyanldnda. Barnfamiljer som har behov
av bostadsvigledning prioriteras. Dialog med Roda korsets folkhdgskola och
Vuxenutbildningen sdderort har initierats, for att undersdka mojligheten att erbjuda
bostadsvégledning.
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Forvaltningens vrikningsforebyggande arbete fortloper i tit samverkan med hyresvérdar,
inkassobolag och Kronofogdemyndigheten. Det forebyggande arbetet bestar dven av
uppsokande arbete och att skapa kontakt med de individer som riskerar avhysning for att
identifiera I6sningar. Forvaltningen gor bedomningen att det &r svért att uppna indikatorns
arsmal om 0 antal vrdkningar som berdr barn da forvaltningen saknar handlingsutrymme att
avvirja avhysningar dir hyresviarden beslutar om vrakning trots reglerade skulder. Vid
boende pa hotell/vandrarhem arbetar forvaltningen med Bolots i ett tidigt skede for att stotta
till stadigvarande boende och att boendetiden pa hotell/vandrarhem hélls s& kort som mojlig.

Prioriterade insatser
Arbetet for att prioriterade grupper, exempelvis barnfamiljer, ska ha ett stadigvarande
boende

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Fortsatt utveckling av arbetssitt och metoder 1 samverkan
med fler aktorer for individuell bostadsvigledning 2 Kartldggning av resurser och
kompetens 1 syfte att utveckla organisering och arbetssétt gillande boendefragan &2
Arbete inom BOSAM &2 Inventering av brukare med boendeinsats inom
vuxenenheten & Utveckling av arbetet for stadigvarande boende for valdsutsatta 1
samarbete med Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning.

Goda exempel

Hyresinbetalningar

Forvaltningens arbete med brukare 1 forsoks- och traningslagenheter har fatt ett hogre
sammantaget resultat vad géller hyresinbetalningar i tid &n tidigare ar. Forvaltningen ser att
det finns vil etablerade rutiner, att det gors en individuell anpassning utifran brukarens behov
samt en tydlig planering med brukaren om att hyran ska betalas samma dag som pengarna
kommer in pa kontot.

Jamstilldhetsanalys

Fler kvinnor 4n mén ar kontraktsinnehavare hos SHIS Bostidder. Kvinnor boendes 1 SHIS
Bostdder har hushall med ett eller fler barn i storre omfattning &n mén. Hushall med barn har
andra forutséttningar &n ensamhushall att hitta stadigvarande boende eller alternativa
boendeldsningar. Ensamhushall, vilket i detta fall oftast bestir av méin, kan exempelvis léttare
hitta ett inneboendekontrakt.

Barnkonsekvensanalys

Barnets bésta paverkas direkt och 1 mycket hog grad av de insatser som ingér 1 detta mal.
Flera artiklar i barnkonventionen reglerar forvaltningens arbete, till exempel Artikel 27: Barn
har rétt till skdlig levnadsstandard, till exempel bostad, kldder och mat.

Da prognosen for indikatorn for avhysningar av barnfamiljer visar att tva hushall med barn
har hog risk att bli bostadslosa under aret dr forvaltningens kompensatoriska arbete med de
berdrda barnen avgdrande fOr att uppna barnets basta under aret.

Att forvaltningen under 2024 uppnar méal 3.3 &r en viktig forutséttning for att barns bista ska
uppnads i stadsdelsndamndsomradet.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator iR R man/ kvinnor/ PR helar Arsmal [(F.s o Period
utfall ; X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 93,94 % 94,27 % 92 % 92 % Tas Tertial
som kunnat framav 12024
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 17 15 Tas 2024
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/'vandrarhem
U Antal vrakningar 0 0 2 0 Tas 2024
som berér barn fram av
namnd
Analys
Forvaltningen har kdannedom om tva kommande vrakningar som kommer vara svara att forhindra. Darmed ar prognosen att
malet inte kommer uppnas under 2024.
Atgardsplan
Forvaltningen arbetar forebyggande i syfte att avhysningar inte ska komma till stand, det vrakningsférebyggande arbetet
fortloper i tat samverkan med aktorer sasom hyresvardar, inkassobolag och Kronofogdemyndigheten. Det férebyggande
arbetet bestar dven av uppsdkande arbete och att skapa kontakt med individer som riskerar avhysning for att identifiera
I6sningar. Om en avhysning skulle vara oundviklig erbjuder forvaltningen stod till lindring av de konsekvenser en avhysning
kan innebara.

Namndmal: | Skarholmen har alla ratt till ett bra boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Arbetet fOr att prioriterade grupper ska ha ett stadigvarande boende

Forvéantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mél pé verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forviantade resultatet f6ljs upp.

Antal barnfamiljer som beviljats tillfélligt boende pa hotell/vandrarhem é&r fortsatt lagt.

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvédntade resultaten som beddms uppnds under éret

Jamstilldhetsanalys
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Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Barnkonsekvensanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar

e prognos av de forvantade resultat som ar kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas under aret

e att tre av sex indikatorer fran kommunfullméktige dar forvaltningen har fatt utfall
bedoms komma att uppnds under aret och tre bedoms komma att uppnds delvis.

Forvaltningens arbete med att stirka cheferna och utveckla ledarskapet fortskrider enligt plan
med genomforda utbildningar i 16nesittning och bokade utbildningar i misskdtsamhet och
rehabilitering. Utfallet avseende AMI (82) har 6kad med en enhet sedan foregaende ar, och
arsmalet om 83 nés delvis. Utifrdn en sammantagen beddmning kommer
verksamhetsomradesmalet att uppfyllas helt.

For att andelen arbetade timmar som utgérs av timavlonade ska minska inom stdd och service
till personer med funktionsnedséttning arbetar forvaltningen med atgirder sdsom
schemaoptimering. Vid franvaro av ordinarie personal tas endast timvikarier in for att ticka
verksamhetens prioriterade behov. Verksamheterna arbetar for att aktiviteter forlaggs, 1
mdjligaste man, nér fler personal &r i tjénst.

For att andelen arbetade timmar som utgdrs av timavlonade ska minska inom dldreomsorgen
arbetar forvaltningen med att erbjuda heltid som norm samt att tillsvidareanstélla i mojligaste
man. Ett arbete pagér dven for schemaoptimering. Vissa heltidstjanster har sd kallade
resurspass vilket medfor att behovet av timvikarier minskar. Forvaltningen utvecklar dven ett
uppfoljningssystem for att ha ytterligare kontroll 6ver antal arbetande timmar av timavlonad
personal.

Prioriterade insatser
Arbetet for att stdrka cheferna i sitt uppdrag och utveckla ledarskapet

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Implementera introduktionsprogram for nya chefer 2
Stirka chefsstrukturen i forvaltningen enligt stadens riktlinjer 2 Stirka
chefskompetens i1 l1oneprocessen.

Forbdttra forutsdttningar for medarbetare att skapa goda resultat och bidra till kvalitet i
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verksamhet
Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser: Utveckla befintligt introduktionsprogram for nya
medarbetare i forvaltningen.

e Planerade insatser: Utveckla medarbetarskapet i forvaltningen &2 Ta fram en plan for
att utveckla medarbetarskapet inom forvaltningen 2 Analysera behov av nya
l6nekriterier §2 Genomforda prioriterade insatser for att minska personalomséttningen
inom socialtjdnsten.

Arbetet med processkartliggning (ledningssystem)
Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Publicera processer och aktiviteter for arbetet med
myndighetsutdvning gillande barn och unga. Processer med aktiviteter &r publicerade
och arbete géllande styr- och stoéddokument pagar.

e Planerade insatser: Genomfora utbildning for delprojektledare i ledningssystemet &2
Publicera prioriterade processer inklusive stddmaterial, enligt framtagen
implementeringsplan.

Forvantade resultat
Nedan redogors for de forvantade resultat dédr forvaltningen har utfall.

Uppnadda resultat

Aktivt medskapandeindex

Utfallet uppgar till 82 vilket &r en enhet hogre dn foregdende ar och en enhet hogre én stadens
totala resultat. Forvaltningens utfall for delindex motivation ér 81 vilket & samma nivd som
foregaende ar och en enhet Over stadens. Delindex for ledarskap har 6kat med en enhet fran
foregaende ar till 81, vilket &r samma niva som staden. Delindex for styrning dkar d&ven med
en enhet till 83 vilket ar tvad enheter 6ver stadens resultat. Forvaltningen hade en svarsfrekvens
pa 89 % vilket ger resultaten en bra validitet. En mer 6vergripande analys av resultatet gors i
tertialrapport 2.

Sjukfranvaro

Forvaltningens sjukfranvaro maétt i rullande 12 ménader &r per mars manad 6,7 %. Vid en
jamforelse av sjukfranvaron varje enskild ménad, har sjukfranvaron minskat under februari
och mars 2024 jamfort med samma ménader 2023. Om trenden fortsitter forvantas arsmélet
nds. Forvaltningen arbetar med att ge insatser i ett tidigt skede och att genomfora
hilsoframjande och rehabiliterande atgarder som en del i det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Sarskilt fokus dr pé de enheter som har en hog sjukfranvaro dér djupare analys gors for att ratt
atgérder ska sittas in.

Goda exempel

Sjukfranvaro

Ett arbete dér storre resurser ldggs pd att utreda och dtgérda orsaker till sjukfrdnvaro pa de
enheter som har hogst franvaro ar paborjat. Arbetet sker genom beslut i samverkan kring
vilken eller vilka enheter som ska prioriteras och resurser kan dirmed anvdndas mer effektivt.
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Jamstilldhetsanalys

Av forvaltningens cirka 1 100 medarbetare dr 80 % kvinnor. Infor drets lonedversyn har
forvaltningen inte funnit ndgra osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén inom de stora
yrkesgrupperna. Kvinnors sjukfranvaro ér 2,8 procentenheter hogre 4n miannens. Den stora
skillnaden finns inom den léngre sjukfranvaron. Den korta sjukfranvaron upp till 14 dagar har
kvinnor 0,4 procentenheter hogre sjukfrdnvaron dn man. Att kvinnor har en hogre
sjukfranvaro dr gemensamt for alla branscher i landet oavsett niva pa sjukfranvaro. Pa grund
av den laga andelen mén anstillda inom forvaltningen ar det svart att géra en analys av
orsaker till differensen mellan mén och kvinnor.

Av forvaltningens samtliga chefer dr 78 % kvinnor och 1 forvaltningsledningen ar 60 %
kvinnor. Jimstélldhetsarbetet dr enligt stadens riktlinjer integrerat i arbetet med lika
rattigheter och mdjligheter samt diskriminering.

Barnkonsekvensanalys
Forvaltningen bedomer att arbetet inom detta mél har indirekt och liten paverkan pa barn
varvid en vidare analys &r obehovlig.

Sérskilda redovisningar

Ny chefsstruktur

Forvaltningen paborjade analysarbetet avseende chefsstrukturen redan under hosten 2023 med
anledning av en pagdende organisationsjustering. Analysen har nu korrelerats med det
underlag for analys som tagits fram av personalstrategiska avdelningen kopplat till stadens
nya chefsstruktur. Utifran detta har forvaltningen i ett forsta steg fattat beslut om att inritta ett
ytterligare chefsled 1 form av omradeschef inom avdelningarna Stéd och service samt Individ
och familj inklusive fritid.

Analys av chefsstrukturen pd enhetsniva pagér och forvéntas vara klar 1 juni. En uppfoljning
ar planerad i oktober for eventuella revideringar infor verksamhetsplan 2025.

Utfall Utfall Prognos

Indikator ReEER man/ kvinnor/ il helar Arsmal I,(F:s, Period
utfall " . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 82 82 81 81 83 83 2024
Medskapandeinde
g‘ X
Analys

Utfallet uppgar till 82 vilket &r en enhet hogre an féregaende ar och en enhet hogre an stadens totala resultat. Forvaltningens
utfall for delindex motivation ar 81 vilket &r samma niva som foéregaende ar och en enhet éver stadens. Delindex for
ledarskap har 6kat med en enhet fran féregaende &r till 81, vilket & samma niva som staden. Aven delindex styrning 6kar
med en enhet till 83 vilket ar tva enheter 6ver stadens resultat.

Atgérdsplan
Forvaltningen fortsatter arbetet med kompetenshéjande atgarder. Forvaltningens beddémning ar att dessa atgarder
sammantaget kommer ge positiva resultat vid nasta matning.

U Andelen arbetade 4,3 55 5,5 Tas Tertial
timmar av framav 12024
timavlénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
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Utfall Utfall Prognos

Indikator et man/ kvinnor/ LaElE helar Arsmal [(F:s . Period
utfall ; . 2023 arsmal
pojkar flickor
forskolan
U Andelen arbetade 18,1 16 15 Tas Tertial
timmar av framav 12024
timavidnad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

Analys

Utfallet for perioden uppgar till 18,1 % vilket &r 3,1 % fran arsmalet. Utfallet har 6kat med 0,3 % sedan
verksamhetsberattelsen. Forvaltningen valjer darfor att hdja prognosen for helaret till 1 procentenhet 6ver arsmalet.
Atgardsplan

Forvaltningen arbetar med schemaoptimering. Vid franvaro av ordinarie personal tas endast timvikarier in for att tacka

verksamhetens prioriterade behov. Verksamheterna arbetar for att aktiviteter férlaggs, i méjligaste man, nar fler personal &r i
tjanst.

U Andelen arbetade 22,2 20 17 Tas Tertial
timmar av framav 12024
timavlénad namnd/
personal i styrelse

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Utfallet for perioden uppgar till 22,2 % vilket &r 5,2 % fran arsmalet. Utfallet har minskat med 5,9 % sedan
verksamhetsberattelsen. Forvaltningen valjer anda att hdja prognosen for helaret till 3 procentenheter éver arsmalet.
Atgardsplan

Forvaltningen arbetar med att erbjuda heltid som norm samt att tillsvidareanstélla i mojligaste man. Ett arbete pagar aven for
schemaoptimering. Vissa heltidstjanster har sa kallade resurspass vilket medfér att behovet av timvikarier minskar.

Forvaltningen utvecklar aven ett uppfoljningssystem for att ha ytterligare kontroll 6ver antal arbetande timmar av timavlénad
personal.

U Sjukfranvaro 6,7 % 45 % 7.2 % 6,9 % 6,5 % 6,5 % Tas Tertial
framav 12024
g' namnd/
styrelse
U Sjukfranvaro dag 2,5% 2% 2,5% 2,5% 2,5% 25% Tas Tertial
1-14 framav 12024
g' namnd/
styrelse

Namndmal: Medarbetare i Skarholmen ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen for mélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Arbetet for att stirka cheferna 1 sitt uppdrag och utveckla ledarskapet
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* Forbittra forutséttningar for medarbetare att skapa goda resultat och bidra till kvalitet i
verksamhet
* Arbetet med processkartliggning

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forviantade resultatet f6ljs upp.

AMI ligger fortsatt hogt.
Sjukfranvaron minskar i relation till féregéende &r.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifrn framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultaten som bedéms uppnas under éret.

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvintade resultat som &r kopplade till underliggande ndmndmal som
beddms uppnas under aret

Det systematiska sidkerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt 1 en fordnderlig omvirld, 1 linje med
stadens sdkerhetsprogram och 1 samverkan med relevanta aktérer. Under innevarande ar
omfattar arbetet bland annat fortsatt kontinuitetsplanering, implementering av riskreducerande
atgdrder och ytterligare insatser for att stdrka formégan att hantera hindelser dver hela
hotskalan. Forvaltningen har deltagit i den stadsévergripande 6vningen Stadsd, med syfte att
stirka stadens formaga att hantera en situation med hojd beredskap. Forvaltningen ingér ocksa
som en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar 1 Stockholm stads nya struktur och
sektorsorganisation for civil beredskap, och dr dven kontaktpunkt mot Gvriga
stadsdelsforvaltningar i soderort.

Prioriterade insatser
Det systematiska sdkerhetsarbetet med fokus pd civil beredskap och informationssdkerhet
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Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagdende insatser civil beredskap: Deltagande i planering och genomforande
av den stadsovergripandedvningen Stadsoé &2 Genomforande av risk- och
sarbarhetsanalys 2 Genomforande av kvarstdende dtgérder fran foregdende risk och
sarbarhetsanalys &2 Planering och bemanning av trygghetspunkter 2 Deltagande 1
stadens sektorsorganisation och -arbete for civil beredskap, inklusive samordning av
stadsdelsforvaltningar i soderort 2 Utveckling av arbete med behovsanpassade
trygghetsskapande insatser 1 en sdrskild handelse i samverkan med berdrda aktorer.

o Utforda/pagadende insatser informationssdikerhet: Genomfor planerade och
forebyggande atgirder, utifran forvaltningens ambitionsdokument (ledningens
genomgang) for informationssidkerhet inklusive arshjul £2 Fokus pa tydliggorande av
roller och ansvar inom organisationen och kompetenshdjande insatser £ Ta fram plan
for 6versyn och uppdatering av genomforda klassningar, utifran ledningens
genomgang.

Planerade insatser civil beredskap: Oversyn och uppdatering av krisledningsplan £
Aktiveringsdvning trygghetspunkt £ Ovning och utbildning av krisledning.

Forvantade resultat
De forvintade resultaten foljs upp inom ramen for arbetet med internkontroll. Nedan redogdrs
for de forvantade resultat dér forvaltningen har utfall.

Uppnadda resultat

Att forvaltningen deltar i den stadsovergripande ovningen Stadsé

Forvaltningen har deltagit 1 planering och genomforande av den stadsovergripande Gvningen
med syfte att stirka stadens formaga att hantera en situation med hojd beredskap.

Att inkop gors genom stadens inkopssystem

Forvaltningen har aktivt anslutit fler lokala avtal till stadens e-handelssystem for att forbattra
kontrollen &ver inkdpsprocessen. Detta 6kar enhetligheten och foljsamheten till avtalen samt
underlittar for anvindarna. Genom att anvédnda stadens ink&pssystem har 94 % av inkopen
genomforts under januari till mars, vilket ger 6kad tydlighet och kontroll.

Goda exempel

Forvaltningen har tillsammans med 6vriga stadsdelsforvaltningar i soderort initierat ett
samarbete 1 syfte att effektivisera och likrikta RSA-arbetet. Forvaltningarna delar exempelvis
planeringsunderlag samt diskuterar bedomningar av vad som &dr samhillsviktiga verksamheter
och mgjliga kontinuitetslosningar.

Jamstilldhetsanalys

Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del i verksamhetsstyrningen och dédrmed dven i
arbetet med civil beredskap. Generellt sett bor arbetet viga in exempelvis aspekter som
jamstilldhet men kanske framfor allt jimlikhet i syfte att i planeringsarbetet ta hdjd for olika
gruppers behov.

Barnkonsekvensanalys
Forvaltningens arbete med civil beredskap beror indirekt stora delar av innehallet 1
barnkonventionen. Centrala mal for arbetet med civil beredskap &r att skydda ménniskors liv
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och hilsa samt att sikerstilla samhéllsviktig verksamhet, vilket dr avgorande inom flera
artiklar 1 barnkonventionen. Forvaltningens arbete inom stadens sektorsorganisation for civil
beredskap, dér en sektor fokuserar péd skydd av civilbefolkningen, berér dessutom direkt

Artikel 38: Varje stat ska sédkerstélla skydd och omvardnad av barn som berors av en vdpnad
konflikt.

. Utfall Utfall Prognos .

Indikator el man/ kvinnor/ L helar Arsmal D Period

utfall : . 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 88,05 % 90 % Tas 2024

inkdp fram av
namnd/
styrelse

Analys

Under perioden januari till mars genomférdes 94 % av forvaltningens inkdp i stadens inkdpssystem. Arsmalet har darfér hojts
fran 82 % till 90 %.

U Andel 100 % 100 % 81 % 2024
upphandlade avtal
dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts

¥ Genomférda 100%  100% 2024
atgarder inom risk-
och
sarbarhetsanalys

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, 2024-01-01 2024-12-31
socialnamnden, utbildningsndmnden, aldrendmnden och
stadsdelsndmnderna bedriva fortsatt kunskaps- och
férmageuppbyggnad inom maltidsberedskap

U Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
foérskolenamnden, kulturndmnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, aldrenamnden och stadsdelsnamnderna
paborja viss drift av centralt beredskapslager for medicinskt
skydds- och férbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsféormaga

U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt 2024-01-01 2024-12-31
eller i samverkan 6va aktivering av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: Hog beredskap och stark radighet rader i Skarholmens verksamheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen f6r malet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Det systematiska sidkerhetsarbetet med fokus pa civil beredskap och informationssédkerhet
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Forvantat resultat

De forvantade resultaten foljs upp inom ramen for arbetet med internkontroll.

Att inkOp gors genom stadens inkdpssystem

Att beslut fattas om ytterligare riskreducerade atgérder inom ramen for arbetet med risk- och
sarbarhetsanalys

Att forvaltningen deltar 1 den stadsdvergripande dvningen Stadso

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultaten som beddms uppnas under aret

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Barnkonsekvensanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvintade resultat som &r kopplade till underliggande ndmndmal som
beddms uppnas delvis under éret

Forvaltningen driver prioriterat utvecklingsarbete inom trygghetsomradet enligt plan och
utifrén lokala forutséttningar. Ett forvintat resultat for aret ar att Andel invanare som upplever
trygghet i stadsdelsndmndsomradet dkar. Stadsdelsnamndsomradet har under forsta tertial
skakats av fyra skjutningar inom kort tid vilket bedoms fa en negativ inverkan pé invénarnas
upplevda trygghet.

Forvaltningen har under perioden arbetat aktivt for att trygga och stodja
stadsdelsndmndsomradet. Arbete pagir med Trefas som dr forstiarkt samverkan mellan
socialtjanst, kriminalvard och polis for att hindra dodligt skjutvapenvald och springningar.
Arbetet fortloper och utvecklas pa olika nivéer. Socialférvaltningen har genomfort en
processutvirdering och under aret pgar en effektutvirdering. Forvaltningen anvander
utvirderingarna for att utveckla arbetet lokalt framgent. For att stodja individer att Iimna en
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kriminell livsstil erbjuder forvaltningen Sociala insatsgrupper och stadens avhopparprogram.
Under vinterhalvaret 2023/2024 har forvaltningen besékt andra kommuner och
stadsdelsforvaltningar for att ta del av deras arbetssétt gillande kriminalitet. Syftet har varit
att inhdmta kunskap och underlag for att utveckla och organisera arbetet mot kriminalitet pa
bista mojliga sitt for malgruppen.

Forvaltningen arbetar med forstirkta och forebyggande renhallningsinsatser for att 6ka
ndjdheten med renhallning och stddning. Det sker bland annat genom att ta emot omkring 100
ferieungdomar som till storsta del forstirker renhallningsarbetet under sommaren. Parkdriften
forstarks dven med tva sdsongsanstéllda under sommaren.

Forvaltningens parkdrift sammanstéller dagliga rapporter gidllande nedskrédpning 1 omradet,
exempelvis dumpningar av skrdp eller overfulla skridpkorgar. Rapporteringen ger en tydlig
bild 6ver renhallningsproblematikens natur och var problematiken dr som storst.
Informationen delges deltagare i platssamverkan for att skapa dverblick dver vilka omraden
som har nedskrapningsproblematik och vilken form av problematik det handlar om.
Forvaltningen planerar ett samarbete med Stidda Sverige, och den 18 maj anordnas ”Stdda
Stockholm”, som &r en gemensam renhallningsinsats, i Skarholmen.

Forvaltningen driver frigan om gemensamt bekostad renhéllningsinsats i platssamverkan. Det
innebdr att aktdrerna anlitar en leverantor for stiadinsats och att kostnaden fordelas mellan de
olika markdgarna oavsett radighet. Forvaltningen investerar 1 stdngsel kring fyra prioriterade
atervinningsstationer i respektive stadsdelsomrade for att forhindra att skrép bldser omkring
utanfOr stationerna.

Fastighetsdgaren till Sitra centrum har forsatts 1 konkurs vilket skapar osdkerhet for boende
och foretagare, ndgot som kan inverka negativt pd invanarnas upplevda trygghet.
Forvaltningen har mott oron genom att anordna ett informationsmdote 1 syfte att ge information
och svara pd frdgor om vad konkursen innebar for centrumet pé kort sikt, hur
konkursf6rvaltaren arbetar samt att informera om platssamverkansarbetet 1 Sdtra under éret.

Forvaltningen har planerat och genomfort en orsaksanalys for Sdtra tillsammans med polisen
och Skdrholmens fastighetsdgarforening (Skafast). Arbete pagir med en forstarkt
projektorganisation for att kunna prioritera insatser inom platssamverkansarbetet till centrala
Sitra. Inom ramen for platssamverkan har dven arets forsta moten i de fyra centrumomridena
genomforts med god uppslutning. Varens resterande moten planeras att genomforas under
maj. Flera nya aktorer sdsom bland annat fastighetsbolaget JM, Stadsmissionen, Jobbtorg och
Kulturskolan har fangat vikten av dessa forum vilket genererar béttre forutsittningar for
samverkan.

Malet om 50 platsaktiveringar har genererat flera idéer som planeras sdsom till exempel
konsertserien "FOLK pé gdrden” med tio utomhusspelningar, stavgang for seniorer och
forskolornas vernissage.

Prioriterade insatser
Arbetet med otillaten paverkan

Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:
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o Utforda/pagdende insatser: Reviderad handlingsplan mot hot, vald och otillaten
paverkan £2 Framtaget diskussionsmaterial for APT &r presenterat och dialoger r
paborjade inom avdelningen individ o familj inklusive fritid. Plan finns for
implementering inom 6vriga avdelningar.

Arbetet mot vdlfdrdsbrott
Arbetet fortloper 1 stort enligt plan:

e Utforda/pdigdende insatser: Oka kompetens och medvetenhet om hur vilfirdsbrott kan
forekomma 1 forvaltningens verksamheter £2 Stirka formagan hos medarbetarna att
bidra till att upptécka folkbokforingsbrott 2 Medverka i stadens samlade arbete med
riskprofiler 2 Genomfora vésentlighet- och riskanalys ur ett valfardsbrottsperspektiv
for identifiering av vésentliga processer, sarbarheter och atgérder.

Arbetet med att motverka otrygga och brottsutsatta platser
Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Utveckla strukturer for forvaltningens arbete med
platsaktivering.

e Planerade insatser: Genomfora trygghetsvandringar mot specifika mélgrupper, platser
och teman samt frimja och stétta civilsamhaéllets initiativ till trygghetsvandringar.

Arbetet for att motverka skjutningar och valdsddd och stédja individer att limna en kriminell
livsstil

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pdgdende insatser: Folja upp och utveckla Trefasarbetet som sker 1
samverkan med polisen och kriminalvirden g2 Kartldgga forutsittningarna for intern
organisering i syfte att samordna forvaltningens resurser kring arbetet med individer i
kriminalitet.

Goda exempel

Ferieungdomar och renhallningsarbetet

I samband med mottagande av ferieungdomar, vilka berdknas bli cirka 112 stycken under
sommaren, genomfor forvaltningen en del forédndringar 1 syfte att effektivisera arbetet med
renhdllning. Ferieungdomarnas arbetstider tidigareldggs for att renhéllningsarbetet ska kunna
utforas tidigt pd morgonen. Forflyttning mellan olika platser kommer att ske med hjilp av
inhyrda leasingbilar for att minska transporttider. Arbetsséttet bidrar dven till effektivare
nyttjande av lokaler da forvaltningen inte behover bekosta arbetsbodar.

Trygghetsskapande arbete

Forvaltningen har under perioden snabbt kunnat stdlla om vid skjutningar for att vara
nirvarande i stadsdelsnimndsomradet. Personal har avsatts for planering av forvaltningens
krisstodsorganisation samt for arbetsledning och direkt mote med omradets invanare genom
trygghetsvandringar.

Jamstalldhetsanalys
Otrygghet och risken att utsittas for brott varierar mellan olika delar av staden, tid pa dygnet
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och det &r dven individuellt. Kon &r en faktor som pdverkar graden av otrygghet och risken att
utséttas for brott. Stadens méatningar av otrygghet som exempelvis Trygghetsmétningen och
den arliga Medborgarundersokningen redovisar resultat konsuppdelat, detta sa att staden och
forvaltningen dr forberedd pa att mota upp de som bor och vistas 1 stadsdelsnimndsomradet.

Férre kvinnor 4n mén i Skdrholmen tycker att stadsdelsndmndsomrédet &r tryggt att bo 1, 51 %
respektive 59 %. I staden som helhet dr andelen kvinnor dven hér lagre 4n mén, 78 %
respektive 82 % (Medborgarundersékningen 2023).

Forvaltningens planerade trygghetsinvesteringar forvéantas bidra till 6kad upplevelse av
trygghet genom att hela parker ar upplysta, d&ven utanfor den tid som de anvénds for lek. Detta
forvintas leda till att &ven fler kvinnor kinner sig trygga att vistas i omradet under kvillstid.
Utegym som planeras forvéntas bidra till mer rorelse i omradet under fler timmar av dygnet
vilket kan leda till att fler kvinnor kénner sig trygga att vistas dér. Platsaktiveringar forvéntas
ocksa bidra till att fler kvinnor kdnner sig trygga att vistas i offentliga miljoer.

Barnkonsekvensanalys

Barnets bésta paverkas i hog grad av de insatser som ingér i detta mal. Flera artiklar i
barnkonventionen reglerar forvaltningens arbete, till exempel Artikel 6: Barn har rtt till liv,
overlevnad och utveckling. Artikel 19: Barn ska skyddas fran alla former av fysiskt eller
psykiskt vald, skada eller 6vergrepp, vanvéard eller forsumlig handling, misshandel eller
utnyttjande, inklusive sexuella dvergrepp. Artikel 31: Barn har ritt till lek, vila och fritid samt
Artikel 33: Barn ska skyddas fran narkotika.

Forvaltningen arbetar for barns mdjligheter att ta plats i det offentliga rummet genom
exempelvis aktiviteter 1 centrumomrdden dér malgruppen till stor del har varit barn och
familjer. Barns upplevda trygghet péverkas dven av planering och upprustning i stadsmiljon
samt inom arbetet med platssamverkan.

Sarskild redovisning

Arbete mot vilfdrdsbrott

Under tertialet har forvaltningens arbete mot vilfardsbrottslighet fortsatt. En stor del av
arbetet har riktats mot att 6ka medvetenhet och kunskap hos personal. Forvaltningen har stirkt
engagemang och kunskap om vélfardsbrott genom att producera en film och genom
utbildning for personal som 75 % har genomfort. For att ge praktiska erfarenheter har case-
utbildningar genomforts ddr verkliga fall diskuterats pd enheterna.

Kontroller har genomforts inom olika verksamhetsprocesser for att identifiera och minimera
risken for vélfardsbrott, inklusive kontroller av vard- och omsorgsinsatser. Ett kommande
seminarium planeras for att dela goda exempel och nyheter inom omradet och for att inspirera
och motivera medarbetarna.

Genom omvérldsbevakning héller sig forvaltningen uppdaterad med aktuell kunskap och
samverkansmdjligheter for att kunna anpassa och forbattra sina strategier mot vilfardsbrott.
Inom olika verksamheter, sdsom hemtjinsten, utvecklas en checklista for hembesok for att
underldtta upptickten av felaktigheter, medan regelbundna hembesok pd enheten for
ekonomiskt bistdind genomfors for att sdkerstilla korrekt utbetalning av bidrag. Vidare
utvecklas rutiner for att folja upp fakturor av forskoleavgifter. Socialtjansten arbetar for att
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vara aktiv i att anméla misstinkta folkbokforingsbrott.

Forvaltningen deltar aktivt 1 stadens arbete med att utveckla riskprofiler for att identifiera och
forebygga potentiella risker inom vilfardsbrottslighet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator LR man/ kvinnor/ gl Bl helar Arsmal 43 Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
. U Andel 54 % 79 % 79 % 2024

stockholmare som

g‘ upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor

Analys

Forvaltningen bedémer att indikatorn inte kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen baserar sig inte pa nagra konkreta
matresultat da resultaten fran medborgarundersékningen annu inte kommit. Forvaltningen ser dock att resultaten géllande
trygghet har legat lagt i omradet under lang tid, trots omfattande insatser. Tas de valdsdad och skjutningar som skett i
omradet under forsta tertialet i beaktande forvantas resultaten snarare ha sjunkit sedan foregaende ar.

Atgéardsplan
Flera investeringar inom omradet trygghet kommer att géras under aret, bland annat att bygga ett utegym vid parken Idleken

for att 6ka platsens vistelsevarden samt att forbattra belysningen vid parkleken Vargarden och i tunneln under
Skéarholmsvagen.

Samordning sker mellan férvaltningens aktorer inom platssamverkan for att ta fram 1ampliga forslag till
trygghetsinvesteringar. Under varen 2024 deltar forvaltningen i genomférande av en workshop som ska ligga till grund for
prioriteringar av exempelvis investeringar och reinvesteringar inom omradet trygghet. Vid workshopen medverkar
trafikkontoret, stadsdelsférvaltningen, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. Forvaltningen genomfér
kontinuerliga faltbesok i stadsdelsnamndsomradet samt inhamtar information gallande trygghetsfragor fran parkdriftspersonal
som har god kdnnedom om omradet.

Forvaltningens bedémning ar att arbetet for 6kad trygghet i stadsdelsnamndsomradet ar langsiktig och att arsmalet kan nas
forst dver tid.

. U Stockholmarnas 55 % 73 % 73 % 2024
néjdhet med
g‘ renhalining och
stadning

Analys

Forvaltningen beddémer att indikatorn inte kommer att uppfyllas under aret. Bedémningen grundar sig pa tidigare ars resultat.
Atgérdsplan
Forvaltningen arbetar med forstarkta och forebyggande renhaliningsinsatser, bland annat genom att under sommaren ta

emot omkring 100 ferieungdomar som till storsta del forstarker renhallningsarbetet. Parkdriften forstarks aven med tva
sasongsanstallda under sommaren.

Forvaltningen driver fragan om gemensamt bekostad renhallningsinsats i platssamverkan. Det innebar att aktérerna anlitar
en leverantér som férvaltningen har upphandlat for att utféra stadinsats i de fyra platssamverkansomradena samt att
kostnaden fordelas mellan de olika markagarna oavsett radighet.

Forvaltningen investerar i stdngsel kring fyra prioriterade atervinningsstationer i vardera stadsdelsomrade for att forhindra att
skrap blaser omkring utanfor stationerna.

. U Stockholmarnas 54 % 73 % 73 % 2024
néjdhet med

g‘ skotsel och
stadning av park
och grénomraden

Analys

Forvaltningen bedomer att indikatorn inte kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pa foregaende ars
resultat.

Atgardsplan

Forvaltningen arbetar med forstarkta och forebyggande renhaliningsinsatser, bland annat genom att under sommaren ta
emot omkring 100 ferieungdomar som till storsta del forstarker renhallningsarbetet. Parkdriften forstérks aven med tva
sasongsanstallda under sommaren.
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 n KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | A

utfall ; . 2023 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Forvaltningen driver fragan om gemensamt bekostad renhallningsinsats i platssamverkan. Det innebar att aktérerna anlitar
en leverantér som forvaltningen har upphandlat for att utféra stédinsats i de fyra platssamverkansomradena samt att
kostnaden fordelas mellan de olika markagarna oavsett radighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnéamnden, 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsndmnden, aldrendmnden och samtliga
stadsdelsnamnder, fortsatta utvecklingen av en
namnddvergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus
pa riktade kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad
grad av dokumentation och informationsdelning

Namndmal: Skarholmen ar tryggt genom férebyggande insatser
Uppfylls delvis

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Arbetet mot otillaten paverkan

* Arbetet mot vélfardsbrott

* Arbetet med for att motverka otrygga och brottsutsatta platser

* Arbetet for att motverka skjutningar och valdsdad och stodja individer att lamna en kriminell
livsstil

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det

forviantade resultatet foljs upp.

Andel invanare som upplever trygghet i stadsdelsnimndsomradet okar.

Andel invénare som dr ndjda med renhdllningen och stddningen i stadsdelsnamndsomradet
okar.

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att nimndmaélet kommer att uppfyllas delvis. Bedomningen
grundar sig pé:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvéantade resultaten som bedoms uppnas delvis under aret

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Barnkonsekvensanalys
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Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet trygghet for att 2024-01-01 2024-12-31
forstarka belysningen vid parkleken Vargarden.

v Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet trygghet for att 2024-01-01 2024-12-31
utveckla Idleken med utegym som breddar platsen vistelsevarden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomréadet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifran framtagna prioriteringar
e prognos av de forvintade resultat som &r kopplade till underliggande nimndmal som
beddms uppnas under aret

Forvaltningens bedomning ér att verksamhetsomradesméalet kommer att uppfyllas helt.
Forvaltningen arbetar 16pande och i linje med kvalitetsprogrammet for att ka den lokala
forankringen och involvera invanare, brukare, niringsidkare och foreningsliv i utvecklingen
av verksamheten. Exempelvis arbetar forskolan med drop-in for att 6ka deltagandet 1
forskoleundersokningen, dédr vardnadshavare kan besvara enkéten pé plats. Flera forskolor
arbetar dartill fordjupat med demokrati och ser dér till alla barns delaktighet och mojlighet till
inflytande i forskolan. Inom ramen for platssamverkan utvecklar forvaltningen dialogen med
ndringsidkare och arbetar ocksa for att inhdmta invanares synpunkter och forslag kring
centrumomradena. Exempelvis har forvaltningen dialogprojekt i samverkan med
Trafikkontoret kring parken Idleken som pabé&rjades under foregiende ér. Aterkoppling till
medborgarna planeras under véren.

Forvaltningen anordnar temakvaillar for medborgare i stadsdelsndmndsomradet, under forsta
tertialet har tre stycken temakvéllar anordnats. I samband med dessa genomfors alltid en
utvirdering, dir deltagarna far svara pa fragor om vad de tyckte om dagens tema samt om
vilka teman de onskar att kommande kvéllar ska behandla. Dessa 6nskemaél tas sedan med i
planeringen av kommande temakvéllar. Forvaltningen genomf6r under 2024 ocksé en
undersdkning genom ett frageformulér till nyanldnda mén, for att tillse att de behov som de
uttrycker sig ha avseende integration tillgodoses i1 avdelningens verksamhet.

Utforarverksamheten i egen regi arbetar for att 6ka kunskapen om dldres upplevelse i syfte att
starka mojligheten att vara delaktiga och paverka sin vardag. Ytterligare aspekter av
forvaltningens demokratistirkande arbete lyfts under den sirskilda redovisningen nedan.

Forvaltningen har hanterat utlysning av foreningsbidrag och bidrag till stadsdelsdagar till
foreningar som vill arrangera aktiviteter, som dr 6ppna for allménheten, inom
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stadsdelsndmndsomrddet. En informationstraff om foreningsbidrag har anordnats for
foreningarna dér information om ansékningsprocessen har getts.

Forvaltningen har haft ett informationsmote om konkursen av Sétra centrum, for mer
information se Mal 3.6. Forvaltningens har ett pdgaende arbete med att starta ett ungdomsrad.

Prioriterade insatser

Arbetet med analys av lokala forutsdttningar och behov, i syfte att identifiera atgdardsbehov,
utifrdan dialog med invdanare och lokala aktorer samt med koppling till Skdrholmens roll i den
regionala kdrnan Kungens kurva - Skdrholmen

Arbetet fortloper i stort enligt plan:

o Utforda/pagadende insatser: Genomfor medborgardialog tillsammans med
exploateringskontoret §2 Genomfor analys av lokala forutséttningar och behov.

Goda exempel

Informationsméte om konkurs av Sdtra centrum

I samband med att Sétra centrum forsattes i konkurs, sa bjod forvaltningen in till ett
informationsméte, dit bade niringsidkare och allminhet bjods in, i1 syfte att ge information om
vad konkursen innebér for centrumet, hur konkursforvaltaren arbetar, samt informera om
platssamverkansarbetet 1 Sétra. Forvaltningen var sammankallande och representanter fran
Trafikforvaltningen, exploateringskontoret, konkursforvaltaren och stadsdelsforvaltningen
deltog. Samordningen av moétet var lyckad och skedde med kort varsel d& behov uppstod fran
néringsidkarnas och medborgarnas sida.

Jamstilldhetsanalys

Arbete inom detta mal genomfors med hansyn tagen till sdvdl mdn som kvinnor, exempelvis
inom medborgardialog. Vid fordelning av foreningsbidrag prioriteras foreningar med
aktiviteter som uppmuntrar flickors och kvinnors deltagande.

Barnkonsekvensanalys

Barnets bésta paverkas direkt och i mycket hog grad av de insatser som ingar i detta mal.
Flera artiklar i barnkonventionen reglerar forvaltningens arbete, till exempel Artikel 6: Barn
har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling samt Artikel 31: Barn har rétt till lek, vila och fritid.

Att forvaltningen under 2024 uppnar méal 3.7 &r en viktig forutséttning for att barns bista ska
uppnads i stadsdelsndamndsomradet.

Sérskilda redovisningar

Mdnskliga rdttigheter och lokal demokrati

Forvaltningen utvecklar 16pande det lokala demokratiarbetet genom olika typer av
demokratistirkande aktiviteter. Som exempel kan ndmnas:

e samarbetet med Sodertorns hogskola for 6kad kunskap om olika former av
medborgardialog samt utmaningar och framgangsfaktorer att ta med 1 arbetet framat

e medborgardialogen om upprustning av Idlekens lekplats som fortsatter under aret

e det uppsokande dialogarbetet genom dialogtorg som utokats till fler platser utdver
Varberg
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e fritidsverksamheten som utvecklas i linje med den utvecklingsplan som
stadsdelsndmnden fattade beslut om under foregéende éar

e dterstarten av ungdomsradet under innevarande ar

e projektet om urban konst med fokus pa processen att involvera lokalsamhéllet i
problemformulering och forslag till utveckling av en central plats som dr i behov av
forandring.

En aspekt av det demokratistirkande arbetet &r att utveckla hanteringen av medborgarforslag.
Forvaltningen fokuserar pé att utveckla strukturer for en sammanhallen, effektiv och
kontinuerlig medborgardialog med en bredd av perspektiv och arbetssitt, men med fokus pa
det fysiska motet mellan savél forvaltning och invénare som invanare emellan.

Forvaltningen sdkerstéller barns réttigheter 1 enlighet med stadens Program for barnets
rdttigheter och inflytande. Inom socialtjdnsten har forvaltningens barnrittsarbete fortlopt
enligt plan under perioden med regelbundna traffar tillsammans med barnrittsambassadorer
och utvecklingsledare. Barnrittssamordnaren representerar forvaltningen i stadens olika
barnrittsnitverk vars syfte dr att fa en god samsyn och ett gott samarbete géillande
barnrittsarbetet inom staden, att synliggora brister, utveckla arbetet samt sprida kunskap om
barnritt och barnrittsarbetet hos medarbetarna inom forvaltningen. Barnriattssamordnaren
inom forvaltningens socialtjénst har ett dvergripande och samordnande ansvar for
implementeringen av barnréttsperspektivet och dr sammankallande till nédtverket f6r
barnrittsambassaddrer inom forvaltningens socialtjanst. Forvaltningen har under éret borjat
att inkludera barnkonsekvensanalyser i tjansteutldtanden till stadsdelsnimnden samt i den
tertialvisa rapporteringen av malen i verksamhetsplanerna.

Forvaltningens forskolor arbetar utifran stadens program for barnets réttigheter och
inflytande, och arbetar pé olika sétt med att 6ka medarbetares och barns kunskaper kring FN:s
barnkonvention och barnens ritt till lika mdjligheter. Flera forskolor véljer att fordjupa sig i
utvalda artiklar fran barnkonventionen med barnen, bland annat i projektarbeten.
Undervisningen organiseras kontinuerligt i mindre grupper sé att alla barn ska kunna vara
delaktiga och gdra sin rost hord. Barnen involveras ocksé i olika beslut ur ett
demokratiperspektiv.

Inom forvaltningens utforarverksamheter enligt LSS (lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade) utbildas samtliga medarbetare kontinuerligt i det pedagogiska ramverket
(utbildning i1 virdegrund, teori och metod) vars syfte dr att personer med funktionsnedséttning
ska bli bemotta utifran deras unika person. En del av utbildningen handlar om malgruppens
rittigheter. Utbildningen avslutas med ett kunskapstest och certifiering.

Forvaltningen bedriver ett arbete for nationella minoriteters réttigheter som leds av en
arbetsgrupp med representanter fran berérda verksamhetsomrdden. Arbetsgruppen rapporterar
till en styrgrupp bestdende av avdelningschefer. Under éret ser forvaltningen over
arbetsformerna for att effektivisera arbetet. De frimsta prioriteringarna ar fortsatt
kompetensutveckling till medarbetare, att sékerstélla tillgangen till informationsmaterial och
litteratur 1 berérda verksamheter samt att i dialog med berérda mélgrupper planera och
genomfora aktiviteter, framforallt inom ramen for forvaltningens 6ppna traffpunkter.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator et man/ kvinnor/ LaElE helar Arsmal [(F.s . Period
utfall ; . 2023 arsmal
pojkar flickor
¥ Andel med 38 %  38% 2024

fértroende for

g‘ stadsdelsférvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Analys

Forvaltningen beddémer att indikatorn delvis kommer uppfyllas under aret. Bedémningen grundar sig pa foregaende ars
resultat i trygghetsmatningen dar 29 % hade "stort" eller "ganska stort" fortroende for forvaltningen. Utfall for indikatorn
kommer i samband med arets medborgarundersokning.

Atgérdsplan

Forvaltningen arbetar I6pande och i linje med kvalitetsprogrammet for att 6ka den lokala férankringen och involvera invanare,
brukare, naringsidkare och féreningsliv i utvecklingen av verksamheten. Nar utfall fér medborgarundersékningen kommer
kan en utforligare atgardsplan vid behov beskrivas.

Namndmal: Skarholmen ar 6ppet, jamstallt och demokratiskt
Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Arbetet med analys av lokala forutsittningar och behov, i1 syfte att identifiera atgérdsbehov,
utifrén dialog med invénare och lokala aktorer samt med koppling till Skdrholmens roll i den
regionala kdrnan Kungens kurva - Skarholmen

Forvantat resultat

De forvantade resultaten foljs upp inom ramen for arbetet med internkontroll.

Att forvaltningen utlyst och fordelat foreningsbidrag respektive bidrag for att genomfora
stadsdelsdagar, utifrdn nimndens riktlinjer.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen
grundar sig pa:

e arbete med planerade aktiviteter utifrin framtagna prioriteringar
e prognos av de forviantade resultaten som beddms uppnas under aret

Jamstilldhetsanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.

Barnkonsekvensanalys
Se analys under ovanstaende verksamhetsomradesmal.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator iR R man/ kvinnor/ PR helar Arsmal [(F.s o Period
utfall ; X 2023 arsmal
pojkar flickor

Antal 15 st 15 st 2024

verksamhetsproce

sser dar

forbattringsarbetet

bygger pa en aktiv

och malstyrd

dialog med

stockholmare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ansdker om budgetjustering inom omradet demokrati  2024-01-01 2024-12-31

och manskliga rattigheter avseende medborgardialog - Fokus

Skéarholmen och analys av lokala férutsattningar och behov.
Uppfoljning av ekonomi
Uppfoljning av driftbudget

Begarda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 1371,7 3,1 0,0 1376,6 -1,8
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader 1574,6 3,1 0,0 1579,5 -1,8
Intékter -202,9 0,0 0,0 -202,9 0,0
Prognos/avvikelse -1,8
fore
resultatdispositioner
Resultatenheternas 21,8
overskott fran 2023
Resultatenheternas 19,9
Overskott till 2025
Prognos/avvikelse 0,0
efter
resultatdispositioner

Forvaltningen prognostiserar budget i balans for 2024 efter planerade atgirder,

budgetjusteringar, prestationsfordndringar och resultatoverforingar.

I tabellen nedan redovisas ndmndens ekonomi utifran de verksamhetsrubriker som ndmnden
tilldelat sin budget inklusive prestationsférandringar.

Forvaltningen har genomfort en omorganisation fran 1 mars 2024 och en omf6rdelning av
budget har genomforts mellan verksamhetsomraden.

Mnkr Netto Budget Begérda e Prognos (fére Prognos (efter | Ayyikelse
budget- férandringar resultat- resultat-
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justeringar

overforingar)

overforingar)

Namnd och 74,9 0,0 0,0 57,6 57,6 17,3
administration

Individ- och 239,1 0,0 0,0 2434 2434 -4,3
familjeomsorg

varav barn och | 153,4 0,0 0,0 157,3 157,3 -3,9
ungdom

varav vuxna 42,4 0,0 0,0 42,0 42,0 0,4
varav 34,7 0,0 0,0 34,2 34,2 0,5
socialpsykiatri

varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nyanlénda

Stadsmiljo- 19,3 0,0 0,0 18,9 18,9 0,4
verksamhet

Avskrivningar 12,7 0,0 0,0 12,7 12,7 0,0
Internréntor 2,4 0,0 0,0 2,4 2,4 0,0
Forskole- 215,0 0,0 0,0 215,0 213,2 1,8
verksamhet

Aldreomsorg 332,3 0,0 0,0 334,6 334,6 -2,3
Stdd och 3271 0,6 0,0 339,9 339,9 -12,2
service Hill

personer med

funktions-

nedsattning

Barn, kultur 41,6 2,5 0,0 42,4 42,4 1,7
och fritid

Arbetsmarknad | 13,3 0,0 0,0 12,2 12,2 1.1
satgarder

Ekonomiskt 94,0 0,0 0,0 97,5 97,5 -3,5
bistand

varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
handlaggare

Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet

Totalt 1371,7 3,1 0,0 1376,6 1374,8 0,0

Nimnd och administration
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 17,3 mnkr jimfort med budget.

Overskottet beror pa prognostiserade budgetjusteringar och statsbidrag. En del av dverskottet
beror dven pa medelreserv hos forvaltningschef samt vakanser som dock kommer tillséttas
under 2024.

Individ- och familjeomsorg
For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 4,3 mnkr jamfort med budget.

En del av underskottet, 1,3 mnkr, hérleds till verksamhetsomridets ledning i samband med

omorganisation. Omorganisationen forvantas bidra till att stidlla om mot de férdndrade
ekonomiska forutsittningarna, genom ett ndrmare ledarskap. Det ndrmare ledarskapet
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forvintas bidra till att skapa tillgdnglighet for medarbetare, minska personalomséttning och
forbattra forutsattningarna for att arbeta med kvalitetsutveckling.

Barn och ungdom
For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 3,9 mnkr jamfort med budget.

Myndighetsutdvning barn och unga redovisar ett underskott om 5,4 mnkr. Underskottet beror
frimst pd placeringskostnader for externt kopt verksamhet. For att minska dessa genomfor
forvaltningen flera atgérder, exempelvis implementering av fordndrade arbetssitt i syfte att
stiarka uppfoljning av planerad vérd och korta ner placeringstider dir det &r mojligt.
Verksamheten ska dven tillsdtta en placeringssamordnare, delvis for att avlasta
socialsekreterarna administrativt men framst for att 6ka kvalitén vid avrop och inkép av vard
for att sdkerstélla att gillande riktlinjer foljs och att kostnader motsvarar individernas behov.
Arbetet med att minska andelen konsulentstodda familjehem och istédllet anvédnda sig av
familjehem i1 egen regi fortsatter under 2024.

Under perioden 1 januari till och med 30 april 2024 har 918 orosanmélningar inkommit,
jamfort med 918 f6r samma period 2023. Under perioden 1 januari till och med 31 april 2024
inleddes utredning i 236 unika drenden, jamfort med 255 inledda utredningar f6r samma
period 2023.

Inkomna orosanmadalningar gdllande minderdriga -
avdelningen for socialtjdnst
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Sedan 2023 ingéar forvaltningen i ett stadsgemensamt samverkansprojekt med polisen och
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kriminalvdrden kallat Trefas. Forvaltningen har under perioden januari till april 2024 haft
kostnader om 3,5 mnkr for Trefas. Malet med samverkan ar att forhindra nyrekrytering, arbeta
mot nédtverkskriminalitet och forhindra skjutvapenvald.

Forebyggande och framjande barn och unga redovisar ett 6verskott om 1,5 mnkr jimf6rt med
budget. Overskottet beror pa hogre stadsbidrag dn prognostiserat och lagre personalkostnader
till f6ljd av vakanser.

Vuxen
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 0,4 mnkr jaimfort med budget.

Enheten for vuxna prognostiserar budget i balans. Verksamheten arbetar for att minska
kostnader som &dr knutna till externa placeringar samt forsoks- och traningsldgenheter.
Verksamheten arbetar 4ven med att motverka tvangséatgirder i de drenden det dr mojligt
genom motiverande samtal, 1 syfte att kunna erbjuda och bevilja insatser pa frivillig vag i
storre utstrackning.

Vuxenenheten - Placeringar enligt SolL (ej FoT)
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Enheten relationsvaldscenter sydvést prognostiserar ett dverskott om 0,4 mnkr jamfort med
budget. Overskottet kan hérledas till atgérder att placera till 1agre kostnad och besparing av
viss overheadkostnad.

Verksamheten arbetar med att na valdsutsatta, valdsutovare samt barn som bevittnat vald
genom olika informationskanaler i syfte att erbjuda stdd och behandling.
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Socialpsykiatri

For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 0,5 For bestdllarenheten
prognostiseras budget i balans. Utfoérarverksamheterna i egen regi inom socialpsykiatri
redovisar ett samlat dverskott om 0,5 mnkr pé grund av hogre intékter 4n budgeterat.

Stadsmiljoverksamhet
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 0,4 mnkr pa grund av
vakanshallning av tjanst.

Forskoleverksamhet

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 0,1 mnkr fére och 1,8 mnkr efter
resultatdverforingar. Overforingen av resultatfonder till nista &r beriiknas uppga till ca 19,9
mnkr vilket innebér att fonderna minskar med 1,8 mnkr under verksamhetsaret.

Forskolans ledning prognostiserar ett 6verskott om 0,2 mnkr efter besparingsatgarder trots
okade projekteringskostnader (motsvarande ca 3,1 mnkr).

Resultatenheterna inom forskolan prognostiserar sammantaget ett underskott om 0,4 mnkr,
vilket hérleds framst till ligre barnschablons intékter p.g.a. minskade barnantal till
hostterminen.

Oppna forskolan prognostiserar ett dverskott om 0,2 mnkr, vilket hirleds till minskade
personalkostnader efter effektiviseringar.

I snitt har 1186 barn varit inskrivna i den kommunala forskolan under perioden, jan-apr,
jamfort med underlaget 1170 1 den preliminéra kf-budgeten och 1145 1 verksamhetsplanen
2024.

Antal inskrivna barn i Skarholmens SDF
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1133 1138
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1081
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Aldreomsorg
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For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 2,3 mnkr jaimfort med budget.

For bestéllarenheten redovisas ett underskott om 1,6 mnkr. Underskottet beror pa hogre
kostnader for ledning samt vardkostnader 1 form av hemtjdnstinsatser samt 6kade
driftkostnader for servicehus.

Snitt beviljade hemtjdnsttimmar AO
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De utférande verksamheterna i egen regi och dvergripande verksamhet redovisar ett samlat
underskott om 0,7 mnkr jamfort mot budget. Verksamhetsovergripande kostnader sisom
ledning och lokaler samt hemtjdnsten redovisar ett underskott om 1,4 mnkr. Sdtra vérd- och
omsorgsboende prognostiserar ett dverskott om 0,7 mnkr, vilket beror pd 6kad beldggning
samt vakanshallning av tjdnst.

Beldggningsgraden pd Satra vard- och omsorgsboende dr inom en planniva om 95 %, se tabell
nedan.

2024 Jan Feb Mar Apr
Beldggningsgrad 95% 9% 9% 98%
% % % %
Satra VoB
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Stod och service till personer med funktionsnedsittning
For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 12,2 mnkr jamfort med budget.

For bestillarenheten prognostiseras ett underskott om 15,3 mnkr jamfort med budget.
Underskottet hirleds delvis till att dygnspriser for brukare som &r placerade i enskilt drivna
verksamheter utanfor ramavtal overstiger den erséttning som forvaltningen far i stadens
schabloner. Underskottet kan &dven hérledas till hoga kostnader for sérskilt boende och

gruppboende enligt SOL samt for personlig assistans enligt LSS och hemtjdnst. Verksamheten
arbetar vidare 1 enlighet med upprittad atgirdsplan for att underskottet ska minska.

Placeringar enligt LSS utanfor LOV - funktionsnedsattning
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Beviljade hemtjénsttimmar ligger 6ver stadens snitt for verksamhetsomrédet.
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Snitt beviljade hemtjansttimmar funktionsnedsattning
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Utforarverksamheterna i egen regi inom stod och service till personer med
funktionsnedséttning redovisar ett samlat overskott om 3,1 mnkr jamfort mot budget.
Overskottet kan hirledas till hogre intdkter 4n budgeterat.

Barn, kultur och fritid

For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 1,7 mnkr. Overskottet beror pa hdgre
statsbidrag dn prognostiserat samt ldgre personalkostnader till f61jd av vakanser. I prognosen
ingar ansokt budgetjustering motsvarande 2,0 mnkr for ny verksambhet, fritidsbanken.

Arbetsmarknadsatgarder )
For verksamhetsomradet prognostiseras ett 6verskott om 1,1 mnkr. Overskottet beror pa hogre
intdkter for bidrag for insatstypen OSA (offentlig skyddat anstéllningar) jamfort mot budget.

Ekonomiskt bistind
For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 3,5 mnkr jamfort mot budget.

Verksamheten har i snitt under perioden januari — mars 2024 532 aktuella bidragshushall,
vilket kan jamforas med budgeten som motsvarar 490 bidragshushéll. Verksamheten ser
darmed att det ekonomiska léget har resulterat i att verksamhetséret har inlett med ett hdgre
antal bidragshushall dn budgeterad niva, samtidigt som utbetalt ekonomiskt bistand per
hushall har okat.

Verksamheten arbetar med béde intern och extern samverkan som framforallt har till fokus att
sdkra barnfamiljers osdkra boendeforhéllande samt att samordna kring ldngtidsbidragstagare i
syfte att de ska uppna egen forsérjning. For att stilla om mot fordndrade ekonomiska
forutséttningar, arbetar verksamheten vidare med effektiviseringar i form av fordndrade
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arbetssdtt dér socialsekreterarna tar ansvar for bade sokandes planering och administration av
ansokan.

Resultatenheter
Resultat- Resultatover- Resultat-

sy | PSR | By | S

2024 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Forskoleenhet 1 33 250 -3 590 410 3180
Forskoleenhet 2 31188 -3 567 392 3119
Forskoleenhet 3 26 826 -3124 443 2 681
Forskoleenhet 4 42831 -4176 85 4 091
Forskoleenhet 5 33524 -3738 -392 3352
Forskoleenhet 6 34 858 -3 556 -497 3486
Summa resultatenheter 202 447 -21 750 441 19 909
Investeringar
Mnkr Budget 2024 o dg?:jtgji::?ingar Prognos 2024 Avvikelse
Parkinvesteringar 2,5 0,0 2,5 0,0
Parkreinvesteringar 2,5 0,0 2,5 0,0
Nycklade medel 4.4 0,0 4.4 0,0
Stadsmiljo
Klimatinvesteringar 0,4 3,7 41 0,0
Trygghetsinvesteringa 2,6 0,0 2,6 0,0
r
Ovriga 1,3 0,0 1,3 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 1,3 0,7 2,0 0,0
Totalt investeringar 15,0 4,4 19,4 0,0

Investeringsplanen omfattar tva delar, dels for verksamheten inom stadsmiljo dels for
forvaltningens inkOp av inventarier och maskiner.

Parkinvesteringar om 9,4 mnkr
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I budget tilldelades forvaltningen totalt 9,4 mnkr i parkinvesteringsmedel, vilket innefattar
posterna parkinvestering 2,5 mnkr, reinvestering 2,5 mnkr och investeringar med nycklade
medel 4,4 mnkr.

Planerade investeringar for 2024:

e Parkinvestering Idleken 2023-2025.

e Parkinvestering Trissans smabarnslek 2024-2026.

e Lopande upprustning/utbyte av forvaltningens anldggningar sdsom parkbénkar,
frukttrad, frukt-/barbuskar, skrapkorgar, lekutrustning, markbeldggning, parkvigar,
trappor och 6vrig parkutrustning finansieras av nyckelinvesteringsmedel, samt
reinvesteringsmedel som tilldelas fran trafiknimnden

Forvaltningen har ans6kt om investeringsmedel i verksamhetsplanen 2024 och beviljats
foljande:

e Klimatinvesteringar, trddplantering for 6kad krontidckningsgrad utifran virmekartering
0,4 mnkr

e Trygghetsinvesteringar, forbittrad belysning Véargérden 0,5 mnkr och utveckling av
Idleken med utegym som breddar platsens vistelseviarden 1,4 mnkr

e Naturreservat, upprustning av malpunkt Sétra vattenkvarn intill Satraan, samt
urgravning Borgmaistare Skyttes damm 0,6 mnkr

e Stockholm vid Vattnet, forstirkning av Milarh6jdsbadet som mélpunkt &ret om 0,7
mnkr

Forvaltning har dven beviljats att ombudgetera medel fran 2023 om 0,7 mnkr for
effektbelysning vid tunnel under Skdrholmsvégen.

Forvaltningen ansoker om budgetjustering for klimatinvesteringar om 3,7 mnkr {or att byta ut
ineffektiv belysning i samtliga forskolelokaler.

Inventarier och maskiner 1,3 mnkr

I budgeten tilldelades forvaltningen totalt 1,3 mnkr for inventarier och maskiner. I borjan av
2024 har budgeten anvints till inkdp om 1,4 mnkr till inventarier pd dldreomsorgen och
forskolan. Anledning till 6verskridande av investeringsbudgeten dr pa grund av att inkop
under slutet av 2023 levererats i borjan av 2024. Forvaltningen ser darfor ett behov av
ytterligare 0,7 mnkr i utdkat investeringsram for att ticka arets inkop.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Forvaltningen har inte gjort nagra forsaljningar.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Forvaltningen har inga stora projekt som inte dr investeringar.

Omslutningsforandringar

Forvaltningen begér inga omslutningsfordndringar.
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Budgetjusteringar
Forvaltningen soker for nedanstdende budgetjusteringar:

¢ 1,1 mnkr for demokrati och ménskliga rittigheter (driftkostnader). Medel avser
"Atgird i form av en festival for funktionsnedsatta" (0,6 mnkr) och "Demokratimedel
for Scale Stockholm" (0,5 mnkr) se bilaga 2.

e 2.0 mnkr avseende den nystartade verksamheten Fritidsbanken (driftkostnader) se
bilaga 2.

e 3.7 mnkr avseende klimatinvesteringsmedel {for utbyte till LED-belysning inom
forskolelokaler (investeringsmedel) se bilaga 3.

e (0,7 mnkr avseende maskiner och inventarier (investeringsmedel) se bilaga 3.

Medel for lokalandamal

Forvaltningen ansoker inte om medel for lokalandamal.
Ovrigt
Forvaltningen har inget ovrigt att redovisa géllande ekonomin.

Ovrigt
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