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Protokoll till Forvaltningsgrupp

Arbetsgivare Facklig organisation
Magnus Borgsten, Emilie Sundbom,
Férvaltningschef,Bitrddande Akademikerférbundet SSR
Stefano Prestinoni, Namnd och Torbjérn Andersson, Vision
verksamhetsstéd Asmaa Angy Jundi,
Marianne Wikander, Individ och SACO/AKAVIA

familj Karin Wrannvik, Ledarna

Andreas Thorstensson, Stéd och Malin Danhard, Sveriges larare
service i egen regi

Christoffer Carlander,

Stadsutveckling och

Medborgarservice

Lisa Pollack, HR-enheten

Norin Rabia Chohan, Sekreterare

Franvarande: Franvarande:
Lisa Kinnari, Stadsdelsdirektér Dick Morén, SACO
Kim Lagerquist, Férskolan Martin Junker, Vardférbundet

Irene Holm, Kommunal
Gunilla Tuomivirta, Kommunal
Carin Trygg Monvall,
Akademikerforbundet SSR

Tidpunkt: 2024-06-05, Klockan 09:00 —11:00
Rum: Ledningsrummet/Zoom

Justeras:

Magnus Borgsten,
Forvaltningschef,Bitradande
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Malin Danhard, Sveriges larare
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1. Godkédnnande av dagordning
Dagordningen godkandes

2. Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare valdes Norin Rabia Chohan
Till Justerare valdes Emilie Sundbom (Akadermikerférbundet
SSR),Torbjérn Andersson ( Vision), Asmaa Angy Jundi
(SACO/AKAVIA), Malin Danhard (Sverige Ldrare) och Karin
Wrannvik (Ledarna).

Protokollet justeras senast den 2024-06-10

3. Uppféljning av féregaende protokoll
Ingenting att rapportera.

4. Arbetsmiljé och personalfragor

4.1 Informationspunkt
411 Fran Ledningsgruppen

Arbetsgivaren informerar om den nya verksamhetscontrollen
inom ILS, Suzanne Hartenberger som bérjade igar, 4/6 som
kommer att ha en viktig roll i bland annat uppféljning och
styrning.

4.2 Aktuella fragor fran/till samverkansgrupper eller APT
Arbetsgivaren undrar om den gemensamma samarbetsytan for
fackliga ombud, dar de kan ta del av protokoll fran APT,
fungerar och om protokollen finns inlagda.

Fackliga ombud kollar upp det.

4.3 Beslut chefsstruktur Skarholmens SDF
Arbetsgivaren gar igenom chefsstruktur Skarholmens SDF.
Bilaga 2. Riktlinje for chefsstruktur
Bilaga 3. Férhandlingsunderlag chefsstruktur

Sveriges larare ar i stort positiva till férslaget om ny
chefsstruktur dar chefer far lagom stora medarbetargrupper
och har ett tydligt ansvar.
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4.3 Forts...

Sveriges larare lyfter dock en oro att det kan bli otydligt nér en
del pedagogisk personal omférdelas fran rektor till enhetschef
da de har olika roller som nu satt sig hos personalen efter den
tidigare omorganisationen till funktionellt delat ledarskap.

Sveriges larare undrar ocksa om omférdelning endast ska
goras i enhet fyra da de flesta rektorerna har personalansvar
for 6ver 40 medarbetare.

Arbetsgivaren informerar att Kim Lagerqvist ser éver fragan
om forskolan.

Efter en kortare diskussion beslutade arbetsgivaren och de
fackliga parterna enhélligt och gemensamt att:

Beslut om den nya chefsstrukturen i Skarholmens SDF
bifalles.

4.4 Ferie, Stockholmsjobb och OSA

Bilaga 4. Processen for att anstélla Offentlig Skyddat Arbete
(OSA) till Masholmstorget 20.

Bilaga 5. Processen for att anstélla Stockholmsjobbare till
Masholmstorget 20.

Bilaga 6. Risk- och konsekvensbedémning av arbetsmiljén
géllande feriearbetande ungdomar, OSA och
Stockholmsjobbare placerade pa Masholmstorget.

Bilaga 7. Processen for att anstélla ferieungdomar till
Masholmstorget 20

Vision kommenterar att det ar en gedigen risk och konskevens
som gjorts och att férfarandet vad géller de olika anstéllningarna
ar tydlig. Problemet &r att de anstéllda inte k&nner till dessa
processer. Det &r dar som det uppstar fragor nar dessa personer
ror sig, och arbetar nara arbetsplatser och rér sig i lokalen.
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5. Arbetsmiljé och personalfragor

5.1 Uppfdljning av arbetsmiljdhdndelser januari-maj 2024
Bilaga 8.
Arbetsgivaren gar igenom uppféljning av arbetsmiljohandelser
for Januari- Maj 2024. 56% ar klara och 13% &r under
pagaende och hanteras inom 90 dagar.

5.2 Uppfoéljning av utvdrdering av lokalen

Vid férra motet dar punkten togs upp var svaret fran
arbetsgivaren att man inte visste vad fér utvardering som skulle
goras, det vill sdga om det géller lokalerna eller arbetssatt.

Akademikerférbundet SSR énskar en utvardering av lokalerna
for samtliga medarbetare som arbetar pa férvaltningskontoret
Masholmstorget 20 da vi hor fran flera medlemmar att lokalerna
fortfarande inte &r anpassade till vara medlemmars arbete.

Arbetsgivaren informerar om om att implementeringsarbete for
nya arbetssatt &r under pagaende process.

Akademikerférbundet SSR vill att man utvarderar
ledningsrummet och aven ser éver postfacket som finns inne i
ledningsrummet.

Arbetsgivaren meddelar att postfacken snart kommer att tas
bort.

6. Facklig information

SACO/AKAVIA:

AKAVIA har samarbete med Al Sverige, vilket innebar ett
kunskapsmassigt lyft for medlemmarna och frdmjar den
okande digitalisteringen.

Sverige Lérare:
Har haft kongress och en ny férbundsordférande Anna
Olskog.

Ledarna:
Har haft kongress.
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6. Forts...
Vision:

Pensionsinformation pa mandag den 2024-06-10
kl. 16.00-18.00.

Foreldsning om barn med NPF

Planering av Pride i &r.

Akademikerforbundet SSR:

Planerar en sommarfika for medlemmar i koket den 2024-06-
18 k1 14.30

7. Genomgang av nimndhandlingar

Lank till nAmndhandlingar pa Edokmeetings:
https://edokmeetings.stockholm.se/

8. Ovriga frigor

7.1 Protokoll fran Cesam hittas hér:
http://intranat.stockholm.se/Sidor/2013/3/Cesam---staden/

9. Nasta forvaltningsgrupp
Né&sta motestid for forvaltningsgruppen ar den 22/8-2024
kl. 09:00-11:00, Prins Philip /Zoom

Ovriga moétestider
19/9-2024, Prins Philip
17/10-2024, Prins Philip
14/11-2024, Prins Philip
5/12-2024, Prins Philip

10. Motet avslutas
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wy Stockholms

Forslag pa
Chefsstruktur i
Skarholmens
stadsdelsforvaltning




1. Bakgrund

Staden har fattat beslut om en ny chefstruktur som syftar till att skapa béttre forutsattningar
for ett ndra ledarskap, dér chefer har lagom stora medarbetargrupper och dér alla med titeln
chef har verksamhet, personal och ekonomiansvar. Riktlinjen innebér att titeln bitrddande
enhetschef fasas ut och en ny chefsnivé kan inféras mellan avdelningschef och enhetschef dar
man bedomer att det behovs. Denna roll far titel omradeschef.

Forvaltningen har sedan hosten 2023 arbetat med en dversyn av organisationen och
genomfdrde en organisationsjustering per den 1 mars. I samband med detta har det
identifierats ett behov av ytterligare chefsled mellan enhetschef och avdelningschef inom tvé
av forvaltningens avdelningar; Individ och familj inklusive fritid och Stod och service. Detta
med hénsyn till avdelningarnas storlek och de olika verksamhetsinriktningarna som finns
inom dem. Beslut om inréttande av omrédeschefer fattades av forvaltningen i april 2024.

2. Analys av férvaltningens chefsstruktur

2.1 Arbetssatt

En analys av radande chefsstruktur har gjorts med st6d av centralt framtaget stodmaterial.
Med stod av detta har forvaltningen kartlagt hur ménga chefer forvaltningen har pa respektive
chefsniva, vilket ansvar och mandat som respektive chef har samt hur ménga medarbetare
respektive chef har. Det har dven skett en analys Gver 6vriga paverkansfaktorer sa som
tillgédngliga stodfunktioner, sjukfranvaro, personalomséttning etc.

HR har ansvarat for kartldggningen och har sékerstéllt den med enhetschefer samt gjort en
overgripande analys per avdelning med respektive avdelningschef.

Dialoger om resultatet har skett i forvaltningens ledningsgrupp och har presenterats pa
Forvaltningsgrupp i maj.

2.2 Resultat

Nedan redovisas resultatet av forvaltningens kartlaggning.
Chefskoder:

A= Direktor,

B= Avdelningschef

C= Enhetschef

L= bitrddande enhetschef



Antal per chefskod
40 37

5
@) == -
B

Samtliga bitrddande enhetschefer dterfinns inom avdelningen individ och familj inklusive
fritid.

Antal chefer per ansvar

Antal Andel

Fullt ansvar &) 100,0%
lav3l

2av3

Fullt ansvar 5 100,0%
lav3l

2av3

Fullt ansvar 37 100,0%
lav3y

2av3

Fullt ansvar

lav3l
2avy

Samtliga chefer pa A, B och C niva har fullt ekonomi, personal och verksamhetsansvar.
Bitrddande enhetschefer har inget av dessa ansvar. Kartldggningen visar att bitridande
enhetschefer inom Barn och unga myndighet har en viss del personalansvar i sina roller.

Forvaltningen ser att chefsuppdragen skiljer sig at inom de olika avdelningarna. Det finns
dven stora skillnader inom vissa avdelningar varfor resultatet behdver hanteras per avdelning.

Nedan foljer en narmare redovisning per avdelning.

Under varje rubrik redovisas den kartldggning av antal medarbetare per chef som gjorts.



2.2.1 Forskolan

|l|swdare-anstallda manadsavlonade tlmavlonade otaltantalanstallda

REKTOR Enhet 4

FORSKOLA

REKTOR Enhet 6 41 5 0 46

FORSKOLA

REKTOR Enhet5 36 10 0 46

FORSKOLA

REKTOR Enhet 1 41 2 0 43

FORSKOLA

REKTOR Enhet 2 38 0 3 41

FORSKOLA

REKTOR Enhet 3 32 0 2 34

FORSKOLA

ENHETSCHEF Forskola enhet 2 17 0 0 17
och 3

ENHETSCHEF Forskola enhet 1 6 6 3 15
och6

ENHETSCHEF Fdrskola enhet 4 9 9
och5

Inom forskolan tillimpas ett funktionellt delat ledarskap i vilket rektor har det pedagogiska
ansvaret medan enhetschef har ansvar for lokal och administrativa processer. Samtliga chefer
inom avdelningen har fullt ekonomi-, personal- och verksamhetsansvar i sitt uppdrag.

Det ér stor skillnad pa antal medarbetare per chef, rektorsuppdraget dr dock svart att jamfora
med dvriga enhetschefstjénster da det finns en avlastning i uppdraget genomférdelningen till
enhetschefer samt att respektive rektor har stod av 0,5 tjdnst specialpedagog och 1,5 tjénst
pedagogisk utvecklingsledare.

2.2.2 Namnd och verksamhetsstod

Titel Enhet Tillsvidare-anstallda Visstidsanstallda Visstidsanstallda Totaltantal anstallda
manadsavlonade timavlonade

EKONOMICHEF Ledning, ekonomi 12

ENHETSCHEF Administrationoch IT 28 3 0 31
Ledning personal och

PERSONALCHEF hr 4 1 0 5

Antalet medarbetare per chef behover inte justeras. Enhetschef administration och IT har idag
en teamledare samt en verksamhetsutvecklare. Verksamhetsutvecklartjanst foreslas
omvandlas till ytterligare teamledare.

Enheten for HR och internt skydd &r liten och fram&ver kan eventuellt andra funktioner
organiseras hér.



2.2.3 Medborgarservice och stadsmilj6é

Titel Tillsvidare-anstallda Visstidsanstallda Visstidsanstallda Totaltantal anstallda
(manadsavlonade) (timavlonade)

Enheten for
ENHETSCHEF medborgarservice
Enheten for statsmlljo,
ENHETSCHEF civilsamhalle och kultur 12 0 0 12

Forvaltningen bedomer att avdelningen har ett bra antal medarbetare per chef och ser inga
behov av justeringar.

2.2.4 Individ och familj inkl. fritid

Enhet lllswdare-anstallda manadsavlonade tlmavlonade otaltantalanstallda

ENHETSCHEF Barn och unga

ENHETSCHEF Resursenheten 36 7 0 43

ENHEtSCHEF Ekonomisktbistand 35 0 0 35

ENHETSCHEF Fritid och Parklek 18 3 6 27

ENHETSCHEF Forebyggande barn 18 2 1 21
och unga

ENHETSCHEF Relationsvaldsenhet 17 2 0 19
Sydvast

ENHETSCHEF Vuxenenheten 13 0 0 13

ENHETSCHEF Ekonomisktbistand 0

BITR

ENHETSCHEF Ekonomisktbistand 0

BITR

ENHETSCHEF Resursenheten 0

BITR

ENHETSCHEF Ekonomisktbistand 0

BITR

ENHETSCHEF RVC 0

BITR

ENHETSCHEF Ekonomisktbistand 0

BITR

ENHETSCHEF Barn och unga 0

BITR

ENHETSCHEF Barn och unga 0

BITR

ENHETSCHEF Barn och unga 0

BITR

ENHETSCHEF Resursenheten 0

BITR

ENHETSCHEF Resursenheten 0

BITR

Avdelningen ser behov av att minska storleken pa tre enheter dér det idag dr for ménga
medarbetare per enhetschef. Vi skapandet av avdelningens nya organisation tas hdnsyn dven
till den kommande nya socialtjénstlagen.

Inom avdelningen finns idag ménga bitrddande enhetschefer. Dessa har inget formellt
ekonomi-, personal eller verksamhetsansvar. De bitrddande enhetschefer som arbetar pé Barn
och unga har ddremot ett visst personalansvar. Det finns ett behov av att i linje med stadens
nya chefsstruktur fortydliga det fulla personalansvaret pa enhetschefsniva och att avveckla
titeln bitrddande enhetschef, avdelningen infor istillet titeln gruppledare som har en
arbetsledande funktion men inget personalansvar.



Avdelningen minskar enheternas storlek och utékar med tre nya enhetschefer. Antalet
gruppledare blir férre dn antalet bitrddande enhetschefer som finns idag. Ett fortydligande
kring rollerna omradeschef, enhetschef och gruppledare gors for att skapa goda
forutséttningar for samtliga nivéer att ges goda forutséttningar i sina uppdrag.

2.2.5 Stod och service

illsvidare-anstallda fmanadsavlonade (timavlonade otaltantal anstallda

PersonhgaSS|stans

ENHETSCHEF ledsagning 1

ENHETSCHEF Satra VOB 58 8 18 84

ENHETSCHEF Satra VOB 59 6 18 83

ENHETSCHEF Satra VOB 48 5 18 71

ENHETSCHEF Hemtjanst 26 4 17 47

ENHETSCHEF Hemtjanst 26 3 12 41
Daglig verksamhet,

ENHETSCHEF omr.2 27 2 9 38
Daglig verksamhet

ENHETSCHEF Bredang, omr.3 31 3 2 36
Gruppbostad omrade

ENHETSCHEF 4 14 4 12 30

ENHETSCHEF Hemtjanst 17 0 12 29
Gruppbostad omrade

ENHETSCHEF 7 17 1 8 26

ENHETSCHEF Socialpsykiatri 21 2 2 25
Gruppbostad omrade

ENHETSCHEF 8 14 0 9 23

ENHETSCHEF Gruppbostadomr6 22 0 0 22
Gruppbostad omrade

ENHETSCHEF 5 20 0 0 20
Bestallarenheten Funk

ENHETSCHEF och socialpsykiatri 20 0 0 20

ENHETSCHEF BestéllarenhetenAO 15 1 0 16

ENHETSCHEF Gruppbostadomr9 12 1 1 14

Avdelningens enhetschefer har olika uppdrag och olika forutséttningar. De redovisas darfor i
mindre kluster nedan.

Sétra VOB
Enhetschefer har mellan 48-58 tillsvidareanstédllda medarbetare per chef. Verksamheten har
dock ett gott administrativt stod med 6 lokala administratorer.

Personlig assistans

Enhetschef har ett rimligt antal tillsvidareanstidllda medarbetare. Det finns ett stort antal
timanstillda, majoriteten av dessa dr avlosare och anhérigvardare. Har finns 2,5
administrativa tjdnster som har den storsta kontakten med de timanstéllda.



Hemtjédnsten

Enhetscheferna har mellan 17-26 tillsvidareanstillda medarbetare per chef. Har finns dven tre
planerare som chefsstdd.

Daglig verksamhet LSS
Enhetscheferna har mellan 27-31 tillsvidareanstillda medarbetare per chef. Verksamheten
bedrivs dagtid och bedrivs med geografisk nérhet.

LSS bostader

Enhetschefer har mellan 14-22 tillsvidareanstillda medarbetare per chef. Verksamheten &r
igdng dygnet runt och varje chef har 2-3 adresser ddr verksamhet bedrivs. Det finns inget
behov av justering av chefsstruktur.

Bestdllarenheterna

Forvaltningen tog ett beslut om att dela bestéllarenheten i tva vid arsskiftet och nu har
enhetschefer mellan 15-20 tillsvidareanstidllda medarbetare per chef. Det finns en gruppledare
per enhet. Det finns inget behov av justering av chefsstruktur.

Sammanfattningsvis
Det finns ett behov av att justera antalet medarbetare per chef inom Aldreomsorgens
verksamhet for att mote chefsstrukturens intention om ett rimligt antal medarbetare per chef.

2.3 Analys av 6vriga paverkansfaktorer

En analys av 6vriga paverkansfaktorer visar att forvaltningens verksamheter generellt har god
tillgang till olika stodfunktioner sa som verksamhetscontroller, ekonomi och administration.
En utdkning géllande stodfunktionerna HR och kommunikation sker under sommaren 2024.
Pa forvaltningsdvergripande niva har forvaltningen det lagsta sjukskrivningstalet bland
stadsdelar och en ok personalomséttning. Dessa parametrar skiljer sig dock at mellan
avdelningarna. Forvaltningen ser dock ingen tydlig koppling mellan hdg sjukfrénvaro och
manga medarbetare/chef.

Inom avdelningen for Individ och familj inkl. fritid har personalomséttningen varit
problematiskt hog under de senaste aren och en justering av chefsstrukturen férvintas ha en
positiv effekt pa detta.

Mojligheten till stod fran ndrmaste chef ser olika ut inom forvaltningen och den foreslagna
justeringen hoppas 6ka den méjligheten.

3. Forslag till chefsstruktur

Forvaltningen har sedan tidigare beslutat att inrédtta omradeschefer inom avdelningarna Stod
och service samt Individ och familj inklusive fritid. Utdver dessa finns inom varje avdelning
avdelningschef och enhetschef.

Forvaltningen tar bort rollen bitrddande enhetschef som idag finns inom avdelningen individ
och familj. De medarbetare som har den hér rollen idag fér titeln gruppledare. Gruppledare
har ett arbetsledande ansvar men inget ekonomi-, personal- eller verksamhetsansvar.



For att mota chefsstrukturens intentioner om ett ndrmare ledarskap med mellan ca 10- ca
30 medarbetare genomfor Avdelningen for stod och service vissa omférdelningar av
chefsomraden inom dldreomsorgen. Da det finns ett gott administrativt stéd bedémer
forvaltningen att det &r rimligt med ca 30 medarbetare per chef i dessa verksamheter.

Avdelningen for Individ och familj utokar antalet enhetschefer fran 7 till 10. I och med andra
forutséttningar i enhetschefsrollen kan antalet gruppledare bli férre &n antalet bitrddande
enhetschefer idag, troligen minskas dessa fran 14 till 12. Forvaltningen ser inte att det
kommer att uppsta nagon overtalighet kopplat till detta.

Forskolan justerar antalet medarbetare understéllda rektor pa enhet 4 genom omférdelning till
enhetschef.

Forvaltningen ser inte nadgot behov av att utdka stodfunktioner i samband med att
forvaltningen far fler chefer. Dé cheferna ges béttre forutsittningar i sina uppdrag bor andelen
administrativt stod per chef dven kunna minskas.

4. Ekonomiska konsekvenser

Individ och familj inklusive fritid

I analysarbetet har det framkommit att avdelningen behdver utdka med tre enhetschefer for att
anpassa antal medarbetare per chef. For att fortydliga gransdragningen och
ansvarsfordelningen behdvs dven bitrddande enhetschefsrollen ersittas av befattningen
gruppledare. I och med att avdelningen anpassar enheternas storlek till antal medarbetare s&
behdvs det inte lika ménga gruppledare som det finns bitrddande enhetschefer idag.

Kostnadsokningen kommer knappt bli mérkbart med avdelningens nya organisation. Daremot
antas det ge mer positiva ekonomiska effekter i form av ndrmare uppféljning av
placeringskostnader, forutsattningar for kvalitetsutveckling och ldgre personalomsittning till
foljd av ett mer tillgéngligt ledarskap. Justeringen i organisationen kommer ocksé innebéra
tydligare gransdragning och bittre forutsdttningar for att klara uppdraget. Forvaltningen
kommer att f6lja upp effekterna av organisationsjusteringen vid prognosarbeten.

Stéd och service

Vid analysarbetet har det framkommit ett behov om att utka chefsantalet inom
dldreomsorgens verksamhet for att anpassa antalet medarbetare per chef. Det ror sig om
utdkning av tva enhetschefsroller. Avdelningen ser i dagslédget inte att det kommer innebéra
négra kostnads6kningar med utdkning av chefstjénster. Anledningen till detta ar att
avdelningen kommer att organisera sig pé ett sdtt som gor det majligt att omfordela de
chefsroller som finns idag. Ddremot kommer utdkningen av chefsroller innebara bittre
forutsattningar for att forstaelse for uppdraget och mdojlighet till att driva
effektiviseringsarbete samt ldgre personalomséttning till f6ljd av ett mer tillgédngligt
ledarskap.



5. Genomforande

Avdelningarna genomfor foreslagna forandringar genom sedvanlig fordndringsprocess med
risk och konsekvensanalys samt samverkan eller MBL pé avdelningsniva. Tidsplaner sétts pa
avdelningsniva men forédndringarna ska senast vara genomforda per den 31 december 2024.
En uppf6ljning av processen samt beslutet avseende forvaltningens chefsstruktur sker pa
forvaltningsgrupp i oktober.

Bilaga 1 Riktlinje for chefsstruktur
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Riktlinje for chefsstruktur i Stockholms
stad

Bakgrund och syfte med riktlinjen

Stockholms stad ska vara en forebild som offentlig arbetsgivare.
Chefer i Stockholms stad har en stor betydelse for uppfyllelsen av
de politiskt satta mélen och for utvecklingen av var valférd.

Chefer i stadens forvaltningar och bolag &r en del av stadens
ledningssystem och har genom sin position formella befogenheter
och ansvar. En chef har mandat och till uppgift att foretrdda
arbetsgivaren i allt ledningsarbete. I chefsuppdraget ska det inga ett
sammanhallet ansvar for verksamhet, personal och ekonomi.

For att det ska finnas goda fGrutséttningar i chefsuppdraget krévs:

- tydliga mandat och befogenheter

- kommunicerade forvéntningar i arbetsgivarrollen

- rétt kompetens for uppdraget

- ett rimligt antal medarbetare baserat pa verksamhetens
komplexitet

- tillgéng till stodfunktioner anpassade utifran uppdraget.

Riktlinjen ska ses som ett stod i analys- och utvecklingsarbete inom
respektive forvaltning. Det ger en grund for att forma en
chefsstruktur som framjar héllbara organisatoriska forutséttningar
for chefer, och @ven indirekt for medarbetarna. Detta i syfte att
forma en dndamaélsenlig, attraktiv och héllbar organisation.

Riktlinjen beslutas av kommunfullmaktige och utgor ett
stadsgemensamt styrdokument direkt kopplad till Stockholms stads
personalpolicy och tillsammans med Kvalitetsprogram.

Chefsnivaer

Det &r angelédget ur savil lednings- som medarbetarperspektiv att
det rader en tydlighet om vem som har ett chefsansvar i
organisationen och vilka mandat och befogenheter som f6ljer med
det. Beroende péa forvaltningarnas och bolagens olika storlek
varierar behovet av antalet chefsnivaer. Forvaltningschef eller
bolagschef beslutar om antalet chefsnivaer inom sin organisation
utifran denna riktlinje.
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Chefsrollen omfattar ansvar och befogenhet att planera, leda,
fordela, folja upp, utvdrdera och beddéma insatser inom alla de
omraden som ingar i den aktuella funktionen. Ansvar och
befogenheter ska dven speglas i delegationsordningen och
uppgiftsfordelningen angdende arbetsmiljouppgifter.

I Stockholms stad anvénds chefstitulatur for tjédnstepersoner med ett
sammanhallet ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. I det
sammanhallna ansvaret ingér bland annat:

Ekonomiansvar vilket innebér ansvar for att upprétta och flja upp
budget, kostnadseffektivitet och att budget halls i balans utifran
stadens regler for ekonomisk férvaltning.

Verksamhetsansvar vilket innebér det yttersta ansvaret for att
verksamhetens kvalitet som helhet uppfyller de krav som
organisationen och samhallet stéller pa offentliga organisationer. I
det ligger dven ansvaret for att verksamheten foljer gillande lagar,
foreskrifter och stadens styrdokument samt lever upp till gillande
kvalitetsmal. I verksamhetsansvar ingar det direkta ansvaret for den
16pande verksamheten, men dven ansvaret for att bedriva en
verksamhetsutveckling som sékerstiller att krav och férvantningar
mots eller overtrdffas dver tid.

Personalansvar vilket innebér ansvar for medarbetare samt rétten
att leda och fordela arbetet. Ansvaret innebér 16neséttning och
bedomning av prestationer i lonedversynen samt att planera och
folja upp medarbetarnas kompetensutveckling. Det innebér dven
arbetsmiljo- och rehabiliteringsansvar. Dartill kommer ansvaret att
sakerstilla att arbetsritt och kollektivavtal tillimpas i verksamheten.
Detsamma géller faststillda policys och rutiner.

En formellt ansvarig chef har det samlade ledningsansvaret for den
del av verksamheten som den formella positionen omfattar. Chefen
far dock i sin tur uppdra &t ndgon annan att fullgéra enskilda
ledningsuppdrag. I staden finns chefsnivaerna nedan som tar sin
utgangspunkt i den nationella partsgemensamma
arbetsidentifikationen for kommuner och regioner (AID).

Stockholms stads chefsnivaer

Stadsdirektor dr Stockholms stads ledande tjansteperson och utses
av kommunstyrelsen. For stadsdirektoren finns en instruktion,
faststdlld av kommunstyrelsen som beskriver stadsdirekt6rens
arbetsuppgifter. Som stdd i ledningsfunktionen kan
kommunstyrelsen dven tillsétta en eller flera bitrddande
stadsdirektorer.

Férvaltningschef/VD

Forvaltningschef direkt understilld stadsdirektoren, tillsétts av
kommunstyrelsen och ansvarar infér namnd. Forvaltningschef har,
under sin ndmnd, ansvaret att leda forvaltningen, med ett

Riktlinje for chefsstruktur i Stockholms stad n€lhetsansvar for verksamhet, ekonomi och personal.
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VD tillsétts av bolagsstyrelse och har under sin styrelse
helhetsansvar for verksamhet, ekonomi och personal.

Avdelningschef/motsvarande fér bolag

Chef pé mellanchefsnivé som har verksamhets-, ekonomi- och
personalansvar och ett 6vergripande ansvar inom sitt verksamhets-
eller funktionsomrade. Avdelningschef dr understilld
forvaltningschefen och har framst understéllda chefer.

Enhetschef eller for bolagen motsvarande niva i forsta linjen

Forsta linjens chef som har verksamhets-, ekonomi och
personalansvar for en enhet. Enhetschef &r vanligen understélld
avdelningschef alternativt omradeschef vid stora verksamheter och
har understillda medarbetare. Enhetschef kan dven vara direkt
understilld forvaltningschef/VD.

Kompletterande chefsnivaer

Forvaltningens storlek paverkar chefsstrukturen. Utéver ovan
ndmnda chefsnivaer kan det finnas behov att komplettera
organisationen med ytterligare chefsniva. Detta ska i sadana fall
vara motiverat av genomford analys.

Omradeschef eller fér bolagen motsvarande

Det kan i vissa fall finnas behov av att anvinda en chefsnivd med
ansvar for ett omrade bestaende av flera enheter. Omradeschef ar
chef pa mellanniva och har verksamhets-, ekonomi- och
personalansvar for ett omrade bestaende av flera enheter.
Omradeschefen ar direkt understélld avdelningschef. Beslut om
huruvida nivén omradeschef ska anvindas &r en fraga for
forvaltningschefen. En fordjupad analys ska forega inférandet av
omradeschefsnivan for att sikerstilla att ansvar, mandat och
befogenheter &r tydliga inom och mellan nivaerna. Den fordjupade
analysen ska synliggora den mest fordelaktiga och dndamalsenliga
organisationen.

Ytterligare nivé kan eventuellt vara motiverat i nagon av stadens
forvaltningar. I de fall analysen visar pa ett sadant behov kan
forvaltningschef/VD samrdda med stadens personaldirektor.

Skolans och forskolans verksamheter

I skollagen SFS 2010:800 anges att det pedagogiska arbetet vid en
skolenhet ska ledas och samordnas av rektor. Bendmningen ska
forbehéllas den som har en anstéllning som rektor och kan aterfinnas
pa flera nivaer. Funktionen bitrddande rektor med fullt ledningsansvar
aterfinns pa enhetschefsniva eller annan ledningsfunktionsniva
beroende pa verksamhetens behov.
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Antal medarbetare per chef

Chefsuppdragens storlek &r av betydelse ur flera perspektiv. Alltfor
stora medarbetargrupper forsvarar bl.a. majligheten till en néra
dialog mellan chef och medarbetare. Alltfér smé chefsuppdrag leder
till att chefsuppgiften inte kan utgéra ett huvuduppdrag.

Flertalet faktorer ska beaktas s som verksamhetens geografiska
spridning, medarbetarnas arbetsuppgifter, komplexitet i uppdraget
och stodet som omger chefen. Avvégningen kring ett rimligt antal
medarbetare per chef ska ta sin utgangspunkt i en analys av den
specifika kontexten. Organisationer &r komplexa system och manga
olika sammanflatade villkor, dr till exempel organisatoriskt stod,
auktoritetsfordelning, ansvarsomraden, verksamhetens forldggning
och arbetsuppgifter paverkar chefers forutséttningar vid sidan av
antalet medarbetare per chef.

Det finns inget antal som passar samtliga av stadens verksamheter
och darfor tar staden utifrén organisations- och
arbetsmiljoforskningen fram ett riktvdrde att utgd ifrén for antalet
medarbetare per chef. Riktvirdet baseras bland annat pa
verksamhetens olika komplexitet och ska vara ndgonstans fran cirka
10 till cirka 30 medarbetare per chef.

Stodstruktur

Annan ledningsfunktion som stéd till chef

Inom stadens forvaltningar finns dven andra funktioner med visst
ledningsuppdrag, som inte &r chefer med fullt mandat och
befogenheter. De utgdr en stodfunktion till linjens chefer, exempel
pé funktioner &r team- eller arbetsledare.

Medarbetare med funktionsansvar

Medarbetare som i sin anstéllning har tilldelats ett sirskilt ansvar
for en funktion som normalt inte ligger i yrkesrollen. Funktionen
kan vara exempelvis ett specialist-, dmnes- eller avgrénsat
arbetsomrade. Som en f6ljd av det kan medarbetaren dven ha
ansvaret att samordna en grupp kollegor. Funktionsansvarig
personal foretrader, planerar och koordinerar arbetet inom
funktionen men har inget formellt ansvar for ekonomi, verksamhet
eller personal.

Forvaltningens stdd- och styrningsfunktioner

Stddstrukturen och dess arbetssétt behover vara anpassad utifran de
organisatoriska forutsdttningarna och verksamhetsbehoven. Det
innebar funktioner som exempelvis HR, ekonomi och
kommunikation.
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Analys av organisation och uppféljning
Analys av organisation

Organisationer &r komplexa system och har manga olika
sammanflétade villkor, dér till exempel organisatoriskt stod,
auktoritetsfordelning, ansvarsomraden och arbetsuppgifternas
karaktar paverkar chefers och medarbetares forutséttningar att
utfora sitt arbete.

Det ska vara vil beskrivet och motiverat i varje forvaltning och
bolag hur manga chefsnivaer som finns samt vilket ansvar, mandat
och befogenheter som kopplas till respektive niva. Ansvar och
befogenheter pa respektive niva ska dven speglas i
delegationsordningen och i uppgiftsfordelningen géllande
arbetsmiljo.

Forvaltningschef eller VD beslutar om antalet chefsnivéaer inom
respektive forvaltning eller bolag.

Uppfoljning

Chefernas organisatoriska forutséttningar ska foljas upp i savil
medarbetarsamtal som i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Dessa
delar utgor en viktig del i uppfoljningen av chefsstrukturen och
riktvérdet kring antalet medarbetare per chef.

Uppf6ljning av stadens chefsstruktur ska &ven ske arligen genom
stadens system for ledning och styrning.



Risk- och konsekvensbedomning av arbetsmiljon géllande feriearbetande ungdomar, OSA och
Stockholmsjobbare placerade pa Masholmstorget

Ansvarig chef: Maria Thoyra
Datum for riskbedémning: 2024-05-21
Deltagare vid riskbedémning: Maria Thoyra, Carin Trygg Monvall HSO Akademikerférbunder SSR, Torbjérn Andersson HSO Vision

Andringen omfattar i huvudsak (flera alternativ kan anges):

CJOmbyggnad av befintliga lokaler CIF6randrad arbetsutrustning
[JForandrade arbetstider [INybyggnation/lokalbyte
OPersonalférandringar/omorganisation [CINy teknik

CJAndrade arbetsuppgifter [JUtokat arbetsinnehall

[JNya kemiska produkter XAnnat: AMA inom Masholmstorget

Beskriv planerad dndring, bakgrund och syfte (sammanfattning):

Da forvaltningen har ett arsmal som behdéver nas géllande feriearbetande ungdomar behover alla avdelningar hjdlpas at for att hitta arbetsuppgifter for
dessa ungdomar som tas emot. Vid matchning av placering ser man 6ver om personen ar lamplig och vilka 6nskemal den tilltankta sjdlva lamnat samt
arbetsmarknadens parter 6nskat sa som Jobbtorg, Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen.

Underskrift:

Maria Thoyra Torbjorn Andersson Carin Trygg Monvall
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ST | <2 a x| &4 8| arbetsmiljon
Kontakt/gemenskap X O 2 Att anstéllda inom AMA alltid har en Enhetsch Efter
Oro att inte veta vem man moter i lokalen handledare utsedd som finns i lokalen. | ef ferieperioden
Uppfoljningssamtal sker efter
anstdllningsperiod med den anstéllde
antingen i grupp eller enskilt.
Tydlig namnskylt alternativt T-Shirt
Risk for ensamarbete X O 1 Ingen risk Enhetsch Efter
ef ferieperioden
Arbetstid/schema X O 1 Kommunikation till dvriga Enhetsch Efter
Oro hos personal inom loF och 6vriga verksamheter inom Masholmstorget ef ferieperioden
verksamheter dver vem som vistas i lokalen vilka som ror sig tillfalligt i lokalen
Arbetsmangd X O 1 Ingen risk Enhetsch Efter
ef ferieperioden
Fysisk belastning X O 1 Ingen risk Enhetsch Efter
ef ferieperioden
Psykisk belastning O X 2 Samtal med ungdomarna om de hort Enhetsch Efter
Oro hos personal inom loF och 6vriga eller sett nagot de upplevt obehagligt ef ferieperioden
verksamheter 6ver vem som vistas i lokalen.
Otrevligt bemotande av ordinariepersonal
Arbetstempo X O 1 Ingen risk Enhetsch Efter
ef ferieperioden
Arbetsinnehall X O 1 Omplacering av Enhetsch Efter
oro att arbetsuppgifterna inte ar lampliga ungdom/OSA/stockholmsjobbare om ef ferieperioden
for AMA sa behovs. Bedémning gors alltid vid
placering.




Ansvarsomrade O Ingen risk Enhetsch Efter
ef ferieperioden
Ensidigt upprepat arbete O Rotera i gruppen for att inte bara gora | Enhetsch Efter
en arbetsuppgift under deras 3 veckors | ef ferieperioden
period.
Information/otydliga arbetsuppgifter X Alla ungdomar skriver under Enhetsch Efter
Sekretess rojs sekretessdokumentet. Tydlig ef ferieperioden
information om allvaret om
sekretessen bryts.
Utbildningsbehov O Ingen risk Enhetsch Efter
ef ferieperioden
Trivsel O Tillit att vaga beréatta for chef om sa Enhetsch Efter
Otrevligt bemdtande fran ordinarie personal hander. Aterkopplingssamtal efter ef ferieperioden
avslut
Brister i samarbetet O Ingen risk Enhetsch Efter
ef ferieperioden
Annat Tydlig information och skriftlig/muntlig

Oro 6ver att mota sina klienter i lokalen da
denne fatt AMA

information om processen vid en
placering.

Processen vid anstdllning av OSA

Processen vid anstdllning av Stockholmsjobb

Processen vid anstdllning av ferie
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Processen for att anstilla Offentlig Skyddat Arbete (OSA) till
Masholmstorget 20

OSA handlaggare far remisser fran Ekonomiskt bistand,
Vuxenenheten och socialpsykiatrin och eventuellt fran
Arbetsformedlingen och Jobbtorg

OSA handldggaren gor sin utredning och bedomning om den
kandidaten tillhor till mélgruppen for en OSA anstéllning

OSA handlédggaren kollar om det finns ledig OSA plats pa
Masholmstorget och om den kandidaten skall vara aktuell f6r
den platsen

Om allt kénns ritt for deltagaren och for arbetsplatsen kontaktar
OSA-handldggaren Arbetsformedlingens OSA-handldggare

Sedan tas beslut om OSA anstéllning pa arbetsplatsbesdk
tillsammans med Arbetsformedlingens OSA handldggare och
bestdms startdatum samt skrivs anstillningsavtal

Handledaren/ chefen tar emot kandidaten pé forsta arbetsdagen
och de skriver ocksé sekretessforbindelsen

Under arbetsperioden gors regelbundet uppfoljning och det finns
ocksa mojlighet att gora omplacering vid behov.

OSA anstilld anmils till Jobbtorg senast 6 manader innan OSA
anstillningens avslutas. Jobbcoachen tillsammans med OSA
handldaggare stodjer OSA anstilld vidare till en vanlig
anstdllning. Det finns ocksa mojlighet att f& Stockholmsjobb
efter OSA anstéillning.
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Processen for att anstilla Stockholmsjobbare till
Masholmstorget 20

Enheter pd Masholsmtorget anmaéler sina lediga platser for
Stockholmsjobbare till samordnaren som i sin tur meddelar till
Jobbtorg

Sedan jobbcoachen pé jobbtorg hittar 1ampliga kandidater till de
platserna frén de klienter som &r aktuella pa ekonomiskt bistdnd
i Skdarholmens SDF och pé Jobbtorg som arbetssékande

Jobbtorg kontaktar Samordnaren och bokar intervju tider for de
kandidater och handledaren/ chefen pa arbetsplatsen.

Efter alla intervjuar gors bedomning vilken av de kandidaterna
som dr lamplig for den aktuella arbetsuppgifter och arbetsplatsen

Sedan bestdms nér den kandidaten skall borja praktisera hos
arbetsplatsen, dé kollar Jobbcoachen med Arbetsférmedlingen
(AF) och praktik avtal skrivs.

Handledaren/ chefen tar emot kandidaten pa forsta praktik dagen
och de skriver ocksa under sekretessforbindelsen

Under praktikperioden gors uppfoljning regelbundet och
samtidigt kollar Jobbcoach med AF om kandidaten har ratt till
AF’s bidrag som t.ex., nystartsjobb eller 16nebidrag.

Om allting gar bra blir kandidaten anstdlld under 6 manader och
jobbar som Stockholmsjobbare
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Risk- och konsekvensbeddmning av arbetsmiljén gédllande feriearbetande ungdomar, OSA och
Stockholmsjobbare placerade pa Masholmstorget

Ansvarig chef: Maria Thoyra
Datum for riskbedéomning: 2024-05-21

Deltagare vid riskbeddmning: Maria Thoyrd, Carin Trygg Monvall HSO Akademikerférbunder SSR, Torbjérn Andersson HSO Vision

Andringen omfattar i huvudsak (flera alternativ kan anges):

[JOmbyggnad av befintliga lokaler LIFdrandrad arbetsutrustning
[JF6randrade arbetstider [INybyggnation/lokalbyte
OPersonalférandringar/omorganisation [CINy teknik

[(JAndrade arbetsuppgifter Jutskat arbetsinnehall

[ONya kemiska produkter X Annat: AMA inom Masholmstorget

Beskriv planerad dndring, bakgrund och syfte (sammanfattning):

Da forvaltningen har ett arsmal som behdver nds gallande feriearbetande ungdomar behdver alla avdelningar hjalpas at for att hitta arbetsuppgifter fér
dessa ungdomar som tas emot. Vid matchning av placering ser man 6ver om personen ar lamplig och vilka 6nskemal den tilltdnkta sjdlva lamnat samt
arbetsmarknadens parter 6nskat sa som Jobbtorg, Arbetsmarknadsférvaltningen och Arbetsformedlingen.

Underskrift:

Maria Thoyra Torbjorn Andersson Carin Trygg Monvall
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Arbetstempo X O 1 Ingen risk Enhetsch Efter
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oro att arbetsuppgifterna inte ar lampliga ungdom/0OSA/stockholmsjobbare om ef ferieperioden
for AMA sd behovs. Bedomning gors alltid vid
placering.




Ansvarsomrade X Ingen risk Enhetsch Efter
ef ferieperioden
Ensidigt upprepat arbete X Rotera i gruppen for att inte bara géra | Enhetsch Efter
en arbetsuppgift under deras 3 veckors | ef ferieperioden
period.
Information/otydliga arbetsuppgifter O Alla ungdomar skriver under Enhetsch Efter
Sekretess rojs sekretessdokumentet. Tydlig ef ferieperioden
information om allvaret om
sekretessen bryts.
Utbildningsbehov X Ingen risk Enhetsch Efter
ef ferieperioden
Trivsel X Tillit att vaga beratta for chef om sa Enhetsch Efter
Otrevligt bemotande fran ordinarie personal hander. Aterkopplingssamtal efter ef ferieperioden
avslut
Brister i samarbetet X Ingen risk Enhetsch Efter
ef ferieperioden
Annat O Tydlig information och skriftlig/muntlig

Oro 6ver att mota sina klienter i lokalen da
denne fatt AMA

information om processen vid en
placering.

Processen vid anstdllning av OSA

Processen vid anstédllning av Stockholmsjobb

Processen vid anstédllning av ferie
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Processen for att anstilla ferieungdomar till Masholmstorget 20

e Enheter pd Masholsmtorget anméler och registrerar sina
arbetstillfillen via e-tjdnsten under ansdkningstiden
for aktuellt lov

e Pa registrering skriver de ocksa vilka kriterier de har, vilka
arbetsuppgifter de ferieungdomar skall utfora och var de skall
vara.

e Matchning mot de platserna gors under matchningstiden for
aktuellt lov genom att kolla ungdomars ansokan och
arbetsplatsen krav och arbetsuppgifter

e Ungdomar fér jobberbjudande via feriesystemet och tackar ja
genom att komma till anstillningsmote.

e P3 anstillningsmoéte far de information om sin anstéllning, om
konto mm. och blir dem anstillda

e Handledaren pa arbetsplatsen fir ungdomars namn och deras
kontaktuppgifter via e-tjdnsten och kontaktar dem innan
anstéllningsperioden borjar

e Ungdomar tréffar sin handledare pé arbetsplatsen pé forsta
arbetsdagen och far all information om arbetstider, mm. Samt
skriver de under sekretess forbindelsen. Sedan jobbar de under
sin period

e Feriejobbshandldggarna finns som stod under anstillningstiden
och stédjer handledaren och ungdomen
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Plats

Stockholms
stad

lats

160 handelser. Ssknas for 1. Alla 21 val av plats visas.

Lekpark 1 {158 -

Omklzdningsrum ‘hygienutrymme 1 (15)
Lager/magasin/forrad 1 (15¢)
Kok 'storkok 2 (1%)

Kapprum 'hall 2 (13
Lekhall/ lekrum 3 (2%)
Matsal/ fikarum 4 (3%)
Besoks- konferensrum 4 (33) <
Entré 4 (3%) /,/
Verksamhetslokal/daglig verksamhet 5 (3%)
Korridor ‘trapphus 5 (3%)
Ovrigt 5 (33)

Parklek ute 6 {4%)

Allmén plats 8 (3%)

Hos brukare (sarskilt boende) 11 (7%

Lekgard 11 (73)

Skadeplats 1 {(150)

- Kentor 24 (15%)

-~ Forskola inne 24 (15%)

~ Ute, vara pa vag till 19 (12%)

\ Hos brukare (enskilt hem) 19 (12%)
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Inblandad person/objekt

Annan person

Brukare

Elev/barn

Kollega

Mobler

Kund

Dorr

Trappa

Anhdrig

Behallare, tryckkarl, pump, panna, flakt, ror
Lyft el. transportanordning

Handhallen maskin, verktya eller redskap
Elektrisk utrustning

Smittkalla

Hushallsmaskin kéksutrustning

Hiss
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Status pa arendet

Status

171 handelser. Alla 7 val av status visas.

Klar 95 (56%) —

g%gckholms

/

/, Rapporterad 23 (13%)

. Under registrering 35 (20%)

~ —— Under utredning 14 (8%)

"\_,_.— Utredning klar 1 (1%)

Under atgérd 1 (1%)
Klar - ej godkand 2 (1%)



