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Forslag till samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan i
Stockholms stad

Svar pa remiss fran Kommunstyrelsen KS 2024/580

Forvaltningens forslag till beslut
Néamnden godkénner forvaltningens tjansteutlatande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning

Stadsdelsndmnden har av kommunstyrelsen fatt i uppdrag att
besvara remiss om forslag till samlad strategi for
kompetensforsdrjning inom forskolan i Stockholms stad. Strategin
syftar till att 1angsiktigt sdkerstélla hallbara forutsdttningar sé att
stadens forskolor bemannas med efterfrdgad kompetens i tillrdcklig
omfattning for att sékra en utbildning av god kvalitet for alla barn.
Forvaltningen instimmer med viktiga utvecklingsomraden men vill
komplettera med ytterligare tilligg utifrdn lokala fGrutsittningar.

Bakgrund

[ kommunfullmiktiges budget 2023 fick forskolendmnden 1
uppdrag att i samarbete med stadsdelsnimnderna och i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad.
Kommunstyrelsen har remitterat strategin till stadsdelsndmnden for
yttrande.

Arendet

Varje stadsdelsndmnd tar arligen fram en
kompetensforsorjningsplan utifran sina specifika behov och
forutsittningar. Nar det géller forskolans behov ska strategin
anvindas som utgangspunkt. Strategin syftar till att 1dngsiktigt
sakerstélla hallbara forutsittningar sé att stadens forskolor
bemannas med efterfraigad kompetens i tillrdcklig omfattning for att
sdkra en utbildning av god kvalitet for alla barn.
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Forskolans del 1 stadsdelsndmndens kompetensforsorjningsplan
utgor underlag for forskolendmndens samlade bild av
kompetensforsorjningsbehovet inom forskolan. Analysen av
behoven ska sedan arligen konkretiseras i en stadsdvergripande
aktivitetsplan.

Kommunfullméktiges budgetuppdrag om en samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan pabdrjades av
forskoleforvaltningen under 2023 och har genomforts 1 samverkan
med stadsdelsndmnderna samt i dialog med stadsledningskontorets
personalstrategiska avdelning. Underlag till strategin kommer frén
stadsdelsndmndernas kompetensforsorjningsplaner, stadens
personalpolicy, chefsprofil och ledarskapsmodell. Forslaget tar dven
stod 1 Sveriges kommuner och regioners (SKR) rapport om
forskolans kompetensforsorjning samt SKR:s strategier for att mota
kompetensutmaningar.

Forslaget lyfter medarbetarnas utveckling, stirkt ledarskap,

vikten av en forbéttrad arbetsmiljo, att anvinda kompetensen rétt,
utnyttja tekniken smart, forldnga arbetslivet, erbjuda
utvecklingsmdgjligheter samt utéka samarbeten med externa parter.

Forslaget lyfter ett behov av att rekrytera bredare och identifiera
ytterligare yrkesgrupper som kompletterar de befintliga utifrdn
forskolans kompensatoriska uppdrag. Forskolan ska ocksa skapa
forutséttningar for ett gott avslut samt kartligga anledningar till
avslut.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelning forskola.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Flertalet av de omraden som lyfts i strategin ar pagaende arbete
inom forvaltningens forskolor. Att arbeta med att stirka ledarskapet
for forskolldrare, kompetensutveckling for medarbetare, samt att
stirka den digitala kompetensen dr ndgra av de omrdden som lyfts i
forvaltningens kompetensforsorjningsplan. Forvaltningen nér
andelen forskolldrare utifrdn malséttningen fran
kommunfullméktige. Den fortsatta utmaningen &r att utdka och
bibehalla andelen forskolldrare, samt att fordela forskolldrare utifran
det kompensatoriska uppdraget.

Forslaget till strategi ska gélla all personal 1 forskolan men
forvaltningen saknar gruppen kockar. Forvaltningen anser att en
okad kompetens hos kockar kring hallbarhet och hallbar
omstdllning 1 forskolekdken dr centralt bade utifran miljo, hilsa och
ekonomiska forutséttningar.
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Forvaltningen stéller sig frdgande till den aktivitetsplan som
forslaget beskriver. I forvaltningens kompetensforsoérjningsplan
framgar de aktiviteter som syftar till att hantera forvaltningens
beddmda kompetensgap. Pa vilket sitt blir aktiviteter fran
forskolenamndens aktivitetsplan styrande for stadsdelsndamnderna?

Forvaltningen undrar ocksé vad som avses med “attraktiva
arbetsvillkor” som lyfts inom avsnittet Sprid en positiv bild av
forskolan (sid. 10)? Attraktiva arbetsvillkor kan tolkas mycket olika
beroende pd individens behov.

Inom avsnittet Forldng arbetslivet (sid. 10) framgar att ”Ett okat
samarbete mellan forskolan och stadens andra verksamheter kan
Oppna upp for fler mojligheter till ett 1angt arbetsliv.” Den
demografiska utvecklingen med en dldrande befolkning medfor ett
rekryteringsbehov inom dldreomsorgen samtidigt som forskolan har
mindre barnkullar. Att erbjuda utbildning till underskoterska for
barnskdtare skulle kunna vara ett sétt att mojliggora andra
karridrvégar.

Jamstalldhetsanalys

Inom forvaltningens forskolor dr majoriteten av medarbetarna
kvinnor och forslaget till samlad strategi for kompetensforsorjning
berdr dirmed framst kvinnor. Mojligheter till kompetensutveckling
och en bra arbetsmiljo dr viktigt for alla och en viktig del i arbetet
for en jamstalld halsa.

Barnkonsekvensanalys

Ett forslag till samlad strategi for kompetensforsorjning medfor
indirekta konsekvenser for barn och barns rittigheter. Forslaget
bidrar till forvaltningens uppdrag att skapa likvérdiga
forutséttningar for alla barn 1 forskolan och ddrmed sékra rétten till
en utbildning av god kvalitet.

Lisa Kinnari Kim Lagerquist
Stadsdelsdirektor Ansvarig
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