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1 Systematiskt kvalitetsarbete och nationell maluppfyllelse

Utbildningsidé med fokusomraden kopplade till forskolans Ildroplan

Hosten 2023 paborjade forvaltningen arbetet med att ta fram en utbildningsidé med
utgdngspunkt i skyddsfaktorer som frdmjar barns utveckling, larande och fortsatta skolgéng.
Utbildningsidén omfattas av sprak, demokrati och hilsa, fokusomradden som tillsammans ger
riktning i arbetet utifran mélen 1 forskolans ldroplan. I arbetet med fokusomradena ska leken
ha en central plats. Sprak, demokrati och hélsa var férvaltningens utgdngspunkt nér
verksamhetsplan for 2024 togs fram och formade innehéll for de forviantade resultaten som
finns for att arbeta mot ndamndmélet. Vidare var de forvintade resultaten utgangspunkt vid
framtagandet av tre gemensamma enhetsmal som arbetslagen ska utga ifran i utbildning och
undervisning. Forskolorna har samma enhetsmal men arbetssitt skiljer sig och ska utga fran
respektive barngrupps behov och forutséttningar.

Mdluppfyllelse av ldroplansmal

P& arbetslagsniva ska maluppfyllelse av laroplansmal bedomas vilket ocksé inkluderar de
prioriterade omradena. I dagsldget finns dock ingen gemensam héllning kring arbetslagens
arbete med ldroplanens 33 mal och 51 riktlinjer. Det &r ett utvecklingsarbete. For att bedoma
maluppfyllelse av arbetet pa individniva kravs god didaktisk kompetens hos pedagoger.
Uppf6ljningar visar att det dr ett utvecklingsomrade.

P& enhetsniva ska rektor bedoma maluppfyllelse systematiskt under ldséret genom bland annat
resultatdialoger, arbetslagens dokumentation i OneNote och Planering och bedomning.

Pa huvudmannaniva

Under 2024 provar forvaltningen ett nytt uppfoljningssystem som bestar av resultat- och
kvalitetsdialoger, med syfte att f6lja upp méaluppfyllelse pa avdelnings, forskole- och
stadsdelsniva med kdrnverksamheten 1 fokus dvs det faktiska arbetet med barnen. Det som
forenar de bada dialogerna ér att barnet ska vara i centrum, arbetet pa varje avdelning lyfts till
dialog och analyseras utifran givna fragestdllningar. Resultatdialogerna utgar fran de
forvaltningsovergripande fokusomradena (enhetsmal) och kompletteras med kvalitetsdialoger
som utgar fran Skolverkets faktorer for framgangsrik utveckling.

Resultatdialog utifran forvaltningsovergripande fokusomrdden

P& forvaltningsniva sker dialogerna enhetsvis. Deltar gor rektor, enhetschef, en pedagogisk
utvecklingsledare samt avdelningschef/skolchef, kvalitetsstrateg och verksamhetscontroller.
Under varterminen genomfordes tva dialoger och under hostterminen en dialog.

Infor dialogen har rektor och pedagogisk utvecklingsledare genomfort samtal med
arbetslagen. Dialogerna utgar fran gemensamma fragestéllningar. Insamlat material har
rapporterats in centralt och sammanstillts infor resultatdialogen pa forvaltningsniva.

En summering av samtliga enheters resultat samt analys av densamma har presenterats for
rektorer och enhetschefer.

Kvalitetsdialog med utgdngspunkt i det nationella kvalitetssystemet

Pa forvaltningsniva sker dialogen gemensamt for samtliga rektorer. Fran forvaltningen deltar
avdelningschef/skolchef samt kvalitetsstrateg. Tva dialoger har genomforts under
varterminen.
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Den forsta dialogomgéngen (resultat- och kvalitet) utgick fran fokusomradet Sprak.

Tre veckor efter genomford resultatdialog deltog rektorerna pa en kvalitetsdialog, foranledd
av skattningar, med utgangspunkt i det nationella kvalitetssystemets framgangsfaktor
”Professionell utveckling”. Fragestillningarna utgick fran Skolverkets underlag men med
justeringar i syfte att rikta dialogen mot det sprakutvecklande arbetet. Mélet har varit att
rektorerna har stod i resultat fran genomford resultatdialog nér de skattar utbildning och
undervisning infor kvalitetsdialogen.

Den andra dialogomgéngen har utgatt fran fokusomrddet Demokrati.
Framgéngsfaktor frdn det nationella kvalitetssystemet har varit ”Systematiskt kvalitetsarbete”.
Analyser fran skattning och dialog fran ’Professionell utveckling” togs med dven har.

Under hostterminen kommer resultat- och kvalitetsdialoger utga fran fokusomradet Hélsa.
Fréan det nationella kvalitetssystemet kommer tva faktorer lyftas i kvalitetsdialogen;
Halsofrdmjande 14rmiljé samt kompensatoriska insatser.
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2 Arbete for fler barn i forskolan

Fragor om erbjudande om plats enligt lagkrav i 8 kap. 12 §;

Fraga 2023 2024

Antal identifierade barn i 231 216
stadsdelsomradet i enlighet med § 12
som saknar plats pa forskola?

Antal informationsutskick om réatten till 89 166
forskola som skickats ut enligt §12
(antal familjer som har delgetts
information)

Antal returnerade informationsutskick 9 4

Antal barn som erbjudits plats i férskola 140 181
utifrdn ovanstaende utskick

Antal familjer som tackat ja utifran 3 0
erbjudande om plats i forskola utifran §
14

2.1 Fragor om uppsokande verksamhet for 6kad inskrivningsgrad
enligt lagkrav i 8 kap. 12a§och14a §

Information om forskola, till vairdnadshavare med barn som inte dr inskrivna sker genom
riktade postala utskick samt genom telefonsamtal. Forvaltningen har under véren
vidareutvecklat informationsmaterialet om forskola utifran forskolornas fokusomraden.
Informationsmaterialet beskriver kortfattat vad forskola ar, hur de kommunala férskolorna i
Skérholmen arbetar samt hur vardnadshavare kan finna mer information och anséka om
forskoleplats. Informationsmaterialet kommer finnas tillgéinglig pa férvaltningens
medborgarkontor, inom de dppna forskolorna och delas ut inom hembesdksprogrammet.

Forvaltningen har genom telefon forsokt £ kontakt med samtliga familjer som fétt
information om forskola 1 enlighet med § 12 och 14. Informationen har 1 de flesta fall kommit
fram. En skillnad mot féregdende ar dr att flera familjer uppger att de dr boende 1 annat land
alternativt planerar flytta. Forvaltningen ser fortsatt en utmaning med att komma 1 kontakt
med vardnadshavare dé kontaktuppgifter i flera fall saknas eller inte dr korrekta.

Forvaltningen har, 1 enlighet med ny lagstiftning, erbjudit forskola till barn som har bott 1
Sverige en kort tid eller har vardnadshavare som bott i Sverige en kort tid. Erbjudandet om
forskoleplats inneholl information om vad forskola ér, att allmén forskola ar avgiftsfri samt att
forskolan serverar lunch. Under 2023 var det tre familjer som tackade ja till erbjudandet.
Under sommaren 2024 har dnnu ingen familj tackat ja till erbjudandet.

Forvaltningen bedriver ett aktivt och systematiskt arbete med kon, dér bland annat
nyinflyttade familjer erbjuds plats i forskola. Vardnadshavare erbjuds stdd i att soka
forskoleplats genom kohandlédggare och besok pd medborgarkontoret. Kéhandldggare besoker
aven de Oppna forskolorna och moter upp vardnadshavare. Forvaltningen ser att det finns
behov av stdd och att den direkta dialogen med vardnadshavare underlittar for ans6kan om
forskoleplats. Att systematisera kohandldggarens besok inom de 6ppna forskolorna, samt
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utdka samverkan mellan forskola och 6ppen forskola ér arbetssitt som ska utvecklas.

Samverkan sker med Skatteverket och Migrationsverket for att sidkerstélla att barnen som inte
ar inskrivna i forskolan dr boende i stadsdelsomradet. Under véren 2024 &r det 34 barn som
inte finns 1 stadsdelsomrddet da de antingen flyttat till annat stadsdel/kommun eller &r utresta
till annat land.
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3 Sprakutvecklande arbete

Under 2024 provar forvaltningen en ny form for uppfoljning, sa kallade resultatdialoger bland
annat med fokus pa barnens sprakutveckling och pedagogernas sprakutvecklande arbetsstt.
Uppfoljningarna har synliggjort framgangsfaktorer i det sprakutvecklande arbetet samt vilka
utvecklingssatsningar som krivs pa savil arbetslag, enhets- som forvaltningsniva.

Framat ar malet att samtliga nivaer anvénder resultatdialogerna som en del i uppf6ljning av
barns fordndrande kunnande.

For att kunna erbjuda barnen en sprakutvecklande utbildning och undervisning kriavs kunskap
1 vad sprakutveckling dr och vad det stéller for krav pa mig som pedagog och oss som
arbetslag. Vidare kridvs kompetens i systematiskt kvalitetsarbete. Nar pedagoger har
kompetens 1 samtliga delar finns mojlighet att f6lja savél gruppens som individens utveckling
och ldrande.

Kompetens kring barns sprakutveckling och sprakutvecklande arbetssétt i en flersprakig
kontext behover stirkas inom forvaltningen. Hosten 2023 startade en intern fortbildning for
samtliga medarbetare. Innehéllet i fortbildningen &r format for Skarholmen och utgar fran
forskolornas behov samt aktuell forskning. Centrala delar i fortbildningen ar pedagogens
avgorande roll och konkreta arbetssétt 1 det sprakutvecklande arbetet.

Utifrén fortbildningen i kombination med analyser fran resultat- och kvalitetsdialog har
utvecklingsarbeten paborjats. Inom en enhet har exempelvis sa kallade sprakmoten med fokus
pa barnens sprakutveckling och vilka arbetssétt som anvénds i utbildningen startat. P4 dessa
moten deltar rektor, pedagogisk utvecklingsledare, forskolldrare och specialpedagog.

En gemensam ndmnare inom forvaltningens forskolor i arbetet framat &r att fa battre kunskap
kring det enskilda barnets- och barngruppens behov och forutséttningar. Vilka arbetssétt
behdver finnas just nu och varfor?

Fragestillningar resultatdialog Sprakutvecklande arbete
Fraga till varje pedagog: Hur arbetar du med varje barns sprakutveckling?
Fréagor till arbetslaget:

For att inte tappa bort det dvergripande syftet i forskolans uppdrag:
Beritta med exempel om framgéangar och svarigheter.

1. Har barnen pé er avdelning roligt?
2. Mar de bra?
3. Vilket stdd far de for sin utveckling och sitt ldrande?

Kan ni 1 arbetslaget beskriva hur ni tillsammans har valt arbetssétt for att just stddja barns
sprakutveckling?

Hur ser ni pa era pedagogiska teman/projekt — stodjer det ert sprakutvecklande arbete? 1 sa
fall, hur?

Ansvarig rektor har rapporterat insamlat material fran arbetslag till forvaltningen. Materialet
har sammanstéllts och varje dialog pa forvaltningsniva har utgatt fran sitt unika underlag.
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Infor resultatdialog Sprak skickades nedan fragestillningar ut till rektorerna

* Hur ser du som rektor ”barngruppens utvecklingsbehov” i det sprakutvecklande arbetet?

- hur vél anpassas undervisningen utifran barngruppens behov?

* Vilka faktorer gor att rektor upplever en hog kompetens inom det sprakutvecklande arbete?
- vad dr en "hog undervisningskvalitet"?

* Vad ser ni for monster i era analyser?

* Kénner du/ni oro for nagon avdelning/férskola?
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4 Overgang foérskola — skola med fokus pa sprak

4.1 Riktlinjer for overgang mellan forskola och skola

Forvaltningen bjuder &rligen in kommunala och fristdende aktorer inom forskola och skola for
att revidera handlingsplan for 6vergang. De fristdende aktdrerna bjuds in via mail att delta i
dialogmétet. Vid den senast genomforda overgangsdialogen deltog fyra fristdende forskolor
fran Bredédng, tva fran Sitra och en fran Varberg. Deltagandet fran de fristdende forskolorna
har inte fordndrats under de senaste dren, det dr ett hogt deltagande. Samtliga kommunala
grundskolor deltog i 6vergangsdialogen.

Vid 2023 ars overgangsdialog genomfordes en foreldsning och workshop kring barns
sprakutveckling. Foreldsningen utgick fran den kurs 1 flersprakighet som samtliga pedagoger
inom den kommunala f6rskolan tar del av och handlade om hoglédsningens betydelse,
samverkan med hemmet kring barnens sprakutveckling, pedagogens viktiga roll och
flersprékighet som tillgdng. Workshopen fokuserade pd hur forskolan arbetar med barns
sprakutveckling i en flersprakig kontext samt hur forskolan och skolan kan samarbeta vidare.
Overgdngsmdétet med vardnadshavare lyftes som en viktig del dir barnets kommunikation
behover lyftas fram tydligare for att bdde underldtta for skolans mottagande och for att visa pa
vikten av sprikarbetet for vardnadshavare. Underlaget for 6vergangssamtal reviderades och
kompletterades med fragor kring hur barnet kommunicerar samt hur barnet visar intresse for
berittelser, lasning och skrivande hemma.

4.2 Dialogmoten

P& hostens overgangsmate 1 november kommer skolan att berdtta mer kring hur de arbetar
med Skolverkets material Hitta spraket. Vid foregaende érs dvergdngsmote gav grundskolan
en generell bild dir de ser att barnen har begrdansade ordforrad vilket gor att de fastnar 1
smdord i undervisningen. Som exempel gavs att ett barn som inte vet vad orden tall och gran
betyder att de inte kan komma vidare 1 en mattedvning som innehaller dessa ord.
Vardagsspraket hos barnen behover stirkas och forskolan behover arbeta med det pé olika
satt. | Overgdngsdialogen lyftes bland annat tillgdngen till upprepningslitteratur pd forskolan
samt att dialogen med vardnadshavare &r viktig for att fa en rod trdd i arbetet.

4.3 Aterkoppling av Hitta spraket

Forvaltningen har dnnu inte tagit del av en kartldggning utifran Skolverkets material Hitta
spraket.
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5 Systematiskt arbete med barnhalsa
5.1 Fragor om orosanmalan

Hur ser rutinerna ut for att tidigt upptacka barn som riskerar att fara illa?

Medarbetare gors regelbundet medvetna om anmaélningsskyldigheten samt har mojligheten till
dialog med ledning och socialtjénst vid osdkerhet. Inom forvaltningens forskolor dr det rektor
som signerar orosanmalningar.

Hur ser rutinerna for uppféljning av orosanmalan ut?

Forvaltningen ser att ett omtag behdver goras kring orosanmaélningar, darfor sker under hosten
en kartlaggning av hur forskolorna arbetar med orosanmélan.

5.2 Fragor om socioekonomiskt tillaggsbelopp

Hur fordelas det socioekonomiska tillaggsbeloppet i stadsdelen?

Forskolan fordelar det socioekonomiska tilldggsbeloppet utifran antal barn och
socioekonomiska bakgrundsfaktorer.

Rektor har fatt forutsittningar och ansvar att rikta sina resurser dér behovet bedoms som
storst. Forvaltningen har, utover detta, avsatt en summa till tilldggsbelopp som rektor kan
soka vid behov.

Hur ser kriterierna ut for beslut om tillaggsbelopp?

Ansdkan om tilldggsbelopp gors om ett barn har omfattande och extraordinira behov att
forskolan, dir befintliga resurser inte kan tillgodose barnets behov. Den pedagogiska
kartlaggningen och handlingsplanen ska ligga till grund for ansdkan om tilldggsbelopp for
sarskilt riktade stodinsatser.

e Extraordinidra stodatgérder dr insatser utdver det sirskilda stodet och ar insatser av
extra omfattande karaktér som normalt inte gar att géra inom ramen for den ordinarie
undervisningen.

e Extraordinirt stdd kan liknas med mycket omfattande stddbehov. Barnet behover
vildigt mycket extra uppmirksamhet och stod 1 undervisningen under lédngre tid, samt
stod 1 rutiner och lek.

e Bedomningen ér alltid individuell.
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5.3 Fragor om extraordinart stod

Extraordinart stod

Ar Ar_]_tal_ inkomna ansélfningar om extraordinart Ar_]_de_l beviljade ansé?kningar om extraordinart
stod i stadsdelsomradet per ar stod i stadsdelsomradet per ar

2022 14 100%

2023 19 100%

2024 27 100 %

Forvaltningen har fétt in 27 ansokningar géllande barn med extraordindra stodbehov under
2024. Av dessa ansokningar dr 7 barn placerade 1 en mindre anpassad grupp.

De fem vanligaste behoven i ansdkan dr: Behov av nédra vuxenstdd, medicinska stodbehov,
stod géllande problemskapande beteende, stod i alternativ kompletterande kommunikation
(AKK), stod i rutinsituationer, mat, toalett, hygien etc.

De fem vanligaste stodinsatserna ér: En extra pedagog i barngruppen, vistas i mindre
sammanhang, anpassningar i larmiljon, anpassningar kring material och hjilpmedel, Bildstod
och TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation).

5.4 Fragor om samverkan

Formaliserad samverkan finns med: Om ja, satt ett X
Socialtjansten X

BVC X

BMM (tidigare MVC) X
Habilitering X

BUP X
Logopeder X

Ovrigt

Hur ser organisationen for samverkan ut med ovanstaende aktorer?

Samverkan med Region Stockholm sker bland annat via Lokal 6verenskommelse kring barn 1
behov av sirskilt stod (BUS).

Den enskilda samverkan med habiliteringen uppdateras utifran nya rutiner hos habiliteringen.
Samordnare specialpedagog har kontakt med habiliteringen kring nya inskrivna barn som ska
borja i forskola. Samverkan med logopeder ingar i samverkan med habiliteringen i
Liljeholmen samt Autismcenter smad barn.

Vad fungerar bra i samverkan och varfér?

Forvaltningen ser det som positivt att Autismcenter smd barn besoker barnet i forskolans da
det bade ger en bild av barnets kontext och ett samarbete med pedagoger.
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Samverkan med socialtjénst sker pa flera sitt, bland annat genom foréldraradgivare.

Vilka utvecklingsbehov finns?

Oppen forskola och forildraradgivningen ir samlokaliserade sedan hosten 2023 inom ett
familjens hus. Tillsammans med barnavardscentralen (BVC) och barnmorskemottagningen
(MVC) ingér de som en familjecentral i Skirholmen. Forvaltningen ser goda mojligheter till
djupare samverkan.
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6 Sakerstalla undervisning av legitimerade forskollarare

Antal barngrupper som Andel (%) barngrupper

Ar Antal barngrupper totalt saknade legitimerad som saknade legitimerade
forskollarare forskollarare

2022 76 4 5,26%

2023 71 1 1,4%

2024 70 2 2,85%

Hur foljs andel barngrupper utan legitimerad forskollarare upp?

Antalet legitimerade forskolldrare dr rorligt 6ver tid och i augusti finns det tva avdelningar
som saknar en legitimerad forskolldrare. I ett av de arbetslagen genomfor en av barnskdtarna
slutet av sin forskolldrarutbildning. I det andra arbetslaget dr det en barnskdtare som validerar
sin utbildning pa Uppsala universitet och en barnskdtare som laser den erfarenhetsbaserade
utbildningen pd Sodertdrns hogskola.

Vilka atgarder vidtas da legitimerade forskolldarare saknas i en barngrupp?

Genom stdd fran grannavdelningar och stdd frdn pedagogiska utvecklingsledare organiseras
for att sdkerstélla kontinuerlig undervisning om det saknas en legitimerad forskolldrare.

Rektorsgruppen ser dver nuldget och behovet av legitimerade forskolldrare och samarbetar for
att sdkerstilla att alla barn far kontinuerlig undervisning. Om det saknas legitimerade
forskolldrare ska en dtgirdsplan skrivas. For att sikerstélla att forskolldrare har legitimation
har forvaltningen forandrat rutinen vid nyanstillning. Samtliga rektorer ska vid rekrytering
stimma av med Skolverket att forskolldraren har legitimation. Barnskodtare uppmuntras till
vidare studier och i nuldget dr det fyra personer som studerar till forskolldrare.
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7 Personalens kompetens och kunskapsniva i svenska

-]
spraket
Andel medarbetare i procent
Antal medarbetare som av som har bedomts behéva Antal medarbetare som har
A rektor har bedomts behova kompetensutveckling i svenska genomfort nagon form av
r . P
kompetensutveckling i av den totala andelen kompetensutveckling inom
svenska, totalt for stadsdelen medarbetare som arbetar i svenska
barngrupp, totalt for stadsdelen
2022 35 16,7 % VT 35 personer, HT 26 personer
2023 22 10,5 % VT 22 personer, HT 15 personer
2024 15 7% VT 15 personer, HT 10 personer

Hur gors bedomningen av vilka som ska ga kompetensutvecklingsinsats inom
svenska spraket?

Nir rektorer har inventerat vilka medarbetare som har ett kompetensutvecklingsbehov har
kriterierna varierat mellan aren. Fokus for deltagandet har flyttats fran att mer handla om
medarbetarnas kompetens i dialog med vuxna till att handla om barns rétt till det svenska
spraket. I gruppen medarbetare med kompetensutvecklingsbehov finns en stor variation. Nar
antalet deltagare var ménga delades gruppen i tva delar. Nu nér antalet deltagare ar farre kan
lararna anpassa undervisningen till individniva utan gruppindelning.

Ovan tabell med antal deltagare under vér och hdst dr inte unika personer. Det finns
medarbetare som deltagit i kursen under flera terminer. Infor ar 2024 beslutades att
medarbetare deltar maximalt ett a&r med en termin i taget, dir rektor beslutar om eventuell
fortsdttning.

Vilka effekter syns i undervisningen efter genomfoérda insatser?

Insatsen for att hoja personalens kompetens i svenska spraket startade varen 2020 och har
fortsatt &ven 2024. Detta genom en sprakkurs dér forvaltningen samarbetar med
arbetsmarknadsforvaltningen och SFI séderort.

Uppf6ljning och analys av genomford insats visar att deltagare samtalar mer med barnen,
satter fler ord pa det som barnen gor och ser. Medarbetare ser ocksa att barnen borjar anvanda
nya ord som deltagarna lart sig.

Sprakkursens innehdll under ar 2024 fokuserar pa det praktiska arbetet med barnen i hall- och
maltidssituationen. Forvaltningen ser att det varit en framgéngsfaktor i alla led d& det bade
underldttat for larare att forma ett tydligt innehall, for deltagare att kunna praktisera kursens
innehall 1 utbildningen och for barnen som utdkat sitt ordforrad.

Vilka insatser planeras framat?

Mottagarorganisation
Betydelsen av en mottagarorganisation, dir ledning och kollegor stottar deltagaren, har tydligt
framkommit under aren med sprakkursen. Under véaren 2024 deltog rektorer och enhetschefer
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i en utbildning med syfte att stirka ledning i att arbeta sprakutvecklande pa sina arbetsplatser.
Mialet med utbildningen var att fa 6kad forstielse for vad som leder till sprakutveckling pa
arbetsplatsen och insikt i vad det innebér att ldra sig ett nytt sprak som vuxen, samt konkreta
verktyg for att kunna paborja och folja upp det sprakutvecklande arbetet.

En flersprakig forskola

Kompetenshdjning hos samtliga pedagoger dr nddvandig for att forvaltningen ska kunna
sakerstdlla att alla barn ges goda grundldggande kunskaper i svenska spréket. For att
ytterligare stirka den spradkpedagogiska kompetensen startades under ar 2023 en intern
fortbildning for samtliga pedagoger kring flersprékighet och barns sprakutveckling.
Fortbildningen lyfter sarskilt fram pedagogens avgorande betydelse for barns sprakutveckling
dé forskning betonar vikten av pedagogers forhallningssétt och formaga att agera spraklig
forebild. Genom att ldrarna tillsammans med deltagarna konkretiserar hur detta sprakarbete
behover utdvas i praktiken samt att deltagarna far uppgifter som ska utforas i barngrupp ér
malet att pedagogen stirks 1 sin yrkesroll. Forvaltningen ser att kursen stottat pedagoger,
bland annat med forhéllningssatt i att ge barnen tanke- och talutrymme samt dela in barnen i
mindre grupper. For att samtliga ska delta kommer kursen paga till och med varen ar 2025.

Vilka ytterligare behov av stod eller insatser for den aktuella gruppen har identifierats?

Trots kompetenshdjande insatser kvarstar utmaningen i barns fulla rétt till en
sprakutvecklande forskola. Forvaltningen behover anvinda den kompetens som finns pa bésta
satt for barnens basta, vilket betyder att alla pedagoger inte kan gora allt. Det krévs att
organisationen stiller sig 6dmjuka infor varje pedagogs styrka och kompetens i att erbjuda
barnen en kvalitativ utbildning och undervisning. Den mangfald i sprdkkompetens som finns
inom forvaltningen behdver mer komma barnen till rétt.

Forvaltningen ser en stor utmaning i att minga personer behover delta i en
kompetensutvecklingsinsats samtidigt som forskolan dr 6ppen. Vidare krdavs en motivation
fran deltagaren for att utveckling ska ske. Rektor har ett viktigt uppdrag i att motivera
deltagaren att delta i kursen. En framgangsfaktor ar att ha ett nara samarbete med
utbildningsanordnare s att utbildningen skraddarsys utifran det lokala behovet. Sméa grupper
med deltagare leder till ett ndra samarbete med larare och praktikndra forskolan.
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