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Sammanfattande analys

Forvaltningen gér bedomningen att nimnden bidrar till att kommunfullméktiges tre
inriktningsmal kommer att uppfyllas. Bedomningen grundar sig pa att tio av
kommunfullmiktiges 16 mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt och 5 mal har
uppfyllts delvis. Ett mal har inte uppfyllts. Bedomningen grundar sig ocksa pa det arbete som
genomforts utifrdn aktiviteter och prioriterade omraden under varje mal for
verksamhetsomradet.

Néamnden redovisar ett underskott om 13,4 miljoner kronor for verksamhetsér 2024 efter
resultatéverforingar.

Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet har uppfyllts. Bedomningen grundas pa att tre av
fem underliggande mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt och tva mal har uppfyllts
delvis. Bedomningen grundar sig ocksa pé att fyra av fem namndmal har uppfyllts helt och ett
har uppfyllts delvis. Bedomningen grundar sig d4ven pa det arbete som genomforts utifran
aktiviteter och prioriterade omraden under varje mal for verksamhetsomradet.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att skapa forutsittningar for att barn och ungdomar ska
ges jamlika uppvéxtvillkor. Dels genom olika forebyggande insatser, dels genom att bedriva
en tillgédnglig och meningsfull fritidsverksamhet. I forskolan ar det sprakutvecklande arbetet
ett prioriterat omrade.

I beslut och genomfoérande av insatser &r barnens bésta i centrum.

For att 6ka mojligheten for dldre och personer med funktionsnedséttning att paverka sin
vardag samt vara mer delaktiga i planering och utférande av insatser fortsétter utvecklingen
av arbetssitt och olika satsningar.

Inom fritidsverksamheten, forskolan och dvriga utférarverksamheter genomfors kulturella,
fysiska och sociala aktiviteter utifran varje malgrupps behov. Forvaltningen arbetar for att
starka samverkar med foreningslivet for att 6ka utbudet i stadsdelsomradet av kultur och idrott
1 olika former.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet har uppfyllts. Beddmningen grundas pa att de fyra
underliggande malen for verksamhetsomradet har uppfyllts helt. Bedomningen grundar sig
ocksa pa att samtliga namndmal har uppfyllts helt. Bedomningen grundar sig &dven pé det
arbete som genomf0rts utifrn aktiviteter och prioriterade omraden under varje mal for
verksamhetsomradet.

Arbetet med energieffektiviseringar fortgér. Insatser genomfors med maélet att lindra
effekterna av klimatfordndringar. Arbetet med aterbruk minskar klimatpaverkan och sparar
vérdefulla naturresurser.

Forvaltningen har under 2024 arbetat vidare for att minska klimatbelastningen fran de
livsmedel och méltider som serveras inom forvaltningens verksamheter.

Skarholmens stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 5(107)



For att forbattra forutsattningarna for biologisk méngfald har tio nya hoggrisytor, med en
total yta pé cirka 20 000 kvm, tillkommit inom stadsdelsomradet. Inom férskolan har den
ekologiska andelen livsmedel 6kat stadigt de senaste aren.

Tillsammans med Cykelframjandet sker satsningar med malet att fler ska anvdnda cykel som
transportmedel. Upprustning av markbeldggning pé prioriterade strdk kommer att genomforas.

Genom att utveckla arbetssitt och genomfora olika insatser/aktiviteter bidrar forvaltningen till
att stadens miljomal uppnés.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet har uppfyllts. Bedomningen grundas pa att tre av
sju underliggande mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt, tre mal har uppfyllts delvis
och ett mal har inte uppfyllts. Beddomningen grundar sig ocksa pa att fem av sju nimndmal har
uppfyllts helt, ett delvis och ett nimndmal har inte uppfyllts. Beddmningen grundar sig dven
pa det arbete som genomforts utifran aktiviteter och prioriterade omraden under varje mal for
verksamhetsomradet.

Forvaltningen redovisar ett underskott om 13,4 miljoner kronor for verksamhetsar 2024 efter
resultatdverforingar.

Den positiva trenden med sjunkande andel vuxna bidragstagare har stannat av, vilket bedéms
bero pa det samhéllsekonomiska ldget. Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd har
minskat 1 jamforelse med foregaende ar. Forvaltningen har ett sarskilt fokus pd utrikesfodda
kvinnor och langtidsbidragstagare i arbetet med att stotta personer till sysselséttning och egen
forsorjning.

Under aret har 935 ungdomar haft en feriejobbsanstillning inom forvaltningens verksamheter
samt inom olika frivilligorganisationer och entreprenader.

Forvaltningen har fortsatt arbetat med bostadsvégledning, med syfte att forbattra mojligheten
for nyanldnda 1 stadsdelsomridet att etablera sig 1 samhillet och pa bostadsmarknaden.

Forvaltningen ger stod till barnfamiljer 1 osékra boendeforhallanden. Ingen barnfamilj har
under aret blivit avhyst. Det vrakningsforebyggande arbetet fortloper i tit samverkan med
aktorer sdsom hyresvérdar, inkassobolag och Kronofogdemyndigheten.

I juni fattades beslut om ny chefsstruktur i férvaltningen. Den nya chefstrukturen innebér att
fran och med 2025 inrdttas omradeschefer inom ett par avdelningar. Utover omrideschef finns
inom varje avdelning avdelningschef och enhetschef.

Sjukfranvaron har minskat ndgot jaimfort med foregaende ar. Ett aktivt rehabiliteringsarbete
pagar 1 enlighet med stadens rehabiliteringsprocess. Ett riktat arbete genomfors mellan Hr och
chefer inom forskolan for de enheter som har hogst sjukfranvaro

I en fordanderlig omvérld, med ett forsdmrat sdkerhetspolitiskt ldge, bedriver och utvecklar
forvaltningen kontinuerligt arbetet med civil beredskap.

Forvaltningen driver prioriterat utvecklingsarbete inom trygghetsomradet. Trots detta har
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andelen skdrholmsbor som upplever trygghet i stadsdelsomradet minskat. Under vdren och
inom en kort tidsperiod drabbades stadsdelsomradet av fyra skjutningar och tva allménna
sammankomster, vilket bedoms ha fétt en negativ inverkan pé skdrholmsbornas upplevda
trygghet 1 stadsdelsomradet. Under aret har forvaltningen arbetat intensivt for att trygga och
stodja stadsdelsomrddet. Forvaltningen arbetar ocksa med platssamverkan och platsaktivering
1 de fyra centrumomradena.

Arbetet med att motverka otillaten paverkan och vélfardsbrottslighet pagér.

For ménniskors upplevelse av trygghet ar det viktigt att parker, gronomrdden och géng- och
cykelvégar ér vélskotta. Forvaltningen arbetar med ett flertal insatser for att 6ka
skidrholmsbornas ndjdhet med renhéllning och skotsel av parker och gronomraden.

For att 6ka fortroendet for stadsdelsforvaltningen och 6ka skdrholmsbornas inflytande dver
utvecklingen av satsdelsomradet har kommunikationen stérkts och olika former av
medborgardialoger genomfors kontinuerligt.

Arbetet med att bidra till de globala mélen 1 Agenda 2030 pagar inom samtliga
verksamhetsomréaden i det ordinarie arbetet och genom sérskilda satsningar.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts. Bedomningen grundas pé att tre av
fem underliggande mal f6r verksamhetsomradet har uppfyllts helt och tvd mal har uppfyllts
delvis. Bedomningen grundar sig ocksé pé att fyra av fem namndmal har uppfyllts helt och ett
har uppfyllts delvis samt pa att arbetet inom prioriterade omraden under respektive
verksamhetsomradesmal har genomf6rts under aret.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till
Jjdmlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid, gor forvaltningen bedomningen att
malet har uppfyllts helt.

Forvaltningen fortsatter arbetet for att alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid. Barnfamiljer med ekonomiskt bistand
prioriteras for att sékerstilla en skilig levnadsstandard, bostad, klider och mat. Oppna
forskolan har utokat sina dppettider och erbjuder dirmed mer 6ppen forskola till invanarna.
Fritidsgardsverksamheter erbjuder en trygg och meningsfull fritid f6r barn och unga i
stadsdelsomradet. For att 6ka andelen flickor som besdker verksamheten har det paborjats ett
aktivt arbete kring att skapa attraktiva verksamheter for hela malgruppen oavsett kon. En
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lokal utvecklingsplan for parklekarna i stadsdelsomridet har tagits fram utifrdn Stockholms
stads strategi for parklekar. For bade fritidsgéards- och parkleksverksamhet ér hbtqi-
certifiering genomford.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.2, Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till
utveckling och lirande i forskolan och skolan, gor forvaltningen beddmningen att mélet har
uppfyllts delvis.

Under aret har forskolan arbetat fram en gemensam utbildningsidé. Utbildningsidén omfattas
av sprak, demokrati och hélsa. For att stirka den sprakpedagogiska kompetensen fortsétter
den interna fortbildningen for samtliga pedagoger kring flersprakighet och barns
sprakutveckling. Likasa fortsétter svenskutbildning for pedagoger. Forskolornas arbete med
demokrati har f6ljts upp och utvérderats. Uppfoljningarna visar att kunskapen om vad
demokrati innebdr och hur demokrati kan anvéndas 1 forskolan behdver utvecklas. For att 6ka
inskrivningsgraden ges information om forskolan genom postala utskick och telefonsamtal till
vérdnadshavare med barn som inte ar inskrivna i forskolan.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3, Stockholms stad ska ge stod och omsorg ddir
behoven dr som storst, gor forvaltningen bedomningen att méalet kommer att malet har
uppfyllts delvis.

Barn och ungas hélsa framjas genom olika insatser. Forvaltningens arbete for att forebygga
och skydda barn och unga fran en otrygg och skadlig tillvaro pdgar inom flera verksamheter.
Utvecklingen av samverkan med regionen fortsitter. Ungdomsmottagningen arbetar
kontinuerligt med att sprida kunskap for att nd ungdomar med information om det stéd som
kan erbjudas via mottagningen. Forvaltningen fortsdtter att arbeta for att flera barn och unga
ska erbjudas stod utifrdn vald.

Féltassistenterna har under perioden arrangerat riktade forebyggande aktiviteter 1 samverkan
med skolor och fritidsgirdar utifran elevernas behov. Filtassistenter har ocksé en aktiv roll i
trygghetsarbetet vid kris och véldsbrott,

For att hindra fler skjutningar och dodligt vdld genomfors olika insatser och stéd erbjuds till
personer som vill bryta sin kriminella livsstil.

For att sdkerstilla att barnrattsperspektivet beaktas i utredningar som ror vuxna dér det finns
barn i familjen anvénds Stockholms stads program for barns rittigheter och inflytande samt
socialforvaltningens stddmaterial for barnrittsperspektiv inom socialtjansten.

Forvaltningens arbete med etablering och inkludering 1 samhéllet for nyanldnda och andra
malgrupper med liknande behov har fortsatt under perioden.

Stadens program for tillgdnglighet och delaktighet f6r personer med funktionsnedséttning
utgor grunden for forvaltningens arbete for att oka tillgangligheten och delaktigheten for alla i
Skarholmen.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.4, Stockholm ska vara en bra stad att dldras i -
med god omsorg och stor trygghet, gor forvaltningen beddmningen att malet har uppfyllts
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helt.

Forvaltningen arbetar for att dldre 1 Skdrholmen ska vara nojda och trygga. For att 6ka
mdjligheten for dldre att paverka sin vardag samt vara mer delaktiga i planering och utférande
av insatser fortsétter utvecklingen av arbetssitt och olika satsningar.

Tidigare matningar har visat att forebyggande insatser, bland annat anhorigstdd samt 6ppna
traffpunkter, frimst nyttjas av kvinnor. Verksamheten arbetar darfor med att utveckla fler
aktiviteter som ocksaé efterfragas av mén.

Under sommaren har ungdomar 1 sitt feriearbete provat pa jobbet som éldrefdltare. Syftet var
att ge ungdomarna okad forstaelse for yngre och dldres likheter, forutséittningar och
erfarenheter.

Forvaltningens arbete har fortgétt i enlighet med stadens handlingsplan for en dldrevinlig
stad.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.5, Alla stockholmare ska ha tillgdng till ett rikt
kultur-, idrotts- och foreningsliv, gor forvaltningen bedomningen att malet har uppfyllts helt.

Forvaltningen samverkar med foreningslivet for att 6ka utbudet av kultur och mojligheten att
utova idrott 1 olika former. For att mojliggora for skdrholmsborna att kunna delta i och prova
olika idrottsaktiviteter, har Fritidsbanken 6ppnats for utlan av sport- och friluftsartiklar.

Inom fritidsverksamheten, forskolan och 6vriga utférarverksamheter genomfors kulturella,
fysiska och sociala aktiviteter utifrin varje malgrupps behov.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har
uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pé:

e att drsmdlen for fem av sex underliggande indikatorer har uppnétts helt och arsmalet
for en indikator har uppnatts delvis

e att underliggande ndmndmal har uppfyllts helt

o att KF:s aktivitet och arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som
bidrar till méluppfyllnaden har genomforts

Jamlika uppvixtvillkor

Barnfamiljer med ekonomiskt bistdnd prioriteras for att sdkerstilla jaimlika uppvéxtvillkor for
barn och unga. Exempelvis kan familjer med barn prioriteras vid anmélan till Stockholmsjobb
och insatser av bolots. Bolots erbjuder stdd vid bostadss6kande for att underlitta for foréldrar
att fokusera pa sysselsittning och sjalvforsorjning. Barnfamiljer med barn 1 mélgruppen for
feriejobb informeras och uppmanas att stotta barnen till att sdka feriejobb.
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Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd har stadigt minskat under de
senaste aren. Under 2024 har andelen dock 6kat nagot, fran 3 procent till 3,2 procent.
Okningen under &ret bedoms till viss del forklaras av att forvaltningen haft ett hogre inflode
av barnfamiljer som tidigare bott 1 osdkra boendeforhallanden i andra stadsdelar/kommuner
och som nu blivit aktuella efter inflytt till ett nytt hotellboende i stadsdelen Varberg samt
nyproducerade hyresldgenheter i stadsdelen Skiarholmen.

Téta uppfoljningar och arbetet med att erbjuda adekvata insatser utifran enskilda individers
forutséttningar fortloper. Medarbetare har ett barnrittsperspektiv och barnens behov
synliggors 1 aktuella drenden under drendegenomgangar och barnkonsekvensanalyser vid alla
beslut som ror barn. Under hdsten har en temaformiddag med barnrdttsombud genomforts for
att 6ka kunskapen kring analyser av konsekvenserna vid avslagsbeslut dér barn som berdrs.

Oppen forskola

Oppen forskola fortsitter arbetet med att etablera och forankra Familjens Hus som en viktig
och sjilvklar métesplats for fordldrar i Skirholmen och Varberg. Oppen forskola fungerar
som en brygga och introduktion till férskolan for sdvil barn som vardnadshavare. Ménga
besokare lockas av de olika informationstréffarna som 6ppen forskola erbjuder. Under aret har
bland annat informerats om vikten av vattenvana och en dietist har besokt verksamheten.

Under hosten har oppettiderna inom 6ppen forskola utdkats. Det innebér att samtliga 6ppna
forskolor haller 6ppet hela dagen, varje dag i veckan. Besokare kan darmed littare vélja dag
och tid for besok samtidigt som verksamheten kan méta fler invanare och barn. Under hosten
utvecklades en ny mall for besoksstatistik. Mallen mojliggor jamforelse mellan de 6ppna
forskolorna likvil som jdmforelse av antal besokare pa formiddag respektive eftermiddag.

Inom familjens hus har 6ppen forskola samarbete med sfi (svenska for invandrare), dar
genomfors dven sfi med baby for att underlétta deltagandet for vdrdnadshavare med smé barn.
Efterfragan pa sfi har varit hog vilket medfort att ytterligare en grupp startades under hdsten.

Fritidsgardsverksamhet

Fritidsgardsverksamheter erbjuder en trygg och meningsfull fritid for barn och unga i
stadsdelsomradet i syfte att frimja barn och ungas fritid. Fritidsgardsverksamheterna arbetar
utifran den lokala utvecklingsplanen som ir framtagen med utgdngspunkt i Stockholms stads
strategi for fritids- och ungdomsgardar. Fritidsgardarna tillhandahéller ledarledda aktiviteter
vid samtliga fritidsgardar och inkluderar barn och unga vid planering av aktiviteter. Bade
interna och stadsgemensamma brukarenkéter visar pd hog ndjdhet gillande delaktighet samt
mdjlighet att prova nya aktiviteter som erbjudits 1 alla verksamheter och under loven.

Intern statistik rorande besokare 1 fritidsgardsverksamheter visar att det ér farre flickor som
besoker fritidsgdrdar. Med anledning av det har det pabdrjats ett aktivt arbete kring att skapa
attraktiva verksamheter for hela malgruppen oavsett kon. Arbetet har inneburit att inkludera
flickor, pojkar och icke binéra kring 6nskemal om aktiviteter och vid genomforandet.
Vérbergs fritidsgard har under aret haft ett 6ppet tillfalle 1 veckan for enbart flickor och icke
bindra. Skdrholmens fritidsgérd har haft ett 6kande antal besdkande flickor under éret, ett
resultat av en resursfordelning som mojliggjorde 6nskemal om att tidigareldgga Oppettiderna.
I arbetet med en jdmnare konsfordelning bland besdkare har medarbetare fokuserat pé ett
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relationsbaserat ledarskap samt med att anpassa den fysiska miljon i den man det dr mdjligt.
Medarbetare har deltagit vid en forelédsningsserie sedan 2023-2024 gillande bland annat den
fysiska miljon utifrdn mal i stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar.

Verksamheterna ser d&ven dver den fysiska miljon utifrén tillganglighet. Den nya lokalen som
Skdrholmens fritidsgard ska flytta in i efter arsskiftet ar tillgédnglighetsanpassad.
Fritidsgardsverksamheten 1 Skdrholmen har ett samarbete med Lindeparkens gymnasium
(anpassad gymnasieskola for elever med funktionsnedséttning) som kommer att
vidareutvecklas nir verksamheten flyttat till de nya lokalerna. Forvaltningen samverkar med
Idrottsforvaltningen genom nidtverket Fritid for alla, dir en del aktiviteter genomfors i
samverkan. Natverket har under aret invéntat en utredning géllande hur fritidsverksamheterna
i staden ska arbeta med tillgdnglighet for personer med funktionsnedséttning. Utredningen har
utmynnat 1 ett arbete via idrottsforvaltningen och Fritid for alla. Arbetet som genomfors dér
kommer att ligga till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet for att nd fler barn och unga
med funktionsnedsittning inom stadsdelsomrédet.

Fritidsgardarna erbjuder aktiviteter under lov och besokarna har i hog grad varit delaktiga i
planeringen kring de aktiviteter som erbjudits under loven pa alla verksamheter. Till exempel
arrangerades en skidresa till Romme i samverkan med Scouterna dir 6ver 90 ungdomar
deltog. Under sportlovet arrangerades en utflykt till Boda Borg.

Verksamheterna arbetar med att 6ka kontinuitet och att mdjliggora fler 6ppna tillfallen for
ungdomar att besoka fritidsgardarna genom utdkade och anpassade oppettider.
Fritidsgardsverksamheterna har utokat samverkan med grundskolorna i omradet, bdde med
kommunala och privata skolor. Medarbetare frin verksamheterna besoker skolorna
regelbundet for att skapa relationer och synliggora forvaltningens arbete riktat mot unga 1
fraimjande och forebyggande syfte. Samverkan sker pé olika nivaer utifrin respektive skolas
och stadsdels behov. Medarbetare har arbetat med att 6ka kénsla av trygghet géllande det
geografiska omrddet genom olika aktiviteter som syftat till att ungdomar ska kunna ta del av
alla fritidsgardsverksamheter oavsett i vilken stadsdel de bor.

Utbildning 1 MVP, mentorer i1 vildsprevention, inom fritidsverksamheterna &r slutférd. En
gemensam arbetsgrupp med Huddinge kommun ér tillsatt for att ta fram en handlingsplan {f6r
implementering av MVP samt for att tillsammans driva arbetet framét.

Parkleksverksamhet

Forvaltningen tillhandahdller parklekar samt utvidgade parklekar/fritidsklubbar i
stadsdelsomrddet. Under &ret har en av parklekarna, parkleken Ekholmen, stingts ned
permanent da besokarantalet sjunkit 1 samband med att skolverksamhet flyttat.

Antalet besokande flickor har historiskt varit ldgre 1 jimforelse med pojkar i
parkleksverksamheter. Verksamheten har darfor satsat pa marknadsforing samt riktade
aktiviteter sdsom skolbesdk 1 syfte att 6ka besdkarantalet. Aktiviteterna har resulterat i att
besokarantalet savil som flickornas deltagande i1 parkleksverksamheter 6kat. En lokal
utvecklingsplan for parklekarna har tagits fram utifrdn Stockholms stads strategi for
parklekar. Parkleksverksamheterna genomfor aktiviteter samt arbetar med utvecklingsbehov
som lyfts i utvecklingsplanen. Fritidsklubbarna bedrivs i samverkan med Sétraskolan (2021)
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samt Bredangs- och sléttgardsskolan (2023).

For bade fritidsgards- och parkleksverksamhet ar hbtqi-certifiering genomférd och
handlingsplan godkind av RFSL. Verksamheterna kommer att arbeta med genomférande av
handlingsplanen under en period om tre &r. Kompetensutbildning f6r medarbetare har
genomforts under hosten 1 motiverande samtal (MI) samt neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar (NPF). Utveckling av arbetet med dokumentation, uppfdljning och
utvirdering genom systemet Loggboken via KEKS (organisation som erbjuder metodstod for
statistikinsamling och dokumentation for barn- och ungdomsverksamheter) har skjutits fram
och ska lyftas pa nytt under kommande éar.

Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid

Forvaltningen har startat upp den forvaltnings- och bolagsgemensamma satsningen
Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid. Arbetet inleddes 1 juni da stadsdelsndmnden
bjod in aktorer frin det lokala civilsamhéllet till ett dialogmote for att tillsammans med
representanter fran forvaltningen diskutera hur stadsdelsomrédet kan utveckla en meningsfull
fritid for barn och unga. En del av métet handlade om hur fler vuxna kan engageras att verka i
omradet for att trygga barn och unga. I oktober genomfordes ett nytt mote med aktorer frén
det lokala civilsamhéllet. Motet syftade bland annat till att diskutera forutsittningar for
fortsatt arbete tillsammans. Under hdsten har forvaltningen dven genomfort
omvérldsbevakning, haft en dialog med privata aktorer samt planerat arbetet infor 2025.

Utfall Utfall

Indikator E;gﬁ 2 mii.nl k\_/innorl ;J;fzazall = Arsmal éKrFs:1 al Period
pojkar flickor
U Andel barn och ungdomar 68 % 64 % 73 % 75 % 69 2024
som ar ndjda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran skolenkaten som gar till ungdomar i ak 5 och 8 i bade fristdende och kommunala skolor.
Indikatorns mal uppnas delvis med ett utfall om 68 procent (jmf staden 71 procent). Generellt éver staden visar statistiken att
andelen ungdomar som ar ndjda med tillgangen till fritidsaktiviteter sjunker fran arskurs 5 till arskurs 8. Forvaltningen arbetar
for att ungdomar som besoker verksamheterna ska vara delaktiga och involveras i val av aktiviteter. Verksamheterna
samverkar med olika aktérer bade internt och externt for att utveckla innehallet i fritidens verksamheter avseende
idrottsaktiviteter. Exempelvis samverkar fritidsverksamheten med idrottsforvaltningen kring utbud av idrottsaktiviteter under
skolloven. Forvaltningen har dven samverkan med Samhallsmatchen, som arrangerar veckovisa fotbollsmatcher, och
Léparakademin, som erbjuder féreningsledd idrott i form av I6pning inom ramen for fritidsverksamheten.

Resultat visar att fler flickor an pojkar ar néjda med tillgangen till fritidsaktiviteter. Resultatet bygger pa fragan "Jag ar néjd
med mojligheten att besoka olika 6ppna fritidsverksamheter pa min fritid, t.ex. parklekar eller fritids- och ungdomsgardar.” En
majlig orsak till att flickor i hdgre utstrackning an pojkar kan bero pa satsningar som genomforts for att 6ka antalet flickor som
besoker verksamheterna. Besokarantalet hos stadsdelsomradets fritidsgardar och parklekar ar hégre for pojkar an flickor och
forvaltningen har under féregaende ar arbetat med att 6ka antalet flickor som besoker fritidsgardar och parklekar genom
sarskilda 6ppettider for flickor samt genomtankta aktiviteter som ar inkluderande och dar besdkarna ar delaktiga i val av
aktiviteter. Besokarantalet for flickor har 6kat med 37 procent sedan féregaende ars matning.

U Andel barn som lever i 32% 3% 3.2% 2,7 % VB 2024
familjer som har
ekonomiskt bistand
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver 2024-01-01 2024-08-31
nulage for respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov,
utveckling och upprustning av dessa, de kommande aren med
utgangspunkt i stadens parkleksstrategi

Namndmal: | Skarholmen har barn och ungdomar méjlighet till jamlika uppvaxtvillkor,
trygghet och en rik fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Fritidsverksamhetens frimjande arbete for barn och unga

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta méal pd verksamhetsomradesmals- och nimndmaélsniva {or
att se hur det forvintade resultatet f6ljs upp.

Antal flickor och pojkar som besoker forvaltningens fritidsgardsverksamheter per dag dkar
Antal flickor och pojkar som besoker forvaltningens parklekar per dag 6kar

Andel flickor och pojkar som uppger att de kdnner sig trygga nir de besoker forvaltningens
fritidsgérdsverksamheter 6kar

Antal kvallar (tillfillen) som fritidsgardar dr 6ppna per vecka okar

Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistind minskar i relation till foregaende ar.

. Utfall Utfall X
Indikator FEEEENS man/ kvinnor/ Sl Arsmal lfF.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
9‘ Andel flickor och pojkar 97 % 97 % 98 % 100 % 90 % 2024

som uppger att de kanner
sig trygga nar de besdker
forvaltningens
fritidsgardsverksamheter

.CJ' Antal flickor och pojkar 94 st 61 st 33 st 72 st 80 st VB 2024
som besdker
forvaltningens
fritidsgardsverksamheter
per dag

Analys

Det ar fler pojkar som besoker fritidsgardsverksamheterna &n flickor. Verksamheten har genomfort olika satsningar i syfte att
Oka antalet besokare pa totalen samt specifikt antalet flickor som besoker fritidsgardarna. BesOkarantalet i snitt per dag har
fluktuerat under aren, vilket i viss utstrackning visat sig ha ett samband med de valdsbrott som skett i stadsdelsomradet.
Verksamheten har vid valdsbrott anpassat aktiviteter och infort trygghetsinsatser sdsom att félja med ungdomar till och fran
verksamheten i syfte att ungdomar fortsatt ska kunna bestka verksamheterna. Verksamheten har aven genomfort satsningar
i syfte att fler flickor ska bestka verksamheten, exempelvis anpassade 6ppettider, riktade aktiviteter samt "tjejkvallar" enbart
Oppet for tjejer och icke binara. Verksamheten kommer att fortsatta arbetet med jamstéalldhetsanalyser i syfte att identifiera
mojligheter att anpassa verksamheterna i syfte att fler flickor ska besdka verksamheterna.
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall ma_nl k\_/innorl 2023 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
g Antal flickor och pojkar 100 st 60 st 40 st 98 st 80 st VB 2024

som besoker
férvaltningens parklekar
per dag

Analys

Det ar fler pojkar som besoker parkleksverksamheterna an flickor, en skillnad om 20 ungdomar i snitt per dag. Verksamheten
har arbetat med forhallningssatt och arbetssatt kring behovet hos alla i malgruppen; pojkar, flickor och icke-binara for att na
en jamnare konsfoérdelning bland bestkare. Antalet bes6kande flickor i snitt per dag ligger har sjunkit nagot sedan matning
vid tertial 2. Verksamheten kommer att fortsatta arbetet med jamstalldhetsanalyser i syfte att identifiera mojligheter att
anpassa verksamheterna i syfte att fler flickor ska bestka verksamheterna.

Antal kvallar (tillifallen) 13 st 10 st VB 2024
som fritidsgardar ar 6ppna
per vecka

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls delvis. Beddmningen grundar sig pa

e att drsmadlet for en av fem underliggande indikatorer har uppnétts helt och fyra drsmél
har uppnatts delvis

e att underliggande ndmndmal har uppfyllts delvis

e att arbetet med aktiviteter utifran framtagna prioriteringar som bidrar till
méaluppfyllnaden har genomforts.

Forvaltningens avdelning for forskola har under éret pabdrjat en ny form av systematisk
uppf6ljning av forskoleenheternas kvalitetsarbete. Uppfoljningen har barnets utveckling 1
centrum och skillnader i kvaliteten mellan forskolor och avdelningar syns tydligare én
tidigare.

Ett aktivt arbete pagar med att 6ka andelen inskrivna barn, bland annat genom kontinuerlig
dialog med vardnadshavare och forskolor for att fylla vakanta platser. Flera forskolor bjuder
in till 6ppna hus och vid 6nskemal ordnas besok pé forskolorna.

Samtliga 6ppna forskolor har under hosten haft besok av forskolornas pedagogiska
utvecklingsledare for att informera och vilkomna till forskolan. Fragor frdn vrdnadshavare
handlade bade om introduktionsperioden, kldder och mat samt fragor kring ko- och placering.
I samband med detta har dven forskolans kohandldggare besokt alla 6ppna forskolor for att
stotta 1 ansokan till forskola. Under éret har en ny rutin implementerats for att kartlagga varfor
barnen slutar pa forskolan.
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Kommunfullmiiktiges indikatorer

En av fem indikatorer frin kommunfullmiktige uppnas helt och fyra indikatorer uppnés
delvis. Utover de legitimerade forskolldrare som ingar i berdkningen av indikatorerna har
forvaltningen nio pedagogiska utvecklingsledare. Dessa dr utbildade forskolldrare som
arbetar, pa uppdrag av rektor, med att stotta forskolldrare bade i1 praktiskt arbete och i
reflektion. Forvaltningen har dven tre utbildade specialpedagoger som i det dagliga arbetet
stottar pedagoger.

Systematiskt kvalitetsarbete

Skolinspektionens granskning av huvudmins och rektorers arbete for forskolans kvalitet i
socioekonomiskt svagare omraden visar att mal och insatser ofta dr for generella. Forskolans
mal och insatser ska méta behov hos bade personal och barn, i syfte att utjamna skillnader och
verka kompensatoriskt. Vad som dr resultat i forskolan och analys av detsamma behover
utvecklas. Dér behdver avdelningen arbeta vidare med ledning for att tydliggora variationer
och nyanser for att rikta resurser och utveckla undervisningskvaliteten. Ett utvecklingsarbete
har pagétt under aret och kommer fortsétta utvecklas.

Under éret har en gemensam utbildningsidé¢ arbetats fram. Utbildningsidén omfattas av sprak,
demokrati och hilsa. Val av dessa fokusomraden har sin utgdngspunkt i skyddsfaktorer
kopplade till forskolornas kontext. Tillsammans ger dessa omraden riktning 1 arbetet utifran
maélen i forskolans ldroplan. I arbetet med fokusomradena ska leken ha en central plats.
Lekens betydelse for barnens utveckling och ldrande ér ett pagdende utvecklingsarbete inom
samtliga enheter. En forskola har under dret genomgatt processutbildningen "Lat leken frimja
spraket". Tydliga effekter syns efter utbildningen i att pedagogerna har blivit mer lekande och
mer medvetna om pedagogens viktiga roll i leken.

Sprakutvecklande atgirder

Det sprakutvecklande arbetet har f6ljts upp och utvérderats genom bland annat
resultatdialoger 1 ledningsgruppen och verksamhetsbesdk 1 samband med kurs i yrkessvenska
for pedagoger. Uppfoljningarna visar att det finns utvecklingsomrdden inom det
sprékutvecklande arbetet pa forskolorna samt att forskolldrarnas kompetens dr avgorande for
kvaliteten. Kompetenshdjning hos pedagoger dr nédvéndig for att avdelningen ska kunna
sdkerstélla att alla barn ges goda grundliaggande kunskaper i1 svenska spréket.

Rektorer frdn kommunala och fristdende forskola och skola inom stadsdelsomradet traffades
under hosten for att utvardera hostens 6vergang till skolan. Vid motet presenterade de
kommunala skolorna en dversikt av resultat frdn skolans kartlaggning av "Hitta spréket" som
gors 1 forskoleklass. Resultaten bekréftade vikten av ett sprakutvecklande arbete och utgjorde
bra underlag for dialog om fortsatt arbete.

For att ytterligare stirka den sprakpedagogiska kompetensen fortsétter den interna
fortbildningen for samtliga pedagoger kring flersprikighet och barns sprikutveckling. Likasé
fortsitter svenskutbildning for pedagoger. Utvardering av insatsen visar att grammatik ar
fortsatt en utmaning dven om fraser och ordforrdd dkar hos deltagare. Under aret har kursen
fokuserat pa samtal 1 aterkommande rutinsituationer, exempelvis vid méltid. Genom att
fokusera pa sprikandet i dessa dterkommande situationer, har deltagare mojlighet att tréna i
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vardagen. Deltagare beskriver att de kdnner sig tryggare att ha en dialog med barnen, bland
annat 1 maltidssituationen. Forskolans sprékstrateg genomfor individuell uppf6ljning och
aterkoppling med varje deltagare i hur sprakarbetet fortloper. I det ingér att gora
verksamhetsbesok dar deltagaren jobbskuggas 1 sitt praktiska arbete. Lararna ser ett stort
engagemang hos deltagande pedagoger, bland annat genom att deltagarna tar med sig fragor
om ord och uttal till kurstillfallen. Avdelningen behover arbeta vidare med hur ledning kan
mota upp medarbetares nya och forstirkta kunskap. Det behover finnas en tydlig plan for
uppfoljning inom varje enhet for att kurser inte ska bli isolerade héndelser fran det pagaende
utvecklingsarbetet. Ledning behover ocksa arbeta med att forskolorna ska vara
sprakutvecklande arbetsplatser for att stodja medarbetarnas egen utveckling i svenska.

Avdelningen har genomfort ett pilotprojekt med ett Al-verktyg for sprdkanalys. Malet &r att
med hjélp av Al-verktyg for sprdkanalys synliggdra barnens sprakutveckling och utifrén
analys utveckla undervisningen. Al-verktyget fingar upp barnens verbala sprak dir tekniken
tar fram substantiv, verb, adjektiv, adverb, talhastighet och grammatik. Pilotprojektet har
mdjliggjort reflektion och analys av barnens sprékliga produktion men dven av
sprakutvecklande arbetssétt och arbetet med hur férskolan kan stotta barnens fortsatta
sprakutveckling.

Demokrati, hilsa och inflytande

Barn har ritt att utvecklas utan att begransas av andras forestéllningar om vad de kan gora
utifrdn till exempel kultur och diskrimineringsgrunder. Demokratiska virden om att alla barn
ar lika védrda dr grunden for forskolans utbildning. Forskolornas arbete med demokrati har
foljts upp och utvirderats genom bland annat resultatdialoger 1 ledningsgruppen.
Uppfoljningarna visar att kunskapen om vad demokrati innebér och hur demokrati kan
anvéndas 1 forskolan behdver utvecklas. Att arbeta med ett projekt &r ett arbetssétt for att
utdva demokrati men det behdver finnas fler sa att demokratiarbetet blir mer synligt 6ver hela
dagen. Barnen ska kinna att det 4r de som ar med och péverkar och 1 det arbetet blir
pedagogerna viktiga.

Under dret har ett nytt digitalt system for ndrvaroregistrering implementerats 1 férskolorna.
Systemet mojliggor att se antal ndrvarande barn under hela dagen och kan underlétta
bemanningsplanering. Statistik visar att nidrvaron pa forvaltningens forskolor varierar stort
mellan forskolorna och vissa forskolor har stora variationer fran dag till dag. En rutin kring
ndrvaro har implementeras i forskolorna och oregelbunden nérvaro f6ljs upp av rektor.

Forvaltningen ser positiva effekter av utokningen av antalet specialpedagoger samt att dessa
ger handledning pa forskolorna. Exempelvis genom att specialpedagog visar pa "huret" 1 flera
situationer har pedagogerna blivit mer trygga i anvdndning av bildstdd och stdttning av barn.
Att specialpedagogerna visar pa arbetssétt och anpassningar dkar ocksé pedagogernas
kunskap kring barn i behov av sérskilt stod.

Under éret har forskolorna varit synliga i centrummiljoerna bade vid firandet av forskolans
dag och pé barnkonventionens fodelsedag. Genom att forskolorna dr synliga i centrummiljder
far medarbetarna mdjlighet att visa vilket uppdrag som forskolan har, likvil som att barnen
kan kdnna stolthet av att deras alster dr en del av det offentliga rummet. I Sétra &r en tradition
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pa flera forskolor att blivande skolbarn lussar pd nérliggande dldreboenden pé luciadagen. Det
ar nagot som uppskattas bade av yngre och éldre.

Under vér och host har férvaltningen inventerat samtliga barn 2—5 4r i stadsdelsomrédet som
inte dr inskrivna i forskolan. Information om forskola, till vardnadshavare med barn som inte
ar inskrivna sker genom riktade postala utskick. Samtliga familjer som fétt information om
forskola, kontaktas ocksa via telefon. En skillnad mot foregidende ar &r att flera familjer
uppger att de dr boende i annat land alternativt planerar flytta. Forvaltningen ser fortsatt en
utmaning med att komma 1 kontakt med vardnadshavare da kontaktuppgifter 1 flera fall saknas
eller inte ar korrekta. Forvaltningen har kompletterat pagédende inventering med information
frdn Migrationsverket. Under hdsten dr 15 procent av ej inskrivna barn utresta fran Sverige
vilket &r fler 4n tidigare. Inventeringen under hosten visar dven att barn som inte star 1 ko &r
farre @n tidigare. Det kan forklaras av forvaltningen arbete med att informera vardnadshavare
om vikten av att stélla barnet 1 ko, &ven om plats dnskas langre fram.

Det finns goda exempel inom forskolornas jdmstilldhetsarbete ddr pedagoger bland annat
observerar, analyserar och utmanar barnens lek och samspel. Pa en avdelning upptéckte
pedagogerna att flickor var mer instruerande, nyanserade och detaljerade 1 sina lekar &n
pojkar. Pojkar anvinde mer kroppssprak och ljudeffekter i sin kommunikation 4n vad flickor
gjorde. Skillnaderna var mest tydliga inomhus och utomhus leker flickor och pojkar mer med
varandra. Pedagoger har startat lekgrupper och delat upp barnen for att stotta sprakandet i
leken.

Nitverk for forskolans kockar har lett fram till en gemensam meny, hdjd andel ekologiska
inkOp samt hogre andel vegetarisk kost. Forskolans méltidsstrateg har besokt samtliga
forskolor for att berdtta om kockarnas arbete samt 6ka medvetenheten kring pedagogens
viktiga roll 1 méltidssituationen.

. Utfall Utfall .
Indikator T B man/ kvinnor/ Al Arsmal IO(F'S o Period
utfall X A 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barnskétare med Faststall 2024
g‘ barnskoétarutbildning av s 2024
totalt antal anstallda
(arsarbetare)
Analys
Indikatorn utgar eftersom SLK inte har tagit fram matmetod.
U Andel legitimerade 34,9 % 1,4 % 33,5% 34,9 % 37 % Okning VB 2024

g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

Analys

Antalet arsarbetande forskollarare ar nagot lagre an vid arets borjan samtidigt som totala antalet anstallda ligger pa samma
niva. Antalet legitimerade forskollarare ar rorligt dver tid och i december finns det tva avdelningar som saknar en legitimerad
forskollarare. | ett av de arbetslagen genomfor en av barnskétarna slutet av sin forskollararutbildning. | det andra arbetslaget
ar det en barnskoétare som validerar sin utbildning pa Uppsala universitet och en barnskétare som laser den
erfarenhetsbaserade utbildningen pa Sédertdrns hégskola. Vid vakanta forskollarartjanster, exempelvis vid pensionsavgang,
sker rekrytering.

Genom stdd fran grannavdelningar och stdd fran pedagogiska utvecklingsledare organiseras for att sakerstalla kontinuerlig
undervisning om det saknas en legitimerad forskollarare. Barnskdtare uppmuntras till vidare studier och i nulaget ar det fyra
personer som studerar till férskollarare.
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Utfall Utfall

Indikator R man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F:s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
¥J  Antal barn per anstalld i 5,2 st 5,3 st 49 4,9 VB 2024

forskolan (arsarbetare)

Analys

Antalet barn inskrivna barn varierar under aret och i slutet pa aret &r antalet inskrivna barn lagre an under varen. Det medfor
ett Iagre utfall an i tertial ett &ven om arsmalet inte uppnas.

| den dagliga pedagogiska planeringen av undervisningen delas barnen alltid in i mindre sammanhang. Vid behov férdelas
resurser mellan férskolorna.

U Antal barn per grupp 15,9 15,8 15 15 VB 2024
barn/avd. barn/avd.

Analys

Barngruppernas storlek varierar dver aret och utfallet under hosten pa 15,9 barn per grupp ar lagre an utfalleti T1 om 16,6
barn per grupp. Sankningen beror framst pa att det ar farre barn inskrivna vilket foljer det ménster som finns sedan tidigare
ar med farre barn inskrivna under hésten. Foérskolorna har en hdgre personaltathet i barngrupper med yngre barn.

Barnen delas kontinuerligt in i mindre grupper under dagen dar de deltar i olika aktiviteter. Den faktiska narvaron av barn
skiljer sig mot antalet inskrivna och dagligen arbetar férskolorna med att anpassa bemanningen utifran behovet. Statistik
Over narvaro och franvaro av barn ses over for att sékerstalla att barnen far ta del av forskola samt underlatta
bemanningsplanering.

U Antal barn per legitimerad 15,8 st 16,7 st 15,5 st Minsknin VB 2024
forskollarare g

Analys

Forvaltningen ser en utmaning med att na malet om 15,5 barn per legitimerad forskollarare da det skulle innebéra fler an en
legitimerad férskollérare per avdelning. Indikatorn &r rérlig under aret da bade antalet forskollarare och antalet barn varierar.
Aven om arsmalet inte har uppnatts har utfallet forbattrats jamfort med foregaende ar.

Forvaltningen arbetar aktivt med att férdela den férskollararkompetens som finns for att sakerstélla att alla barn tar del av
forskollararledd undervisning. Genom stdd fran grannavdelningar och fran pedagogiska utvecklingsledare sékerstalls
kontinuerlig undervisning dar det saknas en legitimerad forskollarare.

U Inskrivningsgrad i forskola 91 % 91 % Tas fram 2024
av
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2024-01-01 2024-12-31

genomfdra en utvardering av introduktionsforskolorna

Namndmal: | Skarholmens forskolor har alla barn en likvardig majlighet till utveckling
och larande med svenska spraket i fokus

Uppftylls delvis
Beskrivning

Inom ramen f6r malet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Den sprakutvecklande forskolan
* Arbetet for demokrati, hélsa och inflytande i forskolan
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Forvantat resultat

Barnen ir delaktiga i en sprakutvecklande utbildning och undervisning

Forskolans 1darmiljo stodjer barnets sprakutveckling

Barnen dr med och péverkar utbildning och undervisning i ett demokratiskt sammanhang
Forskolan har olika samverkansformer med vérdnadshavare for att gynna barnens utveckling

Barnen erbjuds en varierad, niringsriktig och séker kost som ér lagad fran grunden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen soker medel for sprakkurs i svenska fran 2023-01-01 2024-12-31
Omstallningsfonden.

Forvaltningen soker vikarieersattning for sprakkurs fran 2024-01-01 2024-06-30
kompetensutvecklingssatsningen.

Forvaltningen soker vikarieersattning for vidareutbildning till 2023-01-01 2024-12-31
forskollarare fran staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomréadet
uppfylls delvis. Beddmningen grundar sig pa:

e att drsmalen fOr tre av nio underliggande indikatorer har uppnétts helt och arsmalet for
sex har uppnétts delvis

e att underliggande ndmndmal har uppfyllas helt

e att arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som bidrar till
maluppfyllnaden har genom{forts.

Barn och unga

Framjande av barn och ungas hdlsa

I Stockholmsenkéten 2024 framkom att stadsdelsomrddets flickor och pojkar har stadens
lagsta resultat gillande psykosomatisk hélsa for arskurs 9. Detta gor det fortsatt angeldget for
forvaltningen att fokusera pa frimjande av barn och ungas hélsa genom samverkan,
informationsspridning och individuellt stdd. I arskurs 2 vid gymnasiet visar statistiken att de
tillfrigades médende som helhet inte skiljer sig fran genomsnittet i staden, alltjamt utmérker
sig Skdrholmen inom fragan “elever som tycker de inte duger nagot till” som enda
stadsdelsomrdde da fler pojkar dn flickor har svarat ganska ofta/véldigt ofta. Pojkarnas svar
mater 26 procent vilken kan jamforas med stadens snitt om 16 procent.

Forvaltningen samverkar kring barn och ungas hélsa genom olika forum och nétverk.
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Forvaltningen samordnar Skdrholmens BUS-samverkan, en samverkan med
utbildningsforvaltningen och flertalet aktérer inom region Stockholm. Under aret har ett
samarbete med barn och ungdomspsykiatri ingétts for att tillgangliggora psykiatrisk
beddmning och vard for de ungdomar som far SIG-insats.

Ungdomsmottagningen arbetar kontinuerligt med att sprida kunskap, framforallt via sociala
medier, for att nd ungdomar med information om det stod som kan erbjudas via mottagningen.
Att nd mélgrupper och sprida information dr en viktig del i verksamhetens arbete for att stodja
ungdomar till en god psykosociala, sexuell och reproduktiv hélsa. Antalet ungdomar som
besoker mottagningen spontant eller via bokade besok ligger fortsatt hogt. Under aret har
totalt 215 nya ungdomar besokt ungdomsmottagningen. Av de ungdomar som fétt stodinsatser
och avslutats pa ungdomsmottagningen uppger 59 procent att de har blivit hjélpta. Ovriga har
skattat sitt mdende som oforidndrat och/eller forsdmrat och darmed ocksa remitterats/hdnvisats
vidare till annan vard. Av de ungdomar som soker stod i form av enskilda samtal identifierar
sig majoriteten som flickor/tjejer, och 6vriga identifierar sig som pojkar/killar eller som annat.
Ungdomsmottagningen har under dret genomfort utatriktat arbete pa exempelvis fritidsgardar
och fordonsgymnasiet for att na fler pojkar.

Forvaltningen fortsatter att arbeta for att flera barn och unga ska erbjudas stod utifran vald.
Detta sker genom informationssatsningar internt och externt. Under 2024 har 26 barn beviljats
stddsamtal av Relationsvaldscentrum sydvést. Under 2025 kommer arbetet intensifieras for att
fler barn ska f& mojlighet till stodsamtal.

Skolsocialateam

Arbetet med elever som har hog franvaro 1 syfte att stodja barn till en god skolgang pagar
genom skolsocialateam. Skolsocionomernas uppdrag dr att ge stdd till elever som har franvaro
mellan 10-30 procent enligt stadens modell. Under &ret har totalt 15 flickor och 11 pojkar
aktualiserats for skolsocialateam, 1 70 procent av drendena har handlingsplanen fullf6ljts. En
av utmaningarna som identifierats dr svdrigheten att nd den specifika malgruppen som har 10-
30 procents frdnvaro. Elever med skolfranvaro inom det spannet har inte varit mdjliga att na.
Skolsocionomerna har istéllet tillsammans med skolan arbetat med elever som har hogre
skolfranvaro, en malgrupp vars utmaningar kan vara mer omfattade, exempelvis
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning eller andra typer av psykisk ohélsa. Skolsocionomerna
arbetar fOr att dessa elever och fordldrar ska fa rétt stod fran ritt huvudman. Under aret har
samtliga grundskolor i stadsdelsomrddet fitt en skolsocionom kopplad till skolan.
Forvaltningen har tréffat samtliga grundskolerektorer 1 syfte att informera om modellen samt
for att utveckla samarbetet kring drendeinflode till skolsocialateam. Utvecklingsarbetet kring
struktur for samverkan kommer att fortlopa.

Placerade barn - kunskapsmdalen

Under december 2024 visar statistiken att 121 barn och unga frdn Skdrholmen &r placerade 1
nagon form. 63 barn och unga &r placerade enligt LVU och 58 ér placerade enligt SoL. Dessa
siffror kan ha vissa felmarginaler, men ger en bild av situationen.

Barn har enligt barnkonventionen rétt till utbildning. Att na skolans kunskapsmal &r viktigt for
ett barns framtida etablering 1 samhélle, savél socialt som yrkesmaéssigt. Forvaltningen arbetar
aktivt for att framja barn och ungas skolgéng for de barn som behover placeras och dirmed
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riskerar ett avbrott i skolgangen.

Det finns olika sorters placeringsformer, och dven olika placeringsgrunder som gor att
forvaltningen behover arbeta brett for att sdkra skolgangen for barn som placeras. Samverkan
med skolorna &r central for obruten skolging vid placering, samt for att 6ka antalet stabila
placeringar, vilket mojliggor 6kad anknytning for barnet till skolan.

For att folja de barn som har kortare placeringar, jourhem, stodboende och HVB har
enkétverktyget Viewpoint borjat inforas for att méita placerade barns kinsla av delaktighet.
Under éret har det inréttats en tjdnst som placeringssamordnare vars uppgift ar att underlitta
administration for dessa drenden samt anvdndningen av Viewpoint.

De placerade barn som inte nir malen i1 kdrnimnena har samtliga en individuell atgérdsplan i
skolan som regelbundet foljs upp av socialsekreterare. Hélften av dessa barn har Skolfam
(samarbete mellan utbildningsforvaltningen och socialtjdnsten for barn placerade i
Stockholms 1dn). Under flera ars tid har forvaltningen arbetat med att finna stabilitet i varden
for de barn som placeras 1 familjehem. Sedan 2023 driver forvaltningen tillsammans med
Higersten-Alvsjd projektet Forstirkt familjehem, vilket finansieras av socialforvaltningen.
Genom projektet arbetar familjebehandlare med barnet och den mottagande familjen for att
bidra till en mer stabil vardag. Projektet ger resultat, savél i att den planerade varden fullf6ljs
som 1 stod for anknytning mellan barnet och den mottagande familjen. Detta dr fordelaktigt
for barnets utbildning eftersom stabilitet i virden &r en viktig faktor for att ett omhéndertaget
barn fir en fungerande 1 skolgang.

Férebyggande och tidiga insatser for att stodja barn i riskzon och motverka destruktivt
beteende

Forvaltningens arbete med att forebygga och skydda barn och unga frin en otrygg och skadlig
tillvaro pdgar inom olika verksamheter.

Féltassistenterna har under aret arbetat med att sprida kunskap till forédldrar via riktade
fordldramoten, erbjudit fordldraskapsprogrammet Pd rdtt vig (riktar sig till fordldrar med
barn som uppvisar normbrytande beteende och/ eller riskbeteenden for kriminalitet) samt
utfort aktiviteter sdsom att besoka alla elever 1 drskurs sex 1 stadsdelsomradet.
Féltassistenterna har ocksé arrangerat riktade forebyggande aktiviteter i samverkan med
skolor och fritidsgardar utifrdn elevernas behov som exempelvis killgrupper och tjejgrupper.
Féltassistenter har en aktiv roll i trygghetsarbetet vid kris och valdsbrott, utifrén det har ett
forstarkningsuppdrag inletts under véren tillsammans med Ungdomsjouren.

Familjens hus i Véarberg/Skirholmen &r etablerat som en métesplats for fordldrar med barn, 1
syfte att stirka fordldrar 1 sin forédldraroll. Familjens hus fordldrarddgivare har under éret
erbjudit stod individuellt och 1 grupp, sdsom Pa ritt vig, ABC, Komet, Circle of security,
Férdldraskap i Sverige (FOS) och tidigt stdd genom Hembesdksprogrammet som sker
samverkan med Barnavardscentralen (BVC). Barnvakt har erbjudits vid forédldrastdd 1 syfte att
Oka mojlighet for fordldrar att delta. Under aret har 16 fordldraprogram genomforts med 1 snitt
sju deltagande fordldrar per grupp och 159 fordldrar har sokt sig till enskilda samtal for stod.
Tvé temakvillar har hallits pd Familjens Hus, en under véren med tema kring stod 1 att
forhindra att barn rekryteras in i kriminalitet och en under hosten med tema skolfranvaro.
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Foréldrarddgivarna har uppmirksammat att det dr fler mammor &n pappor som soker stod i
fordldraskapet och arbetar darfor for att né fler pappor.

Overenskommelser om samverkan mellan forebyggande socialtjéinst och grundskolorna har
erbjudits till samtliga grundskolor i stadsdelsomradet.

For att hindra fler skjutningar och dodligt véld erbjuds stdd till personer som vill bryta sin
kriminella livsstil. Forvaltningen ingéar i en forstarkt samverkan (Trefas) mellan socialtjanst,
polis och kriminalvard, en samverkan i form av gemensamma ldgesbilder kring riskindivider.
Arbetssittet innefattar bade akuta atgirder och en langsiktig strategi. Forvaltningen arbetar
dven i samverkansformen Skola, Socialtjénst, Polis och Fritid (SSPF) pa strategisk-, operativ-
och individniva i syfte att uppticka och forebygga utveckling av destruktivt beteende. For
barn, unga vuxna och vuxna i kriminalitet erbjuds bland annat insatsen sociala insatsgrupper
(SIG). SIG samordnare erbjuder individuellt stod utifran behov och situation samt motivera
till ytterligare insatser for att limna en kriminell livsstil. Det dr fler pojkar/mén én
flickor/kvinnor som blir kénda for socialtjansten utifrdn kriminalitet och aktuella for SIG. En
mindre 6kning av flickor/kvinnor har skett i jamforelse med tidigare dr, da inga
flickor/kvinnor var aktuella for SIG.

Funktionell familjeterapi (FFT) erbjuds dven och har visat pd goda resultat i samband med
parallella insatser. FFT metoden &r tidseffektiv och fokuserad pa att arbeta med relationen 1
familjen.

Vuxna

Over tid har komplexiteten i vuxenirenden dkat, och det finns dirmed ett utdkat behov av
individuella stodinsatser, framforallt stod 1 vardag och med myndighets- och
sjukvérdskontakter. Forvaltningen arbetar for att ge ett individuellt anpassat stod av god
kvalité utifrén bésta tillgangliga kunskap samt genom korta utredningstider och insatser under
utredningstiden. I arbetet med den enskilde formuleras individuella mél tillsammans med den
enskilde genom motiverande samtal (MI). For att framja likstidllda bedomningar anvénds
standardiserade bedomningsinstrument. Besluten f6ljs upp systematiskt och eventuella
avvikelser rapporteras till utforare. Frimst anvinds behandlingsinsatser till vuxna 1 egen regi.
I vissa fall dr behoven stérre och mer omfattande och vistelse pa behandlingshem/ HVB (hem
for vard och behandling) kan bli aktuellt.

For att sdkerstilla att barnrattsperspektivet beaktas i utredningar som ror vuxna dér det finns
barn i familjen anvénds Stockholms stads program for barns rittigheter och inflytande samt
socialforvaltningens stddmaterial for barnrittsperspektiv inom socialtjansten.
Barnkonsekvensanalyser genomfors 1 grupp vid gemensam drendedragning. Orosanmaélan
upprittas vid kdnnedom om, eller misstanke av att ett barn far illa.

Forvaltningen har under perioden erbjudit std till badde valdsutsatta och véaldsutovare genom
deltagande i behandling, antingen individuellt eller i grupp. Behandlingen ger valdsutsatta
mojlighet att bearbeta véldet samt bilda sig en 6kad forstaelse for valdets mekanismer och
konsekvenser. Behandlingen for valdsutdvare ar inriktad pd att skapa forstéelse for vad vald
mnnebdr, att ta ansvar for det vald som utOvats, samt att finna alternativa sitt att hantera ilska
och valdsamt beteende. Resultatet av behandlingen f6ljs upp genom socialstyrelsens
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brukarenkét Systematiskt uppfoljning vald (SU-reg). Majoriteten av de personer som soker
stod for relationsvald dr kvinnor. Forvaltningen fortsétter att arbeta mer aktivt for att upptacka
och motivera fler valdsutsatta och fler valdsutdvare att soka stod. Det finns ett morkertal nér
det géller dessa mélgrupper. Ett kontinuerligt samarbete med polisen forvéntas bidra i arbetet.

Under aret har avdelningen pébdrjat arbetet med sammanhallet stod kring valdsutsatta enligt
stadens program Bryt upp. Detta arbete kommer fortsitta under 2025.

Forvaltningens budget- och skuldradgivare prioriterar barnfamiljer i sitt arbete, och
konsfordelningen bland de som soker stod ar relativt jamn. Budget- och skuldradgivarna har
noterat en delvis ny malgrupp i form av bostadsrittsinnehavare som har svarigheter att betala
de hoga bostadsldnerdntorna, ndgot som kan ses 1 hela staden och 1 hela landet. Det har ocksa
varit ett 6kat behov av stdd frdn invinare med otrygga anstillningsformer, sisom exempelvis
visstidsanstéllningar.

Tillgianglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsiittning

Forvaltningen arbetar med de fokusomraden som finns i stadens program for tillganglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Radet for funktionshinderfragor har
involverats 1 arbetet under en workshop 1 samband med framtagande av verksamhetsplan for
2024.

Inom fokusomradet Rditten till arbete och forsérjning arbetar forvaltningen for att 6ka
forutséttningarna for att personer med funktionsnedséttning ska fa sin arbetsforméga utredd,
ta sig in pa den reguljdra arbetsmarknaden, ta sig ut pa praktik och in pa utbildningar genom
externa samarbetspartners och interna resurser. Inom socialpsykiatrins 6ppna verksamhet ges
brukare stod i kontakten med arbetsgivare samt med att skriva CV.

Inom fokusomradet Rdtten att delta i demokratin och Ritten till information och
kommunikation arbetar forvaltningen bland annat med deltagar-/brukarrdd inom
verksamheterna dér deltagarna/brukarna ges mojlighet att pdverka verksamhetens innehall.
Vid dessa forum lyfts dven exempelvis de senaste nyhetshindelserna upp. Under
avdelningens Héng med- festival (festival for personer med funktionsnedséttning) i maj var
flera aktorer sasom HBTQ-hinget och fritidsutvecklarna inbjudna. Valmyndigheten och
valndmnden deltog d@ven under festivalen for att informera om hur det gér till att rosta, lokala
platser vid réstning (EU-valet) samt om valndmndens arbete med tillgdnglighet.

Inom fokusomradet Rdtten att delta i demokratin har det pagatt ett 1angsiktigt arbete for att
stirka personer med olika former av funktionsnedsittnings delaktighet och mojlighet att
kunna paverka i samhéllet i stort samt att hdja valdeltagandet for malgruppen. En modell har
tagits fram som kan anvindas infér kommande val. Modellen syftar till att personer med olika
former av funktionsnedséttning ska fd en 6kad kunskap om vad demokrati dr, framjar alla
manniskors lika rittigheter och skyldigheter samt skapar mojlighet och vilja for malgruppen
att vara med och pdverka hur landet styrs. Malséttningen ar att modellen ska frdmyja att fler
personer inom malgruppen vill rosta pd grund av 6kade kunskaper samt att det leder till ett
okat valdeltagande.

Inom fokusomradet Rdtten att fa tillgdng till ny teknik bedriver forvaltningen olika projekt, till
exempel podcasten Unika Folket, dir brukare och personal tillsammans delar erfarenheter.
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Forvaltningens LSS-bostdder har installerat digitala 1s i syfte att skapa utokat
sjalvbestimmande for personer med funktionsnedsittning. Inom daglig verksamhet finns ny
vélfardsteknik sdsom en musiksdng dar brukaren kan vila till rytmen av musik och svaga
vibrationer, Active Floor (interaktivt golv) samt olika appar som anvéinds som stéd vid
kommunikation.

Utifran fokusomradet Rdtten till béista méjliga hélsa samarbetar forvaltningen med
idrottsforvaltningen och fritidsutvecklarna i Stockholms stad for att kunna erbjuda ett
tillgéngligt kultur- och fritidsutbud. Varje vecka far medarbetare inom verksamheterna tips pa
olika former av fritidsaktiviteter, motion, idrott, kultur, friluftsliv och social samvaro som
formedlas vidare och mojliggdr for brukarna att delta 1 en aktiv och meningsfull fritid.
Fritidsutvecklarna var dven representerade under Hing med- festivalen vilket har varit positivt
for samarbetet. Forvaltningens utforarverksamheter inom LSS har dven arbetat med att
erbjuda friskvardskort till samtliga brukare inom grupp- och servicebostdder. Utsedda hélso-
och aktivitetsombud inom verksamheterna deltar 1 gemensamma nitverkstréffar for att
inhdmta idéer och inspirera varandra i arbetet for att forbattra hilsan for brukare inom LSS
och socialpsykiatri.

Inom fokusomradena Rdtten till individuellt stod samt Rdtten till information och
kommunikation har forvaltningen genomfort en storre utbildningsinsats i lagaffektivt
bemdtande och Motiverande samtal (MI) for medarbetare som arbetar med malgruppen.
Milet med utbildningssatsningen &r att hoja kvaliteten och frimja utvecklingsarbete med
bemétandefrigor samt arbetet med icke-diskriminering. Aven ett arbete med KomBo
(kommunikationsstdd 1 boende och daglig verksamhet) har genomforts. KomBo-projektet
drevs av Dart kommunikations- och dataresurscenter vid Sahlgrenska universitetssjukhuset,
FUB (foreningen for barn, unga och vuxna med utvecklingsstorning) samt Autism- och
Aspergerforbundet, i samarbete med andra aktorer. Projektet utvecklar en modell for
implementeringen av evidensbaserat kommunikationsstdd och AKK (alternativ och
kompletterande kommunikation) i LSS-verksamheter. Syftet &r att 6ka mojligheterna for
personer med nedsatt kommunikationsforméga att fa sina rattigheter tillgodosedda 1 sitt
boende eller vid sin dagliga verksambhet.

Inom fokusomradet Rditten till individuellt stod har ett pilotprojekt genomforts dir personliga
assistenter dr de forsta i staden som utbildas och certifierats i det pedagogiska ramverket. Det
innebdr att medarbetarna far en grundkompetens och fordjupad kunskap géllande olika typer
av funktionsnedsattningar, kartlaggning, tydliggorande pedagogik och lagaftektivt
bemotande.

LSS-verksamhet och socialpsykiatri

Trygghet

Under véren arrangerade forvaltningen en trygghetsforeldsning i samarbete med polisen for
personer med insatser enligt LSS. Polisen informerade bland annat om géngkriminellas
tillvigagéngssitt for att viarva nya medlemmar, varningstecken nér nadgon forsoker locka in en
person 1 kriminalitet, att kunna se sammanhang som kan vara riskfyllda och befinna sig 1 samt
hur det géar att skydda sig. Mélséttning &r att tillfallen som detta kan bidra till att minska
risken for att personer med funktionsnedséttning involveras 1 brottslig verksamhet.
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Delaktighet och arbetet for att motverka diskriminering
For att motverka diskriminering arbetar verksamheterna med att frimja delaktighet och
inkludering i olika former.

Brukarna ér delaktig och har inflytande 6ver hur insatsen ska genomforas genom att
genomforandeplanen utformas tillsammans med den enskilde och/eller tillsammans
med anhorig eller nirstdende. Andelen personer med funktionsnedsittning som
upplever att de kan paverka insatsens utformning dr fortsatt hogt (82 procent).

En utbildningssatsning har genomforts inom socialpsykiatrin och dven inom tre LSS-
bostider i form av ESL (Ett sjilvstindigt liv). ESL ar en socialpedagogisk metodik for
personer med psykiska funktionsnedséttningar. Arbetssittet inkluderar verktyg for att
kartlagga och aktivt arbeta med brukarnas delaktighet i sina insatser samt stod for att
paverka och folja upp framgangar.

Inom daglig verksambhet har flera av brukarna fatt Widgit Go utskrivet som hjdlpmedel
vilket dr en app dér det gér att skapa egna aktiviteter och upplagg att anvinda for
kommunikation, sprakutveckling och som ett kommunikativt stod. Flera framsteg har
noterats hos brukarna, dels har mdjligheterna att kommunicera vad de dnskar okat
vilket 1 sin tur leder till 6kad sjilvstdndighet och delaktighet men ocksa har antalet
affektutbrott minskat.

Daglig verksamhet har tagit fram ett spel kopplat till sexualitet och diskriminering.
Spelet anvénds 1 verksamheten som ett verktyg for att arbeta med dessa fragor
tillsammans med brukarna.

Under sommaren anordnande daglig verksamhet en PRIDE-vecka med olika
aktiviteter 1 syfte att 6ka bade brukares och medarbetares kunskap om diskriminering
samt att ha roligt tillsammans.

Under varen arrangerade utforarverksamheterna i egen regi for andra éret 1 rad en
festival for personer med funktionsnedséttning - Hing med-festivalen. Syftet med
festivalen var att synliggdra malgruppen och verksamheterna, fokusera pa delaktighet
och att skapa kontaktpunkter. Brukare involverades i arbetet bade infor och under
festivalen.

Verksamheterna har under aret fortsatt arbetet med bemotandefragor samt att mota
varje enskilds individuella behov likstélligt oavsett kon. Detta gors bland annat genom
att fortsatt arbeta med att 6ka kunskaperna om rétten till kommunikation och sprida
KomBo @ven inom grupp- och servicebostider.

For att sdkerstilla att alla medarbetare har en gemensam grundkompetens gar
nyanstillda medarbetare utbildning 1 det Pedagogiska ramverket.

Det ér framst inom avldsning och ledsagning dér det finns brukare som &r barn. Verksamheten
sdkerstéller barns réttigheter och delaktighet genom att bade lyssna in barnets och
vardnadshavarnas intresse och 6nskemal gillande aktiviteter. Bestéllarenheten har
barnrédttsambassadorer som ingér i1 forvaltningens barnrittsndtverk. Ambassaddrerna tar med
sig information som tas upp i nédtverket och héller pa sd vis medarbetare uppdaterade inom
omradet. Barns rattigheter finns 4&ven med som en staende punkt pd APT (arbetsplatstraff).
Ambassaddrerna ansvarar ocksé for att uppdatera dokument och planer for att dessa fragor ska
hallas aktuella.
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Under foregaende &r vann forvaltningens dagliga verksamhet Daglig verksamhet 127
Kvalitetsutmarkelsen 1 sin kategori, med motiveringen att det bland annat finns en tydlig
organisationsstruktur samt att verksamhetens arbetssétt och metoder utgar fran deltagarnas
behov och 6nskemal dér ritten till kommunikation star 1 fokus. Vinsten har inneburit att
intresset for verksamheten har 6kat och har lett till nya samarbeten. Verksamheten har under
aret dven blivit inbjuden att tala om systematiskt kvalitetsarbete och rétten till kommunikation
inom LSS pa méssor och i andra ssmmanhang. Enhetschef har dven bjudits in till ett "runda-
bords-samtal" i riksdagen.

Hiilsa

For att forbattra hdlsan for mélgruppen inom LSS och socialpsykiatri frdmjas motion och
rorelse inom verksamheterna. Under den drliga Hing med-festivalen arrangerades olika
hilsofrimjande aktiviteter sdsom ett lopp, dans och hundpromenader. Stadens
fritidsutvecklare fanns dven pa plats for att informera om hur viktigt det ar att ha kul pa sin
fritid samt fOr att ge stod 1 att hitta passande aktiviteter.

Inom utforarenheterna anordnas bade individuella aktiviteter och aktiviteter 1 grupp sdsom
besok till simhall och gym, promenader, rorelse, dans och meditation. Under éret har flera
hélsofrdmjande aktiviteter anordnas gemensamt med flera LSS-verksamheter inom
stadsdelsomradet som bland annat disco och dagsutflykter.

Ett arbete har pagétt med att informera och uppmuntra brukare inom grupp- och
servicebostidder enligt LSS att de har ritt till ett gratis friskvardskort till stadens simhallar.
Sarskilt boende inom socialpsykiatrin inledde ett samarbete med Balettakademin under 2023
som fortsatt under varen. Syftet med projektet ar att frimja en béttre hilsa for brukarna genom
rorelse och dans. Det har dven lett till en 6kad forstéelse hos medarbetarna kring rorelsens
betydelse for malgruppen. Projektet dr ett uppskattat inslag i brukarnas vardag.

Myndighetsutévning

[ syfte att sdkerstélla att den enskildes behov blir tillgodosedda med ritt bistdnd och att de
beviljade insatserna utfors med god kvalitet har den myndighetsutdvande enheten fokuserat
extra pa att folja upp externa platser och dvriga individuppfoljningar. Enheten har dven
arbetat med att tydliggéra gemensamma arbetsrutiner for att stirka rittssékerheten och
mojliggora for kvalitetsutveckling. Bistandet som beviljas har under aret 1 storre utstrackning
verkstillts inom staden.

Arbetet med etablering och inkludering i samhillet for nyanléinda med flera
Forvaltningens arbete med etablering och inkludering i samhéllet for nyanldnda och andra
malgrupper med liknande behov har fortsatt under perioden. Bland annat genom
kartlaggningen av nyanldnda méns etablering och inkludering. Totalt 100 mén har svarat pd
den enkét som tagits fram. Kartliggningen var ett sitt att synliggéra méns behov avseende
integration, da forvaltningen redan erbjuder aktiviteter som riktar sig enbart till nyanldnda
kvinnor. Analys av svaren visar att miannens behov tillgodoses genom de insatser och
aktiviteter som forvaltningen erbjuder. Forvaltningen erbjuder ocksa bostadsvigledning for att
forbattra mojligheten for nyanldnda att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Arbetet med att identifiera motesplatser for nyanlidnda och etablerade svenskar har ocksa
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fortsatt. Arbetet visar att upplevelsen dr att det finns fa platser dir etablerade och nyanlédnda
svenskar kan motas. Forvaltningens medborgarinformatorer fortsétter sitt arbete med att
marknadsfora aktiviteter och stod som erbjuds fran aktorer som riktar sig till nyanlédnda och
etablerade svenskar.

Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ ol Arsmal [(F:s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och unga som 20,5 % 22,3 % 18,7 % 24,6 % 24 % 24 % VB 2024
g‘ ater blir féremal for
anmalan/ansokan efter
avslutad utredning
U Andel brukare inom 83 % 84 % Tas fram 2024
g‘ omsorgen for personer av
med funktionsnedsattning namnd
som inte upplever
diskriminering
Analys
Indikatorn utgér. Fragan ar inte stalld i arets brukarundersokning.
U Andel brukare inom 78 % 80 % 75 % 89 % 95 % Tas fram 2024
g‘ socialpsykiatrin som inte av
upplever diskriminering namnd
Analys

Utfallet har forsamrats sedan féregaende ar, men ligger en procentenhet éver stadens snitt. Inom malgruppen finns individer
som upplever ett stigma i samhallet kring just psykisk ohalsa vilket kan avspegla sig i enkatsvaren.

Arbetet med bemotandefragor fortsatter. Verksamheterna i egen regi har bland annat genomfért en utbildning i ESL (Ett
Sjalvstandigt Liv), implementering har pagatt under aret och fortsatter aven att paga under nastkommande ar.
Verksamheterna ar aven HBTQI-certifierade och det finns utsedda HBTQI-ansvariga inom varje enhet som ansvarar for att
arbetet med diskrimineringsfragor halls levande.

Utfallet for man uppgar till 80 procent och for kvinnor till 75 procent. Detta kan spegla samhallet i stort dar kvinnor i hdgre
grad upplever diskriminering &n man. Verksamheten arbetar med bemétandefragor samt att méta varje enskilds individuella
behov likstalligt oavsett kon. Genom arbetet utifrdn ovanstaende atgardsplan kan aven jamstalldhetsfragor fangas upp.

U Andel brukare som ar néjd 85 % 83 % 89 % 81 % 83 % 80 % 2024
g‘ med sin insats -

Funktionsnedsattning

(stdd och service till

personer med

funktionsnedsattning)

U Andel personer med 85 % 86 % 85 % 87 % 90 % 90 % 2024
g‘ funktionsnedséattning som

upplever att de blir val

bemétta av stadens

personal (stdd och service

till personer med

funktionsnedsattning)

Analys

Utfallet ligger 3 procentenheter under stadens snitt. Resultatet har férsamrats med 2 procentenheter sedan féregaende ar.
En orsak kan vara att det inom vissa verksamheter har flyttat in flera nya brukare under aret dar personalen arbetat for att
etablera en god relation och skapa rutiner utifran den enskildes 6nskemal vilket kan ta tid. Inom daglig verksamhet i egen
regi har utfallet férsamrats de senaste tre matningarna. Verksamheten ser detta som ett resultat av det arbetet som gjorts for
att 6ka brukarnas kunskap om deras rattigheter. Verksamheten ser det som nagot positivt att fler och fler deltagare inte av
ren vana svarar att allt alltid ar bra.

Arbetet fortsatter for att 6ka brukarens positiva upplevelser av bemdétande genom att ha en dialog med brukarna om vad som
ar ett gott bemoétande. Detta ger underlag for att kunna stérka medarbetarnas kunskaper inom omradet. Arbetet fortsatter
ocksa med att 6ka kunskaperna om ratten till kommunikation. Kommunikationsstédet KomBo (kommunikationsstdd i boende
och daglig verksamhet) sprids dven inom grupp- och servicebostader. Nyanstdllda medarbetare genomfér grundutbildning i
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB . KF:s
Arsmal
utfall

Indikator 2023 arsmal

Period

det "Pedagogiska ramverket" som ger en grundkompetens gallande olika typer av funktionsnedsattningar, tydliggérande
pedagogik och bemétande.

U Andel personer med 82 % 82 % 81 % 83 % 80 % 79 % 2024
funktionsnedsattning som
upplever att de kan
paverka insatsens
utformning (stéd och
service till personer med
funktionsnedsattning)

U Andel personer som 84,62 % 80 % 100 % 85 % 85 % 2024
g‘ sjalva upplever att de far

en forbattrad situation av

insatserna de fatt fran

socialtjansten (vuxna

missbruk, socialpsykiatri,

vald i nara relation)

Analys

Utfallet bygger pa resultatet fran malgrupperna vuxna missbruk, socialpsykiatri och vald i nara relation. Inom socialpsykiatrin
har endast en person besvarat enkaten och relationsvaldscenter sydvast har inte fatt nagot utfall. Totalt har 13 personer
besvarat enkéaten varav 11 personer uppger att deras situation har forbattrats utifran det stod/insatser de har fatt. En satsning
for att hoja svarsfrekvensen kommer att géras under 2025.

U Andel placerade barn som 60,87 52 % 71,43 % 59,46 75 % 75 % VB 2024
nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik,
och engelska i
grundskolan

Analys

Indikatorn avser placerade barn i grundskola. Utfallet innebar en minskning fran foregdende méatning i tertial 2 som visade 65
procent men en marginell hojning fran verksamhetsberattelsen 2023. Anledningen till att utfallet i indikatorn har sjunkit ar att
fler barn i gruppen fér matningen ar placerade vid HVB under perioden jamfért med féregadende matperiod, tio barn jamfort
med tidigare fyra. Av dessa barn &r det fyra som ingick i tidigare matning i ar.

For de barn som ar placerade i familjehem fortgar arbetet med att motverka sammanbrott i familjehemmet for en vard utan
avbrott. Foljande atgarder genomfors:

. Skolcoach tillsatts till de barn som har underkant och framférallt till dem som inte nas av insatsen Skolfam.

. Fortsatt arbete med stabilitet av varden for de familjehemsplacerade barnen vilket kommer ge resultat pa bade kort
och lang sikt for skolmalen.

For barn placerade i HVB och liknande vardformer fortsatter samarbetet med skola och vardgivare for individuella
atgardsplaner och anpassningar for att skapa stabilitet och méjliggéra for de enskilda placerade barnen att na malen i
grundskolans kdrnamnen. Samverkan gar under forkortningen SAMS.

Utfallet visar att de placerade flickorna i signifikant hogre grad &n pojkarna uppnar malen i skolamnena. Detta foljer
skolverkets nationella statistik vilken framhaller att flickorna i slutet av arskurs nio har battre skolresultat an pojkarna, vilket ar
en faktor som inte kan bortses fran gallande placerade barn.

U Andel utredningar av barn 71,17 70,38 80 % Tas fram VB 2024
och unga dar barnet varit av
delaktigt och fatt namnd

aterkoppling

Analys
Andelen barn som blivit delaktigt och fatt aterkoppling har succesivt stigit under de senaste aren.
Inom funktionshinderomradet ar aterkoppling i anslutning till avslutad utredning ett tydligt utvecklingsomrade.

Det finns en tendens av att graden av delaktighet och aterkoppling blir hdgre ju aldre barnet ar. For att 6ka de yngre barnens
delaktighet och aterkoppling kommer berérda enheter fortsatta pabérjad utveckling och implementering av arbetssatt.
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall ma_nl k\_/innorl 2023 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
Brukarens upplevelse av 76 % 69 % 83 % 86 % 80 % Tas fram 2024
g‘ trygghet - LSS-boende, av
vuxna och barn (stéd och namnd

service till personer med
funktionsnedsattning)

Analys

Utfallet bygger pa brukarenkatens fraga "Kanner du dig trygg med personalen hemma?". Resultatet har férsamrats sedan
féregaende ars matning men ligger pa samma niva som staden totalt. Under varen drabbades stadsdelsomradet av flera
allvarliga handelser som fick omfattande medial uppmarksamhet vilket kan ha paverkat brukarens upplevelse av trygghet i
sitt boende. Inom vissa verksamheter har det &ven under de senaste tva aren uppmarksammats en 6kning av antalet
brukare som utnyttjas av kriminella for att bega brott vilket kan paverka upplevelsen av trygghet i boendet. Personalen
arbetar for att etablera en god relation och skapa rutiner utifran den enskildes 6nskemal vilket kan ta tid i samband med att
nya brukare flyttar in.

Personalens bemdétande kan kopplas samman med brukarens upplevelse av trygghet. For att 6ka brukarens positiva
upplevelser av bemdétande fortsatter arbetet med att 6ka kunskaperna om réatten till kommunikation och att sprida
kommunikationsstddet KomBo (kommunikationsstdd i boende och daglig verksamhet) till fler verksamheter. Nyanstallda
medarbetare genomfor grundutbildning i det "Pedagogiska ramverket" som ger en grundkompetens gallande olika typer av
funktionsnedsattningar, tydliggérande pedagogik och bemétande.

Utfallet visar att fler kvinnor upplever trygghet an méan. Detta speglar inte samhallet i stort dar kvinnor generellt upplever en
storre otrygghet an man. | arets brukarundersokning finns aven skillnader mellan kénen avseende upplevelsen av nojdhet,
dar kvinnor ar ndjda i hdgre grad an man, vilket skulle kunna kopplas till upplevelsen av trygghet.

Verksamheten arbetar med bemdétandefragor samt att méta varje enskilds individuella behov likstalligt oavsett kon. Genom
arbetet utifrdn ovanstaende atgardsplan kan aven jamstalldhetsfragor fangas upp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Socialndmnden och aldrendmnden ska stddja stadsdelsndmnderna  2024-01-01 2024-12-31
att i dialog med regionen implementera gemensamma system for
genomférande och uppféljning av SIP

Analys

Aktiviteten ar férsenad.
Socialndmndens analys:

"Det gemensamma system som staden i dagslaget har tillsammans med regionen dar méjlighet finns att registrera och folja
antal SIP &r Lifecare SP. Stadens implementering ar beroende av att det fattas ett gemensamt beslut i Ianet om att Lifecare
SP ska anvandas for att genomféra SIP utanfor utskrivningsprocessen. Socialnamnden foljer och deltar i det arbete som
pagar pa lansniva. Socialnamnden samarbetar med aldrenamnden, stadsdelsndmnderna och stadsledningskontoret med att
ta fram ett stddmaterial till verksamheterna samt riktad information till den enskilde for att férenkla och 6ka anvandandet av
sakra digitala méten vid SIP."

Namndmal: Skarholmen ger stdéd och omsorg dar behoven ar som storst
Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Forebyggande och tidiga insatser for att stodja barn i riskzon och motverka destruktivt
beteende

* Frimjande av barn och ungas hilsa

* Arbetet for att forbéttra hilsan for malgruppen inom LSS och socialpsykiatri genom att
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framja motion och rorelse

 Paborja forberedande arbete med omstéllning utifran kommande forandringar for
socialtjansten

* Arbetet med etablering och inkludering i samhillet for nyanlédnda och andra mélgrupper med
liknande behov

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pé verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forviantade resultatet f6ljs upp.

Andelen personer som sjédlva upplever att de far en forbéttrad situation av insatsen/insatserna
de fétt frdn socialtjdnsten &r pa en fortsatt hog niva.

Fler placerade barn i skolaldern klarar malen i svenska/svenska som andrasprak, matematik
och engelska i grundskolan i relation till féregédende &r.

Andelen brukare som dr ndjda med sin insats ligger pa en fortsatt hog niva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet demokrati och 2024-01-01 2024-12-31
manskliga rattigheter for arbetet med att starka personer med olika

former av funktionsnedsattningars delaktighet och mgjlighet att

kunna paverka i samhallet i stort samt att héja valdeltagandet for

malgruppen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pa

e att drsmalen for tre av sex underliggande indikatorer har uppnaétts helt och drsmélen
for tre indikatorer har uppnatts delvis

e att underliggande ndmndmal har uppfyllts

o att KF:s aktivitet och arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som
bidrar till méluppfyllnaden har genomforts.

Nojda och trygga éldre

Delaktighet

Forvaltningen arbetar for att dldre ska vara delaktiga och kunna péverka sin vardag. En
sarskild satsning har gjorts inom hemtjansten kallad "hemtjinstens &r” dar bland annat
framtagande av informationsmaterial till brukarna har genomforts. Processer samt hantering
av synpunkter och klagomal har dven utvecklats. Hemtjdnstens rutiner har uppdaterats och
implementering av uppdateringarna pagér. Ett samarbete med stodverksamheten har inletts
och informationsmaterial om vad som hédnder pé traffpunkterna finns nu ocksé hos
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hemtjdnsten for att medarbetare ska kunna tipsa sina hemtjénstkunder om aktiviteterna.
Hemtjénsten har d&ven péborjat ett nytt arbetssétt dir planeraren ihop med personal utfor forsta
hembesdket hos brukaren for att fanga upp dnskeméal om hur insatserna ska utforas.
Atgirderna forvintas 6ka brukarnas upplevelse av delaktighet och att de kan paverka hur
hjélpen utfors i hemtjinsten.

Forvaltningens dldreféltare och stddverksamhet har under aret arrangerat utbildningar for
seniorer pa teman som exempelvis "planera din framtid", "planera din vardag" och "planera
din ekonomi". Utbildningarna har skett i samarbete med extern jurist, konsumentvégledare
samt budget- och skuldradgivare med flera.

Trygghet
Olika utbildningssatsningar har genomforts under aret som forvintas oka tryggheten hos

brukare inom véard- och omsorgsboende och hemtjinst. En sprakutvecklingssatsning i
samarbete med utbildningsforvaltningen har genomforts for 24 utvalda medarbetare.
Medarbetarna har fatt mojlighet att utveckla sina kunskaper 1 svenska spraket med fokus pa
kunskaper som behdvs i det dagliga arbetet. Aterkopplingen fran medarbetarna har varit
positiv.

Vard- och omsorgsboende har utbildat medarbetare i palliativ vard, vilket férhoppningsvis
leder till 6kad trygghet for boende som befinner sig 1 livets slutskede och dven for deras
anhoriga. Utbildning har ocksa skett inom omradena bemdtande av personer med
utatagerande beteende inom demensomradet samt motiverande samtal med personer med
demenssjukdom eller kognitiv svikt. Ett fital underskdterskor har dven paborjat utbildning till
Silviasystrar vid Sophiahemmets hogskola.

Samtliga utférarverksamheter (vard- och omsorgsboende, hemtjdnst, dagverksamhet,
aktivitetscenter och stodverksamhet) dr Silviahemscertifierade vilket innebdr att alla
medarbetare har utbildats inom demensomrédet av Silviahemmet. Bestillarenheten med
inriktning dldre likasd. For att verksamheterna ska f4 behélla sina certifikat, samt att
kompetensen inom demensomrédet bibehills, har nyanstédllda medarbetare utbildats under
aret. Bestéllarenheten har under aret fordjupat sig inom omradet vald mot &dldre.

"Demenscentrum"

Forvaltningen har sedan tidigare paborjat en satsning for att inrdtta ett "demenscentrum” 1
Sétra vard- och omsorgsboende. Syftet med ett "demenscentrum" &r att sprida kompetens och
ge vagledning samt att bidra till starkt kvalitet inom demensomradet. Beslut har tagits under
aret om att bredda projektet till att omfatta alla dldre och inte endast personer med
demenssjukdom. Under varen genomfordes samtalsgrupper med seniorer for att inhdmta
tankar och idéer. Fragan utreds nu vidare for en mer samlad bild 6ver det Gvergripande
behovet hos édldre skdrholmsbor. Forvaltningen invéntar 4ven vad nya socialtjdnstlagen
kommer att innebdra for forandringar.

Under aret har "tryggt mottagande" (dldre personer som har behov extra stodinsatser av
sarskild hemtjdnstpersonal under ndgra veckor efter hemkomsten fran sjukhus) inforts inom
hemtjénst i egen regi. Insatsen har tidigare kdpts av Higersten-Alvsjos stadsdelsforvaltning.
Syftet med uppstart i egen regi ér att fa en battre kvalitet och radighet dver insatserna med ett
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siakrare resultat.

Samverkan

Bestéllarenheten och hemtjinstenhet har deltagit i ett STEG-projekt tillsammans med
primirvardsrehab 1 Skdrholmen. Projektet, som ar ldnsdvergripande, drivs av Stiftelsen
Stockholms lins Aldrecentrum och syftar till en kad kommunikation och samverkan mellan
berdrda aktorer avseende dldre personers egenvard. i Skarholmen. Projektet, som &r
linsdvergripande, drivs av Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum och syftar till en 6kad
kommunikation och samverkan mellan berorda aktorer avseende dldre personers egenvard.

Aktiviteter inom vdrd- och omsorgsboende, motesplatser och triffpunkter

Under sommaren anordnade Sétra vard- och omsorgsboende en eftermiddag 1 cirkusens
tecken for sina brukare. Aktiviteten inneholl fiskedamm, lotteri och musik och det bjods pa
popcorn, sockervadd och munkar. Brukarna fick pa sa vis mojlighet att med hjélp av
exempelvis smak och lukt aktivera kropp, sinne och sjél pé olika sitt. Sétra vard- och
omsorgsboende har dven anordnat en fest med italienskt tema. Dar bjods brukarna pa
vedugnspizza fran en foodtruck.

Aktivitetscenter har anordnat veckovis aterkommande aktiviteter som exempelvis
tipspromenad, bingo och gymnastik samt manadsspecifika aktiviteter som foreldsningar,
gemensam lunch och musikunderhéllning. Under sommaren har verksamheten dven
arrangerat en kryssning for seniorer genom Stockholms skdrgdrd med mat, dans och musik.

Tidigare matningar har visat att forebyggande insatser, bland annat anhdrigstod samt Gppna
traffpunkter, fraimst nyttjas av kvinnor. Arbete pagar ddrmed for att utveckla fler aktiviteter
som ocksa efterfrdgas av mén. Verksamheten har lagt om programmet for att det ska vara mer
konsneutralt och pa sd vis dven locka fler mén. Verksamhetens hilsopedagog har ocksa startat
upp grupper riktade till mén.

Uppsokande verksamhet

Under véren har studenter fran Kungliga Tekniska Hogskolan, som deltar 1 Openlabs
tvirvetenskapliga masterkurs “Innovationer for samhéallsutmaningar”, bedrivit ett projekt med
dldreomsorgens uppsokande verksamhet for att titta pa dldre och ensamhet. Mélet var att
utveckla tillgédngliga och inkluderande 16sningar for att koppla samman édldre med mdjligheter
till ett aktivt dldrande. Projektet 4r nu avslutat och en fardig metod har 6verlamnats till
forvaltningen. Forslaget innefattar ett odlingsprojekt som syftar till 6kat socialt sammanhang
for malgruppen.

Under sommaren har forvaltningen tagit emot ungdomar som i sitt feriearbete provat pa
jobbet som dldreféltare. Syftet var att ge ungdomarna 6kad forstaelse for yngre och éldres
likheter, forutsdttningar och erfarenheter. Ungdomarna deltog vid bland annat i firande av
lilla midsommar” i samarbete med Svenska kyrkan samt under pop up-traffar for seniorer i
forvaltningens hubb under sommaren.

Forvaltningen har tidigare tagit fram en informationsbroschyr som riktar sig till seniorer inom
stadsdelsomradet. I broschyren finns bland annat information om verksamheter inom kultur-
och hilsoomrédet, traffpunkter, anhorigstod med mera. Under dret har en kompletterande
broschyr tagits fram med information om kommande aktiviteter och traffpunkter.
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Satsningen Matlyftet med syfte att motverka undernéring och social isolering bland éldre har
pagatt under aret. Hemtjénsten 1 egen regi har genomfort "lunch 1 gemenskap" i
restaurangmiljo for brukare. I samband med detta har &dven olika former av underhéllning dgt
rum. Stédverksamheten har anordnat frukostverksamhet for seniorer samt dven arrangerat
existentiella samtal som avslutats med lunch inom ramen for satsningen.

Under hosten invigdes hemtjinstens nya lokaler. Bes6karna bjods pa tilltugg och dryck, sang
och musik samt rundtur i lokalerna och méjlighet att prata med medarbetarna som beréttade
mer om verksamheten.

Digitalt stod

Under fem tillfdllen i somras anordnade forvaltningen i samarbete med Unga IT-utbildare
(program och sommarjobb for ungdomar i Stockholms stad som anordnas av Rookie
Startups), IT-utbildning for seniorer. Syftet med utbildningen var att minska det digitala
utanforskapet genom att lata ungdomar utbilda, hjdlpa och vigleda dldre i det digitala
landskapet. Utbildningen bestod bland annat av personlig hjilp med IT- och teknikfragor, hur
bedrigeribrott kan undvikas samt information om vanligt forekommande webbtjdnster. P4
aktivitetscenter erbjuds dven drop-in-tider varje vecka dér seniorer kan fa I'T-hjélp. Kurser
halls dven inom omradet datasékerhet.

Myndighetsutévning

I syfte att sékerstélla att den enskildes behov blir tillgodosedda och att de beviljade insatserna
utfors med god kvalitet har bestéllarenheten fokuserat extra pa individuppfoljningar och
uppnétt ett gott resultat.

Aldreviinlig stad

Forvaltningens arbete har fortgétt i enlighet med stadens handlingsplan for en dldrevinlig
stad.

Inom ramen for handlingsplanen har forvaltningens dldreféltare bland annat genomfort en
hélsosatsning tillsammans med Skidrholmens sim- och idrottshall dér seniorer bjudits in till
promenad varvad med trdning. Forvaltningens dldreféltare har dven deltagit vid
trygghetsvandringar som forvaltningen arrangerar 1 samarbete med polisen.

For att bryta social isolering finns moétesplatser och tréffpunkter inom stadsdelsomradet dar
seniorer dr vdlkomna att delta i olika aktiviteter 1 social samvaro med andra. Under aret har
medarbetarna kompetenshdjts inom omradet hélsa hos dldre for att kunna arbeta pa ett mer
hilsofrimjande sdtt gentemot malgruppen.

Forvaltningen har anordnat de arliga seniordagarna dér besdkarna erbjods att delta i olika
aktiviteter och dér forvaltningen samtidigt hade mojlighet att nd ut med information om sina
verksamheter. I syfte att motverka det digitala utanforskapet bland dldre har forvaltningen
anordnat IT-utbildning for seniorer och erbjudit drop-in-tider for IT-hjélp.

Inom ramen for forvaltningens arbete med att ta emot ferieungdomar, satsningen Matlyftet
samt arbetet med platsaktivering arrangerade forvaltningen, tillsammans med ferieungdomar,
evenemang pa tre torg under hostlovet. Besokarna bjods pé mat, kultur, pyssel och musik.

Forvaltningen tar hinsyn till handlingsplanen for Aldreviinlig stad nir stadsmiljén utvecklas.
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Det finns flera exempel pa dtgirder som gér i linje med handlingsplanen sdsom karteringen av
hur tradplantering ska ske for att 6ka krontdckningsgraden och ge skugga 1 omradet. Récken
och kantsten har anlagts pa tva platser i Varberg. Ett utegym har dven anlagts i kvartersparken
Idleken. Gymmets redskap &r utvalda for att fungera f6r anvdandare med olika fysiska
forutséttningar.

. Utfall Utfall .
Indikator FELUEE I man/ kvinnor/ HaelleE Arsmal e Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel néjda 83 % 89 % 80 % 82 % 82 % 2024
omsorgstagare

Analys

Det ar en skillnad mellan kvinnor och mans ndjdhet. Resultatet baseras pa brukarundersékningar inom dagverksamhet,
hemtjanst samt vard- och omsorgsboende. Inom bade hemtjanst och vard- och omsorgsboende ar man néjdare an kvinnor.
Inom dagverksamhet ar svarsfrekvensen sa lag att det inte gar att ta fram kénsfoérdelad statistik.

Man pa vard- och omsorgsboende som svarat pa enkéten skattar i hogre utstréackning én kvinnor sitt halsotillstdnd som
"mycket gott/ganska gott”. Det ar fler kvinnor an man som rapporterar att de har besvar av oro, angslan eller angest. En
mojlig forklaring till utfallet skulle kunna vara att ett forsamrat halsotillstand paverkar néjdheten negativt.

Inom hemtjansten ar det i hdgre utstrackning kvinnor an man som skattar sitt halsotillstdnd som "mycket gott/ganska gott".
Utfallet ar samma mellan kdnen som rapporterar att de har besvar av oro, angslan eller angest. Det ar fler kvinnor an man
som bor ensamma och som besvéras av ensamhet. En méjlig forklaring till utfallet skulle kunna vara att ensamhet paverkar
néjdheten negativt. Resultatet fran brukarundersoékningen visar att kvinnor generellt ar mindre néjda an man inom omraden
sasom exempelvis att paverka hur hjélpen utfors, paverka vilka tider personalen kommer samt hur arbetsuppgifterna utfors.

Enheterna ar Silviahemscertifierade vilket innebar att medarbetarna bland annat utbildas i att arbeta personcentrerat och att
alla som ar beviljade insatser, oavsett kon/kdnsidentitet, etnicitet eller sexuell 1aggning, blir bemoétta pa ett bra satt.

U Andel omsorgstagare som 80 % 83 % 79 % 82 % 87 % 87 % 2024
g‘ upplever att de kan

paverka hur hjalpen utférs

i hemtjansten

Analys

Resultatet har férsamrats med 2 procentenheter sedan 2023 och ar 5 procentenheter lagre an for staden totalt. Orsaker som
kan ha paverkat utfallet ar bristande kommunikation mellan personal och brukare vilket kan leda till att brukaren inte upplever
sig delaktig eller har tillrackligt utrymme att uttrycka sina 6nskemal. Detta kan skapa en kansla av att inte ha inflytande 6ver
hur hjalpen utférs. Det kan aven finnas otydliga férvantningar hos brukare och anhériga kring vilka insatser som kan
individanpassas vilket kan leda till missndje och upplevelse av att omsorgen inte motsvarar behovet.

Genomfdérandeplanen &r ett viktigt instrument for att dokumentera och tydliggéra hur den enskilde gors delaktig i hur hjalpen
utférs. Hemtjansten i egen regi fortsatter att utveckla genomférandeplanen som ett viktigt arbetssatt for att skapa delaktighet
i insatserna. En god dokumentation, dar &ven andringar i preferenser kommuniceras mellan medarbetarna, 6kar ocksa
mojligheten for att den enskildes 6nskemal tas tillvara direkt. Hemtjansten planerar aven att utveckla arbetet med att
informera brukare och anhodriga om vilka delar av omsorgen som kan individanpassas och vilka som inte kan det, for att
minska missforstand och justera férvantningar.

Bland de brukare som har hemtjanst ar det fler kvinnor &n man som bor ensamma och som besvaras av ensamhet. En
mdjlig forklaring till skillnaden mellan kvinnor och méans upplevelse kan vara att ensamhet paverkar upplevelsen av
hemtjansten negativt. Resultatet fran brukarundersékningen visar att kvinnor generellt &r mindre ndjda med insatsen &n man
samt exempelvis dven med mdojligheten att paverka vilka tider personalen kommer samt hur arbetsuppgifterna utfors.

Enheten ar Silviahemscertifierad vilket innebar att medarbetarna bland annat utbildas i att arbeta personcentrerat och att alla
som ar beviljade insatser, oavsett kdn/kdnsidentitet, etnicitet eller sexuell Iaggning, blir bemétta pa ett bra satt.

U Andel omsorgstagare som 67 % 67 % 67 % 75 % 79 % 79 % 2024
g‘ upplever att de kan

paverka hur hjalpen utférs

pa vard- och

omsorgsboende

Skarholmens stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 34(107)



Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB A . KF:s
rsmal
utfall

Indikator 2023 arsmal

Period

Analys

Utfallet ligger 12 procentenheter under stadens snitt. Resultatet har forsamrats med 8 procentenheter sedan senaste
undersokningen 2023. Undersdkningen besvaras av brukare som forvaltningen har fattat beslut om. Det innebar att det aven
ar brukare som bor pa vard- och omsorgsboende utanfér stadsdelsomradet, dar avdelningen koper plats, som har besvarat
enkaten. For stadsdelsomradets vard- och omsorgsboende i egen regi ar utfallet 91 procent och for de privata vard- och
omsorgsboendena inom stadsdelsomradet ar utfallen 100 procent respektive 73 procent.

Verksamheterna i egen regi ar Silviahemscertifierade och fortséatter att arbeta med de fyra hdrnstenarna i Silviahemmets
vardfilosofi: symtomkontroll, anhérigstéd, teamarbete samt kommunikation och relation. Valkomstsamtal anvands dven som
en metod for att fanga upp fragestaliningar och att informera om verksamheten. Genom individuppféljningen fangar
bistandshandlaggare upp asikter fran de brukare som bor pa vard- och omsorgsboenden som &ar belagna inom andra
stadsdelsomraden.

U Andel sjukskéterskor inom 0,07 0,04 Tas fram 2024
sarskilda boenden av
namnd
U Andel aldre personer som 82 75 67 % 67 % 2024

g‘ vet vart de ska vanda sig
for att ansdka om
hjalpinsatser

Analys
Koénsuppdelad statistik saknas pa namndniva.
U Antal personal en 9,86 9,3 9 Max 10 2024
hemtjansttagare med personer

minst tva besék om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Namndens arsmal uppnas delvis pa grund av en hég ambitionsniva, men ligger under KF:s arsmal om max 10 personer.
Stadens snitt ligger pa 12,11 personer.

Verksamheten fortsatter att arbeta for att forbattra personalkontinuiteten genom att effektivisera planeringen. Detta gors
bland annat genom att arbeta med omradesindelning och arbetslag.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna utreda om, och i sa fall hur, uppféljningen av
aldreboende som &r upphandlade inom stadens LOV-avtal, kan
Overforas fran stadsdelsnamnderna till &ldrenamnden

U Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsatta ~ 2024-01-01 2024-12-31
arbetet med att inféra ramtid fullt ut

Namndmal: Aldre i Skarholmen far en god omsorg och &r trygga

Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen f6r malet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Omstart av tidigare planerad satsning att utveckla Sétra vard- och omsorgsboende till ett
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"demenscentrum"
* Arbetet for att dldre ska uppleva att de kan vara delaktiga och paverka sin vardag

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forvéntade resultatet f6ljs upp.

Andelen ndjda omsorgstagare ligger pa en fortsatt hog niva.
Personalkontinuiteten inom hemtjinsten ligger pé en fortsatt hog niva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Férvaltningen sdker medel fran Aldreférvaltningen géllande 2024-01-01 2024-12-31
matlyftet.

Forvaltningen soker medel for Silviahemscertifiering (utbildning for ~ 2024-01-01 2024-12-31
nyanstallda medarbetare) samt specialistutbildning till Silviasyster
for underskoterskor fran kompetensutvecklingssatsningen.

Forvaltningen soker vikarieersattning for Silviahemsutbildningar 2024-01-01 2024-12-31
fran kompetensutvecklingssatsningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pa:

e att arsmalen for tvd av fem underliggande indikatorer har uppnaétts helt och arsmalen
for tre indikatorer har uppnatts delvis

e att underliggande ndmndmal har uppfyllts helt

e att arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som bidrar till
maluppfyllnaden har genomforts

Kultur, idrott och fritid i stads- och parkmiljo

Forvaltningen arbetar for att barn och unga ska kunna utéva kultur och idrott bade spontant
och inom forvaltningens 0ppna verksamheter samt genom samarbete med andra aktorer. [
stads- och parkmiljo har ett antal satsningar genomforts under aret:

e En cirkusforestéllning och tre musikforestillningar for barn i dldrarna 0-12 ar.
Forestillningarna var kostnadsfria och framforts under sommaren 1 anslutning till
parklekar och plaskdammar ver hela stadsdelsomradet.

e Utomhus bio for barn och vuxna under tre sondagar i augusti och september i tunneln
under Skdrholmsvégen vid Skidrholmens centrum. Biovisningarna var kostnadsfria och
bada barn- och vuxenfilmer visades. Totalt kom drygt 650 personer.
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e Konsertserien FOLK pa garden genomfordes 1 samtliga fyra stadsdelar under juni och
augusti. Totalt kom 2395 personer till de tio konserterna, i genomsnitt 239 personer
per konserttillfélle.

e Skridskobana av syntetisk is anlagd péd Bredholmstorget i Skdrholmen. Skridskobanan
kom till genom ett samarbete mellan forvaltningen, Stockholmshem, SISAB,
idrottsforvaltningen och trafikforvaltningen. Skridskobanan kommer finnas kvar till
februari 2025. Om den uppskattas av stadsdelsomradets invanare, kommer
forvaltningen under 2025 att utreda om den kan aterkomma under kommande
vintersdsonger. Fritidsbanken som ligger nira Bredholmstorget 1anar ut skridskor och
hjalmar.

e Loparakademin anordnade i maj Skdrholmsloppet, ett 16plopp i centrala Skdrholmen
dér 2500 deltagare, varav cirka 2000 barn och ungdomar, deltog utan kostnad.
Loparakademin har ocksa anordnat tva tioveckorsprogram som totalt cirka 70
ungdomar i aldern 13-16 ar fran stadsdelsomradet deltagit i. I programmet har
deltagarna 16ptranat tva ganger per vecka och haft en heldags workshop en dag
varannan helg under programtiden. Loparakademins utvardering frén hostens program
visade att 98,2 procent av deltagarna var ngjda med programmet 1 sin helhet, 92,1
procent vill fortsétta trdna efter programmets slut och 90,2 procent svarade att de fatt
bittre sjilvfortroende sedan de borjade trina med Loparakademin.

Fritidsbanken

I slutet av oktober 6ppnade Fritidsbanken for utlan av sport- och friluftsartiklar.
Fritidsbankens syfte dr att mojliggora for invanare i stadsdelsomradet att kunna delta i frilufts-
och idrottsaktiviteter, bdde pa egen hand och inom ramen for féreningslivet. Utrustning lanas
ut utan kostnad. Fritidsbanken fungerar pé sa sitt som en viktig mojliggdrare for
skdrholmsborna att kunna ha tillgéng till ett rikt idrotts- och foreningsliv. Insamlingen av
fritidsartiklar fortsétter och dr en 16pande del av verksamheten.

Innan invigningen av Fritidsbanken erbjdds tillfdllig utlaning av sport- och fritidsartiklar 1
samband med platsaktiveringar. Under sommaren var Fritidsbanken vid Sétrastrandsbadet och
erbjod gratis utlaning av utrustning, till exempel kanoter. Fritidsbanken har ocksa varit med
pa platsaktiveringar i Satra och Skdrholmen, samt deltagit vid Sétraskolans dag. Samarbete
med forvaltningens dldreféltare har resulterat i att seniorer en gang 1 veckan under vintern har
kunnat spela pingis inne i butiken. Under vintern har flera skolor i stadsdelsomradet lanat
skridskor till sina elever i samband med friluftsdagar.

Totalt har mer &n 4500 artiklar 1&nats ut fran april fram till arets slut.

Kultur, idrott och fritid for barn och unga

Oppna verksamheter

Forvaltningens parklekar och fritidsgérdar erbjuder regelbundna och ledarledda aktiviteter
inom ramen for den egna verksamheten och i samverkan med foreningar och kulturaktorer
sasom Scouterna, Samhallsmatchen, Loparakademin och Kulturskolan. Verksamhetens
samverkansarbete med externa aktorer har bidragit till nya aktiviteter for besokare.
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Samhillsmatchen erbjuder besdkarna mojlighet att gé pa fotbollsmatcher och prova pa att
spela fotboll varje fredag. Samarbete med Riksidrottsférbundet har resulterat 1 att barn och
ungdomar under lov har erbjudits mdjlighet att prova nya sporter som faktning och
tackwondo. I samverkan med kulturférvaltningen har d&ven 15 ungdomar deltagit vid
seglarkollo under sommaren.

Under éret har d&ven en ny verksamhet planerats 1 samverkan med kulturforvaltningen. I
borjan av 2025 invigs Skdrholmens nya fritidsgdrd som ska bedrivas tillsammans med
Kulturhuset, Stadsteatern i Skdrholmen.

Det har pagatt ett internt samarbete arbete under ret for att ta fram en handlingsplan for
utveckling av kulturverksamhet i forvaltningens 6ppna fritidsverksamheter.

Arbetet med att ta fram ett ramverk for etablering av ett ndtverk mellan aktorer som driver
kulturverksamhet for unga 1 stadsdelsomréadet har fortsatt. Forvaltningen har under éret
kartlagt behov av ett sddant nédtverk hos stadens aktorer. Kartliggningen visar att manga
kulturaktorer vill samverka mer med stadens 6ppna fritidsverksamheter.

Foérskolan

Flera av forskolorna erbjuder kapprumsbibliotek 1 samarbete med Skdrholmens bibliotek. Det
innebdr att familjer kan 1dna hem bokpasar direkt frdn forskolan. Forskolan informerar
biblioteken om vilka familjernas spriak och bocker pa de spraken finns tillgdngliga i
kapprumsbiblioteket. Forskolorna beskriver att biblioteken &r uppskattade av bade barn och
vuxna och bidrar till en samverkan med hemmen.

Forskolan dr en motesplats for bade det svenska kulturarvet och virldens kultur. En del av
kulturarvet &r att 6verfora traditioner. Att kénna till de vanligaste svenska och mangkulturella
traditionerna och ha en forstdelse for varfor och hur traditioner firas blir en trygghet in 1 det
svenska samhéllet. Att arbeta med traditioner 1 utbildningen blir darfor ocksé ett viktigt
demokratiarbete. For att alla barn ska fé en likvirdig utbildning kring traditioner har
avdelningen arbetat fram ett gemensamt traditionsdokument. Dér beskrivs vilka dagar under
aret som ska uppmaidrksammas eller firas i1 forskolan. Svenska traditioner, minoriteternas
hogtidsdagar och hogtider inom de stora vérldsreligionerna 4r en del av det som ska
uppmérksammas och firas med bade aktiviteter, musik och mat.

Under sommaren besokte forskolorna parkteaterns forestillningar som genomfordes 1
stadsdelsomrddet. Forestéllningarna var mycket uppskattade inslag i sommarforskolan.

Barn i1 stadsdelsomrddets forskolor har bade under varen och under hosten fétt del av
professionella kulturaktiviteter inom ramen for Kulan-premien, dér tvé olika forestéllningar
for 3-4-aringar respektive 5-6-aringar har erbjudits, samt ett sdngprogram for 1-3-aringar. 4-
och 5-aringarna erbjods under hosten en interaktiv dansforestéllning, dér barn och pedagoger
deltog 1 forestillningen tillsammans med tre professionella dansare.

Kultur och fritid for personer med funktionsnedséttning

For andra aret 1 rad arrangerade utforarverksamheterna i egen regi en festival for personer
med funktionsnedsittning (Héang med-festivalen). Festivalen innehdll olika typer av kultur-
och hilsofrimjande aktiviteter, men ockséd information fran valmyndigheten och valndmnden.
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Stadens fritidsutvecklare fanns dven pa plats for att ge stod i att hitta passande aktiviteter.

Inom LSS-bostidder har flera brukare haft som dnskemal att genomf6ra storre evenemang
gemensamt med andra verksamheter. Med anledning av detta har enheterna arrangerat bade
en halloweenfest och julfest. Nigra gruppbostdder har dven varit ivdg pa en dagsutflykt till
Kolmardens djurpark, en dagskryssning samt en fiskeresa.

Sarskilt boende inom socialpsykiatrin inledde ett samarbete med Balettakademin under 2023
som har pagatt under tre terminer. En danspedagog har regelbundet besokt boendet och hallit i
dans som anpassats for att passa malgruppen. Syftet med projektet har varit att frimja en
battre hélsa for brukarna genom rorelse och dans. Verksamheten har fatt en positiv
aterkoppling fran brukarna.

Kultur och fritid for dldre

Under sommaren anordnade Sétra vard- och omsorgsboende en eftermiddag 1 cirkusens
tecken for sina brukare. Aktiviteten inneholl fiskedamm, lotteri samt musik och det bjods pa
popcorn, sockervadd och munkar. Brukarna fick pa sa vis mojlighet att med hjélp av
exempelvis smak och lukt aktivera kropp, sinne och sjél p olika sitt. Sétra vard- och
omsorgsboende har dven anordnat en fest med italienskt tema. Dar bjods brukarna bland annat
pa vedugnspizza fran en foodtruck.

Forvaltningens aktivitetscenter har anordnat veckovis aterkommande aktiviteter som
exempelvis tipspromenad, bingo och gymnastik samt ménadsspecifika aktiviteter som
foreldsningar, gemensam lunch och musikunderhdllning. Under sommaren har avdelningen
dven arrangerat en kryssning genom Stockholms skdrgird med mat, dans och musik for
seniorer.

Under hosten har forvaltningen anordnat de drliga seniordagarna. Under dessa dagar hade
besokarna mojlighet att delta i olika aktiviteter sdsom dans, motion, mat, samhéllsinformation,
upptriddanden och foredrag. Seniordagarna ér ett av flera samarbeten som Stodverksamheten
och den uppsokande verksamheten haft for mélgruppen édldre under det gangna aret. Dagarna
har bidragit till nya besdkare hos Stodverksamheten.

. Utfall Utfall .
Indikator Eﬁ;‘ﬁ 2 man/ kvinnor/ ;jéfzagl = Arsmal éK;';él Period
pojkar flickor
U Andel barn och ungdomar 73 81 % 66 % 74 75 % 75 % 2024

som deltar i
idrottsaktiviteter pa fritiden

Analys

Indikatorn bygger pa fragan "Pa min fritid, efter skolan, sa idrottar eller motionerar jag minst tva ganger per vecka", fran
skolenkaten som gar till ungdomar i arskurs 5 och 8 i grundskolan. Utfallet &r en procentenhet Iagre an vid féregaende ars
matning. Utfallet har legat mellan 69 procent och 74 procent sedan 2021. Ungdomar i stadsdelsomradet deltar i
idrottsaktiviteter pa fritiden i lagre utstrackning an ungdomar i staden som helhet. Generellt deltar unga fran familjer med
storre ekonomiska resurser i féreningsanknutna idrottsaktiviteter medan unga i familjer med mindre ekonomiska resurser i
hogre grad deltar i 6ppen verksamhet sasom bibliotek och fritids- och ungdomsgardar. Fritids- och ungdomsgéardar har en
viktig roll att spela for att jamna ut villkoren fér ungas fritidssituation. (Kalla: Stockholms stads strategi for fritids- och
ungdomsgardar).

Det ar en skillnad i utfallet mellan flickor och pojkar. Skillnaden ar storre an i staden totalt. For flickor ar utfallet 66 procent
(staden totalt 84 procent) och for pojkar 81 procent (staden totalt 89 procent). Statistiken visar att ungefar var fijarde flicka
slutar idrotta pa sin fritid mellan arskurs fem och atta. Det sker en minskning frén 75 procent till 57 procent. For pojkar &r det
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB A . KF:s
rsmal
utfall

2023 arsmal  Feriod

Indikator

omvanda. Andelen pojkar som idrottar 6kar med nio procentenheter mellan arskurs fem och atta.

Fritidsbanken ar en viktig del i férvaltningens arbete med att framja barns deltagande i idrottsaktiviteter pa fritiden. Genom att
lana ut idrotts- och fritidsartiklar utan kostnad kan fler barn och unga i stadsdelsomradet delta i idrottsaktiviteter pa sin fritid.

Forvaltningens avtal med Loparakademin ar ocksa en del i arbetet med att 6ka andelen barn och unga som deltar i
idrottsaktiviteter pa sin fritid, bade fér de som deltar i program hos Léparakademin, och de som deltar i de lovaktiviteter som
Léparakademin anordnar. Léparakademin har under aret bland annat anordnat Skarholmsloppet med cirka 2000 deltagare,
lovaktiviteter i samarbete med fritidsgardarna och tva 10-veckors I0parkurser.

Forvaltningens arbete med att erbjuda barn och unga en trygg, meningsfull och rik fritid inom ramen fér arbetet med
Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid har pabdrjats under aret, och fortsatter aven under 2025.

Fritidsgards- och parkleksverksamheter erbjuder regelbundna och ledarledda aktiviteter inom ramen for den egna
verksamheten och i samverkan med andra aktorer. Verksamheterna samverkar med olika akttrer bade internt och externt for
att utveckla innehallet i verksamheterna avseende idrottsaktiviteter. Exempelvis samverkar verksamheterna med
idrottsforvaltningen kring utbud av idrottsaktiviteter under skolloven. Férvaltningen har dven samverkan med
Samhallsmatchen, som haller i fotbollsmatcher samt med Loparakademin, som erbjuder féreningsledd idrott i form av I16pning
inom ramen for fritidsverksamheten. Under aret har implementeringen av utvecklingsplanen for fritidsgardsverksamheten,
som innehaller flera satsningar, fortlopt enligt plan.

U Andel barn och ungdomar 45 % 51 % 41 % 51 % 52 % 56 % 2024
g‘ som deltar i
kulturaktiviteter pa fritiden

Analys

Indikatorn bygger pa resultat pa fragan "Pa min fritid, efter skolan, deltar jag i kulturaktiviteter som jag tycker om" fran
skolenkaten som gar till ungdomar i arskurs 5 och 8 i grundskolan. Fragan ar saledes inte helt verensstdmmande med
indikatorn, da det i indikatorn inte specificeras att det ska vara kulturaktiviteter som barnen/den unge inte bara deltar i, utan
ocksa tycker om. Forvaltningen ser att det kan finnas en utmaning i hur fragan tolkas och vad barn och unga anser vara
kulturaktiviteter. Utfallet har sjunkit med sex procentenheter jamfért med 2023.

Monstret i samtliga stadsdelsomraden i staden ar att andelen barn i arskurs fem som deltar i kulturaktiviteter ar hogre an i
arskurs atta, och skillnaden ar storre for flickor an for pojkar. | Skarholmens stadsdelsomrade ar det inte nagon storre
skillnad mellan flickor och pojkar i arskurs fem (52 respektive 53 procent). Den stora skillnaden &r i arskurs atta dar andelen
flickor som deltar i kulturaktiviteter ar 28 procent jamfért med 48 procent av pojkarna.

Fritidsverksamheten har en viktig roll i att jamna ut villkoren for ungas fritidssituation. Generellt deltar barn och unga fran
familjer med storre ekonomiska resurser i ledarledda kulturaktiviteter medan barn och unga i familjer med mindre
ekonomiska resurser i hogre grad deltar i 6ppen verksamhet sasom bibliotek och fritids- och ungdomsgardar (Kalla:
Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar). Forvaltningens parklekar och fritidsgardar erbjuder regelbundna
och ledarledda aktiviteter inom ramen for den egna verksamheten och i samverkan med andra aktérer. Under aret har en
handlingsplan for utveckling av kulturverksamheten i forvaltningens éppna verksamheter tagits fram, dar inriktningen for aret
ar parklekar och fritidsgardar. Forvaltningen har aven tagit fram ett ramverk for etablering av ett natverk mellan aktérer som
driver kulturverksamhet for barn och unga i stadsdelsomradet, exempelvis med kulturskolan, bibliotek, stadsteatern,
idrottsforvaltningen och forvaltningens fritidsverksamheter. Ett samarbete har pagatt i en av fritidsgardarna tillsammans med
kulturskolan, dar en kulturpedagog har bedrivit musikproduktion. Ett antal kostnadsfria aktiviteter har erbjudits i
stadsdelsomradet sdsom konsertserie med tio konserter och utomhusbio under sommaren.

Andel barn och ungdomar 70 % 75 % 65 % 67 % 70 % 76 % 2024
som ar ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och ungdomar 71 % 68 % 73 % 64 % 70 % 77 % 2024

som ar ndjda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden

Andel ungdomar som 44 % 54 % 36 % 44 % 50 % 66 % 2024
deltar i féreningsliv
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Indikator Period

Analys

Indikatorn bygger pa fragan "Ar du medlem i en férening (tex idrottsférening, scouter, spelférening eller kulturférening)?”, fran
skolenkaten som gar till ungdomar i arskurs 5 och 8 i grundskolan.

Resultatet ar detsamma som for 2023. Av flickorna ar 36 procent medlem i nagon férening och av pojkarna ar det 44
procent, att jamféra med staden som helhet dar 60 procent av flickorna och 69 procent av pojkarna ar medlem i en férening.

Mellan arskurs fem och atta sker en betydande minskning med 37 procentenheter (fran 53 procent till 16 procent) for flickor,
och en mindre minskning med 3 procentenheter for pojkar (fran 55 procent till 52 procent). Detta innebar, om trenden
fortsatter, att mer an tva tredjedelar av alla flickor som i arskurs fem deltar i en forening, inte Iangre gor det i arskurs atta. |
staden som helhet &ar det en minskning fran arskurs fem till arskurs atta med 14 procentenheter for flickorna och for pojkar en
minskning med fem procentenheter.

Sma inkomster, osakra boendevillkor och foraldrars varderingar eller ovana vid féreningsformen - innebar att féreningslivet
inte enskilt kan paverka deltagandet i foreningar pa fritiden. Ytterligare utmaningar ar foraldrars radsla pa grund av 6ppna
drogscener och skjutningar som kan leda till att barn och ungdomar halls hemma.

For att 6ka barn och ungdomars intresse for foreningsledd idrott samverkar férvaltningen med idrottsféreningar i olika former.
Langsiktigt arbetar forvaltningen utifran Handlingsplan for att stétta civilsamhéllet 2023-2026. Fokus har 2024 legat pa att
inventera mojliga lokaler inom Stockholm stads verksamheter, som kan géras tillgangliga for féreningar natverkstraffar och
samverkan. Vidare jobbar forvaltningen med att stédja marknadsféringen av de allmanna samlingslokaler som féreningar kan
hyra, samt samordna minst en natverkstraff per ar for civilsamhallets representanter.

Forvaltningen har deltagit pa planeringsméten med lokala féreningar och Riksidrottsférbundet utifran deras satsning
"Inkluderande idrott, idrottssvaga omraden". Omraden som ingar i satsningen &r de som polisen bedémt utsatta. Minst sju
Skarholmsféreningar har under aret haft extra verksamhet 6ppet for alla barn och ungdomar, exempelvis drop-in,
lovverksamhet och sommarskola.

Namndmal: | Skarholmen har alla tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen f6r malet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Arbetet med kultur och idrott 1 det forebyggande arbetet for barn och unga

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mal pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forvéntade resultatet f6ljs upp.

Andel barn och ungdomar som dr ndjda med tillgéngen till kulturaktiviteter pé fritiden okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ansoker om budgetjustering inom omradet hogtider 2024-01-01 2024-12-31
och evenemangsdagar avseende konsertserie "FOLK pa garden.

Forvaltningen anséker om budgetjustering inom omradet hogtider 2024-01-01 2024-12-31
och evenemangsdagar avseende uttkat antal stadsdelsdagar.

Forvaltningen anséker om budgetjustering inom omradet 2024-01-01 2024-12-31
Stockholm vid Vattnet avseende forstarkning av Malarhdjdsbadet
som malpunkt aret om.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts. Bedomningen grundas pé att de fyra
underliggande malen for verksamhetsomréadet har uppfyllts helt. Bedomningen grundar sig
ocksa pa att samtliga ndmndmal har uppfyllts helt samt pd att arbetet inom prioriterade
omraden under respektive verksamhetsomradesmal har genomforts under aret.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.1, Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring, gor forvaltningen bedomningen att malet har
uppfyllts helt.

Forvaltningen genomfor olika insatser for att minska energiforbrukningen inom
forvaltningens verksamheter. Energianvindningen péverkas av forandringar i totalt
lokalbestand och ansvar for elkostnader, vilket har varierat Gver aret. Med det justerade
resultatet for 2023 framgar att elanvindningen under 2024 minskat med 2,4 procent jamfort
med 2023.

Insatser genomfors med malet att lindra effekterna av klimatfordndringar. Arbetet med
aterbruk minskar klimatpaverkan och sparar virdefulla naturresurser.

Forvaltningen har under 2024 arbetat vidare for att minska klimatbelastningen fran de
livsmedel och méltider som serveras inom forvaltningens verksamheter. Genom att minska
matsvinnet minskar den klimatpaverkan som produktion och hantering av mat medfor.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.2, Stockholm ska vara en stad ddr den biologiska
mangfalden okar, gor forvaltningen beddmningen att mélet har uppfyllts helt.

Forvaltningen bidrar till framjandet av biologisk méangfald genom inkdp av ekologiska
livsmedel. Inom forskolan har den ekologiska andelen livsmedel dkat stadigt de senaste aren.
Pa forvaltningsdvergripande niva dr andel ekologiska inkdp pa 62,27.

Arbetet med att forbéttra forutsattningarna for biologisk méngfald inom skétseln av gris- och
angsytor har pagatt systematiskt sedan flera ar tillbaka. Under varen 2024 har en 6versyn av
samtliga bruksgrasytor genomforts i syfte att identifiera fler ytor dér det dr lampligt att stilla
om fran grasklippning till hoggrds. Som resultat av denna dversyn har tio nya hoggrasytor,
med en total yta pa cirka 20 000 kvm, tillkommit inom stadsdelsomrédet.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.3, Stockholm ska vara en stad ddir
[framkomligheten 6kar och utslippen minskar, gor forvaltningen beddomningen att mélet har
uppfyllts helt.

Forvaltningen har tillsammans med Cykelfrimjandet ett idéburet offentligt partnerskap (IOP)
som loper till och med 31 december 2026. Syftet &r att skapa lust och kunskap om att anvéinda
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cykel som transportmedel. Forvaltningen arbetar ocksa med att 6ka framkomligheten. I
samarbete med trafikkontoret, har en kartldggning tagits fram av prioriterade cykelstrak som
kan vara sérbara vid storre skyfall. Upprustning av markbeldggning kommer nu att fokuseras
till identifierade prioriterade strak.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.4, Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren
luft, rent vatten och giftfria miljéer, gor forvaltningen beddmningen att mélet har uppfyllts
helt.

Genom att utveckla arbetssitt och genomfora olika insatser/aktiviteter bidrar forvaltningen till
att stadens miljomal uppnés.

For att 6ka killsorteringen har forvaltningen borjat utreda hur tillféllig kéllsortering ska
genomforas vid offentliga tillstillningar med forvaltningen som arrangdr. Prioriteringen
grundar sig pa nya regler om forpackningsinsamling vid offentliga tillstdllningar. Den 30
december 2024 stingde SVOA sin dtervinningscentral i Sdtra. Férvaltningen samarbetar med
SVOA med fragan om att etablera en tillfdllig dtervinningscentral 1 niromradet.

Forvaltningen anvinder miljobeddmningssystemet Byggvarubedomningen (BVB) for kontroll
och dokumentation av bygg- och anldggningsmaterial. Detta gor att forvaltningen enkelt kan
undvika att bygga in giftiga material i till exempel beldggningar, parkmdbler och
lekutrustning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomréadet
uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pé

e att drsmalen for tva av fyra underliggande indikatorer har uppnaétts helt, ett &rsmal har
uppnatts delvis och arsmélet for en nimndindikator har inte uppnatts pa grund av att
arsmalet for indikatorn &r satt utifrdn en valdigt hog ambitionsniva

e att underliggande ndmndmal har uppfyllts helt

e att arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som bidrar till
méaluppfyllnaden har genomforts under éret.

Energieffektivisering

Under 2024 har arbetet med utbyte av ineffektiv belysning i forskolan avslutas och samtliga
forskolor med SISAB som fastighetségare dr nu utrustade med energieffektiv LED-belysning.
Utbytet av belysningsarmaturer har mdjliggjort en ldgre energianvédndning och darigenom
minskade koldioxidutsldpp pa stadsévergripande niva. Dértill bidrar LED-belysning till en
bttre ljusmiljd. Atgirden ger inget utslag i uppfdljningen av forvaltningens totala
energianviandning da elen ingar 1 hyran i SISAB:s lokaler.
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Samtliga medarbetare i forvaltningen mottagit en checklista med verksamhetsanpassade
atgirder och rutiner for att minska energianvéndningen i forvaltningens verksamhets- och
kontorslokaler. Syftet med checklistan dr att informera om och frimja energismarta beteenden
och dirmed minska onddig energianvindning som inte tillfor ndgon nytta i den dagliga
verksamheten.

Under perioden jan — dec 2024 lag forvaltningens elanvéndning pa 1,45 GWh, det vill siga
0,1 GWh 6ver forvaltningens mal om 1,35 GWh. 0,1 GWh motsvarar ungefar den arliga
elanvéndningen for 5 normalstora villor.

I verksamhetsberittelsen for 2023 anges att elanvindningen under 2023 lag pd 1,21 GWh.
Denna uppgift dr ndgot missvisande da elanviandningen for forvaltningskontoret pa
Masholmstorget ingick i1 hyran under jan — juni 2023, och ddrmed inte inkluderades i kalkylen
under denna period. For att mojliggdra en rittvis jimforelse mellan elanvdndningen 2023 och
2024 bor kalkylen inkludera elanvindningen pd Mésholmstorget under hela 2023, vilket ger
ett justerat resultat pa 1,49 GWh for 2023. Med det justerade resultatet for 2023 framgar att
elanvdndningen under 2024 minskat med 2,4 procent jimfort med 2023.

Elanvindning (kWh)
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Diagrammet ovan visar elanvindning dir Skdrholmens stadsdelsdelsndamnd star som kund pa
el-abonnemanget. Resultatet for 2023 har justerats for att inkludera elanvédndningen pa
Masholmstorget under hela aret och dirmed mdjliggora en réttvis jamforelse med 2024 érs
resultat.

I syfte att minska energianvindningen kommer forvaltningen, under 2025, utféra en analys
for att identifiera vilka lokaler som har ldgst energieffektivitet och med stod fran
Energicentrum utarbeta relevanta atgérder.
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Minskad klimatpiverkan

Forvaltningens arbete med att fasa ut fossilbaserade transporter fortgér, savil nér det géller de
egna fordonen som i upphandlingar. Under hosten 2024 kopte forvaltningen in ytterligare tva
eldrivna arbetsbilar till parkdriftsverksamheten. Parkdriftsverksamhetens fordonsflotta bestar
nu till 50 procent av eldrivna fordon. Arbetsbilarna koptes in begagnat frdn Stockholmshem.

Resterande fordon i1 parkdriftsverksamheten ar dieselbilar, som enligt fastslagen rutin ska
tankas med HVO100. Det kvarstar utmaningar i att uteslutande anvinda HVO100 som
drivmedel péd grund av den @nnu begransade tillgangen till brianslet 1 niromradet.

Nir det giller upphandlingar tar forvaltningen hjdlp av miljéforvaltningens Transportcentrum
for att stilla miljokrav pé transporter, fordon, arbetsmaskiner och brianslen som ingér 1
upphandling av varor, tjdnster och entreprenader.

I Gvrigt arbetar forvaltningen for att minska klimatpaverkan genom att minska resande 1
tjdnsten, erbjuda och uppmuntra till hallbara transportsatt som till exempel elcykel vid
transport till och frdn kunder 1 hemtjansten, och minska utskrifter och férbrukningsartiklar.

Under hdsten 2024 har forvaltningen, 1 samrdd med stadsledningskontoret tagit beslutet att
kliva av det stadséverskridande EU-projektet Scale Stockholm. Anledningen ir att
forvaltningens interna resurser behdver nyttjas inom det forstirkta arbetet inom Fokus
Skarholmen. I stédllet kommer aktiviteter genomforas med maélet att engagera skdrholmsbornas
mdjlighet till delaktighet och inflytande 1 klimat- och milj6fragor.

Klimatanpassning

Gronstruktur 1 form av trdd, buskar och annan véxtlighet har stor potential att lindra effekterna
av klimatférandringar genom att bidra med skugga och darmed lindra effekten av hogre
temperaturer, samt genom att reducera risken for dversvimning, ras, skred och erosion. Som
ett led 1 detta har forvaltningen, under 2024 planterat nio ekar intill en gang- och cykelvig 1
hdjd med Sitra bollplan. Syftet dr att 6ka krontdckningsgraden, det vill sdga den yta som
skuggas av tradkronor, 1 en del av stadsdelsomradet som identifierats som sarbar utifran
genomford virmekartering. Artvalet dr baserat p4 rekommendationer 1 stadens stadsdelsvisa
atgirdsforslag for biologisk mangfald. Utdver detta har 2 dppeltrdd och 16 béarbuskar
planterats 1 Séatradalsparken.

Aterbruk

Ateranviindning av material och produkter utgér ett viktigt verktyg for att minska behovet av
nyproduktion och resursutvinning, vilket i sig minskar klimatpdverkan och sparar virdefulla
naturresurser.

Tillsammans med den ideella organisationen Fritidsbanken 6ppnades under hosten Stockholm
stads forsta Fritidsbank i Skiarholmen. Fritidsbanken samlar in begagnad sport- och
fritidsutrustning och lanar ut den gratis. Genom att kostnadsfritt 1ana ut sport- och
fritidsutrustning bidrar Fritidsbaken till att frimja cirkularitet och minska
konsumtionsbaserade utsldpp. Totalt har 4500 produkter 1dnats ut under aret, bade via butiken
och via den platsaktivering som Fritidsbanken arrangerade vid Sitrabadet under sommaren.

Vidare har tva begagnade eldrivna arbetsfordon kopts in till parkdriftsverksamheten och 1
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samband med renoveringen av parken Idleken har férvaltningen monterat ner en
klatterstillning 1 syfte att mojliggora dteranviandning i1 framtida projekt.

Klimatsmarta livsmedel och maltider

Forvaltningen har under 2024 arbetat vidare for att minska klimatbelastningen fran de
livsmedel och maltider som serveras inom forvaltningens verksamheter. Stort fokus ligger pa
att minska animaliska produkter och lata en storre del av proteinerna i maten komma frén
véxtriket. P4 forvaltningsdvergripande niva ligger resultatet for 2024 pa 1,3 kilo koldioxid per
kilo livsmedel, det vill sédga 0,3 kilo under arsmalet om 1,6 kilo koldioxid per kilo livsmedel.

Inom f6rskolan har arbetet med kockarnas gemensamma koksnatverk fortsatt ge goda resultat,
och hir ligger resultatet pa 1,2 kilo koldioxid per kilo livsmedel. I koksnétverket tréffas
forskolornas kockar for att, under ledning av forskolans maltidstrateg, kompetensutvecklas i
ndringslira och hallbar matlagning med lag klimatpaverkan.

Under vérterminen 2024 utvecklade koksndtverket en gemensam varukorg med klimatsmarta
och ekologiska varor for mellanmaél och frukost. En utveckling under 2025 &r att skapa en
liknande gemensam varukorg dven for livsmedel till lunchen.

Samtal kring héllbara livsmedel och maltider integreras 1 undervisningen. Pedagogerna kan
till exempel samtala med barnen om varifrdn maten kommer, odling och hur matsvinnet kan
minska. For att ytterligare uppmérksamma vikten av forskolans mat och den offentliga
maéltidens betydelse for bade miljé och hélsa deltog forskolornas kok i firandet av den
offentliga maltidens dag. Denna dag bjod kdken pé en héllbar sopplunch och under dagen fick
barnen pé olika sédtt mdta och smaka pé sdsongens rotfrukter och frukter. Pa en del forskolor
gjorde kockarna en utstillning kring detta i samband med ldmning och himtning, for att pa sa
sitt dven involvera vardnadshavarna.

Forvaltningen arbetar 1 dagsldget med upphandling av ny méltidsleverantor till daglig
verksamhet, hemtjinst och Sétra vard- och omsorgsboende. I forfragningsunderlaget har
forvaltningen specificerat att leverantdren ska arbeta aktivt for att minska klimatpaverkan fran
de livsmedel som kdps in, med mélséttningen att leverera maltider med hogst 1,5 kilo
koldioxid per kilo livsmedel, vilket &r 1 linje med stadens maél.

Minskat matsvinn
Genom att minska matsvinnet minskar den klimatpéverkan som produktion och hantering av
mat medfor. Att 6ka medvetenheten kring matsvinn dr ett viktigt steg i detta arbete.

Ett av flera syften med forskolans koksnétverk ér att minska matsvinnet genom kollegialt
larande, kunskapsutbyte, kunskapsuppdatering och dialog kring resultat och utmaningar.
Gemensam meny och inkdpslista gor det léttare att géora medvetna inkop. I koksnétverket
diskuteras ocksa hur nya produkter kan fasas in pa bésta vis for att skapa méltider som barnen
tycker om, vilket minskar risken for matsvinn.

Genom att integrera matsvinnsmétningar i den pedagogiska verksamheten och lata barn och
personal tillsammans méta och f6lja upp matsvinnet okar forstelsen for virdet av mat och
hur vi tillsammans kan bidra till en mer héllbar forskola. Matsvinnsmétningarna i1 forskolan
utgar fran Livsmedelsverkets matsvinnsmetod och genomfors under tva veckor per ar, enligt
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stadens rekommendation. Enhetscheferna rapporterar att detta &r ett utvecklingsomrade som
startat upp 1 slutet av aret.

Inom dldreomsorgen och dagverksamheten vid Sétra vard- och omsorgsboende har
forvaltningen kravstéllt att maltidsleverantoren ska bedriva ett systematiskt och kontinuerligt
arbete fOr att minska matsvinnet, samt att utféra matsvinnsmétningar som rapporteras varje
kvartal. En analys av resultatet fran maltidsleverantérens matsvinnsmétningar for december
2023 till november 2024 visar att forvaltningen ligger bra till i forhallande till det genomsnitt
som Livsmedelsverket tagit fram for kommunala dldreboenden i Sverige.

Utfall Utfall

Indikator e B man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Klimatpaverkan fran 1,3 kg CO2 1,5 kg 1,6 kg 1,6 kg 2024
upphandlade livsmedel per kg CO2 per CO2per CO2 per
och maltider livsmedel kg kg kg
livsmedel livsmede livsmede
| |
U Kopt energi i stadens 1,45 GWh 1,21 GWh 1,35 1735 2024
organisation GWh GWh

Analys

Det ar svart att dra tydliga slutsatser om varfor arsmalet inte uppnas da resultatet beror pa flera faktorer. Bland annat
paverkas utfallet av forandringar i totalt lokalbestand och ansvar for elkostnader, vilket har varierat dver aret. Med det
justerade resultatet for 2023 kan dock konstateras att forvaltningen inte uppnatt malet om 1,35 GWh sedan 2020. Det ar
darmed tydligt att det krdvs mer omfattande insatser om forvaltningens ska lyckas minska den totala energianvandningen.
De atgarder som har genomforts med utbyte av ineffektiv belysning i forskolan minskar energianvéndningen pa stadsniva,
men ger inget utslag pa forvaltningsniva da elen ingar i hyran i SISAB:s lokaler. For att energibesparande atgarder ska ge
genomslag pa forvaltningsniva kravs att atgarderna fokuseras till lokaler dar férvaltningen star pa el-abonnemanget.

| syfte att minska energianvandningen kommer férvaltningen utféra en analys for att identifiera vilka lokaler som har lagst
energieffektivitet och med stdd fran Energicentrum utarbeta relevanta atgarder. Fokus kommer ligga pa lokaler dar
forvaltningen star pa el-abonnemanget.

Namndmal: Skarholmen har minskade utslapp och dkad koldioxidlagring
Uppfylls helt

Beskrivning
Inom ramen for malet och miljoprogrammets mal tva och tre prioriterar forvaltningen sérskilt

att utveckla:

* Arbetet med energieffektivisering
» Arbetet med aterbruk och med att minska matsvinn

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och namndmalsniva for
att se hur det forviantade resultatet f6ljs upp.

Forvaltningens upphandlade livsmedel och méltider har en minskad klimatpaverkan
Forvaltningens kopta energi minskar.
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Utfall Utfall

Indikator eiferz s man/ kvinnor/ LhELRLE Arsmal [(F:s A Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
Andel upphandlingar vars 100 % 100 % 100 % 2024

varde dverstiger 1 mnkr
som innehaller relevanta
klausuler utifran
Miljéprogrammet

B Minskad 2,4 % 3.7 % 5 % 2024
energiférbrukning i
forvaltningens
verksamheter

Analys

Det ar svart att dra tydliga slutsatser om varfor arsmalet inte uppnas da resultatet beror pa flera faktorer. Bland annat
paverkas utfallet av féréandringar i totalt lokalbestand och ansvar for elkostnader, vilket har varierat dver aret. Med det
justerade resultatet for 2023 kan dock konstateras att forvaltningen inte uppnatt malet om 1,35 GWh sedan 2020. Det &r
darmed tydligt att det krdvs mer omfattande insatser om forvaltningens ska lyckas minska den totala energianvandningen.
De atgarder som har genomforts med utbyte av ineffektiv belysning i férskolan minskar energianvandningen pa stadsniva,
men ger inget utslag pa forvaltningsniva da elen ingar i hyran i SISAB:s lokaler. For att energibesparande atgarder ska ge
genomslag pa forvaltningsniva kravs att atgarderna fokuseras till lokaler dar férvaltningen star pa el-abonnemanget.

| syfte att minska energianvandningen kommer férvaltningen utféra en analys for att identifiera vilka lokaler som har lagst

energieffektivitet och med stdd fran Energicentrum utarbeta relevanta atgarder. Fokus kommer ligga pa lokaler dar
forvaltningen star pa el-abonnemanget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet 2024-01-01 2024-12-31
klimatinvesteringar for 6kad krontackningsgrad och beskuggning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet
uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pa

e att arsmalet for den underliggande indikatorn har uppnatts delvis med ett hogt utfall

e att underliggande ndmndmal har uppfyllts helt

o att KF:s aktivitet och arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som
bidrar till méluppfyllnaden har genomforts

Ekologiska livsmedel
Produktion av livsmedel har en stor inverkan pa naturen, och ekologiska inkop ar dirmed ett
effektivt sitt for forvaltningen att bidra till frimjandet av biologisk méangfald i stor skala.

Utfallet for andel ekologiska inkop ligger pa 62,27 procent pa forvaltningsovergripande niva.
Utfallet varierar mellan forvaltningens olika avdelningar, lidgst andel ekologiska inkdp har de
avdelningar som kdper in en mindre mangd livsmedel och maltider.
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Inom f6rskolan har den ekologiska andelen livsmedel okat stadigt de senaste dren. Fréan att ha
legat pd 52 procent ar 2021 ligger nu resultatet pa 71,70 procent. Framgangstaktorer i
forskolans arbete med ekologiska inkdp har varit att systematiskt prioritera ekologiska
livsmedel och att anordna ett koksnétverk under ledning av en maltidsstrateg. Tillsammans tar
kockarna och maltidsstrategen fram en gemensam meny som planeras for dtta veckor i taget
for samtliga forskolor. Kockarna och maéltidsstrategen planerar de kommande tva veckornas
inkdp och kommer fram till gemensamma erséttningsvaror om nagot saknas. Under
varterminen 2024 utvecklade koksndtverket en gemensam varukorg med ekologiska och
klimatsmarta varor for mellanmal och frukost. En utveckling under 2025 é&r att skapa en
liknande gemensam varukorg dven for livsmedel till lunchen.

Den méltidsleverantér som upphandlats for fardiglagad mat inom daglig verksambhet,
hemtjanst och Sétra vard- och omsorgsboende levererar cirka 70 procent ekologisk mat, vilket
gér 1 linje med stadens mél. Diremot rapporterar forvaltningens vard- och omsorgsboende att
de finner det svart att nd mélet vid inkop av livsmedel till frukost, fika och dylikt. Detta da
hénsyn behdver tas till exempelvis fettinnehdll och konsistens vid inkdp av livsmedel som ar
lampliga utifran den dldre personens behov.

Verksamheternas forutsittningar att kopa ekologiska produkter skiljer sig at mellan olika
verksamhetsomraden. Slutsatsen ir att forskolans verksamheter har mycket goda
forutséttningar att nd malet. For verksamheter inom std och service ér det en storre utmaning
att nd malet om 70 procent ekologiska livsmedel

For att 6ka forvaltningens resultat gdllande andel ekologiska livsmedel bor insatser fokuseras
pa enheter med l4gst resultat. De atgérder som efterfragas &r stodinsatser och utbildning av
inkopsfunktioner.

Att forvaltningen inte uppndr mélet om 70 procent ekologiska livsmedel ska dock ses 1 ljuset
av att det #r ett mycket utmanande mal. Arets utfall om 62,27 procent ir ett av de hogre
utfallen jamfort med ovriga stadsdelsforvaltningar.

Biologisk méngfald i naturreservatet och i parkmark

Forvaltningen har under dret arbetat enligt plan med att 6ka andelen hoggras. Under varen
2024 genomfordes dversyn av samtliga bruksgrisytor i syfte att identifiera fler ytor dér det ar
lampligt att stdlla om frén griasklippning till hoggris. Som resultat av denna Gversyn har tio
nya hoggrasytor, med en total yta pé cirka 20 000 kvm eller knappt tre fotbollsplaner,
tillkommit inom stadsdelsomradet. Pa en av de nya hoggrasytorna, vid vindplanen pa
Ornsitrabacken, har ett medborgarforslag om att frimja pollinatdrer och biologisk mangfald
genomforts.

Under 2024 beviljades forvaltningen sérskilda medel inom omradet naturreservat for
upprustning och tillgdngliggorande av kvarnruinen vid Sitra vattenkvarn 1 Sdtradn, samt
urgravning av Borgmaistare Skyttes damm. Under var och sommar 2024 har ruinen rensats
frén fallna trdd och det gamla trardcket runt ruinen har bytts ut. Férvaltningen har dven anlagt
ny markbeldggning i ruinen och byggt en anslutning frén intilliggande gdngvig. Husets gamla
kvarnsten har griavts fram och dirmed tillgdangliggjorts, och slutligen har Borgmastare Skyttes
damm gravts ur 1 syfte att fa bort odnskat vaxtmaterial, framfor allt kaveldun.
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I samarbete med trafikkontoret har forvaltningen dven tagit fram en kartering 6ver
krontdckningsgraden. Genom kartverktyget QGIS kan krontéckningsgraden vara ett
anvindbart underlag for planering och skdtsel av gronomréden, sdrskilt 1 jimforelse med
viarmekarteringen, for att finna lampliga platser for tradplantering. Luckor 1 krontdckningen
kan identifieras och anvéndas som utgangspunkt i den fortsatta forvaltningen.

Uppfoljning av medel for biologisk mangfald

Under 2024 beviljades forvaltningen sérskilda medel inom omradet biologisk méngfald for att
fristélla dldre tallar och medelgamla ekar, anldgga faunadepaer och skapa hogstubbar av asp.
Atgirderna foljer stadens stadsdelsvisa atgirdsforslag for biologisk mangfald (SAF) och
genomfordes utan avvikelser 1 naturmarksomraden 1 nirheten av Vésterholmsparken under
hosten 2024.

Atgirdernas effekt for biologisk mangfald #r for tidigt att utlisa, men det dvergripande syftet
har varit att bidra till den biologiska méngfalden genom att skapa vardefulla livsmiljoer och
darigenom stirka det ekologiska sambandet och den sammanldnkande funktionen som
Visterholmsparken utgdr mellan Varbergstoppen och Gommarens naturreservat i Huddinge.
Fristdllande av trdd gar ut pa att ta bort konkurrerande véxter och andra hinder och pa sa vis
skapa utrymme runt trdden. Detta gors ofta runt dldre trdd, i syfte att frimja tradets hilsa och
overlevnad. Manga arter dr beroende av de specifika forhdllanden som bara &ldre trdd kan
erbjuda, sdsom héligheter och dod ved. Faunadepder i form av hdgar med stockar, stubbar
och/eller grenar skapas med syftet att framja arter som &r beroende av dod ved och skapa
livsmiljoer for svampar, mossor och insekter. Hogstubbar skapas genom att genom att kapa
trdd péd 3 — 4 meters hojd 1 syfte att erbjuda hem och matplats for svampar, insekter och faglar.

En positiv bieffekt av atgérderna dr forbattrade siktlinjer vid parkvégar i omradet, vilket
bidrar till 6kad trygghetskénsla.

. Utfall Utfall .
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal IO(F'S o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta ekologiska 62,27 % 66,18 % 70 % 70 % 2024

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Utfallet fér 2024 varierar mellan férvaltningens olika avdelningar och Iagst andel ekologiska inkdp har de avdelningar som
képer in en mindre mangd livsmedel och maltider. De dominerande inkdparna av livsmedel och maltider ar forskolan och
verksamheter inom avdelningen for stdd och service, och har ligger resultatet i dagslaget pa 71,70 procent respektive 60,64
procent. Nar det géller verksamheterna inom stéd och service levererar den maltidsleverantér som upphandlats for
fardiglagad mat inom daglig verksamhet, hemtjanst och vard- och omsorgsboende cirka 70 procent ekologisk mat, men
daremot framgar det att verksamheterna har svart att na upp till malet nar det galler inkop av livsmedel till frukost, fika och
dylikt. Exempel pa svarigheter som tas upp ar att inkdpande funktioner behdver ta hansyn till bland annat de aldres
onskemal och behov. Kunskapen kring ink&p av ekologiska livsmedel inom vissa enheter behdver aven forstarkas.

For att 6ka forvaltningens resultat gallande andel ekologiska livsmedel bor insatser fokuseras till verksamheter inom stéd och
service, med fokus pa de enheter med lagst resultat. De atgarder som efterfragas ar stodinsatser och utbildning av
inkdpsfunktioner. Inom staden pagar ett arbete med att, under ledning av kommunstyrelsen, revidera stadens gemensamma
matstrategi. | foreslagen klimathandlingsplan 2030 foreslas aven att kommunstyrelsen, under 2024 - 2025, ska ta fram
tillhérande vagledande och utbildande material och utbildningsinsatser till den reviderade strategin. Nar den reviderade
strategin och tillhérande utbildande material publiceras kommer detta att integreras i verksamheterna i syfte att, bland annat,
Oka andelen ekologiska livsmedel. Avdelningen for stdd och service planerar aven att titta ndrmare pa hur férskolan arbetar
med sina inkdp.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska 6ka andelen héggras vid ytor som inte 2024-01-01 2024-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand anlagga
angsmark, i andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i
stor omfattning, i syfte att 6ka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: | Skarholmen 6kar den biologiska mangfalden
Uppfylls helt

Beskrivning
Inom ramen for malet och miljéoprogrammets mal fem prioriterar forvaltningen sérskilt att

utveckla:

* Arbetet for biologisk mangfald i naturreservatet och i parkmark
* Arbetet for att 6ka andel ekologisk och klimatsmart mat

Forvantat resultat
Se aktivitet och indikator kopplade till detta mal pa verksamhetsomrddesmalsniva for att se
hur det forvintade resultatet f6ljs upp.

Naturmiljoer tas omhand pé sétt som gynnar biologisk mangfald och viktiga ekologiska
funktioner.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet biologisk 2024-01-01 2024-12-31
mangfald for att fristélla gamla trad och anlagga faunadepaer samt
skapa hogstubbar for att gynna faglar.

Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet naturreservat 2024-01-01 2024-12-31
for upprustning av malpunkt Satra vattenkvarn intill Satraan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomréadet
uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pa

e att drsmalet for den underliggande nimndindikatorn har uppnétts helt

e att underliggande ndmndmal har uppfyllts helt

o att KF:s aktivitet och arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som
bidrar till maluppfyllnaden har genomforts
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Cykelfrimjande aktiviteter

Forvaltningen har, tillsammans med Cykelframjandet, ett idéburet offentligt partnerskap
(IOP) som loper fran och med 1 juli 2024 till och med 31 december 2026. Syftet &r att skapa
lust och kunskap om att anvinda cykel som transportmedel. Partnerskapet kommer att bidra
till langsiktighet 1 fraimjandet av cykling bland stadsdelsomradets invanare. IOP:n har i
huvudsak tre bestdndsdelar; cykelkurser, offentliga cykelevenemang och ett pilotprojekt for
att inspirera fler skdrholmsbor att cykla under en storre del av aret.

Under 2024 har tva cykelkurser med totalt 30 deltagare genomforts. Deltagarna har efter
avslutad kurs erbjudits att delta pd ledarledda cykelutflykter och i program for vintercykling.

I Sdtra genomfordes en offentlig evenemangsdag med cykeltema. Cirka 150 besdkare deltog i
lordagsaktiviteterna med workshop i cykelskdtsel, balanstraning och skapande aktiviteter for
barn. I december genomfordes en evenemangsdag i Véarberg, med tema vintercykling.
Forvaltningen har dven, 1 samarbete med trafikkontoret, satt upp belysning pa Vérbergsplan i
form av cyklar 1 olika farger. Under Europeiska mobilitetsveckan genomfordes ocksé
aktiviteter sdsom cykelkarneval pa Skédrholmstorget.

Under november/december har 14 personer deltagit i forvaltningens och Cykelfrdmjandets
pilotprojekt om vintercykling. Kursen vinde sig till bade nyborjare och vana cyklister.

Vidare har forvaltningen, 1 samarbete med trafikkontoret, tagit fram en kartldggning av
prioriterade cykelstrak som kan vara sarbara vid storre skyfall. Upprustning av
markbeldggning kommer nu att fokuseras till identifierade prioriterade strak. Exempelvis har
upprustning av markbeldggning genomforts pd Satragardsvégen i1 Sétra, samt pa
Skarholmsstigen 1 Skdrholmen. Vidare har tradplantering genomforts invid cykelbanor vilket
okar beskuggningen och underlittar cyklande i ett allt varmare klimat.

I studien Gender and (smart) mobility frén 2021, (som genomfordes av Ramboll med stod
frén bland annat regionen och Trafikverket) konstateras att méin cyklar i hogre grad dn
kvinnor, att kvinnor upplever hogre otrygghet dn mén nér de forflyttar sig, och att kvinnor
ofta planerar och anpassar sina rorelsemonster och mobilitetsval for att undvika otrygga tider
och platser. Forvaltningens forhoppning &r att de cykelfrimjande aktiviteter som genomfors
enligt ovan ska bidra till att fler kvinnor cyklar, och att kvinnors upplevelse av sédkerhet och
framkomlighet i stadsdelsomridet framjas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska redogora for hur langt arbetet kommit 2024-01-01 2024-12-31
med utfasning av fossila branslen i stadsmiljoverksamheten, i sa
val upphandlingar som egen regi, for att na en fossilfri organisation
2030

Namndmal: | Skarholmen 6kar framkomligheten och utslappen minskar

Uppfylls helt
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Beskrivning
Inom ramen f6r malet och miljéprogrammets mal ett prioriterar forvaltningen sarskilt att
utveckla:

* Arbetet med att framja cykling for ovana grupper
* Arbetet med att uppratthilla framkomligheten for géng och cykel

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pd nimndmalsniva for att se hur det forvintade
resultatet f6ljs upp.

Andel invénare i stadsdelsomrddet som upplever att det dr latt att ta sig fram med cykel 6kar.

. Utfall Utfall X
Indikator FELEEES man/ kvinnor/ sl Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
9‘ Det ar latt att ta sig fram i 70 % 68 % 72 % 71 % 70 % 2024
min stadsdel pa cykel

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pa

e att drsmalet for den underliggande indikatorn har uppnétts helt

e att underliggande ndmndmal har uppfyllts helt

e att arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som bidrar till
maluppfyllnaden har genomforts.

Killsortering

Forvaltningen har paborjat ett arbete for att utreda hur tillfallig kdllsortering vid offentliga
tillstéllningar med forvaltningen som arrangor ska genomforas. Prioriteringen grundar sig pa
nya regler om forpackningsinsamling vid offentliga tillstdllningar, och utredningen fokuserar
pa hur lagstiftningen ska tolkas nir det géller fraktioner, tillstillningens storlek med mera.
Vidare utreds hur forutsittningarna ser ut gillande tillfalliga kéllsorteringskirl, hdmtning och
kostnad. Forvaltningen har 1 denna fraga kontakt med Stockholm vatten och avfall (SVOA),
som ansvarar for hamtning av avfall vid tillfdlliga evenemang. SVOA ser sjélva over fragor
kopplat till detta. Arbetet fortgar under 2025.

Den 30 december 2024 stingde SVOA sin dtervinningscentral 1 Sédtra. Orsaken till
stingningen ar att markavtalet har sagts upp. Forhandlingar pagér gillande etablering av en ny
atervinningscentral i ndrheten till den nuvarande. Om allt gér enligt plan hoppas SVOA kunna
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Oppna den nya dtervinningscentralen under 2030. Under tiden fran det att den nuvarande
atervinningscentralen stanger fram tills att den nya kan 6ppna ar planen att en tillfallig
atervinningscentral ska etableras i ndromréadet. Forvaltningen samarbetar med SVOA i denna
frdga och ser over mojligheten att uppléta en av sina kommunaltekniska ytor for etablering av
den tillfélliga atervinningscentralen, till dess att den nya permanenta atervinningscentralen
star fardig. Den yta som diskuteras ligger 1 anslutning till nuvarande atervinningscentral.
Forhoppningen ir att kontinuiteten i platsen ska bidra till en smidigare och mer bekvim
overgang for skarholmsborna, samt minskad risk for tjuvdumpning.

Rent vatten

Med anledning av aterkommande problematik med badvattenkvalitén vid Satrastrandsbadet
mottog forvaltningen, i slutet av 2023, ett foreldggande fran miljo- och hélsoskyddsndmnden
att utreda orsaker till de hoga bakteriehalterna och ta fram en atgérdsplan. Utredningen
genomfordes under vdren 2024 och visar bland annat att faglar, och i synnerhet giiss, bedoms
ha en negativ paverkan péd badvattenkvalitén. Baserat pa utredningen har forvaltningen utfort
foljande atgérder under varen och sommaren 2024:

Djuprengoring av hela sandytan.

Fortsatt dialog med trafikkontorets skadedjursamordnare kring avskjutning giss.

Daglig upplockning av figelbajs under badsésongen.

Regelbunden skramsel av figel med dronare under hela badsésongen, i samarbete med

stadsledningskontoret.

e Daglig stddning och skrapplockning av hela strandomradet utfors under
sommarperioden med egen parkpersonal och ferieungdomar, samt anlitad stadfirma
for toaletterna.

e Daglig kontroll av korrekt uppsatta skyltar i ndra anslutning till badplatsen under
badsdsongen.

e Provtagning av badvattnet vid strandens norra del, nédra strandkanten, och vid
strandens sddra del, fran befintlig badbrygga. Provtagningarna utférdes av
Milj6forvaltningen.

e Uppfoljande provtagning av vattnet vid Sdtradns mynning for att undersoka eventuella

forhojda bakteriehalter samt eventuell korrelation med badvattenkvalitén.

Provtagningarna utférdes av miljéforvaltningen. Provtagning utférdes var 14:e dag.

Om resultatet hade visat att vattnet var otjénligt hade uppfdljande provtagning utforts

efter 3 — 5 dagar.

Under 2024 har sex provtagningar av vattnet genomforts vid Sétrastrandsbadets norra
provtagningspunkt, varav samtliga visat pa tjanligt resultat med undantag f6r ett prov som
visat tjédnligt med anmérkning (20240701), men som efterfoljts av ett tjanligt omprov tre
dagar senare. Vid Sétrastrandsbadets sddra provtagningspunkt har samtliga prov varit tjanliga.
Forvaltningen har svart att bedoma i vilken omfattning genomforda atgérder paverkat
badvattenprovtagningens utfall, 1 forhdllande till paverkan fran externa faktorer sasom luft-
och vattentemperatur, nederbord, och vind.

Nar det géller provtagningen 1 Sdtradns mynning for att se eventuella forhdjda bakteriehalter
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samt eventuell korrelation med badvattenkvalitet pa badet togs ett fatal prover i borjan av
badsdsongen. Dérefter torkade det ytliga utflodet fran Satradan upp och forvaltningen beslét 1
samrad med milj6forvaltningen att avsluta provtagningen. Forvaltningen bedomer i samrad
med miljoforvaltningen att det dr oldmpligt att utfora en analys for att se eventuell korrelation
mellan Sétraans bakteriehalter och Sétrastrandsbadets badvattenkvalitet utifrdn insamlade
data.

Giftfria miljoer

Under sommaren 2024 tog forvaltningen fram en lokal anvisning som beskriver hur
forvaltningen ska arbeta med stadens gemensamma kemikaliehanteringssystem Chemsoft.
Chemsoft anvénds for att kartligga, riskbedoma och fasa ut farliga kemikalier som anvinds i
stadens verksamheter, med sérskilt fokus pd verksamheter for barn och unga. Syftet med
anvisningarna &r att fortydliga systemets funktion, mojliggdra en enhetlig anvandning av
systemet och klarldgga de olika ansvarsrollerna.

Vidare anvédnder forvaltningen miljobedémningssystemet Byggvarubedémningen (BVB) for
kontroll och dokumentation av bygg- och anldggningsmaterial. Detta gor att forvaltningen
enkelt kan undvika att bygga in giftiga material i till exempel beldggningar, parkmdobler och
lekutrustning. D4 materialvalen loggas (i BVB:s loggbok) kan forvaltningen dven inventera
och byta ut material som visar sig innehalla farliga &mnen.

Miljo- och klimatarbetet

Ar 2040 ska Stockholms stad vara helt fossilbrinslefri och 2030 ska stadens egen organisation
uppnd samma mal. Vidare ska Stockholms stad, senast &r 2030, vara klimatpositiv och uppna
halverade konsumtionsutsléapp. Forvaltningen bidrar till att uppfylla dessa mal genom att
arbeta med samverkan, inkdp, kommunikation och innovation enligt féljande:

Samverkan
I stort &r alla aktiviteter kopplade till miljoarbetet sddana som forutsitter samordning — sdvil
inom forvaltningen som mellan forvaltningar och med externa aktorer.

Inom arbetet med energieffektivisering och minskade utsldpp samverkar forvaltningen med
SISAB som ér fastighetsdgare for forskolelokalerna. Har har det, under 2023 och 2024, pagétt
ett arbete med att byta ut gamla armaturer och darmed 6ka energieffektiviteten. Vidare
samverkar forvaltningen med den ideella organisation Fritidsbanken Sverige och har under
2024 startat upp Stockholm stads forsta Fritidsbank, i anslutning till Skérholmen centrum.
Genom att Idna ut sport- och fritidsutrustning gratis framjar Fritidsbaken cirkularitet och
minska konsumtionsbaserade utslépp.

Inom ramen f6r biologisk méngfald har forvaltningen ett ndra samarbete med
miljéforvaltningen, framforallt genom de sérskilda atgérdsforslag (SAF) som
miljoforvaltningen tar fram for stadsdelarna.

Inom arbetet med att 6ka framkomlighet och minska utslapp samverkar férvaltningen med
foreningen Cykelfrdmjandet, vilka verkar for att frimja cykling for ovana grupper. Dessutom
deltar forvaltningen i samtal med exploateringskontoret och trafikkontoret om utbyggnad av
cykelinfrastruktur 1 stadsdelsomrédet.
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Inkop

Forvaltningens upphandlingar bidrar till uppfyllelsen av flera av malen i miljoprogrammet.
Till exempel sékerstélls att upphandlingar som dverstiger 1 mnkr innehaller relevanta
klausuler utifran miljoprogrammet, samt att samtliga bygg- och anldggningsentreprenader 1
forvaltningens regi anvdnder Byggvarubedomningen. Vidare har forvaltningen kravstillt att
upphandlad maltidsleverantor ska leverera maltider utifrdn miljoprogrammets mal gillande
klimatbelastning och andel ekologiska livsmedel.

Kommunikation och paverkansarbete

Forvaltningen arbetar med kommunikation och péverkansarbete sdvil internt som externt.
Den interna kommunikationen sker till stor del mellan miljosamordnare och nyckelfunktioner
som berdrs av miljoarbetet. Exempelvis har miljosamordnaren 16pande kommunikation med
parkingenjorer, Chemsoft-anvindare, enhetschefer, inkopande funktioner och méaltidsstrateg.
Miljorelaterad kommunikation och paverkansarbete sker dven forvaltningsovergripande, till
samtliga medarbetare, till exempel 1 utskick med tips pa hur samtliga medarbetare kan bidra
till minskad energianvéndning.

Forvaltningen arbetar &ven med kommunikation och paverkansarbete inom civilsamhéllet, till
exempel genom kommunikation till cykelovana grupper inom samarbetet med
Cykelfrdmjandet.

Innovation

Forvaltningen genomfor omvérldsbevakning kring nya mojliga 16sningar, arbetssitt eller
analysinitiativ som har potential att bidra till att verksamhetsutveckla forvaltningens tjénster
och processer. Till exempel anvédnder sig forvaltningen av stadens skyfallskartering for att
framja framkomlighet pa cykelbanor inom stadsdelsomradet. Under &ret har forvaltningen
aven, for andra aret 1 rad, genomfort ett dronarprojekt som syftar till att valla bort giss fran
Sétrastrandsbadet och ddrmed forbéttra vattenkvaliteten.

. Utfall Utfall

Indikator L I man/ kvinnor/ I Arsmal l(F.s o Period

utfall o o 2023 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade bygg- 100 % 100 % Tas fram 2024

och av
anlaggningsentreprenader namnd/s
dar varor miljobedémts tyrelse
och loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: | Skarholmen framjas invanarnas halsa genom ren luft, rent vatten och
giftfria miljoer

Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen for malet och miljoprogrammets mél fyra, sex och sju prioriterar forvaltningen
sarskilt att utveckla:
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* Arbetet for att minska avfall samt forbattra avfallssortering

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forvéntade resultatet f6ljs upp.

Samtliga bygg och anlidggningsentreprenader i forvaltningens regi anvénder
Byggvarubedémning

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllt helt. Beddmningen grundas pa att tre
av sju underliggande mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt, tre mal har uppfyllts
delvis och ett mal har inte uppfyllts. Bedomningen grundar sig ocksé pa att sex av sju
nimndmal har uppfyllts helt och ett mal har uppfyllts delvis samt pa det arbete inom
prioriterade omraden under respektive verksamhetsomrddesmal som genomforts under éret.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.1, Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och
ldgger grunden for en jamlik vdlfdrd, gor forvaltningen bedomningen att malet har uppfyllts
delvis.

Forvaltningen redovisar ett underskott om 13,4 miljoner kronor for verksamhetsar 2024 efter
resultatoverforingar. Ett arbete med atgardsplaner har pagatt under hela verksamhetsaret for
att uppna en budget i balans. Atgirdsplanerna har inte gett fullt effekt under verksamhetséret
2024 och arbetet kommer att fortlopa 6ver kommande ar for att pa ett resurs- och
kostnadseffektivt sétt uppné en budget i balans.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.2, / Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget
jobb, gor forvaltningen bedomningen att malet har uppfyllts helt.
Under senare ar har andelen vuxna bidragstagare stadigt sjunkit.

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd har minskat i jimforelse med foregéende ar.
Det prioriterade arbetet med utveckling av arbetssétt bedoms bidragit till utfallet.

Forvaltningen har ett sérskilt fokus pa utrikesfodda kvinnor och langtidsbidragstagare i arbetet
med att stotta personer till sysselsittning och egen forsorjning. Forvaltningen har under aret
anordnat flera jobbsokaraktiviteter riktade till kvinnor.

Forvaltningen har arbetat aktivt med att ta fram feriejobb bade inom sina egna verksamheter
och genom uppdrag fran arbetsmarknadsforvaltningen. Under aret har 935 ungdomar haft en
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ferieanstillning.

Samarbetet med Huddinge kommun 1 naringslivsfragor kopplat till utvecklingen av den
regionala kidrnan Kungens kurva-Skérholmen har fortlopt enligt plan.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.3, / Stockholm ska alla ha rdtt till ett bra boende
som de har rad med, gor forvaltningen beddmningen att malet har uppfyllts helt.

Forvaltningen har fortsatt arbetat med bostadsvégledning, med syfte att forbattra mojligheten
for nyanlénda i stadsdelsomradet att etablera sig i samhéllet och pa bostadsmarknaden.

Forvaltningen ger stod till barnfamiljer 1 osdkra boendeférhdllanden. Ingen barnfamilj boende
i stadsdelsomréadet har blivit avhyst under aret. Det vrakningsforebyggande arbetet fortloper 1
tiat samverkan med aktorer sasom hyresvirdar, inkassobolag och Kronofogdemyndigheten.

For att mojliggora for brukare boende 1 forsoks- och traningslidgenheter att dverta
hyreskontrakten har en intern samverkansform mellan berérda enheter, BOSAM, utvecklats.
Samverkan har gett positiva effekter.

Boendelosningar dr en viktig del 1 arbetet att avvirja véld 1 hemmet, och ge véldsutsatta
mdjlighet till ett sjélvstandigt liv fritt frdn vald och hot. Det pagér ett arbete for att utvecklar
arbetet for stadigvarande boende for vildsutsatta.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.4, Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsdttningar att géra ett bra jobb, gor forvaltningen beddmningen att mélet har uppfyllts
delvis.

I juni fattades beslut om ny chefsstruktur i1 férvaltningen. Den nya chefstrukturen innebér att
det inrdttats omrddeschefer inom ett par avdelningar. Utdver omradeschef finns det
avdelningschef och enhetschef inom varje avdelning.

Utfallet pd mattet AMI (aktivt medskapande index) i arets medarbetarenkit uppgar till 82
vilket dr en enhet hogre dn foregdende &r och en enhet hogre én stadens totala resultat.

Arbetet med att minska andelen timavldnad personal har olika utmaningar inom de olika
verksamhetsomradena. Inom dldreomsorgen som har hogst andel arbetade timmar av
timavlonad personal i forhdllande till samtliga arbetade timmar, arbetar verksamheterna med
att erbjuda heltid som norm samt att tillsvidareanstilla 1 mojligaste man. Ett arbete padgar dven
med schemaoptimering.

Sjukfrdnvaron har minskat ndgot jamfort med foregéende ar. Ett aktivt rehabiliteringsarbete
pagar 1 enlighet med stadens rehabiliteringsprocess. Ett riktat arbete genomfors mellan Hr och
chefer inom forskolan f6r de enheter som har hogst sjukfranvaro.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.5, Hog beredskap och stark rdadighet ska rdada i
alla verksamhetsomrdden, gor forvaltningen beddmningen att malet har uppfyllts helt.

Andel elektroniska inkdp (systemutnyttjandegraden) 1 stadens ink&pssystem visar att
forvaltningen dr ledande bland samtliga forvaltningar i staden med en systemutnyttjandegrad
pa nira 95 procent.
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I en fordnderlig omvirld, med ett forsdmrat sékerhetspolitiskt ldge, bedriver och utvecklar
forvaltningen kontinuerligt arbetet med civil beredskap.

Forvaltningen har genomfort risk- och sérbarhetsanalys (RSA). Samhéillsviktig verksamhet
har setts 6ver och uppdaterats, risker har identifierats, atgdrder har uppdaterats och ytterligare
atgdrder har identifierats och planerats.

Lokala tillampningsanvisningar for informationssdkerhetsarbete har faststéllts. Anvisningarna
klargdr ansvarsfordelning, stod- och granskningsfunktioner, samt lokala rutiner och riktlinjer.
Rutiner for incidenthantering har tagits fram. Rutinerna syftar till att forbattra
kommunikationen och rapporteringen av informationssikerhetsincidenter. Klassificeringen av
it-system har varit ett prioriterat omrade under aret. Arbetet har tagit langre tid &n planerat.
For ett fatal system har processen for informationsklassning genomforts eller paborjats.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.6, Tryggheten ska 6ka genom forebyggande
insatser, gor forvaltningen beddmningen att malet inte har uppfyllts.

Forvaltningen driver prioriterat utvecklingsarbete inom trygghetsomradet. Trots detta har
andelen skdrholmsbor som upplever trygghet i stadsdelsomradet minskat. Under vdren och
inom en kort tidsperiod drabbades stadsdelsomradet av fyra skjutningar och tva allménna
sammankomster, vilket bedoms ha fétt en negativ inverkan pé skdrholmsbornas upplevda
trygghet 1 stadsdelsomradet. Under varen har férvaltningen arbetat intensivt for att trygga och
stodja stadsdelsomréddet. Forvaltningen har snabbt kunnat mobilisera och koordinera
trygghetsskapande insatser. Samverkan kring trygghetsskapande insatser och nérvaro 1
stadsdelsomradet har ocksé skett med andra lokala aktorer och dvriga staden.

Forvaltningen arbetar med platssamverkan och platsaktivering i de fyra centrumomradena.
Atta trygghetsvandringar har genomforts under 4ret i samverkan med Skirholmens
fastighetségarforening och polisen.

Forvaltningens socialtjdnst arbetar med Trefas, som dr forstarkt samverkan mellan
socialtjénst, kriminalvdrd och polis for att hindra dodligt skjutvapenvéld och sprangningar.
Arbetet har fortlopt och utvecklats under aret. Arbetet for att tidigt upptécka barn i risk for att
hamna i kriminalitet har fortlopt och utvecklats under aret genom samverkansformen Skola,
Socialtjinst, Polis och Fritid (SSPF).

Forvaltningen arbetar aktivt med att forebygga, uppticka och hantera vilfardsbrottslighet.
Exempelvis genom att delta i stadens arbete med att utveckla riskprofiler for att identifiera
och forebygga risker inom hemtjénst och daglig verksambhet.

For ménniskors upplevelse av trygghet ér det viktigt att parker, gronomriden och gang- och
cykelvégar ér viélskotta. Forvaltningen arbetar med ett flertal insatser for att 6ka
skdrholmsbornas ndjdhet med renhallning och skotsel av parker och gronomraden.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.7, Stockholm ska vara en oppen, jamstdlld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt, gor forvaltningen bedomningen att mélet
har uppftyllts delvis.

Forvaltningen arbetar aktivt med barns delaktighet samt med barnkonsekvensanalyser.
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Forvaltningens forskolor arbetar pé olika sitt med att 6ka medarbetares och barns kunskaper
kring FN:s barnkonvention och barnens rtt till lika mojligheter.

Jamstdlldhetsanalyser genomfors bade vid beslut och genomforande. Inom forskolornas
jamstilldhetsarbete observerar, analyserar och utmanar pedagogerna till exempel barnens lek
och samspel for att minska konstereotypa roller i olika aktiviteter.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att hdja kunskapen inom organisationen om nationella
minoriteters rattigheter och att synliggora dessa grupper och deras historia, kultur och
traditioner.

For bdde fritidsgards- och parkleksverksamhet dr hbtqi-certifiering genomférd. Under
sommaren anordnande daglig verksamhet (LSS) en pride-vecka med olika aktiviteter i syfte
att 6ka bade brukares och medarbetares kunskap om diskriminering samt att ha roligt
tillsammans.

Forvaltningen arbetar utifran stadens program for tillgénglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsittning, vilket involverar alla verksamhetsomraden.

Arbetet med att motverka alla former av rasism ingér dels i arbetet med aktiva atgérder vilket
sker 16pande inom enheterna, dels genom att frdgor om diskriminering kontinuerligt lyfts och
diskuteras inom verksamheterna.

For att hoja fortroendet for Skdrholmens stadsdelsforvaltning behdvs en aktiv och
kontinuerlig dialog med skérholmsborna om forvaltningens arbete for att 6ka kdnnedomen.
Kommunikationen med skdrholmsborna har stérkts under aret. For att 6ka tilliten och
fortroendet for stadens verksamheter arbetar forvaltningen for att informationen kommer ut i
tid, har ritt budskap och formedlas 1 rétt kanal. Ett antal medborgardialoger har genomforts
under dret vilka ocksé forvintas 6ka fortroendet for stadsdelsforvaltningen.

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 har fortsatt under &ret inom alla
verksamhetsomraden. I det ordinarie arbetet och genom olika aktiviteter och insatser bidrar
forvaltningen till en héllbar stad och stadens maluppfyllnad. Rapporten Aterblick pa
Skillnadernas Stockholm visar pé en positiv utveckling for Skarholmen inom omradena
vélbefinnande och hélsa, uppvéxtvillkor och utbildning, arbete och forsérjning, boende och
stadsmiljo.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls delvis. Bedomningen grundar sig pa

e att drsmalet fOr tva av fyra underliggande indikatorer har uppnatts helt och tva har
uppnaétts delvis
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e att underliggande ndmndmal har uppfyllts delvis
e att arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som bidrar till
maluppfyllnaden har genomforts.

Budget i balans
Forvaltningen redovisar ett underskott om 13,4 mnkr efter resultatoverforingar.

Ett arbete med atgédrdsplaner har pagétt under hela verksamhetséret for att uppnd en budget i
balans. Atgirdsplanerna har inte gett fullt effekt under verksamhetséret 2024 och arbetet
kommer att fortlopa 6ver kommande ar for att pa ett resurs- och kostnadseffektivt séatt uppna
en budget i balans. Nya chefsstrukturen ar pa plats i Skarholmen stadsdelsférvaltning och med
mer ndrvarande chefer kommer arbetet kunna f6ljas upp pa dnnu béttre sitt. En mer detaljerad
redovisning av ekonomin per verksamhetsomrade foljer under avsnittet Uppfoljning av
driftbudget.

Lokalforsorjning och underhall

Forvaltningen stravar efter att begransa stadens investeringskostnader och férvaltningens
hyreskostnader genom att bedriva en effektiv lokalforsorjning med malet att ha
kostnadseffektiva och andamaélsenliga lokaler. Samnyttjande av lokaler efterstriavas dir sa ar
mojligt och vid behov av nya lokaler undersoks infoérhyrningar inom staden. Under aret har
forvaltningen inventerat skicket pa samtliga forskolor samt gjort en plan for underhall som
kommer att f6ljas upp under verksamhetsaret 2025.

Forvaltningen har sedan nagra ar tillbaka en indikator framtagen for att visa hur stor andel av
budgeten som gar till hyreskostnader. Malet r satt till att hyreskostnaders andel max ska vara
7 procent. Forvaltningen har kunnat halla det malet under flera ar.

Utfall Utfall

Indikator FEIEL 755 man/ kvinnor/ i Arsmal [(F:s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
¥ Namndens 101 % 100 % 100%  100% VB 2024

budgetféljsamhet efter
resultatéverforingar

Analys

Forvaltningen redovisar ett underskott om 13,4 mnkr efter resultatdverforing. De verksamhetsomraden som det finns
prognostiserade underskott inom ar individ- och familieomsorg och stéd och service med funktionsnedsattning. Fér mer
information se under rubriken Uppféljning av driftbudget.

Forvaltningen har under aret arbetar aktivt med atgardsplaner for att komma i budget i balans men dock har atgardsplanerna
inte gett effekt fullt ut.

U Namndens 101,1 % 100 % 100 % 100 % VB 2024
budgetféljsamhet fore
resultatéverforingar

Analys
Forvaltningen redovisar ett budgetunderskott om 14,9 mnkr fore resultatéverféringen.

U Namndens 0 % 0 % +-1% +-1% 2024
prognossakerhet T2
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Namndmal: Skarholmens ekonomi ar stark och hallbar
Uppfylls delvis

Beskrivning

Inom ramen f6r malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Arbetet for budget 1 balans och en hog prognossidkerhet med god redovisningssed.

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forvéntade resultatet f6ljs upp.

Forvaltningen har en hog prognossékerhet.
Forvaltningen har en god budgetfoljsamhet.

. Utfall Utfall .
Indikator eiferz s man/ kvinnor/ LhELLE Arsmal [(F.s A Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
Hyreskostnaders andel av =~ 6,7 % 7 % 7 % 2024

forvaltningens budget

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls helt. Beddmningen grundar sig pa

e att arsmalen for samtliga sex underliggande indikatorer har uppnatts helt

e att underliggande namndmal har uppfyllts

o att KF:s aktivitet och arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som
bidrar till méluppfyllnaden har genomforts.

Egen forsorjning

Ekonomiskt bistand

Forvaltningen ger stod och insatser till personer i syfte att frimja végen till sysselséttning,
arbete och sjalvforsorjning. Under senare ar har andelen vuxna bidragstagare stadigt sjunkit.

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistdnd har minskat 1 jamforelse med féregaende ar.
Det prioriterade arbetet med utveckling av arbetssétt bedoms bidragit till utfallet.

Kvinnor dr fortsatt Gverrepresenterade 1 bdde vuxna bidragstagare och langtidsbidragstagare
med sjukdom som forsorjningshinder. Vid de fall barn finns i hushéllet genomf6rs
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konsekvensanalyser utifran barnréttsperspektivet vid beslut.

Arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningen har ett sérskilt fokus pa utrikesfodda kvinnor och l&ngtidsbidragstagare i arbetet
med att stotta personer till sysselsdttning och egen forsorjning. Under éret har forvaltningen
anordnat atta jobbsokaraktiviteter for kvinnor, samt deltagit i tre som anordnats av andra
aktorer. Totalt har 653 kvinnor kommit pd nagot av dessa evenemang, varav de flesta kom till
jobbsokaraktiviteterna pa internationella kvinnodagen, vilken ocksé anordnades som en
platsaktivering. Till denna aktivitet kom fyra ganger s& manga kvinnor som under samma
aktivitet r 2023, totalt 216 kvinnor. Aven 153 barn har deltagit pa dessa jobbsokaraktiviteter.
Som medf6ljare till sina mammor har de fatt gora barnanpassade aktiviteter och lekar medan
deras mammor deltog i jobbsokaraktiviteterna. Tvd aktiviteter genomfordes i samarbete med
Skarholmens barnavéardscentral, med syfte att mota kvinnor som ska ga pa fordldraledighet.

Forvaltningen har under éret tillhandahallit fyra platser for kommunala visstidsanstillningar
inom Stockholmsjobb, varav tre dr kvinnor och en dr man. Férvaltningen har anmélt lediga
platser inom vaktmadsteriet, servicegruppen och IT-stdd, men Jobbtorg Skirholmen har inte
kunnat matcha kandidater till dessa, vilket innebér att de Gvriga platserna inte ar tillsatta.
Utover detta finns tre praktikanter, en kvinna och tvd min, som forbereds for framtida
Stockholmsjobb.

For att ge stod till personer som star langt frin arbetsmarknaden sker samverkan med andra
myndigheter, samhaéllsaktdrer, ndringsliv och civilsamhille. Forvaltningen arbetar med att
utveckla befintliga samverkansformer samt initiera samverkan med nya aktdrer {or att
personer som star 1dngt ifrdn arbetsmarknaden ska kunna na egen forsorjning. Exempelvis
deltar forvaltningen i projekt Stockholmskraften for att stotta langtidsarbetslosa genom
multikompetenta team. Projektet startade som en pilot men har sedan juni 2024 overgatt till
projektform under en tredrsperiod. Under pilotperioden gick 12 sdkande av 27 (60 procent
kvinnor och 40 procent méin) vidare till annan forsérjning. Inflodet till Stockholmskraften har
varit mindre &n beréknat under hosten, detta har lyfts till projektledare 1 syfte att sikerstilla
arbetet med inflode och mottagande av sdkande till Stockholmskraften.

Under hosten 2023 initierades arbetet med fortroendeldkare. Fortroendeldkaren &r ett stod i att
bedoma arbetsformaga for de personer som i dagslidget ej bedoms ha en arbetsforméga enligt
behandlande lékare. Fortroendeldkaren anvénds ocksa for att fa information om hur drenden
tas vidare dér arbetsformagan konstateras vara permanent nedsatt och vad
lakarintyget/lakarutldtandet behover kompletteras med for att personen ska kunna f4 rétt till
sjukersittning. Under hosten har tva drenden remitterats till fortroendeldkare och resultat av
dessa dr dnnu svart att bedoma. Utvérdering av arbetssittet kommer att genomforas under
kommande ér.

Feriejobb

Forvaltningen har aktivt arbetat for att skapa jobbmdjligheter bade inom sina egna
verksamheter och genom uppdrag frén arbetsmarknadsforvaltningen. For 2024 sattes malet att
anstélla 850 ferieungdomar. Mélet dvertraffades genom att 935 ferieungdomar fick en
anstéllning. Under sommaren anstilldes 499 ungdomar, pd hostlovet 304 ungdomar och pa
jullovet 132 ungdomar. Det dr arbetsmarknadsforvaltningens lottning och urvalskriterier som
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avgor vilka ungdomar som fir mojlighet till feriearbete. Ungdomarna har feriearbetat inom
forvaltningens verksamheter 1 stadsmiljoverksamheten, forskolan, dldreomsorgen, 1 LSS-
verksamheter samt inom administration och IT. Ungdomar har ocksé feriearbetat inom olika
frivilligorganisationer och entreprenader.

Niringslivsfrimjande arbete

Forvaltningens kontakt med néaringsidkare i stadsdelsomradet ér viktig bland annat for att fler
skdrholmsbor ska ges mojlighet till eget jobb. Dialogen med néringslivet, inom ramen for
platssamverkan har fortlopt enligt plan.

Under 2024 har forvaltningen fortsatt samarbetet med Huddinge kommun i néringslivsfragor
med fokus pa den regionala kdrnan Kungens kurva-Skérholmen, i linje med
samverkansoverenskommelsen mellan kommunerna. Ett gemensamt frukostmote, for
existerande och potentiella niringslivsaktorer, har genomforts pa temat utvecklingen 1 den
regionala kdrnan. Vid moétet berdttade representanter fran Region Stockholm bland annat om
vad det innebér att Kungens kurva—Skérholmen ar en utpekad regional stadskdrna, liksom om
olika infrastruktursatsningar. Vidare berdttade foretradare for fastighetsbolag som verkar 1
omradet idag om deras respektive verksamhet och ambitioner i den regionala kérnan.
Omkring 45 personer kom pa frukostmétet, de flesta fran fastighetsbolag. Vidare har
forvaltningen tillsammans med Huddinge kommun identifierat en prioriterad plats langs
kommungranser for gemensam platsutveckling och samordnad gestaltning. Det dr en stracka i
form av en géng- och cykelvég pa gransen mellan Skidrholmen och Huddinge kommun. Syftet
med arbetet dr att skapa en trygg och attraktiv koppling mellan Skédrholmen och Kungens
kurva for att starka den regionala kirnan. Regionen har visat intresse for projektet och som
dven Oppnat upp for att mojliggora viss finansiering for att mdjliggora en testbadd for
samverkan mellan en stadsdelsforvaltning och en annan kommun.

En inriktning for arbetet i linje med samverkansdverenskommelsen har beslutats for ar 2025.

Verksamhetsforlagd utbildning - VFU

Praktikplatser erbjuds som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet
av studenter utgor dven en viktig rekryteringsgrund. Platser for verksamhetsforlagd utbildning
har erbjudits inom forskolan, dldreomsorgen och socialtjinsten.

. Utfall Utfall X
Indikator FELEEES man/ kvinnor/ sl Arsmal ez

A . Period
utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Andel personer som har 2,25 % 2,24 % 2,62 % 2,38 % 2,27 % 1,5 % VB 2024
ekonomiskt bistand i

forhallande till

befolkningen

U Andel vuxna med 1,65 % 1,48 % 1,83 % 1,73 % 1,7 % 1,0 % VB 2024

langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna invanare

Antal tillhandahallna 935 850 850 st Tas fram VB 2024
platser for feriejobb av

namnd/s

tyrelse
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Region och stadsdelsnamnderna arbeta uppsékande mot lokalt
naringsliv utifran stadens fokusomraden och i city

. Utfall Utfall .
Indikator FEIIEECD man/ kvinnor/ Halie Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Antal tillhandahallna 15 15 15 st Tas fram VB 2024
platser for av
Stockholmsjobb namnd/s
tyrelse
U Antal tillhandahalina 54 st 46 st 42 st Tas fram VB 2024
praktikplatser for av
hégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning
U Antal ungdomar som fatt 935 st 436 st 499 st 852 st 850 st 11 000 VB 2024
g‘ feriejobb i stadens regi st
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna arbeta aktivt for att ungdomar far feriejobb i
andra stadsdelsomraden an dar de bor
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-06-30
stadsdelsnamnderna och i samrad med socialndmnden utreda
nuvarande organisation och ansvarsférdelning for den
arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete hos offentlig
arbetsgivare (OSA)
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna utreda forutsattningarna att med forstarkt
handledarskap erbjuda feriearbeten till yngre aldrar och utifran
denna utredning préva om det ska genomfdras en pilotverksamhet
under aret
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business 2024-01-01 2024-12-31

Namndmal: | Skarholmen ges alla maojlighet till ett eget jobb

Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

« Utveckling av arbetssétt i syfte att personer som stér langt fran arbetsmarknaden ska né egen

forsorjning

* Dialogen med det lokala néringslivet, inom ramen for platssamverkan

» Samarbetet med Huddinge kommun 1 niringslivsfragor

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det

forvintade resultatet f6ljs upp.
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Antal unga som fétt feriejobb ar hogre i relation till foregéende ar.
Andel vuxna med l&ngvarigt ekonomiskt bistdnd minskar i jamforelse med foregéende ér.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har
uppfyllts helt. Bedomningen grundar sig pa

e att drsmdlen for de tre underliggande indikatorerna har uppnas helt

e att underliggande ndmndmal har uppfyllas helt

e att arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som bidrar till
maluppfyllnaden har genomforts

Bostadsviigledning

Forvaltningen har fortsatt arbetat med bostadsvégledning, med syfte att forbattra mojligheten
for nyanlénda i stadsdelsomradet att etablera sig i samhéllet och pa bostadsmarknaden.
Barnfamiljer som har behov av bostadsvégledning prioriteras. Forvaltningen erbjuder bade
fordjupad bostadsvigledning och drop-in. Forvaltningens medborgarinformatdrer har haft
bostadsvigledning pa drop in 1 samarbete med Rdda korsets folkhdgskola och sfi
vuxenutbildning s6derort. Det &r till storsta del kvinnor som tagit del av bostadsvigledningen,
93 kvinnor och 27 mén. Nyanldnda kvinnor har 1 hdgre utstrickning dn nyanlinda méin ansvar
for minderériga barn, vilket gor att nyanlédnda kvinnor har svarare én nyanlédnda mén att
etablera sig pd bostadsmarknaden. Detta beror bland annat pa att utbudet av stora bostdder pa
savdl forsta- som andrahandsmarknaden dr mindre jimfort med utbudet av smé bostader och
inneboenderum. Genom individuellt anpassat arbete uppmarksammas de stoédbehov och de
forutséttningar den enskilde individen har oavsett kon.

Under éret har dven fordjupad bostadsvigledning erbjudits till personer boende pad SHIS
bostdder for nyanlidnda. 15 personer har fatt fordjupad bostadsvigledning 14 kvinnor och en
man. [ elva av dessa hushall fanns minst ett barn.

Stod till barnfamiljer och vrikningsforebyggande arbete

Forvaltningen arbetar aktivt for att hélla antalet barnfamiljer 1 akutboende, sdsom hotell eller
vandrarhem, pa en 1ag nivd. Under aret har det varit fortsatt fokus pd att minimera behovet av
akutboenden for barnfamiljer, frimja stabilitet 1 boendeforhallanden och stodja hushéll mot
sjalvforsorjning. Genom forstérkta arbetssétt och 6kad samverkan har antalet barnfamiljer i
akutboende varit pé en 1ag niva under 2024 och prognosen ir att detta positiva resultat
kommer att bibehallas 2025. Sju familjer med totalt 15 barn har beviljats tillfdlligt boende pa
hotell/vandrarhem under 2024 jamfort med 17 familjer 2023.

Under éaret har arbetsteam och interna samverkansformer utvecklats mellan de enheter och
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avdelningar som handldgger och stddjer personer i behov av stod for att bibehalla eller uppna
ett stadigvarande boende. De tva frimsta av dessa &r Bosam-gruppen och Bo-lots. I Bosam
mots representanter fran vuxenenheten, socialpsykiatrin/LSS och enheten for ekonomiskt
bistand 1 ett gemensamt arbete for att utforma och folja upp individuella planer primart f6r
personer utan boendeldsning. Bosam verkar dven for personer i alternativa boendeldsningar,
dar bedomningen ar att boendet inte fungerar eller att klienten behover ga vidare till annan
boendeldsning.

Bolots introduceras 1 samband med beslut om akutboende som hotell eller vandrarhem, for att
i ett tidigt stadie hjdlpa hushéll, sirskilt barnfamiljer, att snabbt hitta stadigvarande boenden.

Vid bistdndsbeslut avseende boendekostnad pa hotell/vandrarhem for barnfamiljer hanvisar
forvaltningen till boenden som ér av tillrdckligt god kvalitet ur ett barnperspektiv.
Forvaltningen besoker boenden for att observera boendet och dess lamplighet.

Forvaltningens hyresrddgivare arbetar forebyggande i syfte att avhysningar inte ska komma
till stdnd. Det vrakningsforebyggande arbetet fortloper 1 tit samverkan med aktorer saisom
hyresvérdar, inkassobolag och Kronofogdemyndigheten. Det forebyggande arbetet bestér
aven av uppsOkande arbete och att skapa kontakt med de individer som riskerar avhysning for
att identifiera l6sningar. Om en avhysning skulle vara oundviklig erbjuder forvaltningen stod
till lindring av de konsekvenser en avhysning kan innebaéra.

Under aret har ingen barnfamilj blivit avhyst inom stadsdelsomradet.

Boendeinsatser

Boendeinsatser som beviljats ryms till storsta delen inom forvaltningens egna forsoks- och
traningslagenheter med tillhorande behandlingscoach som stod. Forsoks- och
traningslagenheter dr en resurs for personer som pa grund av missbruks-, psykiska- eller
allvarliga sociala problem behover stod frén socialtjdnsten for att erhalla och klara ett eget
boende. Ett mal har varit att 6ka antalet brukare som bor i1 forsoks- och traningsligenheter
vilket ocksd har skett jamfort med 2022 och 2023. Forvaltningen har 39 brukare med insatsen
traningsldgenhet. Efter 2 &rs boende kan boendet dverga till forsoksldgenhet under
forutsittning att brukaren har skott sitt boende. 16 brukare har insatsen forsokslagenhet som
efter ytterligare 2 ars boendetid utan anmirkning ger moéjlighet for brukaren att ta dver
hyreskontraktet. Forvaltningen beviljar &ven motsvarande boendeinsats levererad av SHIS
(Stockholms stads bostadssociala resurs) och externa aktorer.

Forvaltningen beviljar dven insatser inom Bostad Forst. Insatsen innebér ett boende 1
forsokslagenhet genom nédgot av stadens tre bostadsbolag samt stdd i form av Case
manager/vérd- och stddsamordnare. Ovriga boendeinsatser ges for personer i form av
boenden for personer i eller pa vdg ur missbruk i syfte att uppna stabilitet for att ta nista steg
mot sjdlvstindigt boende.

Fordelningen mén och kvinnor i férsoks- och traningsldgenheter samt Bostad Forst ér
forhédllandevis jamn. I 6vriga boendeformer dr andelen aktuella cirka 75 procent mén och 25
procent kvinnor. Vid bistandsbeslut om boende géllande en vuxen gors alltid en
barnkonsekvensanalys. I de fall klienter &r vardnadshavare eller har umgédnge med barn ges
mojligheten att traffa sina barn 1 boendet. I de fall ett boende inte dr en 1dmplig milj6 for barn
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sker umgdnget pa annan plats.

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med att bista nyanldnda hushéll i SHIS-boenden, dér
ungefdr hélften av hushallen utgdrs av barnfamiljer. Denna grupp har svarare att snabbt hitta
stadigvarande boenden jaimfort med ensamhushéll. Genom forvaltningens manatliga méten
med SHIS sékerstills stdd och vigledning for att pdskynda den enskildes vig till
sjalvstiandighet. Fler kvinnor &n méin inom stadsdelsomrddet dr kontraktsinnehavare hos SHIS
Bostéder. Kvinnor boendes i SHIS Bostéder bor i storre omfattning én médn med ett eller fler
barn.

Boendeldsningar dr en viktig del i arbetet att avvirja vdld i hemmet, och ge valdsutsatta
mojlighet till ett sjalvstandigt liv fritt frdn vald och hot. Det pagar ett arbete for att utvecklar
arbetet for stadigvarande boende for valdsutsatta. Arbetet finansieras med utvecklingsmedel
fran socialstyrelsen, via socialférvaltningen, och drivs i samarbete med Hisselby-Villingby.
Under aret har 27 valdsutsatta erbjudits stadigvarande boende varav 18 tackat ja till insatsen.
Samtliga dr kvinnor. De som har tackat nej till ett stadigvarande boende har ordnat sin
boendesituation pa egen hand. Det finns en dverrepresentation av valdsutsatta kvinnor som &r
1 behov av stadigvarande boende. Valdsutovande mén erbjuds genom projektet tillfalligt
boende i syfte att den som &r valdsutsatt och tillhorande barn skall ha mgjlighet att bo kvar i
sitt boende.

. Utfall Utfall
Indikator R B man/ kvinnor/ RS Arsmal IO(F'S o Period
utfall A A 2023 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar som 94,63 % 94,27 % 92 % Tas fram VB 2024
kunnat avvarjas efter av
inkommet meddelande till namnd
forvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer som 7 17 15 Tas fram 2024
beviljats tillfalligt boende av
pa hotell/'vandrarhem namnd
U Antal vrékningar som 0 0 0 Tas fram 2024
berér barn av
namnd

Namndmal: | Skarholmen har alla ratt till ett bra boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Arbetet fOr att prioriterade grupper ska ha ett stadigvarande boende

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forviantade resultatet f6ljs upp.
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Antal barnfamiljer som beviljats tillfalligt boende pa hotell/vandrarhem é&r fortsatt lagt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har
uppfyllts delvis. Beddmningen grundar sig pa

e att drsmalen for tva av sex underliggande indikatorer har uppnétts helt, &rsmélen for
tvd indikatorer har uppnétts delvis och drsmélet for en indikator har inte uppnétts

e att underliggande ndmndmal har uppfyllts

e att arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som bidrar till
maluppfyllnaden, med ett undantag som kommer att fortga under 2025, har
genomforts under éret.

Chef- och ledarskap

Arbetet med att stirka cheferna i deras roll och utveckla ledarskapet dr genomfort enligt plan.
Utbildningar 1 16nesittning och 16nebildning, arbetsmilj6é, misskotsamhet och rehabilitering
har genomforts under aret.

Implementering av riktlinje for chefsstruktur

I juni beslutade stadsdelsdirektor i samrad med forvaltningsledningen om en ny chefstruktur i
forvaltningen. Den nya chefstrukturen innebir att omradeschefer har inrittats inom avdelning
stod och service och avdelning Individ och familj inklusive fritid. Utdver omradeschef finns
inom varje avdelning avdelningschef och enhetschef. Rollen bitrddande enhetschef som
tidigare funnits inom avdelning individ och familj har tagits bort, istéllet har rollen
gruppledare inrédttats. Gruppledaren har ett arbetsledande ansvar, men inget ekonomi-,
personal- eller verksamhetsansvar.

For att mota chefsstrukturens intentioner om ett ndrmare ledarskap med ett mindre antal
medarbetare per chef genomfors en viss utdkning av enhetschefer och en del omférdelningar
sker mellan enheter. Forvaltningen ser inte nagot behov av att utoka stodfunktioner 1 samband
med att forvaltningen fér fler chefer. Da cheferna ges béttre forutséttningar i sina uppdrag bor
andelen administrativt stod per chef dven kunna minskas.

Medarbetarskap

De planerade aktiviteterna kopplat till prioriteringen forbittra forutsattningar for medarbetare
att skapa goda resultat och bidra till kvalitet 1 verksamheten har paborjats men inte fullt ut
slutforts. Forvaltningen har pabdrjat arbetet med att ta fram reviderade 16nekriterier och
material kring medarbetarskap pé forvaltningen, dessa ska implementeras under 2025.
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AMI - Aktivt medskapande index

Utfallet pa mattet AMI (aktivt medskapande index) 1 arets medarbetarenkét uppgar till 82
vilket dr en enhet hogre dn foregdende ar och en enhet hogre én stadens totala resultat, men en
enhet under nimndens arsmal. AMI delas in i tre delindex dér forvaltningens utfall for
delindex motivation &r 81, vilket &r samma niva som foregdende ar. Delindex for ledarskap
har 6kat med en enhet fran foregaende ar till 81 och delindex for styrning dkar med en enhet
till 83. Forvaltningen hade en svarsfrekvens pa 89 procent vilket ger resultaten en bra
validitet.

Forvaltningen har enligt enkétens resultat sina styrkor framforallt inom omradet styrning, med
ett mycket gott resultat pa fragor rérandes att medarbetare vet vad som forvintas av dem i
sina uppdrag samt att man dr insatt i arbetsplatsens mal. Storst utmaning finns nar det géller
upplevd aterkoppling och regelbunden dialog med ndrmaste chef. Har hoppas forvaltningen se
en forbattring efter implementering av den nya chefsstrukturen som syftar till att mojliggora
ett ndrmare ledarskap.

Utfallet for mén och kvinnor skiljer endast en enhet och i analys av delfridgorna ser
forvaltningen ingen trend som tyder pé att médn och kvinnor har olika férutsittningar for en
god psykosocial arbetsmilj6. Forvaltningen har dock en tydlig trend av att medarbetare
generellt sett svarar mer positivt pa enkéten ju dldre de dr. En trend som dven finns inom
staden som helhet.

Uppfoljning av heltid, tillsvidareanstillda och timavlonade

Arbetet med att minska andelen timavldnad personal har olika utmaningar inom de olika
verksamhetsomradena. Inom dldreomsorgen gors ett forsok med att kombinera heltid som
norm med att minska andelen timanstdllda genom att ha en viss dverkapacitet i den ordinarie
bemanningen for att pé sé satt kunna hantera korttidsfranvaron inom befintlig bemanning.
Inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning finns inte samma frutséttningar
for det arbetet pd grund av mindre enheter dir mdjligheten till rorlighet mellan enheterna ar
mindre pa grund av dess olikheter. Hir arbetar man med att nd malet genom
schemaoptimering.

Inom f6rskolan har man idag en 18g anvdndning av timavlonad personal da det vid
korttidsfrdnvaro hos personal ofta dven finns en frdnvaro hos barnen vilket mojliggdr en lagre
bemanning. Det finns dven en storre mojlighet till rorelse mellan olika avdelningar for att
tacka upp franvaro med ordinarie personal.

Sjukfranvaro

Forvaltningen har per november manad en total sjukfrdnvaro 6,7 procentenheter, vilket ar 0,2
procentenheter dver forvaltningens drsmal men strax under foregdende ars sjukfrdnvaro. Den
korta sjukfranvaron ar pa 2,4 procent och dér nar forvaltningen drsmaélet. Sjukfranvaron
minskade tidigare under &ret men har 6kat under oktober-december. Det dr framforallt
sjukfranvaron mellan dag 14 och dag 90 som okat.

Ett aktivt rehabiliteringsarbete utfors av chefer med stdd av Hr 1 enlighet med stadens
rehabiliteringsprocess. En utbildning 1 rehabiliteringsprocessen har anordnas for
forvaltningens chefer och ett riktat arbete genomf6rs mellan Hr och chefer inom forskolan for
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de enheter som har hogst sjukfranvaro.

Utfall

Utfall

. Periodens e ; Utfall VB . KF:s .
Indikator utfall ma.n/ k\_nnnorl 2023 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Aktivt Medskapandeindex 82 82 81 81 83 83 2024

Analys

ledarskap.

Utfallet pa mattet AMI uppgar till 82 vilket &r en enhet hégre an féregaende ar och en enhet hégre an stadens totala resultat.
Storst utmaning finns nar det galler upplevd aterkoppling och regelbunden dialog med narmaste chef. Har hoppas
forvaltningen se en forbattring efter implementering av den nya chefsstrukturen som syftar till att moéjliggéra ett narmare

stdd och service till
personer med
funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 4,2 55 Tas fram VB 2024
av timavlénad personal i av
forhallande till samtliga namnd/s
arbetade timmar inom tyrelse
forskolan
U Andelen arbetade timmar 16,7 15 Tas fram VB 2024
av timavldénad personal i av
forhallande till samtliga namnd/s
arbetade timmar inom tyrelse

Analys

tjanst.

Utfallet har forbattrats med 1,1 procent sedan féregaende ar. Det ar framforallt efter semesterperioden som andelen minskat.

For att brukarna inte ska paverkas negativt av en hég andel timvikarier arbetar enheten bland annat med att det ar ett litet
antal timvikarier i verksamheten i syfte att bibehalla personalkontinuiteten.

Verksamheten arbetar ocksa med schemaoptimering. Vid franvaro av ordinarie personal tas endast timvikarier in for att tacka
verksamhetens prioriterade behov. Verksamheterna arbetar for att aktiviteter forlaggs, i mojligaste man, nar fler personal ar i

mv

Andelen arbetade timmar 23,3
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga

arbetade timmar inom
aldreomsorg

17 Tas fram VB 2024
av
namnd/s
tyrelse

Analys

personal

Utfallet har forsamrats med 1,7 procent sedan féregaende ar. Under aret har andelen legat pa ungefar samma niva for att
sedan ga upp i slutet av aret. Orsaker kan kopplas till 6kad sjukfranvaro hos ordinarie medarbetare pa grund av
forkylningsvirus och influensan som brukar 6ka i omfattning i slutet av aret.

For att brukarna inte ska paverkas negativt av en hog andel timvikarier arbetar enheten bland annat med att de timvikarier
som ar i tjanst traffar ett begransat antal brukare i syfte att bibehalla personalkontinuiteten. Om en brukare har behov av stéd
flera ganger under dagen planeras dven en och samma timvikarie in hos personen ifraga.

Verksamheten arbetar ocksa med att erbjuda heltid som norm samt att tillsvidareanstalla i méjligaste man. Ett arbete pagar
aven for schemaoptimering. Vissa heltidstjanster har sa kallade resurspass vilket medfor att behovet av timvikarier minskar.
Utveckling pagar aven av ett uppféljningssystem for att ha ytterligare kontroll éver antal arbetande timmar av timaviénad

U Sjukfranvaro 6,7 %

5,9 %

7% 6,9 %

6,5 % Tas fram VB 2024
av
namnd/s

tyrelse
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Indikator Period

Analys

Sjukfranvaron har minskat sedan tidigare ar men foérvaltningen hamnar 0,2 procentenheter éver arsmalet. Sjukfranvaron
minskade tidigare under aret men har 6kat under oktober-november. Det ar framférallt sjukfranvaron mellan dag 14 och dag
90 som 6kat.

Skillnaden mellan méan och kvinnors sjukfranvaro har minskad, dock med anledning av att mannens sjukfranvaro har okat
med 1,5 procentenheter sedan féregaende ar medans kvinnors sjukfranvaro minskat med 0,2 procentenheter. Det skiljer nu
0,8 procentenheter mellan kdnen. P& grund av den laga andelen méan anstallda inom férvaltningen ar det dock svart att géra
en analys av orsaker till differensen samt den minskning som skett.

U Sjukfranvaro dag 1-14 2,4 % 2,2 % 2,5 % 2,5% 2,5 % Tas fram VB 2024
av
namnd/s
tyrelse

Namndmal: Medarbetare i Skarholmen ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb
Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Arbetet for att stirka cheferna i sitt uppdrag och utveckla ledarskapet

* Forbittra forutsittningar for medarbetare att skapa goda resultat och bidra till kvalitet 1

verksambhet
* Arbetet med processkartlaggning

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det

forvéntade resultatet f6ljs upp.

AMI ligger fortsatt hogt.
Sjukfranvaron minskar i relation till foregéende ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har
uppfyllts helt. Bedomningen grundar sig pa

e att drsmalen for de tre underliggande indikatorerna har uppnatts helt
e att underliggande namndmal har uppfyllts
o att KF:s aktivitet och arbetet med aktiviteter utifran framtagna prioriteringar som
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bidrar till maluppfyllnaden har genomforts.

Inkop

Andel elektroniska inkop (systemutnyttjandegraden) i stadens inkOpssystem visar att
forvaltningen dr ledande bland samtliga stadsdelsforvaltningar med en systemutnyttjandegrad
pa nira 95 procent.

Forvaltningen har anslutit sina lokala avtal till stadens e-handelssystem for att skapa en
enhetligare inkdpsprocess med béttre kontroll och uppfoljning. Detta forenklar for bestillare
och forbattrar inkopsstatistiken. For niarvarande dr nio lokala avtal anslutna.

Forvaltningen foljer kontinuerligt upp lokala avtal oavsett kontraktsvirde. Avtalen foljs upp
for att sdkerstélla att leverantorerna uppfyller de krav och forviantningar som staden stéller.
Genom regelbundna kontroller och nira dialog med leverantdrerna har forvaltningen kunnat
sdkerstélla att arbetet genomfors enligt dverenskommelse. Vid granskningarna har det inte
upptickts nagra avvikelser, vilket visar att leverantérerna levererar tjdnsterna pa ett
tillfredsstdllande sétt.

Avtalstrohetsmdtning

Ink6pen fran avtalsleverantorer utgor 91 procent av den totala inkdpsvolymen, medan inkop
fran leverantorer utan avtal dr cirka 9 procent. Analysen visar att inkdp frén leverantrer utan
avtal framst sker inom foljande kategorier: utbildning, konferenser, licenskostnader, olika
typer av underhéllsprogram och underhall av lokaler. Resultaten &r baserade pa
avtalstrohetsmitningarna for perioden 240101-241130. Atgirdsforslag inkluderar att kontakta
berdrda enheter, avsluta inkdp frén icke-avtalsleverantorer, utvirdera skélen till dessa inkdp
och anvinda upphandlade avtal. Resultaten ska diskuteras med berérda verksamheter for att
identifiera och folja upp forbattringsatgarder.

Beredskapsarbete

I en fordnderlig omvirld, med ett forsdmrat sékerhetspolitiskt ldge, bedriver och utvecklar
forvaltningen kontinuerligt arbetet med civil beredskap. I linje med stadens sdkerhetsprogram
och i samverkan med relevanta aktorer bygger forvaltningen formaga att forebygga och
hantera fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst krig. Detta sé att samhéllsviktiga
verksamheter kan uppritthéllas dven 1 hindelse av en samhallsstdrning.

I mars deltog forvaltningen i den stadsovergripande évningen Stadso som syftade till att
stirka stadens forméga att hantera en situation med krigsfara eller krig. Mot bakgrund av
lardomar fran Stads6 och ocksa rddande omvérldslédge har forvaltningen paborjat en Gversyn
och uppdatering av forvaltningens krigsorganisation och krigsledningsplan.

Under varen intraffade ett flertal skjutningar 1 stadsdelsomradet och forvaltningens
krisledningsorganisation var aktiverad under lang tid, drygt 40 dagar. | samband med
hanteringen av skjutningarna gjorde forvaltningen flera viktiga ldrdomar, om sévil styrkor
som mdjliga utvecklingsomraden. Arbetssétt, planer och annan stoddokumentation har setts
over och utvecklats for att tillvarata dessa lardomar. Erfarenheterna paverkade ocksa innehéll
och upplédgg for arets obligatoriska krisledningsutbildning och -6vning som genomfordes i
oktober och dér fokus for 6vningen lag pé lagesbildsarbete och stabsmetodik.
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Under hdsten deltog forvaltningen i1 den nationella Beredskapsveckan (vecka 39) genom
ndrvaro pa Skarholmstorget och i Medborgarkontoret dér forvaltningens personal samtalade
med invinare om egenberedskap. Under beredskapsveckan genomfordes dven en
aktiveringsovning for stadsdelsomradets trygghetspunkter. Vidare har trygghetspunktplanen
uppdaterats och materiel och utrustning till trygghetspunkterna inventerats och vid behov
kompletterats.

Forvaltningen deltar aktivt, som en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar, i Stockholm stads
nya struktur och sektorsorganisation for civil beredskap. Forvaltningen har inom ramen for
sektorsorganisationen fortsatt deltagit i arbetet med att kartligga sektorerna och i
genomforandet av sektors-RSA:er. Darutover har forvaltningen deltagit i en regional
nddvattendvning samt besvarat remiss Kommuners och regioners grundldiggande beredskap
infor kris och krig SOU 2024:65. Forvaltningen dr dven kontaktpunkt mot dvriga
stadsdelsforvaltningar i soderort och har under aret haft regelbundna avstimningar med dem
avseende arbetet som bedrivs 1 sektorsorganisationen.

Forvaltningen har under éret fortsatt sitt arbete med att bygga upp sin formaga avseende
maltidsberedskap, bland annat provade nédgra av forvaltningens samhéllsviktiga verksamheter
inkopt utrustning for att kunna tillaga méltider utan el. Forvaltningen har ocksé kartlagt
ytterligare behov av utrustning for att kunna tillaga maltider utan el samt ansokt om medel hos
Livsmedelsverket for att kunna starka forvaltningens maltidsberedskap.

Forvaltningen har ocksa, for att bidra med stadsdelsperspektivet, aktivt deltagit i
serviceforvaltningens projekt for etablering av ett centralt beredskapslager for medicinskt
skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel.

Risk- och sidrbarhetsanalys - RSA

Forvaltningen har med utgéngspunkt 1 foregadende cykels risk- och sarbarhetsanalys och 1 linje
med stadsledningskontorets Handbok for arbete med RSA (Dnr KS 2023/1248), utfort steg 1-
4 1 stadens process for risk- och sarbarhetsanalys.

Utfallet av arbetet har dokumenterats avdelningsvis i mallar enligt stadsledningskontorets
Handbok for arbete med RSA. Dérefter har avdelningarnas risk- och sérbarhetsanalyser
sammanfogats till en forvaltningsdvergripande risk- och sirbarhetsanalys, vilken har
presenterats for och godkénts av stadsdelsdirektoren. Risk- och sérbarhetsanalysen skickades
in per e-mail till SLK i september.

Systematisk informationsséikerhet

Lokala tillampningsanvisningar for informationssikerhetsarbete har tagits fram och faststéllts.
Anvisningarna klargor ansvarsfordelning, stod- och granskningsfunktioner, samt lokala
rutiner och riktlinjer. Anvisningarna uppdateras varje ar.

Stadens obligatoriska utbildningar 1 informationssékerhet och dataskydd har haft lag
svarsfrekvens bland bade medarbetare och chefer. Men statistiken kan vara ndgot missvisande
da flera verksamheter kan ha genomfort utbildningarna i grupp. Under 2025 kommer
forvaltningen att genomfora en insats for att medarbetare och chefer ska 6ka sin kunskap om
informationssédkerhet och dataskydd genom att genomfora de obligatoriska utbildningarna.
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Under aret har rutiner for incidenthantering tagits fram. Rutinerna syftar till att forbéttra
kommunikationen och rapporteringen av informationssidkerhetsincidenter. Klassificeringen av
it-system har varit ett prioriterat omrdde under aret. Arbetet har tagit ldngre tid 4n planerat
eftersom verksamheterna har haft svart att avsitta tid for detta. For ett fatal system har
processen for informationsklassning genomforts eller pabdrjats. Forvaltningen har forklassat
tre it-tjénster och klassat en it-tjdnst. .

For att stirka informationssékerhetsarbetet inom forvaltningen har ett ambassadorsnétverk
etablerats. Ambassadorerna ska, i den man det dr mojligt, stodja och stérka
informationssikerhetsarbetet inom sina respektive avdelningar. Nétverket planerar att halla
moten fyra ganger per ar.

Utfall Utfall

Indikator e B man/ kvinnor/ FHEE Arsmal [(F:s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor

U Andel elektroniska inkdp 94,62 % 88,05 % 90 % Tas fram 2024
av
namnd/s
tyrelse

U Andel upphandlade avtal 100 % 100 % 100 % 81 % 2024

dar kontinuerlig
uppféljning genomforts

U Genomforda atgarder 100 % 100 % 100 % 2024
inom risk- och
sarbarhetsanalys

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, 2024-01-01 2024-12-31
socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden och
stadsdelsnamnderna bedriva fortsatt kunskaps- och
formageuppbyggnad inom maltidsberedskap

U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
forskolenamnden, kulturndmnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, dldrendmnden och stadsdelsnamnderna
paborja viss drift av centralt beredskapslager for medicinskt
skydds- och férbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hdja stadens beredskapsféormaga

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt 2024-01-01 2024-12-31
eller i samverkan 6va aktivering av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: Hog beredskap och stark radighet rader i Skarholmens verksamheter
Uppfylls helt

Beskrivning

Inom ramen f6r malet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Det systematiska sidkerhetsarbetet med fokus péa civil beredskap och informationssédkerhet
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Forvantat resultat

De forvantade resultaten foljs upp inom ramen for arbetet med internkontroll.

Att inkOp gors genom stadens inkdpssystem

Att beslut fattas om ytterligare riskreducerade atgérder inom ramen for arbetet med risk- och
sarbarhetsanalys

Att forvaltningen deltar 1 den stadsdvergripande dvningen Stadso

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

. Uppfylls inte

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet inte
har uppfyllts. Beddmningen grundar sig pa

e att drsmalen for tvd av tre underliggande indikatorer inte har uppnétts och drsmalet for
en indikator har uppnaétts delvis

e att underliggande ndmndmal har uppfyllts delvis

e att arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som bidrar till
méaluppfyllnaden har genomforts.

Trygghetsarbete

Forvaltningen driver prioriterat utvecklingsarbete inom trygghetsomradet. Resultatet 1 2024
ars medborgarundersokning visar att Andel invanare som upplever trygghet i
stadsdelsomrddet har minskat jamfort med foregdende ars resultat. Andelen som upplever att
det ar tryggt att bo 1 stadsdelsomradet dr 44 procent for ar 2024, jamfort med 75 procent 1
staden som helhet. Resultatet for Skiarholmens stadsdelsomrade dr en minskning med tio
procentenheter jaimfort med 2023 ars resultat (54 procent). Under varen och inom en kort
tidsperiod (mars-maj) intriffade fem skjutningar inom stadsdelsomrédet, vilket beddms ha fatt
en negativ inverkan pa skdrholmsbornas upplevda trygghet. Skjutningarna kan ha haft
paverkan pd svaren i arets undersdkning da medborgarundersokningen besvarades i direkt
anslutning till dessa hdndelser. Dartill holls dven tva allmdnna sammankomster inom
stadsdelsomrddet i ndra anslutning till svarsperioden. En annan storre hindelse inom
stadsdelsomradet under varen var att Stockholms tingsritt beslutade om att Sétra centrum
fastigheter AB forsattes i konkurs, vilket dr ndgot som ocksé kan ha paverkat medborgares
upplevelse av trygghet i omradet. Forvaltningen har under aret anordnat ett informationsmote
for att ge information och svara pa fragor om vad konkursen innebér for centrumet pa kort
sikt, hur konkursforvaltaren arbetar samt informerat om platssamverkansarbetet 1 Sitra.

Forvaltningen har i samband med sérskilda hindelser snabbt kunnat mobilisera och
koordinera trygghetsskapande insatser. Medarbetare fran olika avdelningar har bidragit med
synlighet och stdd 1 berdrda omréden. Fritidsgérdar har i1 perioder haft utékade dppettider och
kommunikation om stoédmojligheter har skett via sociala medier. Samverkan kring
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trygghetsskapande insatser och nirvaro i stadsdelsomradet har ocksé skett med andra lokala
aktorer och Ovriga staden. Forhoppningen har varit att den forstirkta nérvaron ska bidra till en
okad kénsla av trygghet i omradet.

I samband med den forstarkta narvaron 1 stadsdelsomradet under varen, stidllde medarbetare
fragor till de som bor eller arbetar i omradet om hur de upplevt nérvaron. Fragorna stéilldes via
en enkit. Eftersom svarsunderlaget var begransat kan inte heltdckande slutsatser dras, men de
inkomna svaren bidrar dnd3 till att ge en uppfattning om upplevelsen av nédrvaron i
stadsdelsomradet. Svaren visar att 90 procent av de tillfragade har sett forvaltningens
medarbetare med gula véstar ute i omradet. Samtliga har upplevt medarbetarnas nirvaro som
positiv och/eller att den bidragit till 6kad trygghet. Av de som inte sett till medarbetarna i
véstar svarar samtliga att de hade uppskattat att se dem ute i omradet. I fritext har flera
svarande dven uttryckt uppskattning och gjort virdefulla medskick infor framtida
trygghetsskapande insatser. Frdgorna stélldes till personer, 15 ar eller dldre, som befann sig i
omradet. Merparten av de svarande var kvinnor och merparten av de svarande var mellan 31
och 60 ar. Det gér inte att se tydliga skillnader avseende kvinnornas respektive ménnens svar
eller svar fran olika aldersgrupper.

Forvaltningens organisering kring sérskilda héndelser effektiviserades och kvalitethdjdes
under varen. Utrymmet for att bedriva 6vergripande strategiskt och samordnat
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete paverkades under viren med anledning av
ovanstdende hdndelser. Arbete med aktiviteter inom prioriterade omriden 1 atgirdsplan
tillhorande den lokala samverkanséverenskommelsen med lokalpolisomradet (lokala SOK)
har pagatt 16pande och f6ljts upp. Prioriterade omraden 1 arets verksamhetsplan aterfinns dven
som prioriterade omriden inom ramen for det lokala SOK-arbetet. Inom lokala SOK ir dven
omradena Unga i riskzon for destruktivt beteende och Sdrskilt utsatta och sarbara brottsoffer
prioriterade. Inom ramen for lokala SOK har den arliga ligesbilden reviderats och
atgirdsplanen f6ljts upp under hosten.

Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete i linjeverksamhet har dven bedrivits
l6pande inom forvaltningens olika verksamhetsomraden utifran respektive uppdrag och
malgrupp samt i samverkan med andra lokala aktorer. Frdn och med juni forstérkte
forvaltningen det forvaltningsdvergripande trygghetsarbetet genom omprioritering med en
strateg. Omprioriteringen har under hosten bland annat mdjliggjort att strategiskt arbete,
utvecklingsarbete samt att intern och extern samverkan kopplat till trygghet bade stéarkts och
kunnat fortlopa parallellt med hantering av sirskilda hindelser. Allvarliga hindelser inom
stadsdelsomradet var samtidigt farre under andra halvan av aret, jimfort med det forsta
halvéret.

Otrygga och brottsutsatta platser

Platssamverkan

Samordnade atgérder och aktiviteter for renare, trivsammare och tryggare stadsmiljoer sker
genom platssamverkan. Platssamverkan ska ocksa bidra till en forbéttrad dialog och
samverkan mellan lokalsamhillet och myndigheter for att vidta andamalsenliga atgirder.
Utifrédn behoven 1 ldgesbilden har arbetet fokuserats pé stadsdelsomradets fyra centrummiljéer
och arbete pagar inom alla fyra. Under varen genomfordes inom ramen for platssamverkan
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mdten med stor uppslutning i samtliga fyra centrumomraden. Under hdsten har tre av fyra
planerade platssamverkansmoten i1 de fyra centrumomradena genomforts med stor
uppslutning. Allt fler sdker sig till detta forum som en kanal {f6r information och samverkan
for omradets bista.

Arbetet kopplat till skdrholmsbornas ndrmilj6 med fokus pa Sétra har fortlopt under &ret.
Exempel pa aktiviteter som genomforts under aret ar att forvaltningen tagit fram och forankrat
en organisation for arbetet med berdrda aktorer inom Stockholms stad. Som en direkt effekt
av Fokus Sétra har andra aktorer inom Stockholms stad ocksd genomfort aktiviteter.
Aktiveringar har i storsta man styrts till Sdtra torg. Under hdsten har en kreativ marknad i
samverkan med Hand in Hand for women genomforts, liksom stadsdelsforvaltningens
informationseftermiddag "Tillsammans i Skidrholmen’". Fastighetsdgarna Stockholmshem och
Stena fastigheter har haft en gemensam kulturdag for boende i omradet. Arbetet for att lata
Sétra torg gé frén ett sommartorg till ett vintertorg har fortlopt under hosten med
avstamningar och workshops pa platsen med trafikkontoret som initiativtagare. Torget far fler
sittplatser, vackra planteringar och ytor for olika aktiviteter. Sedan tidigare har dven
Bredédngstorget varit savidl sommar- som vintertorg. Kulturférvaltningen har genomfort
kulturaktiviteter pd torget, och Stockholm vatten och avfall har platsaktiverat med sitt koncept
Pop up-aterbruk, och de har ocksa arrangerat den sa kallade Returrundan. Forvaltningen har
tillsammans med polisen och Skédrholmens fastighetségarforening (Skafast) planerat och
arbetat med orsaksanalys for Sitra.

Platsaktivering

Under éret har det genomforts ett antal kreativa och malgruppsfokuserade platsaktiveringar 1
flera delar av stadsdelsomréadet och ordinarie verksamhet har lyfts ut och bedrivits utomhus
nér det varit mojligt och ldmpligt. Féreningsliv och andra lokala aktorer har visat intresse for
att bidra till och skapa platsaktiveringar. Dialogen fortsdtter kring om och hur det kan
konkretiseras.

Forvaltningen har under aret genomfort 58 platsaktiveringar i stadsdelsomradet. Ytterligare 52
platsaktiveringar har genomforts av andra aktdrer, dér forvaltningen till vissa bidragit pd olika
satt. Exempel pé platsaktiveringar som genomforts &r:

Konsertserien "FOLK pa garden” med tio utomhusspelningar,
Utomhusbio tre sondagar i augusti och september,

Stavgang for seniorer,

Héng med-loppet for personer med funktionsnedséttning,
Forskolornas vernissage,

Beredskapsvecka,

Trygghetsdagarna,

e Vintermarknad i Bredédng

Forvaltningen har under slutet av aret intensifierat arbetet med platsaktivering och
trygghetsarbete inom ramen for Fokus Skdrholmen. Arbetet har letts av stadsledningskontoret,
och medverkande har férutom forvaltningen varit trafikkontoret, idrottsférvaltningen,
kulturforvaltningen, Stockholmshem och Svenska Bostdder. Bland annat har julgranar
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kommit upp i1 samtliga centrumomraden och pyntats av forskolebarn, luciafirande genomforts
1 samtliga centrumomraden och en skridskobana satts upp pad Bredholmstorget 1 Skarholmen.

Trygghetsvandringar/dialoger

Skarholmens fastighetsdgarforening har tillsammans med forvaltningen och polisen arrangerat
atta trygghetsvandringar under 4ret, en per stadsdel under varen respektive hosten. Néirvaron i
stadsdelsomradet intensifierades dven under varen genom besok av olika aktorer 1 samband
med de allvarliga handelserna.

Under oktober genomférdes ndmndens Trygghetsdagar som forvaltningen arrangerade 1
samverkan med polis, fastighetséigare och andra centrala aktorer frén staden.
Trygghetsdagarna dr en kombination av medborgardialog, platsaktivering och
samverkansaktivitet. Under fyra dagar moétte representanter fran ndmnda verksamheter
medborgare, besokare och niringsidkare 1 Varberg, Sétra, Breddng och Skdrholmen. Under
dagarna fanns mojlighet att stilla fragor, prata och ta del av information om trygghet, trivsel,
stodmdgjligheter och omradena. Infér och under trygghetsdagarna fanns dven mdjlighet att
fylla i enkdt om upplevelsen av trygghet i omrdadet samt bidra med forslag pa vad som kan dka
tryggheten 1 omradet. P4 plats under trygghetsdagarna tog forvaltningen emot information om
vad for typ av aktiviteter man vill se mer av 1 sitt ndromréde.

Trygghetsinvesteringar

Forvaltningens trygghetsinvesteringar forvintas bidra till 6kad upplevelse av trygghet.
Kvinnor 1 Skiarholmen kinner sig generellt sett mindre trygga &n mén, och
trygghetsinvesteringar som gors gynnar darfor sérskilt kvinnor utifran ett trygghetsperspektiv.
Trygghetsinvesteringar har genomforts 1 form av forstarkt belysning vid parkleken Virgarden
och genom utveckling av parken Idleken. Bland annat har ett ett utegym anlagts och
lekplatsen har byggts om. Utegymmet ar tillgédnglighetsanpassat for personer med fysiska
funktionsvariationer. Genom att hela parkleken Vargarden &r upplyst, d&ven utanfor den tid
som parken anvénds for lek, forvéntas det leda till att fler kvinnor kénner sig trygga att vistas 1
omrédet kvillstid. Utegymmet i parken Idleken forvéntas bidra till mer rorelse 1 omradet
under fler timmar av dygnet vilket ocksa forvéntas leda till att fler kvinnor kidnner sig trygga
att vistas dér.

Kriminella miljoer och livsstilar

Forvaltningens socialtjdnst arbetar med Trefas, som dr forstarkt samverkan mellan
socialtjinst, kriminalvdrd och polis for att hindra dodligt skjutvapenvéld och sprangningar.
Arbetet har fortlopt och utvecklats under aret. Socialférvaltningen har genomfort en
processutvirdering och en effektutvirdering under 2024 som kommer att ligga till grund for
vidareutveckling av arbetet lokalt. For att stodja individer att limna en kriminell livsstil
erbjuder forvaltningen sociala insatsgrupper och stadens centrala avhopparprogram. Mén ar
generellt dverrepresenterade i malgruppen kriminella, detta speglar dven de personer som blir
aktuella for insatser riktat mot kriminalitet. Ett arbete pdgdr for att né fler kvinnor med en
kriminell livsstil.

Arbetet for att tidigt upptdcka barn 1 risk for att hamna i kriminalitet har fortlopt och
utvecklats under aret genom samverkansformen Skola, Socialtjinst, Polis och Fritid (SSPF).
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Samverkan sker pé strategisk- och operativ niva i syfte att tidigt upptacka och forebygga
utveckling av destruktivt beteende pa alla nivaer. Uppfoljning av de drenden som genomforts
1 pilotform har visat pa goda resultat for familjerna. Forutsittningar utifrén radande
sekretesslagstiftning ar klargjorda.

Under aret har en gradvis omorganisering inom socialtjédnsten paborjats och en ny faststilld
organisation véntas vara klar till 2025. I arbetet med omorganisering gors en dversyn av bland
annat organisering av de insatser som erbjuds for att forebygga destruktivt beteende och
kriminell livsstil samt lamna pagaende kriminell livsstil.

Otilliten piverkan

Forvaltningens ledningsgrupper har under forsta halvéret utbildats géllande otillaten
paverkan. Utbildningsmaterialet har direfter anvénts pd APT. Utbildningens syfte &r att 6ka
medvetenheten och hija kunskapen om otillaten paverkan i forvaltningens alla led. Genom
utbildningssatsningen fortydligas att incidentrapporteringar som ror otillaten paverkan ska
dokumenteras i IA likt hiandelser av hot och vald. Pa sa sétt kan omfattningen av otillaten
paverkan som drabbar medarbetare f6ljas i verktyget. Antalet anmélningar om otillaten
paverkan 1 IA har okat, frdn 33 fall 2023 till 47 under 2024. Inrapporteringen okar
mdjligheterna till behovsanpassade forebyggande insatser.

Arbetet mot vilfirdsbrottslighet

Forvaltningen arbetar aktivt med att forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrottslighet.
Flera insatser har genomfOrts under aret for att stirka arbetet mot vilfardsbrott. Exempelvis
har forvaltningen deltagit i stadens arbete med att utveckla riskprofiler for att identifiera och
forebygga risker inom hemtjénst och daglig verksamhet. Samverkansstrukturen f6r hemtjénst
har arbetat med fordjupad avtalsuppfoljning samt diskuterat och f6ljt upp aktuella fragor. En
riskprofil har utvecklats och fardigstillts. Arbetet med att 16pande implementera denna 1
forvaltningen fortgdr. En fordjupad uppfoljning av utfoérare har genomforts, vilket innebar
systematiska kontroller utover den 16pande uppfoljningen. Resultaten har rapporterats till
Aldreférvaltningen for vidare &tgirder.

Arbetet med riskprofiler inom daglig verksamhet har piborjats, om én 1 begransad omfattning.
Regelbundna moéten har héllits ddr strategiska fragor kring utformningen av en riskprofil har
diskuterats. Forvaltningen har genomfort ett pilottest av riskprofilen och ldmnat in en
sammanstélld utvérdering till socialférvaltningen. Testresultaten samt beslut om en slutlig
faststéllning av riskprofilen invéntas fran socialforvaltningen.

Forvaltningen har vidare engagerat sig i stadens dvergripande arbete med att utveckla
riskprofiler, vilket utgor en central del 1 att identifiera och forebygga potentiella risker inom
vélfardsbrottslighet.

Inom ramen f6r central uppfoljning av ramavtal for lokalvérd har tre av tre leverantorer
granskats, med fokus pa arbetsrittsliga villkor som 16n, arbetstid och semester. Atgérdsarbetet
baserat pa resultatet pagér.

Avdelningen forskola har haft dialoger kring anmélan om folkbokforingsbrott och dven tagit
stod frén jurist 1 fragan.
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Forvaltningen fortsatter arbetet med att stirka medvetenheten om och 6ka kompetensen i
valfardsbrottslighet genom att fler chefer och medarbetare genomfor den framtagna
webbaserade utbildningen som finns tillganglig. Chefer uppmanas att prioritera utbildningen,
delta aktivt och inkludera den i medarbetarnas kompetensutveckling. Ett diskussionsmaterial
har tagits fram for att spridas pd APT i syfte att visa hur vilfardsbrott kan te sig i olika
verksambheter.

Renhiéllning och skotsel av parker och gronomriaden

For ménniskors upplevelse av trygghet ar det viktigt att parker, gronomrdden och géng- och
cykelvégar ér vélskotta. Forvaltningen arbetar med ett flertal insatser for att 6ka
skidrholmsbornas n6jdhet med renhéllning och skotsel av parker och gronomraden. Bland
annat har 160 feriearbetande ungdomar arbetat med renhéllning under sommar-, hdst- och
jullov, och parkdriften forstirks under hogsasong ocksa med tva heltidsanstéllda
sdsongsarbetare. Parkdriftens medarbetare rapporterar numera dagligen till enhetschef
gillande nedskrdpning, exempelvis 6verfyllda skripkorgar, vilket ger en tydlig bild 6ver var
problematiken med renhallning dr som storst. Forvaltningen samverkar ockséd med privata
markégare for att fa till samordnade renhdllningsinsatser. Antalet otilldtna dumpningar av
skrdp 1 stadsdelsomradet har 6kat, bade i méngden skrdp och antalet tillfdllen, ndgot som
bedoms kunna paverka upplevelsen av renhallning negativt.

Antalet inkomna felanmélningar och klagomal pa renhallningen via appen “Tyck till” har
minskat under 2024 jamfort med 2023, vilket kan vara ett resultat av de insatser som
genomforts under éret.

. Utfall Utfall .
Indikator FELEECS man/ kvinnor/ sl Arsmal l(F.s . Period
utfall - . 2023 arsmal
pojkar flickor
. U Andel stockholmare som 44 % 43 % 46 % 54 % 79 % 79 % 2024

g‘ upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

Analys

Resultaten gallande den upplevda tryggheten har legat lagt i stadsdelsomradet under lang tid, trots omfattande insatser.
Skillnaderna mellan kvinnor och mén ar, i de tre senast genomférda medborgarundersokningarna, marginella avseende svar
pa fragan. De aldersgrupper som i storst utstrackning, i arets matning, uppger att det ar tryggt att bo i sin stadsdel &r framst
aldrarna 18-34 ar och 50-64 ar, men det skiljer sig inte s mycket mellan samtliga redovisade aldersgrupper. Den
aldersgrupp som har lagst resultat ar dock 65 ar eller aldre. Medborgarundersokningens svarsfrekvens ar i stadsdelsomradet
bland de lagsta i staden, och har sa varit under flera ars tid. Den laga svarsfrekvensen har troligen paverkan pa resultatet.
Det gar inte att enbart utifrdin medborgarundersékningen avgéra om den laga svarsfrekvensen bidrar till ett lagre eller hdgre
resultat jamfort med vad en hogre svarsfrekvens hade gjort. Stadsdelsomradet drabbades under varen av flera allvarliga
handelser som fick omfattande medial uppmarksamhet. Undersékningen genomférdes under senare delen av varen och
arets resultat har mest troligen paverkats av de intréffade handelserna. Detta har sannolikt bidragit till att mojligheterna
minskat att i ar na ett 6kat resultat gallande den upplevda tryggheten inom omradet. Arbetet for 6kad trygghet i
stadsdelsomradet ar langsiktigt och férvaltningens bedémning ar att arsmalet kan nas forst 6ver tid.

. U Stockholmarnas ndjdhet 56 % 55 % 58 % 55 % 73 % 73 % 2024
med renhallning och
stadning

Analys

Resultatet for indikator har varit lagt under flera ar, och det kravs ett langsiktigt arbete for att 6ka skarholmsbornas néjdhet
med renhallning och stadning. Antalet olovliga dumpningar av skrap har 6kat, bade i antal och i méangden skrap, vilket
beddms férsamra invanarnas kansla av att omradet ar rent och stadat. De senaste tre aren har resultaten sjunkit for varje ar,
det ar darfor positivt att néjdheten 6kat med en procentenhet jamfort med 2023.

Forvaltningen fortsatter arbetet med forstarkta och férebyggande renhaliningsinsatser. Bland annat har 160 feriearbetande
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Indikator Period

ungdomar arbetat med renhallning under sommar-, host- och jullov, och parkdriften har &ven forstarkts under hdgsasong
med tva heltidsanstallda sdsongsarbetare. Parkdriften har under aret inkommit med dagliga rapporter géllande nedskrapning
i omradet, exempelvis dumpningar av skrap eller 6verfulla skréapkorgar. Rapporteringen ger en tydlig bild 6ver
renhallningsproblematikens natur och var problematiken ar som stérst. Genom denna 6verblick kan prioritering av
renhallningsinsatser goras.

Ett forslag har tagits fram om gemensamt bekostade renhallningsinsatser i platssamverkan. Med anledning av att de olika
platssamverkansaktorerna i stadsdelsomradet exempelvis har olika renhallningsavtal, sa har en arbetsgrupp bildats.
Arbetsgruppen ska testa samarbetet i Skarholmen, dar radighetsfragan inte ar lika komplex som i Bredang, Satra och
Varberg.

U Stockholmarnas ndjdhet 62 % 65 % 60 % 54 % 73 % 73 % 2024
g‘ med skotsel och stadning
av park och grénomraden

Analys

Trots att arsmalet inte uppnas helt &r det en betydande forbattring av resultatet jamfort med 2023, Utfallet har 6kat med atta
procentenheter. For kvinnor &r 6kningen &n stérre - 12 procentenheter - jamfért med 2023. Kvinnor ar dock nagot mindre
nojda med skotsel av park och gronomraden jamfort med man.

Forvaltningen fortsatter arbetet med forstarkta och forebyggande renhalliningsinsatser. Cirka 100 ferieungdomar och tva
sasongsanstallda i parkdriften forstarkte forvaltningens renhallningsarbete under sommaren. Parkdriften har under aret
inkommit med dagliga rapporter gallande nedskrapning i omradet, exempelvis dumpningar av skrap eller dverfulla
skrapkorgar. Rapporteringen ger en tydlig bild 6ver renhaliningsproblematikens natur och var problematiken &r som storst.
Genom denna 6verblick kan prioritering av renhallningsinsatser goras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsnamnden, dldrendmnden och samtliga
stadsdelsnamnder, fortsatta utvecklingen av en
namndoévergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus
pa riktade kontroller genom tilldmpning av riskprofiler och en 6kad
grad av dokumentation och informationsdelning

Namndmal: Skarholmen ar tryggt genom férebyggande insatser
Uppfylls delvis

Beskrivning

Inom ramen f6r malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Arbetet mot otillaten paverkan

* Arbetet mot vilfardsbrott

* Arbetet med fOr att motverka otrygga och brottsutsatta platser

* Arbetet for att motverka skjutningar och véldsddd och stodja individer att Iimna en kriminell
livsstil

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forvéntade resultatet f6ljs upp.
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Andel invénare som upplever trygghet i stadsdelsomréadet okar.
Andel invénare som dr ndjda med renhéllningen och stidningen i stadsdelsomradet okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet trygghet for att 2024-01-01 2024-12-31
forstarka belysningen vid parkleken Vargarden.

Forvaltningen soker budgetjustering inom omradet trygghet for att 2024-01-01 2024-12-31
utveckla Idleken med utegym som breddar platsen vistelsevarden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls delvis. Bedomningen grundar sig pa

e att arsmalet for en av tva underliggande indikatorer har uppnatts helt och drsmaélet for
en indikator har inte uppnétts

e att underliggande ndmndmal har uppfyllts helt

e att arbetet med aktiviteter utifrdn framtagna prioriteringar som bidrar till
maluppfyllnaden har genomforts.

M:inskliga rittigheter

Barns rdttigheter

Forvaltningen arbetar utifran stadens program for barnets réttigheter och inflytande.
Forvaltningens barnriattssamordnare ingér 1 stadens nétverk for barns réttigheter.
Barnrittssamordnaren har ett dvergripande och samordnande ansvar for implementeringen av
barnrittsperspektivet och dr sammankallande till forvaltningens nétverk for
barnrittsambassadorer. Nitverket bestér av barnrdttsambassadorer som har till uppgift att
halla de egna verksamheterna uppdaterade inom omradet.

For att bedoma huruvida ett beslut &r till barnets bésta ar det avgdrande att barn gors delaktiga
1 utredningar som primért rér dem och att de far terkoppling. Resultatet for indikatorn som
maéter barns delaktighet visar att 71,17 procent av barnen varit delaktiga och fétt aterkoppling
anpassat efter dlder och mognad under och efter utredningar som primaért rort barnet. For att
oOka utfallet arbetar forvaltningen med utveckling och implementering av arbetssétt som
starker barns delaktighet. Forvaltningen arbetar aktivt for att barnkonsekvensanalyser ska
goras 1 samtliga drenden 1 beslut, dven 1 d&renden dir barnet inte &r aktledare.
Barnkonsekvensanalyser gors ocksa i tjdnsteutlatanden till ndmnden.

Under aret har ett utvecklingsarbete pagétt for att 6ka barns delaktighet genom
implementering av Viewpoint inom barn-och ungdomsenheten. Viewpoint &r ett digitalt
verktyg dér barnen sjélva kan skatta sin kdnsla av delaktighet.

Forvaltningens forskolor arbetar pa olika sitt med att 6ka medarbetares och barns kunskaper
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kring FN:s barnkonvention och barnens ritt till lika mdojligheter. Flera forskolor véljer att
fordjupa sig 1 utvalda artiklar frdn barnkonventionen med barnen, bland annat i
projektarbeten. Undervisningen organiseras kontinuerligt i mindre grupper sa att alla barn ska
kunna vara delaktiga och gora sin rost hord. Barnen involveras ocksa i olika beslut ur ett
demokratiperspektiv.

Barns mojligheter att paverka stadsutvecklingen dr en viktig del 1 arbetet for ett demokratiskt
och jamlikt samhalle. Vid de tre dialogtillfdllena géllande upprustning av parken Idleken
deltog totalt 162 personer, varav 87 barn och unga i dldrarna 0-20 ar.

Barnets rittigheter paverkas i mycket hog grad av forvaltningens miljo- och klimatarbete. En
hog maluppfyllnad ar dérfor viktig for att barns bésta ska uppnas.

Jamstdlldhet

Vid jamstélldhetsanalyser inom forvaltningens verksamheter, bade vid beslut och
genomforande, uppmirksammas skillnader mellan kvinnor/flickor och méin/pojkar. For att
0ka medvetenheten om konsskillnader analyseras skillnaderna och diskussion férs inom
verksamheterna om normer, attityder och forvéntningar.

Inom forskolornas jamstilldhetsarbete observerar, analyserar och utmanar pedagogerna till
exempel barnens lek och samspel for att minska konstereotypa roller i olika aktiviteter.

Fler pojkar an flickor besoker parklekar och fritidsgardar. Forvaltningen har sedan foregaende
ar arbetat for att 6ka antalet flickor som besoker fritidsgdrdarna genom sérskilda dppettider
for flickor samt genom anpassade aktiviteter. Satsningen har lett till att besokarantalet for
flickor har 6kat under éaret.

Forebyggande verksamheter for dldre, bland annat anhdrigstod samt 6ppna traffpunkter,
framst nyttjas av kvinnor. Forvaltningen har dirfor arbetat for att utveckla fler aktiviteter som
ocksa efterfragas av médn. Verksamheten har lagt om programmet for att det ska vara mer
konsneutralt och pa sd vis dven locka fler mén. Verksamhetens hilsopedagog har ocksa startat
upp grupper riktade till mén.

Storre skillnader mellan kon har uppmirksammats inom mélgrupperna vdldsutsatta i néra
relation, unga och vuxna i kriminalitet och personer i hemldshet. Detta speglar bredare
samhélleliga utmaningar som forvaltningen aktivt moter genom individuella bedomningar av
den enskildes behov.

Ett behov av att arbeta med kvinnor i ekonomiskt utanfoérskap har identifierats. Forvaltningen
arbetar darfor sirskilt med att sdnka andelen kvinnor med langvarigt ekonomiskt bistdnd.

Inom verksamhetsomradet stdd och service till personer med funktionsnedsittning varierar
resultatet fran brukarundersokningen frdn ar till &r vad géller skillnader 1 utfallen mellan
konen. Arbetet fortsdtter med bemotandefrdgor samt att mota varje enskilds individuella
behov likstélligt oavsett kon.

Hur trygghet upplevs av kvinnor respektive mén samt hur spontanidrottsplatser nyttjas olika
ar tvd viktiga utgangspunkter for utvecklingen av den offentliga miljon. I de
trygghetsmédtningar som regelbundet genomfors bland invanarna i stadsdelsomradet anger
kvinnor generellt en hogre upplevelse av otrygghet 4n mén. Flickor och kvinnor nyttjar
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spontanidrottsplatser 1 lagre utstrickning dn pojkar och mén. Det giller hela stadsdelsomradet
dven om det ocksa bedoms finnas skillnader i anvdndandet mellan olika platser.
Forvaltningens medarbetare som deltar i arbetet med att planera och projektera behdver darfor
ha kunskaper kring jamstélldhetsarbete samt i hur konsstereotypa forestillningar kan paverka
en planeringsprocess. Investeringar i stadsmiljon genomfors for att 6ka tryggheten for
invénare 1 stadsdelsomradet i allménhet och for flickor och kvinnor i synnerhet.

Nationella minoriteter

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att hdja kunskapen inom organisationen om nationella
minoriteters rattigheter och att synliggora dessa grupper och deras historia, kultur och
traditioner.

Forskolan i egen regi har under &ret tagit fram ett gemensamt dokument for alla forskolor som
beskriver vilka traditioner och dagar som ska firas eller uppmérksammas 1 forskolan. Samtliga
nationella minoriteter har en utvald dag och forslag pa aktiviteter finns for hur denna kan
uppmaédrksammas. Det finns en systematik i att undersdka efterfrigan om undervisning pa de
nationella minoritetsspridken vid ansdkan om forskoleplats. I nuldget finns inte ndgon
efterfrdgan inom forvaltningens forskolor. Avdelningen har under aret kopt in bocker for barn
med fokus pa den samiska minoriteten och den romska minoriteten. Ytterligare bokinkdp
planeras.

Sétra vard- och omsorgsboende har haft tre traffar med fokus pa den sverigefinska gruppen.
Traffarna inneholl musik, fika och samtal om finska traditioner. Férvaltningens
aktivitetscenter och traffpunkter for seniorer har haft finska tréffar vid fem tillfallen. I maj
akte en grupp seniorer till Stockholms stadsmuseum och fick en guidad visning om de
nationella minoriteterna. I december arrangerades en konsert med allséng pa finska och
svenska 1 samarbete med foreningen FOLK 1 Skdrholmen.

Medborgarkontoret har kopt in flaggor for att lyfta minoriteternas réttigheter, minnesdagar
och hogtidsdagar.

Hbtgi-personers rdttigheter

For bade fritidsgards- och parkleksverksamhet dr hbtqi-certifiering genomférd och
handlingsplan godkind av RFSL. Verksamheterna kommer att arbeta med implementering
under en period om tre dr. Ungdomsmottagningen 1 Skdrholmen har for andra éret 1 rad
tilldelats en guldstjarna av RFSL. Guldstjdrnan delas ut varje &r som en utmaérkelse for gott
arbete kring inkluderande, bemdtande och respekterade 1 verksamheten.

Under sommaren anordnande daglig verksamhet (LSS) en pride-vecka med olika aktiviteter i
syfte att 6ka bade brukares och medarbetares kunskap om diskriminering samt att ha roligt
tillsammans. Veckan innehdll bland annat ett pride-disco, flird och avslutades med ett eget
pride-tdg genom Bredings centrum. Aktiviteterna var anpassade for att passa alla brukare.
Under Hing med-festivalen for personer med funktionsnedséttning fanns Hbtqi-hidnget som ar
en motesplats for hbtqi-personer med funktionsnedséttning representerade

Rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning
Forvaltningen arbetar utifran stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsittning, vilket involverar alla verksamhetsomradden. Medarbetare utbildas 1
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syfte att kunna mota personer med funktionsnedséttning adekvat och utifrdn behov. En
utbildning 1 neuropsykiatrisk funktionsnedséttning har genomforts under hosten for
medarbetare inom fritidsverksamheterna. Inom forvaltningens utforarverksamheter (LSS)
utbildas samtliga medarbetare kontinuerligt i det pedagogiska ramverket som ar en
grundutbildning i vardegrund, teori och metod vars syfte ér att personer med
funktionsnedséttning ska bli bemotta utifrdn deras unika person. En del av utbildningen
handlar om malgruppens rittigheter. Utbildningen avslutas med ett kunskapstest och
certifiering.

Inom socialtjédnsten anvinds olika stddmaterial vid samtal med barn eller vuxna med
funktionsnedséttning for att sékerstélla att information ges och tas emot pa basta mojliga sétt
for individen.

Stadsmiljdverksamheten arbetar utifran strategi for Aldrevinlig stad mal 5 Utomhusmiljéer
och byggnader 1 sina investerings- och reinvesteringsprojekt.

Motverka rasism

Arbetet med att motverka alla former av rasism ingér dels i arbetet med aktiva atgérder vilket
sker 16pande inom enheterna, dels genom att frdgor om diskriminering kontinuerligt lyfts och
diskuteras inom verksamheterna.

Demokratiska vdarden om att alla barn ar lika virda dr grunden f6r férskolans utbildning och 1
det arbetet dr pedagogerna viktiga. Olika kulturer kommer till uttryck i férskolan genom att
exempelvis fira olika hogtider och att uppmarksamma barnens modersmal. For att visa pa
olika normer anvénds bdcker till underlag for dialog med barnen. Forskolorna i Skarholmen
arbetar utifran Plan mot diskriminering och krinkande behandling. Syftet med planen é&r att
framja barns lika rattigheter oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning eller funktionshinder samt forebygga och forhindra
diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

Ungdomsmottagning méter ungdomar som beskriver utsatthet, krdnkningar och rasism, darfor
arbetar ungdomsmottagningen utifrén ett initiativ, ARG (antirasistiska arbetsgruppen), som
startades 2021 for forsdkra att bemotandet dr vilkomnande for alla. Arbetet fortloper och har
inneburit kompetenshdjning, genomlysning av rutiner och riktlinjer samt att se dver lokaler.

Tillit och fortroende for Skirholmens stadsdelsforvaltning

For att hoja fortroendet for Skdrholmens stadsdelsforvaltning behdvs en aktiv och
kontinuerlig dialog med skdrholmsborna om forvaltningens arbete. En satsning for att stirka
kommunikationen med skdrholmsborna har startat under aret. For att oka tilliten och
fortroendet for stadens verksamheter arbetar forvaltningen for att informationen kommer ut 1
tid, har rétt budskap och formedlas i rétt kanal.

Forvaltningen arbetar 16pande och i linje med kvalitetsprogrammet for att 6ka den lokala
forankringen och involvera invénare, brukare, niringsidkare och féreningsliv i utvecklingen
av verksamheten.

Medborgarinflytande
Medborgardialoger
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Forvaltningen har under aret genomfort medborgardialoger i olika former.

¢ Inom ramen for arbetet med trygghetsdagar i stadsdelsomréadets fyra centrum har
dialoger med skédrholmsborna genomforts.

e Dialogprojektet kring parken Idleken som pabdrjades under 2023 har fortsatt under
iret. Dialogprojektet genomfordes i samverka med trafikkontoret. Aterkoppling har
tagits fram tillsammans med trafikkontorets landskapsarkitekter och har satta upp pé
skyltar i parken infor, under och efter projektets genomforande.

e For att informera invadnarna om konkursen av Sitra centrum har forvaltningen
anordnat ett informationsmote for att ge information och svara pa fragor om vad
konkursen innebér for centrumet pa kort sikt, hur konkursforvaltaren arbetar samt
informera om platssamverkansarbetet 1 Sdtra under 4ret.

e Forvaltningen har anordnat temakvéllar for skdrholmsborna. Under éret har fyra

temakvillar anordnats. | samband med dessa har alltid en utvirdering genomforts, dér
deltagarna fatt svara pd frdgor om vad de tyckte om dagens tema samt om vilka teman
de onskar att kommande kvéllar ska behandla. Dessa 6nskemél har sedan tagits med i

planeringen av kommande temakvillar.

e Inom fOrvaltningens arbete med medborgarservice genomfors dialogtorg, dér
forvaltningen moter invénare pa plats 1 stadsdelsomradet. Under aret har 23 dialogtorg
arrangerats. Vissa av dialogtorgen har genomforts i form av en platsaktivering.

e Inom fritidsgérds- och parkleksverksamheten involveras besokare i planering av
aktiviteter samt 1 utvirdering av genomforda aktiviteter.

En del av arbetet med medborgardialog handlar om medborgarforslag. Under perioden éret
har forvaltningen bland annat behandlat medborgarforslag om dricksvattenfontéin och
barbuskar 1 Sitradalsparken, hundrastgard i Sétraskogens naturreservat och om att inrdtta en
mobilitetshubb med utléning av bil, Iddcyklar med mera, en utomhusscen fér evenemang vid
Sétrastrandsbadet samt om att géra om ena fotbollsplanen vid Trissans lekplats.

Ungdomsrdd
For att ge ungdomar mojlighet att ha inflytande dver fragor som dr angeldgna for dem och oka
ungdomars delaktighet 1 utvecklingen av Skdrholmen utreds mojliga former for ett
ungdomsrad. Forvaltningen &r del av ett stadsovergripande arbete med att utveckla
ungdomsrad. Arbetet grundar sig 1 stadens nitverk for ménskliga réttigheter. Forvaltningen
kommer samverka med andra forvaltningar som genomfor ett liknade arbete.

Foreningsbidrag

Foreningsbidrag har fordelats enligt ndimndens riktlinjer. Vid fordelning av féreningsbidrag
prioriteras foreningar med aktiviteter som uppmuntrar flickors och kvinnors deltagande.
Under 2024 har 19 foreningar fatt foreningsbidrag for 21 aktiviteter, varav fem aktiviteter
riktar sig till flickor/kvinnor och atta aktiviteter riktar sig till barn, unga och familjer. Totalt
har 190 000 kronor beviljats 1 foreningsbidrag.

Uppfoljning av medel for demokrati och ménskliga rittigheter
1. Medborgardialog - Fokus Skdrholmen och analys av lokala forutsdttningar och behov
Forvaltningen beviljades medel for att under 2024 genomf6ra en medborgardialog
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tillsammans med exploateringskontoret kopplat till Fokus Skarholmen och analys av lokala
forutséttningar och behov. Denna medborgardialog har inte genomforts. Istédllet har beviljade
medel anvénts for att planera, genomfora och dterkoppla fran de Trygghetsdagar som holls i
stadsdelsomradet 9-12 oktober 2024. Utover de direkta inspelen till forvaltningens samlade
trygghetsarbete sé har arbetet gett flera insikter. Exempelvis vikten av att innan
genomforandet ha en tydlig plan for hur och nér aterkoppling till deltagarna ska ske samt att i
ett tidigt skede samverka med aktorer inom staden som vill vara med i genomforandet av
medborgardialog. Insikterna har under slutet av aret tagits med in 1 diskussioner om
genomforande av medborgardialog 2025 inom ramen for Trygghetsdagarna samt frdgor om
stadsutveckling inom ramen for Fokus Skarholmen.

2. Atgiird for att stirka personer med olika former av funktionsnedsittnings delaktighet och
moyjlighet att kunna pdverka i samhdllet i stort samt att hoja valdeltagandet for malgruppen
Under aret har det pagétt ett langsiktigt arbete inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning for att stdrka malgruppens delaktighet och mgjlighet att kunna paverka 1
sambhéllet i stort samt for att hoja valdeltagandet. En modell har tagits fram som kan anvéndas
infor kommande val. Modellen syftar till att personer med olika former av
funktionsnedséttning ska fa en 6kad kunskap om vad demokrati r, frimja alla ménniskors
lika réttigheter och skyldigheter samt skapa mdjlighet och vilja for malgruppen att vara med
och paverka hur landet styrs. Malsdttningen &r att modellen ger malgruppen 6kade kunskaper
som leder till att fler personer vill rosta vid valet 2026. Inom modellen har ett “ramverk”
tagits fram med inriktning mot ménskliga rattigheter, sexuell hilsa, demokrati och
diskriminering. Nagot som ocksd har tagits fram ir ett “ramverk for kommunikation” sa att
alla brukare, oavsett hur de kan kommunicera, kan ta till sig information. Digital utbildning
inom SRHR (sexuell och reproduktiv hélsa och rittigheter) samt utbildning i metoden
samtalsmatta (metod for att uttrycka dsikter) ar ocksé delar som ingér i den framtagna
modellen.

Enhetschef och socialpedagog inom en daglig verksamhet har héllit ihop arbetet med
framtagande av modellen. Under aret har utbildning for ett LSS-boende genomforts.
Utbildning for resterande enheter inom LSS i egen regi (daglig verksamhet samt grupp- och
servicebostider) dr planerad under 2025. En sexolog har dven héllit i workshops for vissa
brukare under fyra tillfillen under hosten med fokus pa att stirka deras stillning som
rattighetsbarare. Andra aktiviteter som har genomforts under aret dr att daglig verksamhet har
besokt biblioteket tillsammans med brukarna for att det ska vara en kind miljo infor valet
2026. Valmyndigheten och Valndmnden deltog under Hing med-festivalen for att informera.
Daglig verksamhet har dven arrangerat en Pride-vecka.

Arbetet med att ta fram modellen har fortlopt enligt plan. En slutsats ar att detta ar fragor som
verksamheterna behdver arbeta med fran grunden samt att det &r av vikt att starka malgruppen
inom omrédet. Ett mervdrde som uppmairksammats dr att medarbetarna far ett nytt perspektiv
pa arbetet och brukarna, vilket ar utvecklande for verksamheten. Ytterligare ett mervédrde som
en verksamhet sett dr att resultaten pd brukarundersokningen minskat négot vilket kan vara ett
resultat av det pagéende arbetet utifran framtagen modell. Att brukarna inte svarar att allt ar
bra utan att de ser sig sjdlva som ndgon som har rittigheter.
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Agenda 2030

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 har fortsatt under éret inom alla
verksamhetsomraden. I det ordinarie arbetet och genom olika aktiviteter och insatser bidrar
forvaltningen till en héllbar stad och stadens maluppfyllnad. Bdde KF:s mal for
verksamhetsomradena och ndmndens mél samt nimndens prioriterade omraden i
verksamhetsplanen har en nira koppling till agendans mal. Rapporten Aterblick pa
Skillnadernas Stockholm visar pé en positiv utveckling for Skarholmen inom omradena
vilbefinnande och hilsa, uppviaxtvillkor och utbildning, arbete och f6rsorjning, boende och
stadsmiljo.

I arbetet med att bidra till maluppfyllnaden finns det dock olika utmaningar som kraver extra
insatser.

Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag vilket innebar att ge barn med olika livsvillkor
samma goda mdjligheter till omsorg, trygghet, utveckling och ldrande. Inskrivningsgrad i
forskola, bristande sprakkunskaper hos pedagoger, ohélsa 1 stadsdelsomradet, samt bristande
tillit till samhallsfunktioner dr utmaningar som péverkar arbetet med att uppna de globala
malen. For att méta utmaningarna kommer kompetenshdjande insatser genomforas och
samverkan kommer stirkas sévil internt som externt.

Den 6kade kriminaliteten och rekryteringen av barn in 1 kriminalitet innebér stora utmaningar
som paverkar arbetet med uppné agendans mél. Pagéende utveckling krdver 6kad samverkan
internt och externt. Kompetenshdjande insatser inom berorda verksamheter behdver ocksa
genomforas.

Ensambhet och social isolering bland éldre, brist pd behorig personal med kompetens inom
svenska spréket samt bristande tillit till samhallsfunktioner &r utmaningar som péverkar
arbetet med att uppna de globala malen. For att mota utmaningarna genomfor forvaltningen
kompetenshojande insatser och dkar samverkan sivél internt som externt.

For de klimat- och miljorelaterade malen bidrar férvaltningen genom olika insatser bade
internt och externt. For att stirka arbetet ytterligare ska kunskapen hdjas inom forvaltningens
verksamheter. Forvaltningen ser en utmaning 1 att minska hushallens konsumtionsbaserade
utsldpp. Forvaltningen kommer att stirka arbetet med kommunikation och information for att
pa det sittet forsoka bidra till att hushallen minskar de konsumtionsbaserade utslédppen.

Ekonomiska svdngningar och demografiska fordndringar utgér ocksa utmaningar i arbetet
med att uppné agendans globala mal.

Utfall Utfall

Indikator Hepiferi e man/ kvinnor/ ShELNL Arsmal IO(F:S o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor
¥J Andel med fértroende for 19 16 25 38 % 38 % 2024

g‘ stadsdelsforvaltningen i
det omrade dar man bor

Analys

Utfallet fér indikatorn bygger pa andelen som i medborgarundersdkningen har svarat "mycket stort" eller "ganska stort" pa
fragan "Vilket fértroende har du for stadsdelsférvaltningen i omradet dér du bor?" .

Arsmalet uppnas inte, d& utfallet &r 19 procent jamfért med arsmalet 38 procent. Utfallet i staden som helhet &r 38 procent.
Undersokningen genomférdes under senare delen av varen.
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2023 arsmal

Indikator Period

2023 fanns samma fraga med i trygghetsundersokningen. Utfallet for Skarholmen var da 29 procent, vilket innebar att
resultatet har sjunkit. Stadsdelsomradet drabbades under varen av flera allvarliga handelser som fick omfattande medial
uppmarksamhet. Handelserna kan ha paverkat utfallet pa denna fraga.

| resultatet for Skarholmen ar det en skillnad i utfallet mellan kvinnor och man. Kvinnor (25 procent) har ett hdgre fortroende
for stadsdelsforvaltningen an man (16 procent). | staden som helhet ar skillnaden mellan kvinnor (37 procent) och man (39
procent) lagre.

Namndmal: Skarholmen ar 6ppet, jamstallt och demokratiskt
Uppfylls helt
Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Arbetet med analys av lokala forutsittningar och behov, i syfte att identifiera atgérdsbehov,
utifran dialog med invénare och lokala aktérer samt med koppling till Skdrholmens roll i den
regionala kidrnan Kungens kurva - Skirholmen

Forvantat resultat

De forvéntade resultaten foljs upp inom ramen for arbetet med internkontroll.

Att forvaltningen utlyst och fordelat foreningsbidrag respektive bidrag for att genomfora
stadsdelsdagar, utifran ndmndens riktlinjer.

. Utfall Utfall .

Indikator e R man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2023 arsmal
pojkar flickor

Antal 15 st 15 st 15 st 2024
verksamhetsprocesser
dar férbattringsarbetet
bygger pa en aktiv och
malstyrd dialog med
stockholmare.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen anséker om budgetjustering inom omradet demokrati  2024-01-01 2024-12-31
och manskliga rattigheter avseende medborgardialog - Fokus
Skarholmen och analys av lokala forutsattningar och behov.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Budget 2024
Kommunfullméktige tilldelade ndmnden en budget om 1 365,8 mnkr f6r 2024. Under dret har
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ytterligare totalt 40,3 mnkr erhallits for prestationsforandringar och budgetjusteringar.
Forvaltningen har tilldelats budgetjusteringar for bland annat forstirkt tilliggsbidrag, medel
for placeringskostnader, platssamverkan och sommarkollo. Efter budgetjusteringar uppgick
nettobudgeten till 1 406,1 mnkr, vilket &r 71,5 mnkr hogre jamfort med 2023.

Bokslut 2024

Forvaltningen redovisar ett underskott om 14,9 mnkr fore resultatoverforingar. Efter
resultatoverforingar redovisar forvaltningen ett underskott om 13,4 mnkr for 2024.
Resultatenheterna har en ingédende resultatfond om 21,7 mnkr fran ar 2023 och dverfor till
2025 ett 6verskott om 20,2 mnkr. Detta innebdr en minskad resultatfond med 1,5 mnkr till ar
2025. Anledningen dr att den maximala griansen, som dr 10 procent av enheternas
bruttobudget for resultatfonderna, har uppnatts.

De frimsta avvikelserna mot budget finns inom verksamhetsomradena individ och
familjeomsorg och stéd och service till personer med funktionsnedséttning.

Jimforelse med foregiende ar

Kostnaderna under 2024 uppgar till 1 706,1 mnkr och intdkterna till 285,1 mnkr, vilket ger en
nettokostnad pa 1 421,0 mnkr. Kostnaderna 6kade med 99,7 mnkr mot forgaende ar, vilket
framst beror pa volymokning av insatser samt indexupprikning. Forvaltningens intékter 6kade
med 13,2 mnkr jamfort mot 2023, vilket frimst beror pd 6kade forsiljningsintékter.

Analys av verksamhetsomraden

Forvaltningen redovisar ett underskott om 14,9 fore resultatoverforingar och 13,4 mnkr efter
resultatoverforing. Nedan redovisas resultat samt betydande handelser, uppdelat per
verksamhetsomride, i enlighet med kommunfullméktiges budgettilldelning 2024.

Mnkr Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Avvikelse 2023
Anslag for 1406,1 1421,0 -14,9 1334,6 0,0

namndens

verksamhet (netto)

Kostnader (+) 1655,8 1706,1 -50,3 1602,6 -84,4

Intakter (-) -249,7 -285,1 354 -268,1 84,5

Avvikelse fore -14,9 0,0

resultatdispositioner

Resultatenheternas 21,7 21,9
overskott fran 2023

(+)

Resultatenheternas -20,2 -21,7
Overskott till 2025 (-)
Avvikelse efter -13,4 0,2

resultatdispositioner
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Bokslut fére Bokslut Avvikelse Avvikelse
Mnkr Budget Budget Budget resultat- efter 2024 efter 2023 efter
(kostnader +) | (intékter -) | (netto) éverforinaar resultat- resultat- resultat-

9 overforingar | overféringar | overforingar
Namnd och 775 1,9 75,6 67,5 67,5 8,0 10,0
administration
Individ- och 2975 572 | 2403 266,5 266,5 -26,1 0,1
familjeomsorg
varav barn 174.9 -20,3 154.,6 179,3 179,3 -24,7 -4,2
och ungdom
varav vuxen 49,6 -7,2 42,4 43,6 43,6 -1,2 0,1
varav 46,8 12,1 34,7 35,0 35,0 0,3 39
socialpsykiatri
varay 10,6 -10,6 0,0 0,0 0,0 0,0 10,4
nyanlénda
Stadsmiljo- 19,7 03 19,4 18,0 18,0 14 1,0
verksamhet
avskrivningar 13,7 0,0 13,7 13,6 13,6 0,1 -0,6
internréntor 2,4 0,0 2,4 2,9 2,9 -0,5 0,1
Forskole- 242, 239 | 2183 211,6 210,1 8,2 0,2
verksamhet
Aldreomsorg 426,9 -94.6 332,3 332,0 332,0 0,3 6,2
Stod och
service till
personer med 410,2 -62,1 348,1 358,7 358,7 -10,6 -16,9
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 44,9 0,4 44,5 40,8 40,8 36 2.2
och fritid
Arbets-
marknads- 19,7 -6,4 13,3 12,8 12,8 0,5 -0,0
atgarder
Ekonomiskt 101,1 2,9 98,2 96,4 96,4 18 20,0
bistand
varav, 0,0 0,0 0,0 30,7 30,7 -30,7 0,0
handlaggare
Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Totalt 1655,8 -249,7 1406,1 1421,0 1419,5 -13,4 0,2

Néamnd och administration
For verksamhetsomradet redovisas ett Overskott om 8,0 mnkr jamfort mot budget. Féregdende
ar redovisades ett dverskott om 10,0 mnkr jimfdrt mot budget. Overskottet 2024 beror framst
pa att del av medelreserv inte fordelats ut till verksamheter. En del av 6verskottet beror pa

glapp mellan anstillningar samt ldgre driftkostnader.

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradet redovisar ett underskott om 26,1 mnkr jaimfort med budget. Foregdende
ar redovisades ett overskott om 0,1 mnkr jamfort mot budget.
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Barn och Unga redovisar ett underskott om 24,7 mnkr jamfort mot budget. Foregdende ar
redovisades ett underskott om 4,2 mnkr jamfort mot budget. Underskottet 2024 beror framst
pa placeringskostnader for externt kopt verksamhet.

Forvaltningen har under éret sett en trend av 6kade placeringskostnader till f6ljd av
kriminalitet i form av frimst HVB och SIS-placeringar. For att minska dessa har
forvaltningen under &ret genomfort flera atgirder, som exempelvis implementering av
fordndrade arbetssitt i syfte att stirka uppfoljning av planerad vard for att béttre matcha
individens behov. Tjédnsten avtalscontroller har vidare omvandlats till rollen
placeringssamordnare och organisatoriskt flyttats ndrmare verksamheten, bland annat for att
avlasta socialsekreterarna administrativt och 6ka kvalitén vid avrop och inkdp av vard. Vidare
har arbetet med att minska andelen konsulentstodda familjehem och istéllet anvinda sig av
familjehem 1 egen regi fortsatt under 2024.

Under 2024 har 2640 orosanmélningar inkommit, jamfort med 2613 under 2023. Under 2024
inleddes utredning 1 623 unika &renden, jamfort med 654 inledda utredningar under
foregdende ar.

Inkomna orosanmadlningar gdllande minderariga
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Sedan 2023 ingéar forvaltningen i ett stadsgemensamt samverkansprojekt med polisen och
kriminalvdrden kallat Trefas. Forvaltningen har under 2024 haft 6kade kostnader jamfort med
samma period forra aret. Malet med samverkan dr att forhindra nyrekrytering, arbeta mot
nitverkskriminalitet och forhindra skjutvapenvald.
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Verksamhetsomrddet for Vuxna har ett underskott om 1,2 mnkr. Férgaende ar redovisades ett
overskott om 0,1 mnkr. Underskottet 2024 kan hérledas till vardkostnader och kostnader for
forsoks- och traningsligenheter.

Verksamheten har under aret arbetat for att minska kostnader som &r knutna till externa
placeringar samt forsoks- och traningslidgenheter. Verksamheten arbetar dven med att
motverka tvangsatgdrder i de drenden det 4r mgjligt genom motiverande samtal, i syfte att
kunna erbjuda och bevilja insatser pé frivillig vég.

Socialpsykiatri redovisar ett underskott om 0,3 mnkr i1 jimforelse mot budget. Féregdende ar
redovisades ett Overskott om 3,9 mnkr jamf{ort mot budget.

Bestdllarenheten redovisar ett underskott om 0,4 mnkr 1 jimforelse mot budget.
Utforarverksamheterna i egen regi inom socialpsykiatri och dvergripande verksamhet
redovisar ett samlat 6verskott om 0,1 mnkr.

Stadsmiljo

For verksamhetsomradet redovisas ett overskott om 1,0 mnkr. Féregéende ar redovisades ett
underskott om 1,0 mnkr. Overskottet 2024 beror frimst pa ligre personalkostnader in
budgeterat samt ldgre driftkostnader for naturreservat och vintervighallning.

Forskola

For verksamhetsomradet redovisas ett overskott om 6,7 mnkr fore resultatdispositioner och
8,2 mnkr efter resultatdispositioner. Foregédende ar redovisades ett dverskott om 0,2 mnkr,
efter resultatoverforingar.

Resultatenheterna har en ingdende resultatfond om 21,7 mnkr fran 2023 och overfor till 2025
ett Overskott om 20,2 mnkr. Det innebdr en minskad resultatfond med 1,5 mnkr till 2025.

Forskolans ledning redovisar ett dverskott om 2,3 mnkr. Overskottet 2024 hirleds till ligre
overheadkostnader och hogre statsbidragsintékter 4n prognostiserat. Resultatenheterna inom
forskolan prognostiserar sammantaget ett dverskott om 3,9 mnkr och Oppna forskolan
prognostiserar ett dverskott om 0,5 mnkr vilket hérleds till l14gre personalkostnader.
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Antal inskrivhna barn i Skarholmens SDF
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Aldreomsorg

For verksamhetsomradet redovisas ett dverskott om 0,3 mnkr jaimfort mot budget. Foregaende
ar redovisades ett dverskott om 6,2 mnkr jimfort mot budget. Overskottet 2024 aterfinns inom
utférarenheterna om 2,5 mnkr och kan hérledas till stadsbidrag for minskade andel
timanstéllda pa sérskilt boende och hemtjanst.

Belaggningsgrad Séatra VoB 2024

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
95% 97% 97% 98% 96% 96% 96% 95% 93% 94% 91% 90%

Beldggningsgraden for Sétra VoB 2024 har varit i samma niva som i foregéende &r.

For bestéllarenheten redovisas ett underskott om 2,2 mnkr jamfort mot budget. Underskottet
kan 1 huvudsak hirledas till 6kade kostnader for hemtjénst insatser jamfort mot budget.
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Stod och service till personer med funktionsnedsittning

For verksamhetsomradet redovisas ett underskott om 10,6 mnkr jamfort mot budget.
Foregdende ar redovisades ett underskott om 16,9 mnkr jaimfort mot budget. Underskottet
2024 aterfinns framst inom bestéllarenheten.

For bestéllarenheten redovisas ett underskott om 13,1 mnkr jamfort mot budget. Underskottet
hirleds framst till 6kade kostnader for personlig assistans enligt LSS. Beviljade
hemtjénsttimmar har minskat marginellt men snittet av beviljade timmar per kund ligger
diaremot Over stadens genomsnitt. Trenden avseende placeringar enligt LSS utanfor LOV har
varit nedgaende som ett resultat av uppréttad handlingsplan.
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Placeringar enligt SoL inkl. egen regi — funktionsnedsdttning
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Utfrarenheterna inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning redovisar ett
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samlat 6verskott om 2,5 mnkr jimfért mot budget. Féregdende ar redovisades ett underskott
om 0,9 mnkr. Overskottet 2024 kan hirledas till hogre intikter an budgeterat

Barn, kultur och fritid

For verksamhetsomradet redovisas ett Overskott om 3,6 mnkr jamfort mot budget. Féregdende
&r redovisades ett dverskott om 2,2 mnkr. Overskottet 2024 beror pa hdgre statsbidrag &n
prognostiserat, ldgre personalkostnader till f6ljd av glapp mellan rekryteringar samt lagre
lokalrelaterade kostnader.

Arbetsmarknadsatgarder

For verksamhetsomradet redovisas ett dverskott om 0,5 mnkr jaimfort mot budget. Foregaende
ar redovisades budget i balans. Overskottet 2024 beror pa hogre bidrags intikter for
insatstypen OSA (offentlig skyddat anstéllningar) jimfort mot budget.

Ekonomiskt bistind

For verksamhetsomradet redovisas ett dverskott om 1,8 mnkr jaimfort mot budget. Foregaende
ar redovisades budget i balans. Overskottet 2024 kan hirledas till statsbidrag fran
migrationsverket avseende initiala kostnader for ekonomiskt bistand (s.k. glappet).

Verksamheten har 1 snitt for 2024 haft 518 aktuella bidragshushéll i jimforelse mot budget
(490 hushaéll). Det ekonomiska ldget har dirmed resulterat i ett 6kat antal bidragshushall.

Resultatenheter
Resultat- Resultatover- Resultat-

monny | SRS | Susionl) | SR

2024 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Forskoleenhet 1 32405,0 -3 589,9 -75,0 3240,5
Forskoleenhet 2 30421,0 -3 566,6 -460,0 3042,1
Forskoleenhet 3 27 056,0 -3124,0 -936,0 2705,6
Forskoleenhet 4 44 151,0 -4174,2 -153,0 4327,2
Férskoleenhet 5 35159,0 -3737,7 -1701,0 35159
Forskoleenhet 6 34 181,0 -3 556,0 -530,0 34181
Summa resultatenheter 203 373,0 -217478,4 -3 855,0 20 249,4

Forvaltningen har f6ljt riktlinjerna om en maximal dverforing pa 5 procent av bruttobudgeten
for aret samt en maxfond pa 10 procent av bruttobudgeten.

Vid arets slut har resultatenheterna 20,2 miljoner kronor att 6verfora till resultatfonden for
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nésta ar, vilket motsvarar cirka 10 procent av bruttobudgeten. Fondens medel minskar med
1,5 miljoner kronor jamfort med ingédende virde fran 2023, eftersom griansen pa 10 procent
har uppnatts.

Investeringar

Avvikelse mellan

Mnkr Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse 2024 prognos T2 och
bokslut 2024

Parkinvesteringar 2,5 2,5 0,0 0,0
Reinvesteringar 2,5 2,5 0,0 0,0
Nycklade medel 4.4 4.4 0,0 0,0
Stadsmiljo
Klimatinvesteringar 41 1,7 2,4 2,4
Trygghetsinvesteringa 2,6 2,0 0,6 0,4
r
Ovriga 1,3 1,3 0,0 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 2,0 2,6 -0,6 -0,6
Totalt investeringar 19,4 17,2 2,2 2,0

Parkinvesteringar om 9,4 mnkr
Forvaltningen tilldelades totalt 9,4 mnkr i parkinvesteringsmedel i budgeten, vilket inkluderar
foljande poster:

e Parkinvesteringar: 2,5 mnkr
e Reinvesteringar: 2,5 mnkr
¢ Investeringar med nycklade medel: 4,4 mnkr

Utforda investeringar for 2024.

e Parkinvestering Idleken 2023-2025: 2,4 mnkr

e Parkinvestering Trissans sméabarnslek 2024-2026: 0,1 mnkr

e Lopande upprustning och utbyte av férvaltningens anldggningar, sdsom parkbinkar,
frukttriad, frukt- och barbuskar, skriapkorgar, lekutrustning, markbeldggning,
parkviégar, trappor och annan parkutrustning. Finansieringen sker via
nyckelinvesteringsmedel samt reinvesteringsmedel fran trafikndmnden om totalt 6,9
mnkr.

Forvaltningen har dven ansékt om och beviljats investeringsmedel i verksamhetsplanen for
2024 om totalt 4,3 mnkr, vilka anvdnts till foljande projekt:

o Klimatinvesteringar: Tradplantering for 6kad krontdckningsgrad baserat péd
varmekartering, 0,4 mnkr.

e Trygghetsinvesteringar: Forbattrad belysning i Véargéarden, 0,5 mnkr, samt utveckling
av Idleken med utegym for att 6ka platsens vistelsevirden, 1,4 mnkr.

e Naturreservat: Upprustning av malpunkt Sétra vattenkvarn vid Sétradn samt
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urgravning av Borgmistare Skyttes damm, 0,6 mnkr.
e Stockholm vid Vattnet: Forstarkning av Mélarhdjdsbadet som éret runt-malpunkt, 0,7
mnkr.

o Effektbelysning vid tunnel under Skdrholmsvigen, ombudgeterade medel fran
2024, 0,1 mnkr.

Under aret har forvaltningen fatt en budgetjustering for klimatinvesteringar om 3,7 mnkr for

att byta ut ineffektiv belysning i samtliga forskolelokaler varav utfallet uppgick till 1,3 mnkr.

Inventarier och maskiner, 2,0 mnkr

Forvaltningen tilldelades 1,3 mnkr i budgetmedel for inventarier och maskiner. Vid T1
beviljades en budgetjustering om 0,7 mnkr f6r inkép som bestélldes i slutet av 2023 men
levererades i borjan av 2024.

Utfallet for 2024 uppgick till 2,6 mnkr och omfattade:

e Inkdp av inventarier till forskolor.
e Inkdp av nyckelskap till hemtjdnst och omsorgsboenden.
e Inkdp av inventarier till Fritidsbanken.

Under 2024 avvecklade Stockholmshem AB parkdrift i egen regi och sidlde dirmed av sina
tillgdngar kopplade till verksamheten. Skirholmens stadsdelsforvaltning erbjods i samband
med detta att forvéirva tva elbilar till ett reducerat pris, vilket innebar att en planerad utgift for
2025 tidigarelades till 2024.

Avvikelsen mot budget uppgar till 0,6 mnkr och forklaras av investeringen 1 de tva elbilarna.
Detta initiativ dr en del av forvaltningens arbete med att bedriva parkdrift i egen regi och
stoder stadens mal om ett klimatsmart Stockholm.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Forvaltningen har inte gjort nigra forséljningar.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Forvaltningen har inga stora projekt som inte dr investeringar.

Ombudgeteringar

Néamnden begér inga ombudgeteringar.

Medel for lokalandamal

Forvaltningen ansoker inte om medel for lokaldndamal.
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Analys av balansrakning

Tillgangar (mnkr) 2023-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar 122,8 123,9
Kundfordringar 21,8 26,1
Diverse kortfristiga fordringar 2,8 0,8
Forutbetalda kostnader och upplupna 37,8 427
intakter

Kassa och bank 0,1 0,2
Summa tillgangar 185,3 193,7
Skulder och eget kapital (mnkr) 2023-12-31 2024-12-31
Eget kapital -63,1 -55,9
Langfristiga skulder -0,7 -0,6
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och 0,0 0,0

kunder

Leverantorsskulder -67,0 -81,6
Ovriga kortfristiga skulder -5,4 -5,6
Upplupna kostnader och férutbetalda -49,1 -50,0
intakter

Summa skulder och eget kapital -185,3 -193,7

Forvaltningens balansomslutning har 6kat med 8,4 mnkr jamfort med ingadende balans.

Tillgdngar

e Anliggningstillgdngar har 6kat med anledning av investeringar frimst inom

stadsmiljo.

Kundfordringar har 6kat framst mot andra forvaltningar.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat mot Migrationsverket.
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter har 6kat mot andra forvaltningar.
Kassa och bank har 6kat marginellt.

Skulder och eget kapital

Eget kapital har fordndrats som ett resultat av férdndringarna i balansrdkningen.
Langfristiga skulder har minskat nagot genom &rets upplosning av
investeringsbidrag.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder &r oforéndrat.
Leverantorsskulder har 6kat mot andra forvaltningar.

Ovriga kortfristiga skulder har 6kat marginellt.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter har 6kat marginellt.
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Ovrigt

Forvaltningen har inget ovrigt att redovisa géllande ekonomin.

Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillrécklig

Analys

Skirholmens stadsdelsnimnd bedomer att den interna kontrollen under ar 2024 varit
tillracklig.

Det interna kontrollarbetet har i stort fortlopt i enlighet med ndmndens internkontrollplan.
Fyra processer har kontrollerats i nimndens internkontrollplan under aret. Den interna
kontrollen visar att det dr fraimst dr det systematiska informationssékerhetsarbetet som
behover stérkas.

Ge rittssikert stod och insatser till personer under 65 ar (exkl. ekonomiskt bistind) -
Processen och arbetssittet ar kopplad till KF:s mal for verksamhetsomrade 1.3

Dokumentation, beslutsfattande, verkstdllande och uppfoljining motsvarar de krav som finns i
lagstiftning. (inkluderat utredningstider och forhandsbedomningar)

Kontrollaktivitet gdllande dokumentation &r genomford vid alla myndighetsutévande enheter
inom avdelning individ och familj. I granskningarna framkom inga storre avvikelser.
Granskningarna har sammanstillts i enhetsspecifika rapporter dir dven utvecklingsomraden
framgar.

Bestéllarenhet inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri har genomfort en kontroll i form
av en dokumentationsgranskning. En kontrollaktivitet i form av en stickprovsgranskning av
dokumentation har dven genomforts. Kontrollerna pavisade mindre avvikelser som enheten
arbetar vidare med.

Tilldmning av basala hygienrutiner

Kontrollaktivitet gédllande att basala hygienrutiner tillimpas 1 verksamheten har genomforts i
form av en stickprovsgranskning i syfte att f6lja upp om medarbetare har genomfort
utbildning i basala hygienrutiner. Kontrollen pavisade inga avvikelser.

Ovrig kontroll
En 16pande kontroll av begird erséttning for sjuklon inom personlig assistans har genomforts
ménatligen. Kontrollen visar inga avvikelser.

Kontroll avseende att brukaren har en aktuell genomforandeplan har genomforts. Kontrollen
visar mindre avvikelser. Atgirder har tagits fram av berdrda enheter.
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Ge rittssikert stod och insatser till personer 6ver 65 ar - Processen och arbetsséttet dr
kopplad till KF:s mél for verksamhetsomréade 1.4

Dokumentation, beslutsfattande, verkstdllande och uppfoljning motsvarar de krav som finns i
lagstiftning. (inkluderat utredningstider och forhandsbedomningar)

Kontrollaktivitet gédllande dokumentation inom &ldreomsorgen har genomforts 1 form av en
dokumentationsgranskning och en stickprovsgranskning. Kontrollerna pavisade mindre
avvikelser som enheten arbetar vidare med.

Tillimning av basala hygienrutiner

Kontrollaktivitet gidllande att basala hygienrutiner tillimpas 1 verksamheten har genomforts 1
form av en stickprovsgranskning i syfte att f6lja upp att medarbetare har genomfort utbildning
1 basala hygienrutiner. Kontrollen pdvisade inga avvikelser.

Ovrig kontroll

Kontroll av om hemtjénstutforare anvinder NFC-tagg (Near Field Communication) vid
utforandet av insatser hos brukaren. En 16pande kontroll har genomforts ménatligen.
Kontrollen visade storre avvikelser. Atgirder har tagits fram av enheten och anvindandet av
NFC-taggar har 6kat ndgot. Det finns fortfarande utmaningar i anvdndandet av NFC-taggar
och arbetet fortsatter under 2025.

Kontroll av att brukaren har en aktuell genomforandeplan har genomforts. Kontrollen visade
pa storre avvikelser. Atgirder har tagits fram av berdrda enheter. Arbetet fortsitter under
2025.

Kontroll av att brukare har en aktuell riskbedomning. Kontrollen, som genomfors en gang per
ar, har genomforts pa vérd- och omsorgsboendet. Kontrollen visar pa mindre avvikelser.
Atgirder i form av stdd vid dokumentation har vidtagits. En stickprovskontroll har dven
genomforts av riskbedomningar. Kontrollen visade inga avvikelser.

Ge rittssikert stod och insatser till personer i behov av ekonomiskt bistind - Processen
och arbetssittet dr kopplad till KF:s mal for verksamhetsomrade 3.2

Dokumentation, beslutsfattande, verkstdllande och uppfoljining motsvarar de krav som finns i

lagstiftning. (inkluderat utredningstider och forhandsbedomningar)

Kontrollaktivitet gdllande dokumentation &r genomford inom enheten for ekonomiskt bistand.
I granskningen framkom inga storre avvikelser. Granskningen har sammanstéllts 1 en rapport i
vilken utvecklingsomraden framgér.

Systematiskt informationsséikerhetsarbete - Processen och arbetssittet dr kopplad till KF:s
mal for verksamhetsomrade 3.5

Incidenthantering

Kontrollaktiviteten géllande incidenthantering visar att en lokal rutin for incidenthantering har
tagits fram. Informationssikerhetsarbetet ar ett fortsatt utvecklingsomrade. Fortsatt
utvecklingsarbete planeras till 2025.

Riskbedomning av de viktigaste (ur informationssdkerhetssynpunkt) informationsmdngderna.
Kontrollaktiviteten géllande riskbeddmningar visar att riskbedomningar och stickprov inte har
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genomforts. Arbetet med att uppdatera listan dver forvaltningens informationstillgangar har
paborjats. Listan behover fardigstdllas innan en fullstindig granskning kan genomforas. Detta
arbete kommer att prioriteras under 2025.

Ovrig intern kontroll

Forutom kontroller i enlighet med ndmndens internkontrollplan har verksamheterna
genomfort ett stort antal egenkontroller inom samtliga enheter for att sikra verksamhetens
kvalitet och se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt.

Systematiskt kvalitetsarbete

I forvaltningen pagar ett systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete som utgar fran
Stockholms stads kvalitetsprogram med utveckling genom stindiga forbattringar, innovation
och digitalisering.

Under 2024 har forvaltningen arbetat utifran foljande fokusomraden:

En aktiv och malstyrd dialog

Arbetet med platssamverkan har utvecklats genom att forvaltningen fokuserat pd att etablera
platssamverkan i samtliga fyra centrumomraden och skapa en métesstruktur inom
platssamverkan som &r héllbar och létt att kdnna igen for alla parter.

Forvaltningen beviljades medel for att under 2024 genomfora en medborgardialog
tillsammans med exploateringskontoret kopplat till Fokus Skarholmen samt analys av lokala
forutséttningar och behov. Medborgardialog har inte genomforts inte enligt plan. Istillet har
pengarna anvints for att planera, genomfora och aterkoppla frén de Trygghetsdagar som holls
1 stadsdelsomradet 9-12 oktober 2024. Utover de direkta inspelen till forvaltningens samlade
trygghetsarbete sé har arbetet gett flera insikter. Exempelvis vikten av att innan
genomforandet ha en tydlig plan for hur och nér aterkoppling till deltagarna ska ske, samt att i
ett tidigt skede samverka med aktorer inom staden som vill vara med i genomforandet av
medborgardialog. Insikterna har under slutet av aret tagits med in i diskussioner om
genomforande av medborgardialog 2025 inom ramen for Trygghetsdagarna samt frdgor om
stadsutveckling inom ramen for Fokus Skarholmen.

Forvaltningens ambition att genomfora en medborgarbudget kring Bredholmstorget,
tillsammans med bland andra SISAB stétte pa svarigheter. Marken dgs av SISAB, och de
kommunala bolagen kan inte ansdka om medel for medborgarbudget och
stadsdelsforvaltningen kan inte anséka om medel for mark som dgs av annan part. Arbetet
med att 16sa denna typ av problem kommer att intensifieras i och med arbetet med att ta fram
underlag till budget 2026 med inriktning 2027 och 2028 som kommer att ske 1 samverkan
med bolag och fackforvaltningar.

God informationshantering tryggar kvalitet
Klassificeringen av IT-system har varit ett prioriterat omrade under aret. Arbetet har resulterat
1 att flera system har genomgatt eller pdborjat stadens process for informationsklassning.
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Forvaltningen har forklassat tre IT-tjanster och klassat en IT-tjénst. Arbetet har tagit langre tid
an planerat, framst pa grund av svarigheter for verksamheterna att avsétta tid for detta.
Processen kréver béttre planering, tydligare prioritering och en forbéttrad samverkan mellan
informationssikerhetssamordnare och verksamheterna. Arbetet fortsitter under 2025.

Medveten finansiering

Inom trygghetsarbetet samverkar forvaltningen med olika aktorer. Under de trygghetsdagar
som genomfordes i samarbete med olika aktdrer bidrog dessa med personella resurser, egna
aktiviteter och informationsmaterial. Tillsammans kunde arrangemanget genomforas med
storre slagkraft och effekt med relativt sma medel fran respektive samverkanspartner.

Tillvarata leverantorernas och utférarnas potential

Forvaltningen har starkt avtalsuppf6ljningen av lokala avtal, dir kontinuerliga uppfoljningar
genomforts oavsett kontraktsvarde. Natverket for fordjupad avtalsuppfoljning inom hemtjénst
fortsitter att traffas manadsvis, och en riskprofil for hemtjinst har implementerats i olika
forvaltningar. Informationsdelningen mellan forvaltningar har forbéttrats genom
gemensamma verktyg som checklistor och delad dokumentation. Arbetet med riskprofiler
inom daglig verksamhet har paborjats, och spendanalyser har introducerats for att forbéttra
inkodpsarbetet. Rutiner for direktupphandlingar har ocksa utvecklats. Rutinen for
avtalsmétning har tagits fram, déir data frdn spendanalyser anvénds.

Utveckling i strategiska partnerskap

Under verksamhetséret 2024 har den operativa samverkan mellan forvaltningen och
Sodertorns hogskola fortsatt. Omraden som verksamheterna arbetat med inom partnerskapet
ar trygghet, kriminell livsstil och socialtjanstomradet 1 6vrigt. Under aret har ett utbyte av
kunskapshdjande insatser i form av géstforeldsningar skett samt temadagar exempelvis om
kriminalitet, inkluderings- och exkluderingsprocesser i stadsmiljé samt Community Policing.
Sodertorns Hogskola har deltagit och foreldst vid temadagar under aret och medarbetare inom
socialtjdnsten har gastforeldst pa hogskolans socionomutbildning.

Darutover har forvaltningen och Sodertérns hogskola aterupptagit samverkan pa en mer
strategisk nivad. Styrgruppsmedlemmar och beredningsgrupp har utsetts och moten har hallits.
Inom ramen for samverkan pa den strategiska nivan har en gemensam verksamhetsplan for
samverkan under aren 2025-2026 tagits fram, vilken ska beslutas under tertiall 2025 samt en
struktur for uppfoljning av pagdende och planerade samverkansaktiviteter.

Forvaltningen samarbetar 16pande med Huddinge kommun 1 linje med
samverkansdverenskommelsen mellan kommunerna och rddande inriktning satt av styrgrupp.
Samverkan sker bland annat inom fritidsverksamheten och i relation till utvecklingen av den
utpekade regionala kdrnan Kungens kurva — Skdrholmen.

Det 6vergripande syftet med samverkansdverenskommelsen dr att inom berérda omrédden
skapa en struktur och ett arbetssétt som mojliggor konkreta samordnade insatser utifran
gemensamma prioriteringar. Det overgripande malet dr att uppné synergier och 6kad effekt av
arbetet, 1 linje med 14ngsiktiga verksamhetsmal.

Under verksamhetsaret 2024 har forvaltningen och Huddinge kommun bland annat genomfort
ett gemensamt frukostmote for nédringslivsaktorer pa temat utvecklingen i den regionala
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kérnan. Vidare har forvaltningen tillsammans med Huddinge kommun identifierat en
prioriterad plats lings kommungranser for gemensam platsutveckling och samordnad
gestaltning. Inom ramen for fritidsverksamheten har ett samarbetsomrade varit
implementeringen den universella valdspreventiva insatsen MVP Fritid. Ett annat
samverkansomrade har varit att verka for ett breddat utbud for barn och unga under skollov.

Inom ramen for det 16pande samarbetet och dialogen mellan kommunerna identifieras
mdjligheter till ytterligare synergier och 6kad effekt. Exempelvis har kontaktvégar etablerats
for informationsutbyte och samverkan vid hantering av en skarp eller potentiell hindelse, 1
syfte att mojliggora effektiv resurshantering i relation till prioriterade behov.

Effektiva och stédjande metoder

Forvaltningen arbetar fortsatt med utveckling av arbetssétt for samverkan med olika aktorer, i
syfte att 6ka kvalitet och effekt av de gemensamma insatserna. Exempel pa prioriterade
omrdden &r arbetet i relation till barn och unga i riskzon och evidensbaserade metoder.
Forvaltningen har till exempel paborjat ett samarbete med socialforvaltningen for att utbilda
samtlig personal i det evidensbaserade forhédllningssattet MI, motiverande intervju. Tva
grundutbildningstillfallen har héllits av socialforvaltningen. Vid det forsta tillféllet ingick
personal inom filt och fritid, vilka i ett tidigt stadie mdter barn och unga i riskzon. Darefter
utbildades delar av myndighetsutévande personal. Denna satsning kommer fortsétta under
2025 och da dven inkludera chefer, dessutom kommer interna MI-natverk att utvecklas..

Innovationssatsningar

Forskolan har under aret genomfort ett pilotprojekt med ett Al-verktyg for sprdkanalys. Malet
var att med hjilp av Al-verktyg for sprakanalys synliggora barnens sprakutveckling och
utifran analys utveckla undervisningen. Al-verktyget fingar upp barnens verbala sprik dar
tekniken tar fram substantiv, verb, adjektiv, adverb, talhastighet och grammatik. Pilotprojektet
har mojliggjort reflektion och analys av barnens sprakliga produktion men éven av
sprékutvecklande arbetssitt och arbetet med hur forskolan kan stotta barnens fortsatta
sprakutveckling.

Skollag och ldroplan stiller krav pd forskolans systematiska kvalitetsarbete for att sékerstilla
en god kvalitet och hog méluppfyllelse. Under 2024 har en gemensam utbildningsidé
uppréttats som ska implementeras 1 alla forskolor under 2025. Utbildningsidén utgér fran
skyddsfaktorer som framjar barns utveckling och ldrande och omfattas av sprik, demokrati,
lek samt hélsa. Utbildningsidén skapar en samsyn samt ger medarbetare en riktning i arbetet
utifran mélen i laroplanen.

Under véren har studenter frdn Kungliga Tekniska Hogskolan, som deltar 1 Openlabs
tvirvetenskapliga masterkurs “Innovationer for samhéallsutmaningar”, bedrivit ett projekt med
dldreomsorgens uppsokande verksamhet for att titta pa dldre och ensamhet. Mélet var att
utveckla tillgéngliga och inkluderande 16sningar for att koppla samman édldre med mdjligheter
till ett aktivt dldrande. Projektet 4r nu avslutat och en fardig metod har 6verlamnats till
forvaltningen. Forslaget innefattar ett odlingsprojekt som syftar till 6kat socialt sammanhang
for malgruppen.

Inom forvaltningens LSS-verksamheter har en modell tagits fram for att stirka malgruppens
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delaktighet och vilja att vara med och péverka i samhillet i stort, bland annat genom 6kat
valdeltagande. Modellen ska ge brukarna 6kad kunskap om demokrati och var och ens
rittigheter. En effekt av arbetet utifrdn modellen som uppmérksammats i och med den senaste
brukarunders6kningen, dr att brukarna inte bara svarar att allt dr bra, utan ser sig sjdlva som
ndgon som har rittigheter.

Forvaltningen har startat upp en satsning 7Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid, en
satsning som ska forbéttra forutsattningarna for en aktiv och meningsfull fritid for barn och
unga i stadsdelsomrédet. Arbetet ska genomforas i samverkan mellan foreningar,
civilsamhillet och Stockholms stad, med finansiering fran néringsliv, stiftelser och andra
privata aktorer.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoéljning

Forbittringsomriden - analys av utfall
Forvaltningen behover forankra rutiner for arbetet med 16pande riskbedomningar. Nytt
stddmaterial har tagits fram under aret och ska implementeras 1 borjan av 2025.

Att sékerstilla att tillbud och olycksfall anmails och utreds behover fortsatt prioriteras.
Arbete med friskfaktorer behdver goras pé forvaltningen och startas upp under 2025.
Framgingsfaktorer-analys av utfall

En god dialog och gott samarbete finns i1 forvaltningens samverkansgrupper samt mellan

arbetsgivare och skyddsombud vilket skapar forutsittningar for ett systematiskt och
forebyggande arbete.

Forvaltningen har rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet och risk- och
konsekvensanalyser i samband med organisationsfordndringar fungerar vél.

Implementering av ILS arbetsmiljomodul {for arbetsmiljéronder och uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet har gett en god dverblick 6ver forvaltningens utmaningar och
behov.

Foregidende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning-analys av utfall
Grundlidggande arbetsmiljoutbildning har genomforts for chefer och skyddsombud.
Dokumentation och uppf6ljning av arbetsmiljoarbetet 1 ILS har implementerats.

Rutiner och stddmaterial for 16pande riskbedomningar har utarbetats.
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