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Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen 2025-04-16,

1 pensiondrsradet 2025-04-16 och i ridet for
funktionshinderfragor 2025-04-16.
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1 Strategisk inriktning

Arbetet for att utveckla fokusomradena ska stérkas. Enligt budget 2025 ska ndmnder och
bolagsstyrelser samverka kring och prioritera insatser till oversiktsplanens fokusomrdden,
och dess kopplingar till resten av staden, och ddrmed ta samlat ansvar for omrddets
utveckling for att na malen om en sammanhdllen stad. Detta arbete har fordjupats tillsammans
med berdrda fackforvaltningar och bolag i och med framtagandet av Skarholmens underlag
for budget 2026 med inriktning f6r 2027 och 2028.

Befolkningsutveckling

Enligt 2024 ars befolkningsprognos bor det idag cirka 37 700 personer i Skdrholmens
stadsdelsomrdde. Prognosen visar att stadsdelsomridets befolkning kommer att 6ka med cirka
1 600 personer under de tre kommande aren. Totalt for hela stadsdelsomradet visar prognosen
att befolkningen kommer att 6ka med cirka 5 700 personer fram till &r 2033.

Befolkningsutvecklingen Skarholmen totalt
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I Bredédng bor det cirka 10 600 personer, i Sitra cirka 7 600, i stadsdelen Skiarholmen cirka

8 800 och 1 Varberg cirka 10 700 personer. Prognosen fram till 2033 visar att den storsta
befolkningsokningen kommer ske i Varberg. I Sitra prognostiseras att befolkningen kommer
att minska nagot.
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Befolkningsutveckling per stadsdel
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Stadsdelarna Bredidng och Vérberg har storst antal barn i dldrarna 1-5 ar. Véarberg har storst
antal ungdomar i dldern 13-19 ar.

Prognosen visar att antal barn i dldern 1- 5 &r kommer att vara stabilt i stadsdelsomradet under
planperioden for att dérefter succesivt 6ka fram till ar 2033.

Antalet ungdomar i &ldersgruppen 13-19 ar prognostiseras ligga pa ungefar samma niva i
stadsdelsomradet under planperioden. Prognosen visar en 6kning av antal ungdomar i
Breding och Vérberg och ett minskat antal i stadsdelarna Skdrholmen och Sétra fram till
2028. Prognosen visar ocksa att det inte blir ndgra storre fordndringar av antalet ungdomar i
stadsdelsomradet fram till ar 2033.

Prognosen for dldersgruppen 20-64 ér visar pa en succesiv 6kning av personer i arbetsfor
alder fram till ar 2033. Aven aldersgruppen 80 ér och dldre prognostiseras att 0ka succesivt
fram till 2033.
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Befolkningsprognos Skdrholmen sdo per aldersgrupp
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Overgripande utveckling i stadsdelsomradet

Rapporten Aterblick pé Skillnadernas Stockholm visar pa en positiv utveckling for
Skirholmen inom omradena vélbefinnande och hélsa, uppvéxtvillkor och utbildning, arbete
och forsorjning, boende och stadsmiljo. Men det finns fortsatt stora utmaningar inom samtliga
omraden. Ett omrdde dér det skett en negativ utveckling &r inom trygghet. Genomforda
trygghetsmédtningar visar att upplevelsen av trygghet dr 18g. Resultaten géllande den upplevda
tryggheten har legat lagt 1 stadsdelsomradet under 1ng tid, trots omfattande insatser.
Medborgarundersékningens resultat 2024 visar att 44 procent av de som besvarat enkiten
upplever att det ar tryggt att bo i stadsdelsomradet, jamfort med 75 procent i staden som
helhet. Utfallet visar en minskning med tio procentenheter jamfort med 2023 ars resultat (54
procent). Sedan 2013 fram till 2024 har utfallet 1 medborgarundersdkningen legat mellan 42
och 54 procent.

I medborgarundersokningen 2024 stilldes fragan om fortroendet for stadsdelsforvaltningen.
Utfallet visar att endast 19 procent av de som besvarat enkéten har ett mycket stort eller
ganska stort fortroende for stadsdelsforvaltningen. Utfallet for kvinnor &r 25 procent och for
min 16 procent. Ar 2023 fanns samma friga i trygghetsmitningen. Utfallet for Skirholmen
totalt var dé 29 procent.

Statistik over hélsolédget i Skdrholmen visar att ohélsotalet succesivt har sjunkit frdn 2016 till
2022. Ar 2023 var ohilsotalet ndgot hdgre vilket kan bero pa att det sedan 2023 redovisas
andel av befolkningen 19-65 ar mot tidigare 19-64 ar. Ohélsotalet &r fortsatt hogt jamfort med
stadens snitt [1].
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Andelen oppet arbetslosa i Skdrholmens stadsdelsomride uppgick 2024 till 5,8 procent. Det
ar en 0kning sedan 2022 da andelen Oppet arbetslosa var 5 procent. I staden totalt var andelen
Oppet arbetslosa 3,5 procent 2024 [2].

Andelen sysselsatta i dldern 20-64 ar dr fortsatt 1gt jimfort med staden totalt. Ar 2022 var
sysselséttningsgraden 73 procent bland minnen och 72 procent bland kvinnorna i
stadsdelsomradet [3].

Skdrholmens néringsliv har en ligre branschbredd &n 6vriga Stockholm och en hog
koncentration av sma foretag. Av alla existerande branscher finns 31 procent representerade 1
stadsdelsomradet.

Andelen barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand ar 3,2 procent. Utfallet har
succesivt minskat sedan 2011 dé utfallet var néra 10 procent. Andelen dr dock fortsatt hogt
jamfort med Ovriga staden. Det dr endast Jarva som har ett hogre utfall.

I stadsdelsomrddet har det under 2023 fardigstéllts 200 bostider, varav 199 lagenheter 1
stadsdelen Bredidng. Under 2024 fardigstilldes ett 23 vaningar hogt hus pa Bredholmstorget i
Skédrholmen med cirka 100 ldgenheter, kontor och lokaler for kultur och fritidsverksamhet.

Inom stadsutvecklingsprojektet Fokus Skdrholmen planeras 6ver 9 500 bostéider i olika bygg-
och planeringsskeden.

I Skdrholmens stadsdelsomrade finns totalt 426 hektar park- och naturmark som kan lindra
effekter av klimatrelaterade vidervariationer sdsom skyfall och virmebdljor.

Sammanvdgd nationell statistik

I en sammanvégd analys pa RegSo-niva (motsvarande Stockholms stads stadsdelar) har SCB
tillsammans med Boverket genomfort en fordjupad analys om utanforskap. I en analys har
omrdden kategoriserats som tillhdrande olika klasser utifrdn om de har problem inom négot
eller flera av foljande omraden:

e Bidragsberoende

e Kriminalitet och otrygghet
Svagt demokratiskt deltagande
Svag arbetsmarknadsetablering
Svaga skolresultat
Trangboddhet

Resultaten visar att Skidrholmen kategoriseras som klass 12, vilket innebdr minst tre sérskilt
stora utmaningar, och stora utmaningar i 6vrigt. Omraden som kategoriserats som klass 12
tillhor omraden med sdrskilt stort sammanvdgt utanforskap. 1 Stockholm kategoriseras dven
Rinkeby och Tensta som klass 12. Varberg tillhor Klass 3, vilket innebér sédrskilt stora
utmaningar for 14gt valdeltagande, men inte for ndgot av de dvriga fem problemomréadena.
Inget omrade 1 Stockholm kategoriseras som klass 13, som é&r kategorin for omrdden som har
storst sammantagen problematik.[4]

I SCB och Boverkets analys beskrivs att en 14g andel inrikes fodda, en hog andel med endast
forgymnasial utbildning och en hdg andel ensamstaende kvinnor dkar sannolikheten for att ett
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RegSO har stor generell problematik. En hogre andel avflyttade i ett RegSO okar dven det
sannolikheten for hog generell problematik.[5]

Andel med utlindsk bakgrund i Skidrholmens stadsdelsomrade 2023 var 72,3 procent, att
jamfora med 34,9 procent 1 staden som helhet. Andel per stadsdel:

Skarholmen 84,3 procent
Varberg 75,8 procent
Satra 66,6 procent
Bredéng 63,5 procent.

Andel med endast forgymnasial utbildning i Skiarholmens stadsdelsomrade 2023 var 15,6
procent, att jamfora med 7,2 procent 1 staden som helhet. Andel per stadsdel:

Skérholmen 19,2 procent
Varberg 17,0 procent
Satra 14,8 procent
Bredéing 12,1 procent.

Andel hushall ensamstaende kvinnor med barn 0-24 ar for aren 2015-2023 ar hogre for
stadsdelsomradet och de fyra stadsdelarna én for stadens genomsnitt. Varberg har den storsta
positiva trenden under métperioden. Ar 2023 har Skirholmen ligst andel, 6,5 procent, att
jdmfora med stadens genomsnitt 5 procent. Medelinkomsten for gruppen ensamstaende
kvinnor med barn 0-19 ar[6] 1 Skdrholmens stadsdelsomrade samt de fyra stadsdelarna ar
markant l4gre dn for motsvarande grupp i hela staden. Lagst medelinkomst 2022 har gruppen i
Skarholmen och Varberg.

Arbete kan leda till flytt och bostadskarriér, till lycka for individen men inte lika bra for
omradet, den sé kallad lyckoparadoxen. Statistik 6ver det kumulativa flyttnettot for flyttare
20-64 ar som hade ett arbete aret innan flytten visar att for aren 2000-2022 har stadsdelarna
Vérberg, Skdrholmen och Breding ett patagligt negativt flyttnetto. De kumulativa vérdena ar
hoga 1 jaimforelse med andra stadsdelar i staden. Under métperioden &r 6kningen i
nettoinkomst for dessa stadsdelar ldgre dn en klar majoritet av alla stadsdelar 1 Stockholms
stad.

For att visa hur segregationen ser ut i Sverige sammanstiller och tillhandahéller Boverket
analysverktyget Segregationsbarometern. Den har tagits fram for att man ska kunna beskriva
den socioekonomiska boendesegregationen, som handlar om att méanniskor bor atskilt fran
varandra baserat pa bland annat inkomst, ekonomiska resurser och utbildningsniva. Varberg,
och Skdrholmen kategoriseras som omradestyp 2 (omraden med socioekonomiska
utmaningar), Sétra och Breddng som omréadestyp 3 (Socioekonomiskt blandade omraden).[7]
Ar 2011, 2012 och 2013 kategoriserades Breding som omradestyp 2, ett omrade med
socioekonomiska utmaningar. Féljande ér i perioden fram till 2022 har stadsdelen forbattrat
sina resultat och kategoriseras sedan 2014 som omradestyp 3.[8]

[1] Statistisk arsbok for Stockholm 2025
[2] Statistisk arsbok for Stockholm 2025
[3] Grundplatta statistik
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[4] Fordjupad analys om utanforskap Slutrapport regeringsuppdrag 2024:2

[5] Fordjupad analys om utanforskap Slutrapport regeringsuppdrag 2024:2

[6] Statistik dver medelinkomst redovisas for gruppen ensamstaende kvinnor med barn 0-19
ar eftersom det saknas statistik 6ver medelinkomster for aldersgruppen ensamstaende kvinnor
med barn 0-24 ar.
[7]https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/boendesegregation/sverige/.

[8] Segregationsbarometern for Stockholms stad, Stod till analys

Utmaningar och mojligheter

Utifrén lokal kinnedom och den gemensamma analys som genomforts tillsammans med
fackforvaltningar och bolag véljer forvaltningen att sérskilt lyfta fram f6ljande utmaningar
och mojligheter:

Utmaningar

e Lagupplevd trygghet bade bland vuxna och ungdomar
e Utbildning — studieresultat, nidrvaro
e Ohilsa hos barn, vuxna och dldre

Modjligheter

e For att 6ka den upplevda tryggheten ar samverkan med fackforvaltningar och bolag
samt med polisen och civilsamhéllet av storsta vikt. Genom att involvera och
samordna fler aktorer 1 det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet kan den
negativa trenden brytas. Genom att 6ka skdrholmsbornas kunskap om stadens
organisation och kinsla av delaktighet i samhéllsutvecklingen kan bade upplevelsen
av trygghet och fortroendet for forvaltningen dka.

e Samverkan mellan olika aktorer skapar mojligheter for en positiv utveckling gillande
barn och ungdomars utbildning och skolgéng. Forskolan arbetar aktivt med att 6ka
kompetensen hos pedagoger, vilket inkluderar sprakkunskaper. Olika satsningar for att
Oka barnens nirvaro i forskolan och skolan behover genomforas. Hér har
arbetsmarknadsforvaltningen en viktig roll genom att {4 fler vdrdnadshavare 1
arbete/sysselsittning. En bra utgangspunkt i arbetet for att hoja studieresultat och
nérvaro i skolan &r att de kommunala skolorna i stadsdelsomrédet har gott renommé
hos vérdnadshavarna.

e For att 4stadkomma en varaktig utveckling mot forbittrad hilsa inom samtliga
aldersgrupper ér en kraftsamling utifrén ett helhetsperspektiv en mdjlighet, dir olika
aktorer samverkar kring utbildning, arbete samt barn och ungas fritid.

Stadsdelsforvaltningens 16pande kontakter med invénarna visar att boende 1 Skdrholmens
stadsdelsomrade tycker om sitt omrade och att det finns en stark kédnsla av gemenskap.

Geografiska omriden/platser med sérskilda utmaningar

Samtliga fyra centrumomradena utgor platser med sirskilda utmaningar. Ett arbete behover
genomforas for att 6ka attraktiviteten for de lokala centrumomradena bade for medborgare
och existerande foretag samt for nya foretags vilja att etablera sig i omradena. I stadsdelen
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Skirholmen handlar det sirskilt om Bredholmstorget och Aspholmsterassen. Oppna
drogscener behdver motverkas bland annat genom att befolka platser som idag utgér 6ppna
drogscener. Tryggheten behover ocksa dka runt skolorna och vigen till skolorna.

Strategiska prioriteringar

Utifrdn den gemensamma analysen av utmaningar, mojligheter och utvecklingsbehov i
Skarholmen, som har genomforts tillsammans med fackforvaltningar och bolag, har ett antal
gemensamma strategiska prioriteringar tagits fram. De strategiska prioriteringarna forvéntas
mota aktuella utmaningar och bidra till att stadens vision uppnas pa sikt och till att
kommunfullméktiges inriktningsmal uppnés under den kommande tredrsperioden.

Satsningar inom en strategisk prioritering kommer dven att leda till positiva effekter pa
utmaningar inom &vriga strategiska prioriteringar samt pé andra utmaningar inom
stadsdelsomradet. De strategiska prioriteringarna redovisas hiar nedan under rubriken Lokala
utvecklingsbehov.

De fackforvaltningar och bolag som bidragit till den gemensamma analysen och framtagandet
av de strategiska prioriteringarna &r:

Utbildningsforvaltningen
Socialforvaltningen
Arbetsmarknadsforvaltningen
Stadsbyggnadskontoret
Exploateringskontoret
Trafikkontoret
Idrottsforvaltningen
Forskoleforvaltningen
Kulturforvaltningen

SISAB

Svenska Bostidder
Stockholmshem

Stockholm Business Region
Kulturhuset Stadsteatern
Miljoforvaltningen
Aldreforvaltningen
Stadsledningskontoret

2 Lokala utvecklingsbehov

2.1 Vailbefinnande och hilsa

Redogorelse

e Den forviantade medellivslingden i staden ar ldgst 1 stadsdelsomradena Skédrholmen
och Enskede-Arsta-Vantor. Kvinnor lever i genomsnitt 83,7 ar och mén 79,5 ar.
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e En hog andel fyradringar i Skdrholmen har 6vervikt och obesitas, klart dver
genomsnittet i ldnet, for bade pojkar och flickor. Skdrholmen é&r i botten av statistiken
for staden och ldnet sedan 2016 for andel trearingar utan kariesskadade tander.[1]

e Andel barn och ungdomar i Skdrholmen som deltar i idrott- och kulturaktiviteter,
foreningsliv och kollo dr lagre én i staden som helhet. Exempelvis dr 7 procent av
Skérholmens flickor 1 hogstadiet medlem i en idrottsférening, genomsnittet for staden
ar 42 procent.[2]

e Skidrholmens ungdomsmottagning mirker en dkad efterfragan pa stod for psykisk
ohilsa, sdrskilt bland ungdomar mellan 17-22 ar, med komplexa problem som ofta
kréaver en annan och mer kvalificerad vardniva dn ungdomsmottagningen kan erbjuda.
Skérholmens respektive S6dermalms ungdomsmottagning har langst ko i staden for
kuratorsamtal med 4-5 veckor, medan 6vriga har 1-3 veckor. 2023 och 2024 har
mottagningen haft en 6kning 1 antal samtal som ror vald i1 kriminella miljéer.[3]
Skdrholmens ungdomsmottagning och Liljeholmens ungdomsmottagning har fler
besdkare som pratar om ekonomisk utsatthet &n stadens andra mottagningar.[4]
Besokare vid Skdrholmens mottagning uttrycker en oro over otrygghet i omradet som
en foljd av skjutvapenvald. Ungdomar uttrycker 1 tidig dlder en stress ver att inte
klara av skolgédngen samt upplevd diskriminering och rasism i skolan. De uttrycker att
det ger dem sdmre forutséttningar att klara steget in pé arbetsmarknaden.
Sammantaget gor detta att ungdomar upplever en oro for sina framtidsutsikter.[5]

e Ohilsotalet for bdde mén och kvinnor i Skdrholmen ar 2023 dr betydligt hogre dn
stadens snitt.[6] 19,8 procent av invdnarna dver 65 1 Skdrholmen hade dldreomsorg
2023. Endast Farsta hade hogre andel med 20,1 procent.[7]

e For att 6ka stockholmarnas tillgang till de nationella institutionernas utstéllningar och
programverksamhet arbetar kulturforvaltningen och stadsdelsforvaltningen 1
samverkan inom Fokus Skidrholmen vidare med idén om en utstéllningsarena 1
Skérholmen.

Analys

Det finns hialsoproblem i Skirholmen i alla dldrar

Det ér en stor utmaning att det finns hélsoproblem i Skérholmen i alla aldrar. Sociala och
ekonomiska forutsittningar har stor betydelse for hédlsan, bade direkt och indirekt.
Ogynnsamma villkor for hilsan ar till exempel 1ag inkomst, kort utbildning, oséker
anstédllning och otrygg miljo. I bostadsomraden dér sddana livsvillkor dr vanligare &r ocksa
sjukdomar och for tidig dod vanligare.[8] I omraden med hoga ohilsotal tenderar ocksé
arbetslosheten vara hdgre och en storre andel av befolkningen ar utrikes fodda, vilka &r
faktorer som har ett dubbelriktat samband med ohilsa.[9] Nulédget for Skdrholmens
stadsdelsomrade inom flera av dessa parametrar beskrivs under andra tematiska omraden och
visar att villkoren for en god hélsa i Skdrholmen 4r ogynnsamma.

Det édr en utmaning att en hog andel fyradringar 1 Skarholmen har 6vervikt och obesitas samt
att tandhilsan bland 3-aringar &r relativt sétt 1dg. Barnhilsovarden inom Region Stockholm
har en betydelsefull roll i det hdlsofrimjande, preventiva och identifierande arbetet vid
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overvikt och obesitas, men barns hélsa dr en samhéllsfraga dar flera aktdrer behdver arbeta
tillsammans. En mojlighet for stadsdelsforvaltningen ar att fortsétta att utveckla kvaliteten 1 de
kommunala forskolorna i Skdrholmen for att darigenom lagga grunden for en god hilsa.

For att astadkomma en varaktig forflyttning behdver arbetet for en god och inkluderande hélsa
for mélgrupperna sma barn, unga, vuxna och dldre stérkas i alla verksamheter inom
forvaltningen samt 1 6vriga forvaltningar och bolag med verksamhet i Skdrholmen. Det
behover ske med ett helhetsperspektiv utifrdn behoven for respektive malgrupp. For vuxna
innefattas perspektiven utbildning, arbete och trygghet. Socialforvaltningen bedomer att i
stadsdelsomraden sasom Skarholmen déir ohélsotalen ar stora, kommer behovet av
dldreomsorg att vara storre i relativt tidig alder.

Behov att siikra forutsittningar for en lingsiktig satsning pa aktiv och meningsfull fritid
for barn och unga

Det dr en utmaning att andelen barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter,
kulturaktiviteter och foreningsliv 1 Skarholmen varit lagre &n i1 staden som helhet under hela
2020-talet och att inga storre forandringar har skett i relationen. Ett utvecklingsbehov ér
darfor att staden sdkrar forutséttningar for en langsiktig satsning pa aktiv och meningsfull
fritid med hog kvalitet. Det géller dven fler barn pa kollo, inklusive barn med
funktionsnedséttning. Forbattras forutsittningarna finns mojlighet att stiarka barn och
ungdomars uppvéxtvillkor, minska rekrytering av barn och unga in i kriminalitet, 6ka tillit och
civilsamhillets engagemang 1 omradet, samt bidra till en mer positiv bild av Skdrholmen.

Utmaning med okad efterfragan pa stod for psykisk ohilsa for unga

Det dr en utmaning att ungdomsmottagningen mérker en 6kad efterfrigan pa stod for psykisk
ohilsa for unga. Ytterligare en utmaning &r att bristande resurser i relation till efterfrdgan
leder till langa kotider, samt att ungdomarnas efterfrdgade former for stod inte kan
genomforas. Ett utvecklingsbehov dr dialog med Region Stockholm om fordelningen av
ansvar for malgruppen som besdker ungdomsmottagningen samt regionens vardinstanser,
eftersom ungdomsmottagningen kompenserar for eventuella brister inom regionens ansvar.
Ett annat ar att 6ka mélgruppen for ungdomsmottagningen med tva ar, till och med 24 &r. Det
kan ge unga mén en béttre forutsittning att kunna fa det stod de behdver inom psykisk hélsa.

Strategiska prioriteringar
Mot bakgrund av ovanstdende redogdrelse och analys som tagits fram tillsammans med
fackforvaltningar och bolag lyfts foljande tva strategiska prioriteringar:

e Stirka arbetet for en god och inkluderande hélsa for malgrupperna sma barn, unga,
vuxna och dldre i stadsdelsomradet i samverkan med 6vriga forvaltningar och bolag
med verksamhet i Skdrholmen. Arbetet behdver ske med ett helhetsperspektiv utifran
behoven for respektive mélgrupp.

e Sidkra forutsattningar for en langsiktig satsning pa aktiv och meningsfull fritid f6r barn
och unga 1 Skiarholmen.
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[1]Analysverktyg (folkhalsokollen.se)

[2] Ung livsstil 2022

[3] Heldrsrapport 2024, Skdrholmens ungdomsmottagning

[4] Umstat

[5] Heldrsrapport 2024, Skdrholmens ungdomsmottagning

[6] Grundplatta Skédrholmen, s.8

[7] Aldreomsorgens arsrapport 2023

[8] Aterblick Skillnadernas Stockholm, 12, 15, 16

[9] Statistik om Stockholm, Hilsotal i Stockholm, Arsrapport 2022, s.5

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse

e Det finns ett samband mellan barnfamiljers ekonomi och viktiga aspekter sdsom barns
hilsa, boendevillkor och mojligheter att ldsa 1dxor och delta i fritidsaktiviteter.[1] Att
véxa upp 1 ekonomisk utsatthet kan séledes ha en negativ paverkan pé ett barns
livsvillkor. Det kan péverka flera omraden 1 livet, bade under uppvéxten och pa langre
sikt, till exempel okad risk for ohélsa, simre skolresultat, missbruk och kriminalitet,
arbetsloshet och bistdndsbehov. Nir barn lever under villkor som pa ett tydligt sétt
skiljer sig frén villkoren for barn i majoritetssamhéllet kan det paverka barnets
forvintningar pa framtiden och barnets uppfattning om sin tillhorighet till
samhillet.[2]

e Mitt som den relativa fattigdomen bland barnfamiljer som ar ldginkomsthushéll ar
Vérberg och Skdrholmen tva av de stadsdelar i1 staden som har hogst andel ar 2022.
Andelen barnfamiljer som levde i ekonomisk utsatthet enligt detta matt i hela staden
var 13,3 procent, jamfort med Skdrholmens stadsdelsomréde dér andelen var 29,4
procent. Andelen barnhushéll i Skdrholmens stadsdelsomrade som erhdll ekonomiskt
bistand ar 2024 var 3,2 procent, jamfort med 1,9 procent 1 staden som helhet.[3]

e [ forvaltningens forskolor har 58,5 procent av barnen ett annat modersmal &n svenska.
Bland pedagogerna dr 85 procent flersprikiga. En forutsittning for att forskolan ska
kunna vara kompensatorisk &r att barnen bade ar inskrivna i forskolan och att de
regelbundet deltar. Inskrivningsgraden i forskolan i Skdrholmen ar 2024 &r 91 procent
for barn 2-5 ar. Nérvaron pa forvaltningens forskolor varierar stort och vissa férskolor
har stora variationer fran dag till dag.

e Samtliga kunskapsresultat i drskurs 6 och 9 for de kommunala skolorna i
stadsdelsomradet &r ldgre dn stadens genomsnitt. I resultaten i arskurs 6 konstateras en
nedatgéende trend.[4] Andel behoriga till yrkesgymnasium av ungdomar boende i
Skarholmen &r langt under genomsnittet for staden.[5]I en jaimforelse med staden sé &r
den totala frdnvaron i Skirholmens skolor likvirdig i arskurs 5-9 men hogre i
Skarholmen 1 arskurs 0-4.[6]

e Andelen invanare 25-74 &r med eftergymnasial utbildning i Skirholmens
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stadsdelsomrdde har 6kat mellan 2013 och 2022. Alltjamt &r utbildningsnivan i
Skarholmen bland de ldgsta 1 staden och langt under stadens genomsnitt.[7]

Analys

Barnfamiljers ekonomiska forutsiittningar fr en utmaning

Det dr en utmaning att barnfamiljers ekonomiska forutsattningar i Skarholmens
stadsdelsomrade &dr simre jamfort med staden som helhet. Eftersom barnfamiljers ekonomiska
situation utgor en grundldggande forutsittning for vilka uppvéxtvillkor barn har 1 ovrigt, ar
det ur ett barnperspektiv viktigt att starka hushallens etablering pa arbetsmarknaden.

En forskola med hog kvalitet har manga fordelar

Ett rikt svenska sprak hos barn dr en nyckel for deras fortsatta skolgang, bade for att
tillgodogora sig undervisning men ocksa for att gora sig forstddda och bygga relationer med
andra barn. For att barnen ska kunna tillgodogdra sig utbildning och undervisning i forskolan
krévs att de regelbundet deltar. Det dr darfor en utmaning att inskrivningen i forskolan ar
lagre i Skdrholmen &n i staden totalt, samt att barnens nirvaro pa flera forskolor ar varierad
och oregelbunden. Medarbetarnas kompetens och yrkesskicklighet dr avgdrande for att varje
barn ska utvecklas i riktning mot ldroplanens samtliga mél, bland annat utifran sprak,
demokrati och hélsa. Ett utvecklingsbehov dr darfor att 6ka kompetensen hos forskolldrare
och barnskdtare.

Resultaten i skolan dr en utmaning

Att tillgodogora sig en bra utbildning, paverkar mdjligheterna att forverkliga sina livschanser
under vuxenlivet.[8] Det dr en dirfor en utmaning att kunskapsresultat i skolan i drskurs 6 och
9 i Skdrholmen &r lagre 4n i staden totalt. Utbildningsforvaltningen ser att studieresultaten
paverkas negativt bland annat av att det 4r omsittning pa elever, att vissa skolor har stor
fluktuation mellan aren, att det finns skolfranvaro i de tidigare arskurserna i Skérholmen samt
att det &r ménga skolbyten.[9] Stadsdelsforvaltningens storsta mojlighet att padverka
skolresultat 1 stadsdelsomradet dr att rusta barnen i forskolan med ett rikt sprak. Dartill att
samverka med skolan genom skolsociala team (SST).

Strategisk prioritering
Mot bakgrund av ovanstdende redogdrelse och analys som tagits fram tillsammans med
fackforvaltningar och bolag lyfts foljande tva strategiska prioriteringar:

e Hoja kvaliteten i forskolan genom 6kad kompetens hos forskolldrare och barnskotare
som starker genomforandet av fokusomradena i forskolans utbildningsidé: sprak,
demokrati, hélsa och lek

e Forbittra skolresultaten i Skdrholmens grundskolor. Utbildningsforvaltningen ska
utifran sitt huvudansvar for utbildningen i Skarholmens fem kommunala grundskolor
samverka med stadsdelsforvaltningen, i syfte att identifiera och utveckla hur den inom
radigheten for sina linjeverksamheter kan bidra till att stirka skolresultateten.
Relevanta perspektiv dr exempelvis 6kad nirvaro, forbéttrade sprakkunskaper och
forbéttrad hélsa.
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[1] Aterblick Skillnadernas Stockholm, 24.

[2]Ekonomisk utsatthet under uppvéxten - Kunskapsguiden

[3] Beslutstod

[4] Beslutsstod

[5] Aterblick Skillnadernas Stockholm, 27

[6] Beslutsstod

[7] Aterblick Skillnadernas Stockholm, 35

[8] Aterblick Skillnadernas Stockholm.

[9] Lagesbild Samverkansoverenskommelse mellan Stockholms stad och Polisregion
Stockholm Skéarholmens stadsdelsforvaltning och Lokalpolisomrdde Skdrholmen
(Utbildningsforvaltningen och Trafikkontoret), bilaga till Verksamhetsplan 2025,
Skérholmens stadsdelsndmnd

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse

e Andelen dppet arbetslosa 1 Skarholmens stadsdelsomrade 2024 1 dldrarna 16-65 ar
uppgick till 5,7 procent for min och 5,4 procent for kvinnor. Det &r hogre dn stadens
genomsnitt, dér totalt 3,4 procent dr 6ppet arbetslosa. Skdrholmen har den mest
negativt avvikande fordndringen mellan 2023 och 2024 av de fyra stadsdelarna.[1]

e [ éldern 20-24 dr den genomsnittliga arbetslosheten for hela staden 3,0 procent. Av de
fyra stadsdelarna dr det flest arbetslosa i denna aldersgrupp i Skidrholmen med 6,5
procent, f6ljt av Bredidng med 6,1 procent samt Varberg och Sitra med 4,6 respektive
4,3 procent. Sedan 2021 har andelen arbetslsa 1 denna aldersgrupp i stadsdelsomréadet
forsdmrats mest i Bredidng. Stadsdelen Skdrholmen har stor forsdmring sedan 2023.[2]

e Andelen sysselsatta av befolkningen i aldern 20—-64 ar, var 73 procent bland ménnen i
Skarholmens stadsdelsomrade &r 2022 och 72 procent bland kvinnor. Stadens
genomsnitt dr 81 procent sysselsatta min och kvinnor.

e [ Stockholms stad har Skarholmens stadsdelsomrade lagst forvérvsinkomst per person
1 befolkningen 20 ar och édldre. Medelinkomsten for kvinnor ar 296 700 kronor och for
mén 343 300 kronor, att jamfora med genomsnittet for Stockholm som &r 496 400
kronor.[3]

e Utmirkande for ndringslivsstrukturen i Skdrholmen &r en sérskilt stor andel anstéllda
inom branschen vard och omsorg. Dérefter foljer branscherna utbildning samt handel;
reparation av motorfordon och motorcyklar. De tva storsta branscherna i staden ar
verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik, samt informations- och
kommunikationstjinster. Dessa tvé branscher tillhor inte de dtta storsta 1 Skdrholmen.

e Det dr en utmaning att planera for arbetsplatser 1 oversiktsplanens fokusomréden,
inklusive Skdrholmen. I dessa ldgen finns svag efterfragan pa nya kontor. Detta gor att
det dr svarare att fa till blandade stadsmiljoer med stort utbud av handel och service
for de boende.[4]
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e Under 2025 genomfors uppsokande dialog hos foretag i stadsdelsomradet. Resultaten
fran arbetet behover analyseras for att forsta foretagens behov och utifran det forma
stadens stdd.

e Implementeringen av den kommande néringslivspolicyn och modellen for utveckling
av det lokala niringslivet kommer att paverka forvaltningens arbete kommande ér.

Analys

Utvecklingsbehov for forbéttrade livschanser, egen forsorjning och hiilsa

Det finns ett utvecklingsbehov inom utbildning och arbete 1 Skiarholmen for att 4stadkomma
en varaktig forflyttning som leder till 6kad jimlikhet i staden och far effekter péa
skidrholmsbornas livschanser, mojlighet till egen forsorjning och hilsa. Eventuella tskillnader
1 atgarder mellan stadsdelarna behdver anpassas till aktuell problembild eftersom det finns
viktiga skillnader mellan och inom olika stadsdelar, mellan kén och 1 olika éldersgrupper.

Arbetsmarknadsforvaltningen ser utvecklingsbehov i att stirka samarbete och lokal nirvaro i
stadsdelsomradet och rikta in sig pa att nd malgrupper ldngt ifrdn arbetsmarknaden, sérskilt
kvinnor och unga. Ett annat utvecklingsbehov ér att vara ddr malgrupperna ar.
Arbetsmarknadsforvaltningen ser mojligheter 1 att fortsdtta utveckla arbetsmetoder i
samverkan med stadsdelsforvaltningen och andra organisationer. Samt att arbeta aktivt och
uppsokande for att nd unga 1 aldrarna 16-19 ar samt 20-29 ar som varken arbetar eller studerar
sa att de atergar till gymnasiestudier eller annan sysselséttning. Arbetsmarknadsforvaltningen
har flera olika projekt under genomf6rande eller implementering i stadsdelsomradet: Fler till
studier, Kvinnors etablering, Stockholmskraften, samt Stadsdelssystrar.

Ett utvecklingsbehov ir att fortsétta satsa pa trygga och attraktiva platser, bade for
medborgare, existerande foretag och nya foretags vilja att etablera sig i omrédena. Ett annat dr
analys av ndringslivsstrukturen i stadsdelsomradet och foretagens behov och utmaningar som
underlag for strategiska védgval och l6pande dialog med det lokala néringslivet.

Strategiska prioriteringar
Mot bakgrund av ovanstdende redogdrelse och analys som tagits fram tillsammans med
fackforvaltningar och bolag lyfts foljande tva strategiska prioriteringar:

e Stddja existerande foretag i samtliga stadsdelar att utvecklas och véixa utifran en
kontinuerlig, lyhord dialog.

e Utveckla och utdka det uppsdkande arbetet med malsattningen att fler invanare nés
och tar del av stadens insatser i syfte att 6ka mdjligheter till arbete/studier/annan
sysselsdttning.

[1
[2
3
(4

Statistik om Stockholm, omradesfakta.
ODS

Statistik om Stockholm, omradesfakta.
Planeringsstrategi, Stockholms stad, 2024

[ Sy S By '
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2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse

e [ Vérberg och Bredéng finns ett underskott av bostads- och dganderitter. Skarholmen
och Sétra har en jamn fordelning av upplételseformer. Att tillfora fler bostdder med
flera rum i nyproduktion pagar inom Fokus Skarholmen. I hela staden ska 20 procent
av bostdderna som byggs vara fyra rum eller fler. Av de bostdder som byggts i
Skarholmen sedan 2015 var det 11,3 procent med fyra rum eller fler.[1]

e Andelen trangbodda hushall 1 stadsdelsomrédet dr 26 procent, att jimfora med 18
procent i hela staden[2]. Av de 40 procent av hushéllen som har ldgst kdpkraft fanns
det ar 2022 totalt 1347 hushall i stadsdelsomradet som bade var trangbodda och hade
en anstringd boendeekonomi. Forvaltningen uppskattar att det i stadsdelsomradet ar
2022 fanns mellan 800 och 1347 hushall med barn, dér hushéllen hade 1ag inkomst,
var trangbodda och hade en anstringd boendeekonomi.[3]

e Lagkonjunkturen inom byggbranschen innebar ett ligre tryck pé bostadsbyggande.
Flera av stadens storre investeringar i stadsutveckling inom ramen for Fokus
Skédrholmen kommer att ske senare dn tidigare forvantat. Privata fastighetsutvecklares
direkta investeringar och dartill kopplade satsningar pa sociala behov kommer att
senareldggas. Staden har haft svart att stiarka de fyra lokala centrumen 1
stadsdelsomradet, pa grund av lag radighet och vikande marknad.

o [Ett antal fastighetsdgare har haft svart att hyra ut nyproducerade hyresrétter 1
Skérholmen och darfor tillampat tilltrddeskrav som tillater ekonomiskt bistdnd som
inkomst dven for bostdder med relativt hoga hyror.

Analys

Trangboddhet, anstringd boendeekonomi och behov av fler bostider med flera rum
Det finns ett stort antal hushall i stadsdelsomradet som bade 4r trangbodda och har en
anstrangd boendeekonomi. Forvaltningens antagande &r att det r ett relativt stort antal av
dessa hushall som innehéller barn. Ett utvecklingsbehov ér att genomfora satsningar som
forbéttrar boendesituationen for utsatta hushall och parallellt genomfora satsningar som
forbattrar den ekonomiska situationen for hushéll i Skdrholmen. Staden behdver arbeta med
det befintliga bestandet, dar bostddernas hyra dr ldgre dn 1 nyproduktion. For att
tillgéngliggdra dessa bostider till mélgruppen behdver staden 1 storre utstrackning arbeta
behovsbaserat. Bostadsformedlingen har mojlighet att formedla bostidder med sarskilda
godkdnnandekriterier riktade till mélgruppen. Allménnyttan har incitament att sénka slitage
och mgjligheter att arbeta med matchning eftersom de har stora bestind 1 stadsdelsomradet.
Exploateringskontoret kan stélla lampliga krav 1 markanvisningsprocessen gillande
nyproduktion.

Bidragsberoende for individer och hoga utgifter for ekonomiskt bistind for staden
Forvaltningen har identifierat utmaningen att nybyggnation med hoga hyror kan skapa
bidragsberoende for individer samt hoga utgifter for ekonomiskt bistdnd for forvaltningen om
tilltradeskraven é&r tillitande men utsikterna for hushéllen att bli sjélvforsorjande ar sma.
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Erfarenheter frdn Uppsala kommun visar att problematiken dven kan leda till trdngboddhet
och okad otrygghet. Ur individernas perspektiv forefaller valet i hog utstrackning handla om
att antingen leva i osékra boendeforhéllanden eller att 16sa boendesituationen och bli beroende
av ekonomiskt bistdnd for att klara boendekostnaderna. En oséker boendesituation kan fa
negativa konsekvenser for barns fysiska och psykiska hélsa och skolgang.[4] En uppvixt i
ekonomisk utsatthet ha en negativ paverkan pa ett barns livsvillkor.[5]Staden behdver saledes
analysera mojliga végar for att balansera de fordelar som rimliga tilltradeskrav ger for att
forenkla intradet pa bostadsmarknaden for fler och nackdelarna med att manniskor riskerar att
fastna 1 bidragsberoende. Om staden beddmer att nackdelarna &r betydande och vill verka for
att begrénsa tilltradeskrav 1 vissa bostadsomraden eller nybyggnadsprojekt sd behdver staden
samtidigt Oppna upp tillgangen till andra bostider. I annat fall forsdmras bostadsmarknadens
funktionssétt lokalt, till nackdel for bade skdrholmsborna och andra ménniskor som vill flytta
till omrddet. En mdjlighet med att 16sa frdgan &r att stadens totala kostnader for ekonomiskt
bistand kan sénkas.

Stirk styrningen for en jimn fordelning av upplételseform och ligenhetsstorlekar
Staden nar inte upp till mélen om varierade ldgenhetsstorlekar och férdelning av
upplételseformer i stadsdelsomrédets olika stadsdelar. Okad blandning #r viktigt for att skapa
en socialt sammanhéllen stad, frimja kvarboende 1 stadsdelsomradet och diarigenom minska
lyckoparadoxen. Ett utvecklingsbehov r att justera stadens styrsignaler inom
bostadsbyggande till exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och allmidnnyttan sa att de
1 sina respektive roller tar storre hdnsyn till lokala behov.

Tidigareléigg investeringar och reinvesteringar for platsutveckling i stadsdelsomradet
Stadens och fastighetsutvecklares investeringar i stadsutveckling i Skdrholmen kommer att
ske senare dn fOrvéntat. Det dr en utmaning att investeringarna inte blir den hivstang for
investeringar i Skidrholmens stadsmilj6 i nirtid som staden rdknat med och som det finns
behov av for att uppna likvardiga livsvillkor. Som en del av den lokala omradesutvecklingen i
Skérholmen bor staden dverviga att identifiera nya eller planerade investeringar och
reinvesteringar 1 stadsmiljo utanfor stadsutvecklingsprojekten som kan tidigareldggas och
bidra till att uppfylla stadens méal. Det bedoms bidra till en mer positiv bild av Skdrholmen
och bor ske pé ett sétt som starker skirholmsbornas hélsa.

Det finns utvecklingsbehov i samtliga fyra centrumomraden. Bredholmstorget och
Aspholmsterassen ir tvd platser som identifierats i centrala Skirholmen. Staden har stor
radighet 6ver bada platserna, men plan- och dgarforhallanden har forsvarat utvecklingen och
det behovs dérfor helhetsgrepp.

Forvaltningens erfarenhet visar att den nuvarande modellen {or fordelning av medel {or storre
investeringar pd parkmark inte frdmjar genomforande av strategiska investeringar i nartid.
Den planerade upprustningen av parkleken Kulan i Sétra synliggdr utmaningen.
Upprustningen kommer att ta 4 ar trots att platsen dr relativt liten och stadsdelsférvaltningen
ur ett genomforandeperspektiv bedomer att den skulle kunna genomforas pa cirka 1 ar. Med
nuvarande finansieringsmodell kommer upprustning av parker i stadsdelsomradet inte kunna
ske 1 den takt som krévs for att ligga 1 fas med parkanlédggningarnas tekniska livsldngd och
avskrivningstid. Investeringar i nya motesplatser som ér viktiga for att uppné stadens mal
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riskerar att behdva vinta.

Strategiska prioriteringar
Mot bakgrund av ovanstdende redogdrelse och analys som tagits fram tillsammans med
fackforvaltningar och bolag lyfts foljande tva strategiska prioriteringar:

e Arbeta behovsbaserat for att forbéttra situationen for de hushéll 1 Skidrholmens
stadsdelsomrdde som innehdller barn och bade saknar en rimlig boendesituation och
har sma ekonomiska mojligheter att fordndra den. Anvind stadens breda verktygsldda
av insatser av olika forvaltningar och bolag.

e Identifiera nya eller planerade investeringar och reinvesteringar i stadsmiljé som kan
tidigareldggas och bidra till att uppfylla stadens mal om en sammanhaéllen stad,
trygghet, klimat och miljé samt bidrar till att ta tillvara omradets potential som del av
den regionala kdrnan Kungens kurva - Skdrholmen. Platsutvecklingen ska ske med en
helhetssyn och inkludera platser med storst behov, skolmiljoer samt platser som
uppskattas mycket av skdrholmsborna och kan utvecklas som mélpunkter

[1] Fokus Skdrholmen — hallbarhetsredovisning 2021-2023.

[2] Grundplatta Skdrholmen, s.24. Boverkets norm.

[3] Forvaltningens berdkning baserat pa Boverkets 6ppna data for beddmning av bostadsbrist.
[4]JKommunens och socialtjdnstens ansvar for boendeinsatser - Kunskapsguiden
[5]Ekonomisk utsatthet under uppvéxten — Kunskapsguiden

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse

e Upplevelsen av trygghet i stadsdelsomréddet dr 1ag. Den har 6ver tid varit 14g 1
jamforelse med staden som helhet och har minskat i undersdkningar genomforda
under ar 2024. Exempelvis dr andelen 1 stadsdelsomradet som kdnner sig trygga nér de
gér ensamma hem pd kvillen i sin stadsdel lagre 2024 &n 1 de senaste métningarna,
lagre dn andelen for staden totalt och har varit lagre sedan 2011.[1] Under varen 2024
genomfordes Stockholms stads medborgarundersokning, Polismyndighetens
trygghetsundersokning och Stockholmsenkéten. Varen 2024 drabbades
stadsdelsomrddet inom en kort tidsperiod bland annat av fyra skjutningar med dodlig
utgidng. Det bedoms ha fatt negativ inverkan pa skdrholmsbornas upplevda trygghet.

e Underlaget i den lokala ldgesbilden inom ramen for lokala
samverkansoverenskommelsen for att stirka arbetet mot brott och otrygghet visar att
brottsligheten 1 stadsdelsomrédet &dr utbredd, allvarlig och komplex. Brottsligheten har
paverkan pd upplevelsen av trygghet och medfor olika konsekvenser for medborgare
och niringsidkare. Oron for att utsdttas for brott dr hog jamfort med staden totalt.
Kvinnor och personer med funktionsnedséttning ger i hdgre utstrackning uttryck for
oro.[2] En av flera utmaningar som identifierats &r att det 1 stadsdelsomradet verkar ett
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flertal kriminella ndtverk och grupperingar. Det finns utmaningar med nyrekrytering
av barn och unga till kriminalitet, samt fall av nyrekrytering av personer med
funktionsnedsattning. Tva av stadsdelsomrddets fyra stadsdelar &r klassificerade som
utsatta omraden och det finns 6ppna drogscener i samtliga fyra centrumomraden.[3]

e Valdeltagandet i kommunvalet ar 2022, 2018 och 2014 matt som andelen
rostberittigade individer som rostade, uppgick i Skarholmen till 57,3, 63,6 respektive
62,5 procent. I staden totalt uppgick valdeltagandet 2022 till 79,9 procent.[4]

e Fortroendet for forvaltningen och polisen ar lagre 1 Skarholmens stadsdelsomrade dn
for staden som helhet. Det har skett en stor forsdmring géllande fortroendet for
stadsdelsforvaltningen sedan 2023. Utfallet i medborgarundersokningen 2024 visar att
endast 19 procent av dem som besvarat enkéten har fortroende for
stadsdelsforvaltningen jamfort med utfallet for staden totalt som var 38 procent.[5]

Analys

Behov av insatser for trygghet och relaterade omraden

Det finns under de kommande aren behov av att inom stadsdelsomradet parallellt genomfora
och samordna insatser for att forebygga och minska social utsatthet, arbeta
brottsforebyggande och brottsreducerande samt arbeta for 6kad trygghet pa kort och léng sikt.
Parallellt finns lokala behov av att arbeta for mer representativa och heltdckande underlag till
lagesbilden, till exempel; 6ka bendgenheten att polisanméla brott, 6ka svarsfrekvens i
trygghetsméatningar samt 0ka inrapportering av avvikelser, felanmélningar och synpunkter
avseende otrygghetsskapande foreteelser inom stadsdelsomradet. Det finns dven lokala behov
av att 0ka deltagande i réttsprocesser och hoja fortroende for stadsdelsforvaltning och polis.
Andra lokala behov é&r att stdrka kommunikationen avseende trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete, stirka samverkan med civilsamhéllet 1 trygghetsfragor samt 6ka
rorlighet 1 offentliga rummet. Skjutningar, spriangningar och grov kriminalitet dr dven
utmaningar regionalt och nationellt. Dartill 4r annan typ av brottslighet utan geografiska
avgransningar som brott i digitala miljder en bredare samtidsutmaning. Invanarnas delaktighet
1 trygghetsarbetet behover oka.

Behov av aktivt arbete for okat valdeltagande 2026
Lagt valdeltagande 4r en utmaning och ett utvecklingsbehov ar darfor ett aktivt arbete for okat
valdeltagande 2026.

Stirk tillit, demokrati och kompetens for att vixla upp arbetet i fokusomradet

For att &stadkomma mer effekt av stadens insatser i fokusomradet Skidrholmen krivs
samhandling, vilket stiller krav pa forméga och resurser for att ta tillvara och leda stadens
utdkade styrning mot stadsdelsomrédet. Ett utvecklingsbehov ér dérfor att sikerstélla
samordningskompetens inom stadsdelsforvaltningen. Ett annat att det finns resurser for att
vara nirvarande och synliga i stadsdelsomradet, genomfora medborgardialog och
medborgarbudget 1 den omfattning som behdvs och utfora det med den kvalitet som krévs for
att resultera 1 okad tillit i lokalsamhillet. Inte minst dr detta ett behov inom trygghetsfragor.
For att uppnd kvalitet i demokrati- och tillitsstirkande aktiviteter inom forvaltningens olika
verksamheter &r ett utvecklingsbehov att ta fram en lokal strategi som sédkerstéller att de sker
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med stdd i en sammanhallen, effektiv och kontinuerlig medborgardialog med en bredd av
perspektiv fran skarholmsborna.

Tillsammans tillhandahéller stadens forvaltningar och bolag en mingd verksamheter for
skidrholmsborna. Om de utfors med hog kvalitet och staden formar kommunicera om detta pa
ett sitt som Okar invdnarnas kunskap om den vélfard de har tillging till s& 4r bedomningen att
fortroendet for forvaltningen kommer att 6ka och bidra till en mer positiv bild av Skdrholmen.

Strategiska prioriteringar
Mot bakgrund av ovanstdende redogdrelse och analys som tagits fram tillsammans med
fackforvaltningar och bolag lyfts foljande tva strategiska prioriteringar:

e Fortsatt utveckla och stirka kunskapsbaserade brottsforebyggande arbetet, genom att
arbeta systematiskt och strukturerat mot brottsproblem och involvera och samordna
fler aktorer 1 det lokala trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

e Arbeta ldngsiktigt och brett for att 6ka invanarnas tillit och fortroende for
stadsdelsforvaltningen och Stockholms stad som organisation, samt genomfora ett
aktivt arbete for 6kat valdeltagande 2026.

[1] Stockholms stad, Medborgarundersokning 2024

[2] Stockholms stad, Trygghetsmétning 2023

[3] Lagesbild Samverkansdverenskommelse mellan Stockholms stad och Polisregion
Stockholm, DNR: SKHLM 2024/1059)

[4] Grundplatta Skdrholmen, s.26

[5]Stockholms stad, Trygghetsmétning 2023, samt Medborgarundersokning 2024

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse

e Under 2024 hade forvaltningen en energianvindning pd 1,45 GWh, och med ett
justerat resultat for 2023 som tar hénsyn till en tillféllig omfordelning av ansvar {or
elkostnader kan konstateras att férvaltningen inte uppnatt malet om 1,35 GWh sedan
2020.

e Skyfallsrelaterade erosionsskador vid Malarhdjdsbadet har inneburit stora
driftkostnader for forvaltningen. Genomford viarmekartering visar att det dven finns
anledning att 6ka motstandskraften mot virmebdljor 1 stadsdelsomradet, med fokus pa
utpekade virmedar.

e Klimatomstéllningen kraver insatser och engagemang fran alla delar av samhéllet. For
att uppné omfattande och varaktiga forandringar med brett samhilleligt stod ar det, i
enlighet med stadens miljoprogram och klimathandlingsplan, avgérande att staden
samverkar med invénare, civilsamhélle och néringsliv, ett omrade som varit eftersatt
under de senaste dren.

start.stockholm
0761224007



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 23 (52)

e Skirholmens resultat for andelen ekologisk mat pa nimndniva ér 62,27 procent 2024
och dirmed under KF-mélet om 70 procent.

Analys

Storre energieffektivisering kriaver nya samverkansmodeller

Att minska forvaltningens energianvindning dr en utmaning. Forvaltningen dger inga
fastigheter och mdjligheterna att genomf6ra energibesparande atgérder och investeringar
behdver utredas. | syfte att minska forvaltningens energianvandning och ddrmed bidra till
uppfyllnad av miljoprogrammets klimatmal, ser férvaltningen ett behov av att, med stod frén
Energicentrum, identifiera och infora relevanta energibesparande atgirder. Forvaltningen ser
dock en utmaning i att bekosta investeringar i lokaler som forvaltningen inte sjalv dger. Om
energianviandningen 1 staden ska minska 1 storre omfattning behdver inhyrande
stadsdelsforvaltningar och fastighetsbolag sdsom SISAB och Micasa hitta ett produktivt sétt
att samverka for att kunna genomfora energibesparande investeringar och atgéarder. Har kan
Energicentrum fungera som en brygga mellan parterna och styra mot dtgiarder som minskar
energianviandningen pa en stadsdvergripande niva.

Behov att 6ka motstindskraften mot extremvider

Ett utvecklingsbehov ir att, i enlighet med miljoprogrammets mal 4.1, 6ka motstandskraften
vid extremvéder sdsom skyfall. Har finns ett behov av stéd fran miljoforvaltningen for att
sakerstélla effektiva och relevanta skyfallsatgarder som bidrar med flera nyttor samtidigt,
sasom biologisk méingfald och rekreation. Ett annat utvecklingsbehov ér fortsatt satsning pa
tradplantering och dricksvattenfonténer, som kan lindra effekten av hogre temperaturer. En
utmaning &r att identifierade virmedar till stor del ligger runt stadsdelarnas centrum,
idrottsplatser, skolor och pa privat mark, det vill sdga i omrdden som forvaltningen inte har
radighet 6ver. Ddarmed krévs samverkan mellan forvaltningen och exempelvis trafikkontoret,
idrottsforvaltningen, SISAB och privata fastighetségare.

Genomfor klimatomstillning tillsammans med lokalsamhiillet

Ett utvecklingsbehov ir att, i enlighet med miljoprogrammets mal 1.2, genomfora ett aktivt
klimatomstéllningsarbete tillsammans lokalsamhéllet, samt att identifiera vilka teman som
lampar sig bast for arbetet. Har ser forvaltningen en mojlighet att samverka med
miljoforvaltningen. Hélsoperspektivet behdver finnas med i arbetet for en rittvis
klimatomstallning.

Behov av stodfunktion for 6kad andel ekologisk och klimatsmart mat

Det dr en utmaning att uppné en hog andel ekologiska varor och samtidigt méta dvriga behov
sdsom nirings- och konsistensanpassad mat inom &ldreomsorgen, sjélvstindiga inkop i
brukarrdd och en budget i balans da kostnadsnivaerna for livsmedel okat. Forvaltningen ser ett
behov av en stadsdvergripande stodfunktion som kan stidrka kompetens och samverkan i mat-
och maltidsarbetet och dirmed effektivisera forvaltnings insatser for att bidra till uppfyllnad
av miljoprogrammets mal 2.5 och 3.3.

Strategiska prioriteringar
Mot bakgrund av ovanstdende redogdrelse och analys som tagits fram tillsammans med
fackforvaltningar och bolag lyfts foljande tva strategiska prioriteringar:
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e Stadens forvaltningar och bolag samverkar for att identifiera och genomfora
energibesparande atgérder i forvaltningen sa att mélet om energianvindning uppnas,
samt for att erbjuda klimat- och energiradgivning till lokalsamhéllet.

e Att samverka med stadens forvaltningar och bolag for att 6ka motstdndskraften mot
extremvéder, med fokus pa skyfall och virmedar.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Forskoleverksamhet

Utvecklingen under de senaste aren samt bedomning av utvecklingen de kommande tre
iren

Att barn deltar 1 en forskola av hog kvalitet ger dem bittre forutséttningar for goda resultat i
skolan. De positiva ldngsiktiga effekterna dr storst for barn fran familjer med sdmre
socioekonomiska forutséttningar liksom for barn 1 behov av sérskilt stod. Skolinspektionens
rekommendationer, i sin granskning av forskolans kvalitet och maluppfyllelse fran 2018, ar
fortsatt aktuella. Rapporten lyfter fram vikten av systematiskt kvalitetsarbete,
kompetensutveckling for personalen och tydlig malstyrning av undervisningen.

Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning om rektorers arbete for kvalitet i
undervisning pé forskolor i socioekonomiskt svagare omraden beskriver att brister i svenska
spriaket och hog franvaro av barn forsvarar forskolldrarnas undervisningsuppdrag. Det
beskrivs ocksa att ett stort fokus ldggs pd att stirka relationen med vardnadshavare for att
skapa tillit och forstaelse for forskolans uppdrag.

Sedan juli 2023 ansvarar kommuner for uppsokande verksamhet sa att fler barn som bott i
Sverige under en kort tid erbjuds forskoleplats. Under senare tid har inskrivna barns nérvaro 1
forskolan tydligare uppméarksammats. Att arbeta for en kontinuerlig ndrvaro av inskrivna barn
ar centralt for att forskolan ska kunna vara likvérdig och kompensatorisk.

Omvirldsfaktorer

Antalet barn i forskoledldern har sjunkit under flera ar. Prognosen visar att antal barn i aldern
1- 5 ar kommer att vara stabilt i stadsdelsomrddet under planperioden for att darefter succesivt
oka fram till &r 2033.

Forsdmrade ekonomiska forutsattningar for familjer kan pdverka nér barnen borjar 1
forskolan. Under den senaste tiden har forvaltningen sett fler anskningar om
avbetalningsplaner av forskoleavgifter.

Den nya socialtjdnstlagen medfor ett mer forebyggande arbete med en mer léttillginglig
socialtjinst dir invénare fir kontakt tidigt, innan problem blir stora. Oppen forskola har en
viktig roll 1 det framjande och forbyggande arbetet 1 sitt mote med barn och deras medfoljande
vuxna. Oppen forskola lotsar besokare vidare till stod och bidrar till att skapa ett fortroende
for socialtjédnsten. Det frimjande arbetet handlar &ven om att uppmuntra till att utveckla
barnets sprak, att underldtta 6vergéng till forskola samt férmedla vikten av att barnet deltar i
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forskola.

Regeringen har tillsatt en utredning som har i uppdrag att utreda och foresld hur Sveriges
forskolor ska f4 forutséttningar att erbjuda en likvérdig utbildning av god kvalitet. Det giller
bland annat reglering av barngruppernas storlek och personaltitheten. Utredningen ska ocksa
se over hur det kan inforas en sa kallad sprakforskola. Sprakforskolan ska vara obligatorisk
for barn som visar patagliga brister 1 sprakutvecklingen i svenska pa grund av att de inte i
tillracklig utstrackning exponeras for svenska i sin hemmilj6. Utredningen ska dven foresla
hur det kan inf6ras tydligare nationella krav pd personalens kunskaper i svenska spréket.
Utredningen ska redovisa uppdraget i slutet av ar 2025. Forvaltningen ser att utredningens
slutsatser inom samtliga omraden kan innebéra stor paverkan for forskolan.

Utmaningar
Forvaltningen ser nedanstdende dvergripande utmaningar inom omradet:

e Forskolorna har ett hogt antal barn per arsarbetande legitimerad forskollédrare (15,8)
jamfort mot stadens arsmal (15,5) och stadsdelarnas snitt (14,8).

e Under flera ar har flera kompetensutvecklingsinsatser i yrkessvenska for medarbetare
och sprakutvecklande arbetssitt i undervisning for barn pagatt. Efter dessa insatser
behdver nya former ses over for att bedriva en utbildning och undervisning i det
svenska spraket som genererar en sprakutveckling for barnen. Medarbetarnas
kompetens och yrkesskicklighet i det sprakutvecklande arbetet dr avgorande for att
varje barn ska utvecklas 1 riktning mot ldroplanens samtliga mal.

e [ forskolorna dr det forhallandevis minga barn som slutar och borjar, samt en
oregelbunden nirvaro av inskrivna barn.

e Minskande barnantal i férskolan samtidigt som lokalkostnaderna okar

e Hog andel fyradringar 1 Skdrholmen har 6vervikt och tandhélsan bland 3-aringar ar
relativt sitt 1ag.

e Antalet barn med autism har 6kat, vilket stéller krav pa arbete for att 6ka kunskap och
kompetens kring autism samt hur en tillgénglig 1armiljé gynnar alla barns utveckling
och larande.

e Barnens flersprakiga kontext i kombination med ménga flersprakiga medarbetare
medfor bdde en mojlighet och en utmaning i forskolan. Ett rikt svenska sprék hos barn
ar en nyckel for deras fortsatta skolgéng, bade for att tillgodogora sig undervisning
men ocksé for att gora sig forstadda och bygga relationer med andra barn. Férskolan ér
ett viktigt forsta steg i barnens utbildning dar pedagogers arbete med att utveckla
barnens spréakande ér centralt.

e Inskrivningsgraden dr ldgre dn genomsnittet i staden i stadsdelsomradet. Férvaltningen
upplever det svart att komma i kontakt med berdrda vardnadshavare, da
kontaktuppgifterna inte ar aktuella. Forvaltningen ser en utmaning i att 6ka kunskapen
hos vérdnadshavare om forskolan samt varfor den dr viktig for barn.
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e Hoja kvaliteten i forskolan genom 6kad kompetens hos forskolldrare och barnskotare

e Fortsatt kvalitetsutveckling utifrdn fokusomraden i forskolans utbildningsidé, sprak,
demokrati, hélsa och lek.

e Fortsatt utveckla forskolans samverkan med grundskolan, for att forbéattra
skolresultaten genom en stirkt sammanhéngande utbildning for barnen med fokus pa
sprék och hilsa.

3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utvecklingen under de senaste 4ren samt bedomning av utvecklingen de kommande tre
iren

Antalet besokare pa fritidsgardar har dkat nagot i jamforelse med tidigare &r enligt
verksamhetens indikator som méter antal besokare pd fritidsgérdar per dag. Som tidigare ar ar
det fortfarande farre flickor &n pojkar som besoker fritidsgardarna. Samma trend géllande
flickor ses 1 delaktighet vid ledarledda fritidsaktiviteter eller trdning [1]. Aktiviteter har
genomforts och planeras framdver i syfte att 6ka antalet deltagande flickor inom fritiden.

Andelen barn som deltar i idrottsaktiviteter har de senaste fyra &ren en positiv trend, med
undantag for en liten nedgdng pd en procentenhet frén &r 2023 till 2024. Andelen ligger tva
procentenheter under stadens mal for detta.

Andelen barn och ungdomar som deltar i1 kulturaktiviteter pa sin fritid har minskat med sex
procentenheter mellan aren 2023 och 2024, och ligger ar 2024 elva procentenheter under
stadens mal. Tidigare siffror dn sé finns inte, dd frdgan fore ar 2023 inte fanns med i
skolenkéten.

Andelen ungdomar som deltar i foreningsliv ligger for ar 2023 och 2024 pé 44 procent, vilket
ar nagot hogre dn ar 2022 da andelen var 39 procent. Fore coronapandemins restriktioner var
andelen som deltog 1 foreningsliv 52 procent (ar 2019 och 2020), for att kraftigt sjunka 2021
(36 procent). Andelen &r ocksé lag i forhallande till stadens mal pa 66 procent[2].

Omvirldsfaktorer

Situationen i samhillet, med en pagéende valdsspiral dir inte minst Skiarholmen varit utsatt,
innebdr att nya arbetssétt behover arbetas fram for att erbjuda en &n mer meningsfull
fritidssysselsattning for barn och unga. I sin kontinuerliga kontakt med lokala foreningar ser
forvaltningen att flera foreningar uppger att vardnadshavare inte vill att deras barn deltar 1
foreningsaktiviteter pd kvillstid med anledning av rédsla for att de ska bli utsatta for brott.

I och med det ekonomiska ldget, med bland annat sjunkande men fortfarande hoga réntor pa
bostadslan, hoga matpriser och hyreshdjningar som varit hogre an tidigare, har manga hushall
en anstringd ekonomi med mindre dver till det som inte dr absolut nddvéndigt. Detta kan
paverka barn och ungas mojligheter att delta i1 kultur- och fritidsaktiviteter som inte &r
kostnadsfria.

Nya socialtjanstlagen fokuserar pa tidiga 16sningar och forebyggande insatser, vilket antas
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kommer att paverka och fordndra de frimjande verksamheternas arbete. Sannolikt kommer
detta leda till ett behov av fler verksamheter inom fritid och lekplatser for barn och unga.

Utmaningar

e Barn och unga deltar i ldgre utstrackning i1 foreningslivet jamfort med genomsnittet i
staden. Det saknas ocksé lokaler med rimlig hyra till foreningar att bedriva verksamhet
1.

e Barn och unga i stadsdelsomradet deltar i lagre utstrackning i idrotts- och
kulturaktiviteter dn i staden som helhet. Det farre deltagande flickor dn pojkar som
deltar. Deltagandet i bade idrotts- och kulturaktiviteter minskar fran arskurs fem till
arskurs atta for bade flickor och pojkar.

e Fler barn behdver fa mojlighet att dka pd kollo. Det dr en utmaning for forvaltningen
att fa fortroende fran vardnadshavare for att de ska vilja lata sina barn &ka pa kollo.

e Forildrars/vardnadshavares riadsla pa grund av 6ppna drogscener och skjutningar som
kan leda till att barn och ungdomar halls hemma.

Prioriteringar

e Erbjuda en meningsfull och aktiv fritid for barn och unga i stadsdelsomrddet. Det
krévs en ekonomisk prioritering inom forvaltningen for att fa till aktiviteter inom
ramen for denna prioritering.

e Samverkan med aktorer inom idrott, kultur och foreningsliv for att 6ka barn och ungas

deltagande
e Arbeta for att fler barn ansdker om plats pé kollo inklusive barn med
funktionsnedséttning
Investeringar

e Eventuellt krdvs en 6versyn av stadsdelens lokaler for att kunna ombesorja behovet av
platser att utdva aktiviteter inom ramen for meningsfull och aktiv fritid.

[1] Stockholmsenkéten 2024
[2] Stockholms stads skolenkét

3.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer, utvecklingen under de senaste dren samt bedomning av utvecklingen
de kommande tre iren

Fram till 2040 prognostiseras aldersgruppen 65 ar och édldre 6ka med 44 procent inom region
vistra sdderort (Hégersten-Alvsjd och Skirholmen). Risken fér demens och dven andra
sjukdomar 6kar med aldern. Mot bakgrund av detta finns det behov av att stélla om
dldreomsorgen for att klara framtida behov. Okad digitalisering som leder till
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verksamhetsutveckling och fordndrade arbetssitt dr en del 1 detta. En viktig del dr 4ven den
nya socialtjanstlagen samt god och néra vard och omsorg.

Ohélsotalet for bdde mén och kvinnor i Skdrholmen ar betydligt hogre én stadens snitt. |
stadsdelsomraden dir ohilsotalen dr hoga, beddms dven behovet av dldreomsorg vara storre i
relativt tidig &lder.19,8 procent av invénarna over 65 ar i1 stadsdelsomrddet hade dldreomsorg
2023, endast Farsta hade en hogre andel.

Med en 6kande andel éldre, den nya lagstiftningen samt férédndrad pensionsalder ser
forvaltningen ett behov av att staden ser over aldersgriansen for nir invanare ska omfattas av
dldreomsorg.

Staden tar arligen fram en stadsdvergripande boendeplan for dldre. Forvaltningen ser vinster
med att 6ka tidsintervallet mellan de regionala boendeplanerna. Det skulle ge storre mojlighet
till battre analyser eftersom forédndringar blir tydligare med ldngre tidsintervall, samtidigt som
det skulle innebira en effektivisering.

Utmaningar

Det dr en 6kad komplexitet i de drenden som bestdllar- och utforarverksamheterna hanterar.
Exempelvis har psykisk ohélsa och missbruk blivit allt vanligare. Mot denna bakgrund ser
forvaltningen ett behov av att staden ser over fordelningsnycklar da fordelningarna kan
behova ge mer vikt &t den psykiska hdlsan och ohélsotalen i stadsdelsomradena.

Andelen utrikes fodda dldre dr underrepresenterade i deltagande av aktiviteter som arrangeras
vid bland annat aktivitetscenter. For att kunna arbeta mer aktivt 1 verksamheterna, for ett okat
deltagande bland grupper som dr i minoritet, ser forvaltningen en nytta med att kunna soka
medel som skapar en utdkad ekonomisk mgjlighet 1 detta arbete.

Okad digitalisering #r en viktig del i en effektiv forvaltning och i en omsorg av god kvalitet.
Forvaltningen ser en fordel med att det skulle finnas en digital hantering av avvikelser i staden
samt att patientsékerhetsberittelsen och boendeplanerna hanteras i ILS (stadens system for
integrerad ledning och styrning). Detta skulle underlitta bdde uppfoljningar och analyser.

Arbetet med omstéllningen till en god och néra vard och omsorg forutsitter samverkan inom
hilso- och sjukvirden och med socialtjdnsten. En utmaning ér de olika
organisationsstrukturerna och lagstiftningarna inom kommun och region. Det forekommer
aven att lagstiftningen tolkas olika vilket kan leda till missforstdnd och forsvara
kommunikationen. Det hinder bland annat att regionen tolkar lagen om egenvard pa ett annat
sdtt &n kommunen, vilket skapar utmaningar.

I takt med den demografiska utvecklingen okar rekryteringsbehovet inom dldreomsorgen. Det
ar stora utmaningar med att rekrytera medarbetare med ritt utbildning och sprakkompetens.
Det forekommer dven att omsorgspersonal inte har kunskap om exempelvis matlagning eller
andra sysslor som utfors 1 den dldres bostad. Den dldre har ibland d@ven andra forvantningar pé
hur insatser ska utforas dn vad som kan erbjudas. Kompetensutveckling kopplat till sprak och
digital vélfardsteknik &r prioriterat inom forvaltningens utforarverksamheter. Behov finns
dven av att bredda kompetensen och fa in fler med varierad utbildningsbakgrund.
Forvaltningen noterar brist pa sjukskoterskor, utbildad omsorgspersonal och behorig personal
med kompetens inom svenska spriket. Den nya generationen socionomer stannar generellt
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inte sé linge hos samma arbetsgivare. Det stéller krav pa att behalla kompetensen, bland annat
genom att erbjuda utveckling och delaktighet i verksamheten.

Upplevelsen av trygghet i stadsdelsomrédet dr 14g. Otrygga miljoer medfor en utmaning for
hemtjansten som ror sig i omradet dygnet runt. Det paverkar ocksé i hog grad mojligheterna
att rekrytera personal som ska arbeta pé utsatta tider, framfor allt kvéll och natt. Svarigheten
har framst visat sig vid rekrytering inom hemtjiansten, men kan dven ses inom andra
verksamheter. Intresset hos dldre att flytta fran andra delar av staden till vird- och
omsorgsboende 1 Skidrholmen har minskat, vilket kan ha en koppling till trygghetsaspekten.
Bedrégeribrott mot dldre okar kraftigt i samhéllet vilket ocksé dr en utmaning.

Prioriteringar

e Kompetensforsorjning och kompetensutveckling for att kunna rekrytera och behalla
medarbetare med rétt kompetens.

e Okad kunskap om och anviindande av vilfirdsteknologi, bade for att 6ka den
enskildes sjalvstandighet, livskvalitet och integritet men dven for att mota den
aldrande befolkningens behov av dldreomsorg.

e Utveckling av det forbyggande stodet for dldre som upplever ensamhet och av det
hilsofraimjande arbetet for att forebygga ohilsa, bland annat genom samverkan med
primdrvard och primérvéardsrehabilitering kring dldres hélsa och vilbefinnande samt
med slutenvard for en trygg och sédker hemgang efter sjukhusvistelse.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer, utvecklingen under de senaste dren samt bedomning av utvecklingen
de kommande tre dren

Personer med funktionsnedséttning har generellt simre levnadsvanor och hilsa jimf{ort med
ovriga befolkningen. Det kridvs samarbete, 6kad kunskap och forandrade arbetssétt for att
stodja till en hilsosammare livsstil genom bade social stimulans, hdlsosam kost och rorelse.

Personer med funktionsnedséttning blir generellt dldre och forvaltningen ser ett utdkat
stodbehov. Detta innebér att verksamheter och personella resurser behdver anpassas. Behov
finns dven av tekniska 16sningar eller andra hjdlpmedel for att frimja en god arbetsmiljo och
en siker omsorg.

Det finns behov av specialistkompetens, intern samordning samt extern samverkan da
samsjuklighet och komplexa diagnoser dkar hos brukare. Personer med bade autismspektrum-
och psykiatridiagnoser genererar ett behov av att utveckla andra och mer anpassade former av
stdd och boenden, som i dagsldget dr svéra att tillgodose inom nuvarande system.
Forvaltningen ser gérna att staden gor en central 6versyn av mojligheten att erbjuda
profilboenden inom LSS for sdrskilda malgrupper med komplexa behov.
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Det finns ocksé ett behov av en central 6versyn av processen vid erbjudande av lediga platser
for personer med funktionsnedséttning. Boendeformer och processen har behov av
modernisering och differentiering for att pa bésta sitt moéta upp behoven.

Utmaningar
e Upplevelsen av trygghet i stadsdelsomradet ar 14g.
e Personer med funktionsnedséttning rekryteras till kriminalitet.

e Ge stdd till fler personer med funktionsnedsittning att komma in pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

e Rekrytera medarbetare med rétt utbildning och sprikkompetens inom
utforarverksamheterna. Forvaltningen ser dven att nyutexaminerade socionomer
generellt inte rustas for arbetet som bistandshandldggare genom sin utbildning.

e Heltid som norm kan medfora 6kade kostnader och risk for 6verbemanning om inte
forutséttningarna for schemaldggning forbéttras. Mot bakgrund av detta finns behov av
ett effektivt system for schemaléggning for att ge chefer goda forutséttningar att
planera personalresurser utifrin verksamhetens behov.

e Behovet av att stirka medarbetarnas kompetens inom vélfardsteknik och anvindandet
av digitala hjdlpmedel &r stort och blir allt viktigare i det framtida arbetet med att
stirka det individuellt utformade stodet till brukaren. Forvaltningen ser girna att
staden centralt tar fram en dvergripande struktur for arbetet med digitalisering.

Prioriteringar

e [ samverkan med privata aktorer och frivilligorganisationer forbittra hdlsan for
personer med funktionsnedséttning.

e Utveckla och fordndra arbetssétt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och
anvéndandet av digitala hjdlpmedel i utforandet av stodinsatser.

e Utveckla det trygghetsskapande arbetet for malgruppen.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utvecklingen under de senaste dren samt bedomning av utvecklingen de kommande tre
iren

Barn och unga

Valdsutvecklingen bland barn och unga 1 stadsdelsomradet dr hog, med inslag av mord, hot
och vapen. Forvaltningen arbetar enligt samverkanséverenskommelsen med polis for att bland
annat tidigt identifiera de barn och unga som ér 1 risk for att utdva eller utsittas for dodligt
vald. I syfte att forebygga valdsdad sker arbetet pa savil individuell som generell niva med
forebyggande insatser som syftar s vél till att frimja en positiv utveckling som avvérja risker
for den enskilde.

I Skérholmen bor det en hogre andel unga personer 0-24 ar (3 1procent) 4n i staden totalt (26
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procent). Andelen av oroanmélningar dir ny utredning inleds har minskat med 13
procentenheter pa tva ar i Skdrholmen. Samtidigt var snittet &r 2023 fortfarande nagot hogre 1
stadsdelsomrddet &n i staden totalt. Andelen orosanmalningar som kopplats till pdgdende
utredning har minskat med 20 procentenheter pa tva ar och har gatt fran att ha legat 17
procentenheter dver genomsnittet for staden till att ligga 15 procentenheter under
genomsnittet for staden pa tva ar[1].

Antalet frivilliga placeringar har minskat medan tvangsplaceringar har 6kat[2]. I borjan av
2025 ar majoriteten av placeringar, oavsett placeringsform, enligt LVU. Skédrholmen ligger
lagre &n staden i snitt gillande andel vardnadshavare som samtycker till insats enligt statistik
frdn NUSO (Nationell uppfoljning av socialtjanstens omstéllning). Samtidigt ligger
Skdrholmen hdgre dn staden 1 snitt gdllande barn och ungas samtycke till insats.

Vuxen (skadligt bruk, RVC, hemloshet)

Antalet anmélningar enligt LVM har 6kat markant under 2024 i jamforelse med 2023. En
okad komplexitet 1 &renden uppmarksammas dven, vilket stiller hdgre krav pa handldaggning,
uppfoljning, kompetens och samverkan.

Fordelningen mén och kvinnor 1 forsdks- och traningslagenheter samt Bostad Forst har en
forhallandevis jamn fordelning. I dvriga boendeformer som socialtjdnsten har att tillga
motsvarar fordelningen andelen aktuella cirka 75 procent min och 25 procent kvinnor. Under
aren 2021 till 2023 har antalet forfragningar till SHIS 6kat nagot i staden. I Skdrholmen gér
antalet forfragningar 1 motsatt riktning och har minskat fran 60 stycken ar 2021 till 29 stycken
2023. Vidare lever ett hogt antal personer i stadsdelsomradet i hemloshet i jamforelse med
ovriga staden, samtidigt beviljas firre antal beslut enligt tak dver huvud garantin (TOG) i
forvaltningen. Forvaltningens vrikningsforebyggande arbete har under dren utvecklats och
natt goda resultat, dir samverkan ses som en nyckelfaktor for framgang 1 arbetet.

Generellt uppméarksammas en 6kning av antal drenden for Skdrholmens stadsdelsomréade
inom Relationsvéldscentrum Sydvist (RVC). Arbetet mot vald i ndra relation har under aren
utdkats 1 form av stdd till valdsutdvare och mer praktiskt stod for valdsutsatta. Valdsutdvare
har varit svara att n men en dkning av antal kéinda valdsutdvande personer 1 jamforelse med
foregdende ar har uppmirksammats. RVC's arbete med att stotta valdsutsatta till
stadigvarande boende har varit framgangsrikt och visat goda effekter.

Forebyggande

Det forebyggande arbetet har utvecklats och utokats pé olika sétt under aren. Exempelvis har
olika arbetssitt sésom hembesdksprogram och skolsociala team utvecklats i samverkan med
Region Stockholm och grundskolorna 1 stadsdelsomradet. Bedomningen ar att forebyggande
insatser kommer att utokas och fortsatt utvecklas i linje med den nya socialtjanstlagen som
trader 1 kraft den 1 juli 2025. Den nya lagens huvudfokus ligger bland annat 1 tidiga och
snabba 16sningar samt forebyggande arbete, vilket kommer att stilla krav pa att se dver
resursfordelning samt kompetensforsorjning. I takt med att fler insatser erbjuds utan
behovsprovning kommer fler resurser att behova forflyttas till det arbetet, samtidigt som det
inte direkt innebédr minskad myndighetsutovning pa kort sikt. Enligt resultat fran NUSO
(Nationell uppfoljning av socialtjanstens omstédllning) dr Skdrholmen ett av de
stadsdelsomraden som nér flest barn som berdrts av paborjade insatser som inte
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bistandsbedomts. Vidare starks kravet pd kommunerna att arbeta brottsforebyggande med alla
malgrupper, vilket kommer att krdva kompetensutveckling for fler verksamhetsomraden.

Socialpsykiatri

Den psykiska ohélsan har 6kat i samhéllet och allt fler personer diagnosticeras med
neuropsykiatriska diagnoser, framforallt bland unga vuxna. Det &r viktigt att utveckla det
forebyggande stodet for att sékerstélla att malgruppen ges stod i ett tidigt skede innan
behoven blir storre.

Nyanldnda

Utvecklingen under de senaste dren samt bedomning av utvecklingen de kommande tre &ren.
Under de senaste dren har antalet nyanldnda som kommit till Sverige minskat kraftigt. 2016
invandrade drygt 163 000 personer till Sverige, varav 44 procent kvinnor och 56 procent mén.
Det dret som pandemin brot ut, 2020, invandrade drygt 82 000 personer till Sverige, cirka
hélften si manga som fyra &r tidigare. Ar 2023 var siffran drygt 94 000 nyanlinda.
Invandringen vintas nu ldngsamt 6ka ar for ar, och na en platd om knappt 98 000 personer per
ar vid ar 2040, med variationer som paverkas av konflikter och politisk instabilitet i
omvérlden [3].

Omvirldsfaktorer

Barn och unga

Socialtjanstens roll gdllande barn och unga i kriminalitet har de senaste aren utvecklats genom
storre samverkan med polis. Allt yngre personer begér grovre brott sisom mord och
sprangningar, under 2026 kommer ungdomsfiangelser att 6ppna for unga i dldern 15-17 &r och
det finns dven en debatt om skérpta pafoljder for unga. Detta kommer innebédra nya
samarbetsformer for socialtjdnsten, och skulle kunna innebidra nya arbetssitt i forhéllande till
ungdomar som utreds och doms for brott. Barn och unga kommer 1 forsta kontakt med
brottslighet genom internet, detta dr en utveckling som medfor att socialtjdnsten kan behova
utveckla sitt uppsokande och forebyggande arbete.

I samband med den nya socialtjdnstlagen som tréder i kraft juli 2025 kan beslutsfattandet
géllande barn och unga paverkas utifran exempelvis inhdmtade av barns dsikt samt
vérdnadshavares samtycke till insats.

Vuxen (skadligt bruk, RVC, hemloshet)

Beroendevérden och insatser till personer med samsjuklighet avses stirkas genom en
omfattande reform. Forslaget innebér forflyttning av huvudmannaskap, att all behandling vid
skadligt bruk och beroende blir regionernas ansvar och LVM upphor. Regeringen avser att gé
vidare med ett lagstiftningsarbete rorande detta. P sikt kommer detta paverka forvaltningens
uppdrag for malgruppen, dér enbart stodjande insatser sdsom boende och vigledning skulle
kvarstd.

Nyanldnda

Antalet nyanldnda som kommer till Sverige minskar 1 jimforelse med antalet fran ar 2016,
vilket gor att arbetssitt kring arbete med integration av nyanldnda behdver fordndras, sé att
fokus lidggs pé de som trots att de bott 1 Sverige en langre eller kortare tid &nnu inte
integrerats. Nyanldnda boende hos SHIS bostader har minskat med anledning av ovanstéende,
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en trend som forvéintas fortsatta.

Omstdllning till framtidens socialtjdnst

Den nya socialtjanstlagen trdder i kraft ar 2025 och innebér ett omfattande arbete med
omstdllning mot en mer kunskapsbaserad socialtjanst, med fokus pa tillgianglighet samt tidiga
och forebyggande insatser. Den nya socialtjdnstlagen kommer dven stélla hogre krav pa
planering, dokumentation och statistikforing. Arbetssitt, organisering och planering av
insatser pagar och kommer att dominera de kommande aren.

Utmaningar

Barn och unga

Av Stockholmsenkiten framkommer skillnader mellan flickor och pojkar i Skdrholmen. Detta
giller exempelvis narkotikaanvindning, stod frin foréldrar, fritidssysselséttning och kénsla av
trygghet. Pojkar 1 Skdrholmen sticker ut i forhallande till staden dér en 1ag andel uppger att de
kan be sina fordldrar om hjdlp om de har ett personligt problem. Pojkar sticker dven ut i intern
och nationell statistik rérande kriminalitet. Kénslan av trygghet i sitt bostadsomrade har
fortsatt att minska i Skdrholmen for bdda konen sedan 2018/2020. Endast 40 procent av
flickorna i1 Skiarholmen uppger att de kinner sig trygga 1 sitt bostadsomrade.

Ytterligare en utmaning ar att 6ka samtycke frdn vardnadshavare till insatser réorande barn och
unga. Sammantaget dr utmaningen att nd att skapa trygga vuxenrelationer for pojkar samt en
trygg och stimulerande vardag for flickor.

Forebyggande

Skérholmens ungdomsmottagning mérker en dkad efterfragan pé stod for psykisk ohélsa,
sarskilt bland ungdomar mellan 17-22 &r med komplexa problem som ofta krdver en annan
och mer kvalificerad vardniva d4n ungdomsmottagningen kan erbjuda. Skérholmens
ungdomsmottagning har ldngst ko 1 staden for kuratorsamtal (4-5 veckor), lika 14ng som pé
Sédermalm. Ovriga mottagningar i staden har 1-3 veckors kétid. Under 2023 och 2024 har
mottagningen haft en 6kning 1 antal samtal som ror vald 1 kriminella miljéer. Besokare vid
Skérholmens mottagning uttrycker en oro dver otrygghet i omradet som en foljd av
skjutvapenvald. Ungdomar uttrycker i tidig &lder en stress Over att inte klara av skolgangen
samt upplevd diskriminering och rasism i skolan. De uttrycker att det ger dem sdmre
forutséttningar att klara steget in pa arbetsmarknaden. Sammantaget gor detta att ungdomar
upplever en oro for sina framtidsutsikter[4].

Resultatet i NUSO (Nationell uppfdljning av socialtjdnstens omstillning) visar att andelen
barn i stadsdelsomradet som berdrs av en insats som inte dr behovsprovad dr hogst 1 staden.
Resultaten visar dven att antalet insatser dir de myndighetsutovande verksamheterna och de
forebyggande verksamheterna samarbetar kan utvecklas i syfte att uppnd den nya lagens
intentioner.

Unga vuxna/vuxna i kriminalitet

Antalet personer som Onskar och beviljas insatser for att limna en kriminell livsstil har 6kat
inom stadsdelsomradet de senaste aren. Drygt hélften av de som erbjudits Sociala
insatsgrupper under 2024 har fullfoljt plan helt eller delvis (intern statistik- indikator).
Okningen av antal personer ror sig dels om att forvaltningen aktivt arbetat mer uppsékande
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kring mélgruppen och satsat pd motivationsarbete for att 6ka mottaglighet for fordndring hos
den enskilde. Det dr fortsatt en utmaning att nd malgruppen och framforallt kvinnor, bade att
identifiera dem och motivera dem till att ta emot stdd. En tét och kontinuerlig samverkan
internt och externt dr en avgorande faktor i1 arbetet med personer som vill lamna en kriminell
livsstil.

Vuxen (skadligt bruk, RVC, hemloshet)

Forvaltningen ser utmaningar for personer i behov av socialtjénstens insatser att pd egen hand
tillgodose behovet av stadigvarande bostad. Enligt stadens hemloshetskartliaggning som
genomfordes ar 2022 (Kartliggning — personer i hemloshet i Stockholms stad 2022) ligger
antalet inrapporterade personer i hemldshet i stadsdelsndmndsomradet fortsatt hogt. Sedan
2014 har antalet 6kat fran 68 till 205 personer i hemldshet. Forvaltningen rapporterade i
kartlaggningen in bland de hogsta antal kvinnor 1 hemloshet i1 staden. For 2024 har totalt 185
personer rapporterats vara i hemldshet, vilket dr en minskning med 20 personer sedan
foregaende mitning.

Socialpsykiatri
For att fler personer med psykisk ohélsa ska fa ritt stod krévs en stirkt samverkan med
regionen.

Forvaltningen ser en utmaning i att personer inom méalgruppen som har behov av bade boende
och stdd blir beviljade insatser, flyttar in i boendet och sedan avbgjer stodinsatser.
Konsekvensen blir i flera fall att den enskilde inte klarar sin vardag och att skota sin bostad
vilket leder till langdragna vrékningsprocesser. Det finns behov av en central styrning i
hanteringen av dessa drenden.

Inom maélgruppen finns flera som har en begransad datorvana eller helt saknar en egen dator
och dirfor blir beroende av personal for att utfora vissa drenden. Mot bakgrund av detta
behover forvaltningen arbeta for att malgruppen gors delaktig i det digitala samhéllet.
Forvaltningen ser gérna en stadsovergripande dialog kring fragan om digitalt utanférskap
inom socialpsykiatrin.

Nyanldnda

Béde min och kvinnor har stora behov av att integreras i samhaéllet. Nyanldnda kvinnor med
lag utbildningsniva har sérskilt stort behov av stod till egen forsérjning och stadigvarande
boende.

Omstdllning till framtidens socialtjdnst

Arbetet med att stdlla om till ny socialtjanst beréknas ta flera &r och ske gradvis. Vissa delar
sker omedelbart dé lagen triader i kraft, sdsom foréndring 1 lagrum vilket paverka
delegationsordning och sociala system. Annat arbete kring omstédllning som ror organisering,
arbetssitt och resursforflyttningar kommer att ske gradvis. En gradvis forandring 6vertid kan
paverka stabilitet 1 verksamhet och riskera att medarbetare slutar av olika orsaker, exempelvis
kan det rora sig om minskat behov av antal myndighetsutévande funktioner da det
forebyggande arbetet utokas.

Den nya lagen kommer dven omfatta d&ndrade krav pa dokumentation vilket kan innebara
behov av utbildningssatsningar samt utveckling av verksamhetssystem.
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Prioriteringar

e Stilla om verksamheter i enlighet med den nya socialtjanstlagen samt god och néra
vérd och omsorg

e Forhindra att barn och unga i riskzon hamnar 1 kriminalitet

e Stdd till unga vuxna och vuxna att Idmna en kriminell livsstil

[1] Sociala system

[2] Statistikmyndigheten SCB

[3] Sociala system

[4] Helérsrapport 2024, Skiarholmens ungdomsmottagning

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Utvecklingen under de senaste dren samt bedomning av utvecklingen de kommande tre
iren

Under pandemin borjade fler ménniskor vistas och umgés mer utomhus an tidigare, vilket
ledde till hogre belastning pa allmédnna utomhusmiljoer sdsom exempelvis lekparker, utegym,
grillplatser, motionsspér och naturreservat. Med fler som vistas i stadsmiljon sa okar ocksé
trycket pa renhdllningen. Aven befolkningsékningen i stadsdelsomridet kan forvintas leda till
okad belastning pa utomhusmiljoerna samt okat tryck pa renhallning.

Antalet tjuvdumpningar av avfall har dkat, och befaras 6ka 4n mer sedan Sétra
atervinningscentral stingt. Detta kan leda till att stadsmiljon upplevs daligt omhéndertagen,
och till 6kade kostnader for forvaltningen for bortforsling och atervinning. Lustgastuber ar en
typ av dumpat avfall som okat, vilket medfor stora kostnader for atervinning.

Omvirldsfaktorer

e Skirholmens befolkning forvéntas fortsétta dka 1 takt med nybyggnation av bostédder
pa flera héll 1 stadsdelsomradet. Detta forvintas leda till ett 6kat slitage pa
utomhusmiljoer sdsom lekparker, gronytor och naturreservat, samt till 6kat tryck pa
renhéllning av dessa miljder.

e Klimatforandringar bidrar till en 6kad belastning pa drift och skotsel av park- och
naturmark. Skdrholmen ligger vid vattnet och har en hog andel skogsmark. Torka,
stormar och dversvdmningar har en stor paverkan pa trdd, grasmattor och planteringar
samt innebdr en 0kad risk for erosion. Dessa faktorer blir allt viktigare att ta hdnsyn
till 1 takt med att klimatforédndringarna okar.

Utmaningar

e (Okad belastning pa allménna utomhusmiljder nir stadsdelsnimndsomradet fortitas
och far fler invanare, samtidigt som manga véljer att vistas och umgds utomhus. Detta
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leder till 6kade investerings-, drift- och underhallskostnader for forvaltningen.
e Hantering av extremvéader sdsom skyfall, virmebdljor och sndovider.

o Komplexa radighetsforhillanden mellan forvaltningen och privata fastighets-
/markégare forsvarar samordnade renhallningsinsatser mellan de olika aktdrerna.
Invanarnas upplevelse av den renhallning som forvaltningen har radighet dver ar svar
att mita, dd den dven péaverkas av upplevelsen av hur privat mark renhalls.

e Behovet av kommunaltekniska ytor for mellanlagring av avfall i samband med
forandrade lagkrav géllande killsortering.

e Olovlig dumpning av avfall som leder till att stadsmiljon upplevs skripig och otrygg,
och som ocksé leder till 6kade kostnader for bortforsling och atervinning.

Prioriteringar

e Behov av kommunaltekniska ytor for mellanlagring av avfall i samband med
fordndrade lagkrav géllande kéllsortering. Genom att méta detta behov bidrar
forvaltningen till uppfyllandet av miljoprogrammets mél 5.2.

e Arbete for att 6ka skdrholmsbornas kinsla av att stadsmiljon ar vdl underhéllen och
renhéllen, och 1 forlangningen upplevs trygg. I detta arbete dr en samverkan med
privata markdgare central for att tillsammans arbeta med de utmaningar som finns i
stadsdelsomrddets utomhusmiljoer. Arbetet bidrar dven till uppfyllnad av
miljoprogrammets méal 3.2.

e Arbete for att, i enlighet med miljoprogrammets mal 4.1, lindra konsekvenser av samt
oka robustheten mot extremvéder sdsom skyfall, virmebdljor och stormar.

Investeringar

e For att samordna renhéllningen i stadsdelsndimndsomradet kravs dialog med privata
markégare framforallt i Varberg, dér sédrskilt komplexa radighetsforhillanden rader.
Detta kan krédva personella resurser for att utreda hur gemensamma stédinsatser kan
genomforas samt genomgang av de olika aktdrernas befintliga avtal. Det kan dven
kriavas ekonomiska resurser for att genomfora gemensamma stidinsatser utover
befintliga avtal.

e Forvaltningen ser att de nya bestimmelserna om killsortering av forpackningar pa
populédra platser utomhus, kommer kriava utokade kommunaltekniska ytor for
mellanlagring av killsorterat avfall, ndgot som maste genomforas i samverkan med
bland annat trafikkontoret, exploateringskontoret och SVOA (Stockholm Vatten och
Avfall). Det kommer dven krévas en utredning av hur avfallet ska transporteras fran
uppsamlingsplatserna till mellanlagringsplatserna samt vidare till stadens planerade
omlastningsstationer. Forvaltningen kommer &ven att behdva samverka med
exploateringskontoret och SVOA i samband med kommande detaljplaneprojekt i
stadsdelsomradet samt den tillfdlliga atervinningscentralen i Sétra. I detaljplanearbetet
for nya AVC Sitra behdver exploateringskontoret och SVOA bereda méjligheter for
forvaltningen att aktivt delta for att kunna framfora sina behov av kommunaltekniska
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ytor.

e For att, i enlighet med miljoprogrammets mal 4.1, lindra konsekvenser av samt 6ka
robustheten mot extremvéder sdsom skyfall, virmebdljor och stormar behdver
forvaltningen samverka med trafikkontorets skyfallsspecialister for att kartlagga risker
och planera eventuella forebyggande atgirder. Vid akuta hdndelser i samband med
extremvéder kan personella resurser komma att krévas for till exempel
rojningsarbeten, vilket kan paverka den ordinarie driften. Extremare vader kan
medfora att 16pande upprustning och utbyte av forvaltningens anldggningar, sdsom
markbeldggning, parkvégar, trappor behover ske med tétare intervall.

Se fortsatt 4.2 investeringar Stadsmiljoverksamhet.

3.7 Ekonomiskt bistand

Utvecklingen under de senaste dren samt bedomning av utvecklingen de kommande tre
aren

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd minskade fran ar 2022 till 2023. Den positiva trenden
fortsatte inledningsvis under 2024, men i slutet av aret bréts trenden och antal hushall med
ekonomiskt bistdnd 6kade. I jamforelse med Gvriga staden har stadsdelsomradet nist hogsta
andel bistandstagare, andel personer med ldngvarigt behov av bistdnd samt barn i familjer
med bistand. Stadsdelsomradet har hogst antal unga vuxna (18-24 ar) som &r bidragstagare
jamfort med ovriga staden. Kvinnor ar fortsatt Overrepresenterade i bade vuxna bidragstagare
och langtidsbidragstagare med sjukdom som forsérjningshinder.

Forvaltningen har fortsatt lagt antal vrakta barnfamiljer (0 stycken) och barnfamiljer i1 osdkra
boendeforhallanden (7 stycken).

Omvirldsfaktorer

Konsekvenserna av inflation och en svar arbetsmarknad péverkar mérkbart arbetet inom
ekonomiskt bistdnd. Okningen avseende bistdndshushéll forvintas hélla i sig in i 2025 och ar
en spegling av det som sker nationellt sasom hogre andel arbetsldshet bland utrikesfodda samt
tydlig 6kning av ungdomsarbetsloshet[1].

Inflationen har inneburit att ménga hushall har fétt en anstrangd ekonomi, vilket bedoms
fortsdtta under en period framat. For de som med anledning av svarigheter att klara sin
ekonomi hamnat i skuld, kan problemen bli mycket langvariga och ge konsekvenser under
manga ar framover.

Nationell statistik visar en 0kning av vrikningar av barnfamiljer under 2024[2], detta foljer en
trend under aren 2022-2024. Av kronofogdens statistik framkommer att antalet barnfamiljer
som vréktes i staden totalt 6kade fran fem familjer (2023) till elva familjer (2024). Den 1 juli
2024 tradde lagidndringar i kraft som innebdr att ett hyresavtal ska kunna sdgas upp om
hyresgéasten, eller dennes barn, har begétt brott som typiskt sett forsédmrar ndrmiljon for dem
som bor i omgivningen. Detta innebér att mojligheten for en hyresvird att avhysa en hyresgast
har okat.
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Utmaningar

e Den nedatgaende trenden gillande andel bidragstagare som varit rddande i flera ér i
stadsdelsomradet har brutits.

e Det rddande konjunkturldget tillsammans med 6kad inflation forsvérar dven
mdjligheten ytterligare for personer med ekonomiskt bistand att komma ut i egen
forsorjning och sysselsittning.

e Andelen barn som lever i ett hushéll dar minst en fordlder har skulder hos
kronofogden eller under en pagiaende skuldsanering ligger pa 18 procent i
stadsdelsomrddet. Vilket dr den hogsta andelen 1 staden enligt Socialtjanstrapporten
2023.

e Budget- och skuldrddgivarna méter mer komplexa drenden én tidigare. Det handlar
om familjer med ldga inkomster, personer med méinga kreditkort och personer som
tagit flera konsumtionslan. Méanga bor ocksé 1 dyra andrahandskontrakt som de har
svért att betala hyran for. En utmaning ligger i att kunna ge dessa personer och hushéll
radgivning sé att de undviker att behdva ansoka om ekonomiskt bistand, och inte
hamnar i kostsamma skuldséttningar.

Prioriteringar
e Vuxna personer med langvarigt bistindsbehov
e Barnfamiljer med ekonomiskt bistand

e Unga vuxna med ekonomiskt bistand

[1] regeringen.se
[2] kronofogden.se

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utvecklingen under de senaste dren samt bedomning av utvecklingen de kommande tre
iren

Arbetslosheten 1 Sverige 1 aldern 20-64 ar har 6kat de senaste tre aren, fran 6,3 procent ar
2022 till 6,5 procent ar 2023 och 7,1 procent ar 2024. Arbetsmarknaden bedoms fortsatt
aterhallsam. Antalet sysselsatta minskar, och drivs framforallt av minskningen inom
byggindustrin [1]. Antalet inskrivna arbetslosa pa Arbetsformedlingen forvintas vara hogre
under 2025 och 2026 jamf{ort med fore lagkonjunkturen. Tillvéxten véntas dock ta fart i och
med hushallens ld&ngsamt 6kande konsumtionsutrymme under 2025, vilket véntas leda till en
tilltagande efterfragan pa arbetskraft. Arbetsformedlingen bedomer att arbetslosheten slutar
att 0ka under forsta halvaret 2025 for att darefter minska gradvis 1 takt med att konjunkturen
starks. Langtidsarbetslosheten véntas 6ka, och fler kommer att behdva ta del av utbildning,
praktik och subventionerade anstillningar for att 6ka sina chanser till etablering pa
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arbetsmarknaden[2].

Personer som star langt fran arbetsmarknaden far stod i samverkan med andra myndigheter,
samhéllsaktorer, ndringsliv och civilsamhélle. Forvaltningen arbetar med att utveckla
befintliga samverkansformer samt initiera samverkan med nya aktorer for att personer som
star langt ifran arbetsmarknaden ska kunna né egen forsorjning. Exempelvis deltar
forvaltningen 1 projekt Stockholmskraften for att stotta langtidsarbetslosa genom
multikompetenta team. Forvaltningen har dven ett arbete med fortroendelékare for stod i att
bedoma arbetsformaga for de personer som i dagslidget inte bedoms ha en arbetsformaga
enligt behandlande lékare. Kvinnor prioriteras vid urval for arbetsmarknadsatgérder sdsom
Stockholmsjobb.

Forvaltningen arbetar for att utveckla och utoka mottagande av feriearbetare. Hogre krav
kommer stéllas pa registerutdrag for ferieungdomar innan anstillning. I staden kommer det att
genomforas pilotprojekt med feriearbete for ungdomar 1 aldersgruppen 13-15 r. Staden har
genomfort en utredning om att sportlovet ska ersétta jullovet som ferieperiod.

Forvaltningen har en avsiktsforklaring med tre larosédten avseende att tillhandahalla
verksamhetsforlagd utbildning.

Omvirldsfaktorer
Under 2025 satsar regeringen 900 miljoner kronor pé regional yrkesinriktad vuxenutbildning
(regionalt yrkesvux)[3]. Det innebér 11 000 nya platser inom yrkesutbildning for vuxna.

Ansvaret for hanteringen av anstillningsprocessen av ferieungdomar flyttas fran trafik- och
kyrkogardsndmnderna till stadsdelsndmnderna. Arbetsmarknadsforvaltningens utredning om
hur kvaliteten och traffsdkerheten kan 6ka inom omradet "ferie" forvintas vara klar 1 juni
2025. Utvecklingen inom kriminaliteten kan komma att paverka hanteringen av feriearbeten.

Utmaningar

e En hog arbetsloshet nationellt som paverka intrdde 1 arbetsmarknaden, framforallt for
de som star ldngre bort fran arbetsmarknaden.

e Arbetslosheten bland kvinnor, framforallt bland utrikes fodda. Kvinnor &r 1 hogre
utstrdckning &n mén arbetslosa, &ven om trenden de senaste &ren ar att skillnaden
utjdmnas.

Utmaningar kopplat till feriearbete

e Att ge det stora antalet ferieungdomar ett gott mottagande och mgjlighet till god
handledning i de arbetsuppgifter forvaltningen erbjuder.

e Det finns en risk for att ungdomar inte kommer att fa de registerutdrag i tid som krévs
for att kunna bli anstdllda inom omradena barn, dldre och vuxna med
funktionsnedsdttning. Handlédggningstiden blir lingre bade hos forvaltningen och hos
polisen. Omplacering av ungdomar under anstillningstiden kan ocks4 bli svarare
eftersom det krévs olika registerutdrag for olika arbetsplatser.

e Att anstélla 13—15-aringar kriaver mer tid for handledning och handldggning eftersom
regelverket skiljer sig 4t mellan olika aldersgrupper.
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e Utifran utvecklingen inom kriminaliteten behover den anstillande forvaltningen gora
en risk- och konsekvensbedomning av anstillningsforfarandet infor varje lov.
Arbetsplatserna bor ocksa genomfora en risk- och konsekvensbedomning infor varje
lov.

Prioriteringar
e Personer som star langt arbetsmarknaden
e Erbjuda stdd till arbetssokande kvinnor, framforallt utrikes fodda.

e Attarbeta for att ferieungdomar som forvaltningen tar emot under skolloven har
meningsfulla arbetsuppgifter och far god handledning under sin anstéllning.

[1] Statistikmyndigheten SCBs arbetskraftsundersokningar
[2] Arbetsformedlingen
[3] regeringen.se

4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

Ekonomisk prognos

Kommunstyrelsens budgetram kommer att vara 1 437,8 miljoner kronor per ar under den
kommande flerarsperioden. Med en véxande befolkning och oférdandrade socioekonomiska
forutséttningar berdknas forvaltningens ekonomiska behov 6ka med 84,5 miljoner kronor
fram till 2027. Skatteunderlaget forvintas véxa 1 langsammare takt och statsbidragen minska,
vilket ger ekonomisk osékerhet. Behovet av forvaltningens insatser och tjénster forvéntas oka,
samtidigt som I6neutveckling, stigande priser pa material och hogre energikostnader kommer
driva forvaltningens kostnader.

Demografiska fordndringar kommer att paverka resursfordelningen. En vixande andel dldre
kommer att oka trycket pa dldreomsorgen, medan farre barn i forskolan gor att barnomsorgen
behover anpassas. Dessa forandringar kommer dven paverka lokalbehovet, dér vissa
verksamheter kan behova effektiviseras eller fordndras for att béttre utnyttja kommunens
lokaler och halla nere hyreskostnaderna. Forvaltningen ser att det finns ett storre behov av att
stirka samverkan med stadens fastighetsdgande bolag och andra ndmnder. En mer
sammanhallen helhetssyn skulle kunna bidra till béttre kostnadseffektivitet.

Utover detta innebér den nya socialtjanstlagen fordndrade krav som véntas leda till 6kade
kostnader och behov av anpassning. Samtidigt bedoms en 6kad kriminalitet bland unga och
ett vixande behov av sociala insatser medfora ytterligare ekonomiska utmaningar.

For att mota dessa utmaningar kommer férvaltningen att anvianda resurser pé ett
kostnadseffektivt satt. Fokus kommer att ligga pa att anpassa verksamheter och lokaler efter
forandrade behov, sékerstélla en ldngsiktigt hillbar ekonomi och utnyttja befintliga resurser
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effektivt.

Prestationsfordndringar

Forvaltningen prognostiserar 6kade kostnader om totalt 8,3 mnkr avseende den del av budget
som &r prestationsfinansierad fram till 2028. Prestationsforandringarna inom
funktionsnedsatta berdknas uppga till totalt 30,0 mnkr pd grund av att sédrskilda redovisningar
inte dr inrdknade 1 KF-ramen samt att 21,7 mnkr avser aterbetalning av prestationer inom
forskoleverksamhet pa grund av férre antal barn jamfort med KF-budgeten.

Forskola

Forvaltningen ser 6kade hyreskostnader for befintliga forskolelokaler samt nybyggnation.
Nybyggnation medfor inledningsvis 6kade material- och inventariekostnader och det tar ocksa
tid innan beldggningen &r full pd grund av farre antal barn. Behov finns av upprustning av
aldre forskolor, vilket leder till renoveringskostnader.

Vid kompetenssatsningar blir det nddvéndigt att ersétta personal med vikarier, vilket
genererar 6kade 16nekostnader. Forvaltningen soker medel for vikarieerséttning men
osdkerhet finns avseende hur stor andel som blir beviljade. Loneutvecklingen for barnskotare
och forskolldrare har under flera &r varit hogre dn 6kningen av barnpengen. Forvaltningen ser
dérfor en utmaning i att f4 grundschablonen att ticka 16neutveckling och Gvriga
kostnadsokningar.

Barn, kultur och fritid

Den nya socialtjdnstlagen betonar tidiga insatser och forebyggande arbete, vilket vintas
paverka och fordndra de frimjande verksamheternas arbete. Detta kommer sannolikt att 6ka
behovet av resurser inom fritid och parklek f6r barn och unga.

Samtidigt star forvaltningen infor ekonomiska utmaningar i arbetet med att skapa en
meningsfull fritid for barn och unga, samt att 6ka deras deltagande 1 foreningslivet.
Forvaltningen arbetar dven for att fler ska ansoka till sommarkollo vilket innebér 6kade
kostnader. Samtidigt leder en ny intdktsmodell for sommarkollo till minskade intékter for
forvaltningen.

Aldreomsorg

Med en forvintad vixande befolkning, sérskilt bland éldre 1 dldersgruppen 65—79 ar, kommer
efterfrdgan pa hemtjinst att 6ka under de kommande &ren. Redan idag dr det en utmaning for
hemtjdnstutforare att halla budgeten 1 balans.

En av de storsta ekonomiska utmaningarna ar personalférsorjningen. Det finns begransade
resurser for att utbilda personal, samtidigt som behovet av vikarier for att tacka upp under
utbildningstillfallen medfor hoga kostnader.

For att sdkerstdlla en hallbar ekonomi inom hemtjénsten foreslar forvaltningen en 6versyn av
ersdttningssystemet. Syftet ar att skapa béttre forutsittningar for att mota framtidens behov
utan att dventyra kvaliteten 1 omsorgen.
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Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen ser att komplexiteten i stodbehov har 6kat hos en del av mélgruppen,
exempelvis avseende osikra boendeforhallanden. I vissa fall gar inte boendeanpassning att
gora och tillgédngen till hjdlpmedel ar otillfredsstillande. Insatserna finansieras via det fasta
anslaget, avsett att ticka alla insatser som beviljas enligt socialtjdnstlagen. Forvaltningen
bedomer att denna 6kning kommer att fortsitta och anser att de fordelningsnycklar som géller
det fasta anslaget skulle kunna utvecklas for att béttre moéta behoven.

En péverkande faktor &r erséttningssystemet med en takkonstruktion for sarskilda
redovisningar for externa placeringar utanfor LOV. Ytterligare en faktor dr de métdatum for
grupp- och servicebostdder som genererar intikter. Personer som flyttar in efter 31 augusti ger
inga intdkter innevarande &r.

Individ- och familjeomsorg

Omstéllningen till en ny socialtjdnstlag bedoms ha en omfattande péverkan av nuvarande
organisering och uppdrag, med 6kade kostnader som f6ljd. Resurser kommer behdva fordelas
till bland annat att fler insatser ska erbjudas utan behovsprovning, samtidigt som vi inte direkt
kommer se ett minskat resursbehov inom myndighetsutovning givet fortsatta kostnader for
placeringar och insatser till personer med komplex problematik. Dértill stiller den nya lagen
utokade krav pa kommunerna att arbeta brottsforebyggande med alla malgrupper. Detta &r ett
omrdde dir forvaltningen ser att kompetensutveckling dr nddvéndig for fler
verksamhetsomraden, men framforallt inom de frdmjande verksamheterna for tidig upptickt
och fOrutsittningar att arbeta forebyggande.

Forvaltningen arbetar efter stadens direktiv for en effektiv omstéllning till ny lagstiftning. For
att mota 6kade behov av insatser arbetar forvaltningen med kvalificerade placeringar utifran
individuella behov till skélig kostnad. Hér dr dock en ekonomisk utmaning att subventionen
av kommunala avgifter vid placering pa SiS dndrar form frdn och med 2025, for att sedan
upphora helt efter ar 2026.

Inom vissa forebyggande verksamheter, sdsom arbete med skolsocialateam och fordldrastod,
finns svérigheter med den langsiktiga planeringen pd grund av att dessa 1 hog grad ér
beroende av projektmedel. Vidare ser forvaltningen en dkande efterfragan pd tidiga och 6ppna
insatser, bland annat av ungdoms- och fordldramottagning. Detta kan pa sikt krdva utdkning
av bemanningen for att méta behoven.

Ekonomiskt bistind

Den nedatgaende trenden géllande antalet bidragstagare som varit rddande i flera ar i
stadsdelsomradet har brutits under 2024, da snitt antal bidragshushéll 6kade med 1,2 procent.
Forvaltningen ser att det rddande konjunkturldget kan medfora fortsatt 6kning av antalet
bidragstagare kommande ar om fler far svart att komma ut 1 egen forsdrjning och
sysselsdttning. Dértill har nya fastigheter byggts i stadsdelsomrddet med hoga hyror och
relativt ldga trosklar for att beviljas eget kontrakt.

Stadsmiljo
Nar stadsdelsomréddet fortédtas och fler parkanldggningar byggs dkar behovet av driftmedel f6r
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parkskotsel. Trots detta beaktas inte detta behov i den nuvarande budgettilldelningen genom
stadsmiljonyckeln.

Klimatforandringar, sdsom extremvader, krdver akuta insatser, vilket leder till 6kade
driftkostnader. For att stadsdelen ska kunna uppfylla sitt trid mal och genomf6ra en ny
parkplan behovs ytterligare finansiering, sé att driftbudgeten inte belastas i for stor
utstrackning.

4.2 Investeringar

Investeringsplanen omfattar tvd delar: dels investeringar inom stadsmiljo, dels
forvaltningens ink&p av inventarier och maskiner.

Parkinvesteringar — 10,6 mnkr

I budgeten for 2025 har forvaltningen tilldelats totalt 10,6 mnkr i parkinvesteringsmedel.
Detta belopp inkluderar 4,0 mnkr for parkinvesteringar. Nytt for 2025 ir att nycklade medel,
inklusive reinvesteringar, omfattas av en gemensam pott om 6,6 mnkr.

Planerade investeringar for 2025:

e Parkinvestering Idleken (2023-2025)

e Parkinvestering Trissans smabarnslek (2024-2026)

e Lopande upprustning och utbyte av forvaltningens anldggningar, sdsom parkbénkar,
frukttriad, frukt- och barbuskar, skrdapkorgar, lekutrustning, markbeldggning,
parkvégar, trappor och 6vrig parkutrustning. Dessa finansieras av
nyckelinvesteringsmedel samt reinvesteringsmedel som tilldelas fran trafikndmnden.

Forvaltningen har ansokt om investeringsmedel i verksamhetsplanen for 2025 for:

e Klimatinvesteringar: Skyfallsitgird vid Milarhdjdsbadet — 0,4 mnkr
e Trygghetsinvesteringar:
o Upprustning av Varbergstrappan — 0,5 mnkr
o Strakparken Varberg — 0,4 mnkr
o Sittplatser vid Galleri Bredédng — 0,3 mnkr
e Naturreservat: Aldrevinlig entré till Skiirholmsdalen — 0,4 mnkr
e Stockholm vid Vattnet: Oversyn av Skirholmens strandstig — 0,3 mnkr
e Tradatgirder i Skirholmen: 0,5 mnkr

Inventarier och maskiner — 2,2 mnkr

e Inkdp av inventarier och maskiner for forvaltningens behov.

e Forvaltningen ansvarar for drift och skotsel av parkmark i egen regi, vilket innebér att
den sjdlv hanterar inkdp och underhdll av maskiner. Forvaltningen bedomer att det
finns behov av att fornya maskinparken. En ndrmare analys av investeringsbudgeten
visar att det arliga behovet uppskattas till cirka 1,5 mnkr utdver nuvarande
sakinvesteringsbudget for att mojliggéra nddviandiga maskinbyten.
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Mnkr, netto Prognos 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Parkinvesteringar 2,5 4,0

Investeringar med 6,9 6,6 6,6 6,6
nycklade medel

Varav Reinvesteringar | 2,5 5,0 5,0 5,0

Klimatinvesteringar

Trygghetsinvesteringar

Ovriga investeringar

Inventarier och 2,6 2,2 2,2 2,2
maskiner
Netto 13,0 12,8 8,8 8,8

4.3 Verksamhetsprojekt

Forvaltningen har inte ndgra betydande projekt som overstiger 50 mnkr.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive namnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dar ndimndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstélls. Ndimndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Inom stadsutvecklingsprojektet Fokus Skédrholmen planeras dver 9 500 bostdder i olika bygg-
och planeringsskeden. Enligt stadens befolkningsprognos kommer barn i1 forskoledldern 6ka 1
stadsdelsomrddet vilket pd sikt medfor ett 6kat lokalbehov inom forskolan. Planeringen av ny-
och ombyggnation av forskolor priaglas av flera osdkerheter 1 planeringsunderlagen samt av
den faktiska utvecklingen av antal barn i férskoledldern. Forvaltningen har i god tid planerat
for hogre barnantal och 6kat platskapaciteten 1 nybyggnationsomraden for att mota den
prognostiserade barnantalstutvecklingen. Den prognostiserade barnantalsdkningen i de érliga
befolkningsprognoserna har inte infriats vilket medfor att de ndrmsta aren finns en
overkapacitet 1 antalet forskoleplatser. Diskrepansen mellan prognostiserad och faktisk
barnantalutveckling medfor att forvaltningen skjuter fram om- eller nybyggnationsprojekt
inom forskolorna. Forvaltningen invéntar nya befolkningsprognoser for vidare bedomning av
behovet av kapacitetsokningar forskolan. Samtidigt forséker forvaltningen se dver
mdjligheterna om kapacitetsokning kan l9sas pa annat sétt 4n genom nybyggnationer och
istillet planera for om- eller tillbyggnad av befintliga férskolor.

Hyreskostnadsprognosen pekar pa en dkad hyreskostnad, frimsta orsaken dr inférhyrningen
av nybyggda forskolor. Projektkostnaden for nybyggnationer har 6kat avsevért under de
senaste aren vilket pdverkar hyresnivén.
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Forvaltningen arbetar dven aktivt med att alla lokaler for samtliga verksamheter ska hog
nyttjandegrad och kostnadseffektiva.

5.2 Planeringsforutsattningar

Befolkningsprognosen for barn i forskolealdern visar pa en 6kning med cirka 460 barn till
cirka 2600 barn ar 2033. Barnantalet dr stabilt fram till &r 2028, darefter sker en 6kning av
barnantalet fram till &r 2033. Okningen #r som stdrst i nybyggnationsomradena i Varberg foljt
av Skédrholmen, Breddng och som ldgst i Sétra. Enligt befolkningsprognoserna dkar antalet
forskolebarn dven efter 2033 till cirka 3200 barn &r 2045.

Den senaste befolkningsprognosen visar pé en lagre utveckling av antalet barn jamfort med
tidigare befolkningsprognoser vilket medfor att forvaltningen redovisar farre framtida
nybyggnationer av forskola én tidigare lokalforsorjningsplaner. Variationer i
barnantalutvecklingen mellan de arliga befolkningsprognoserna, pagaende arbete med
detaljplaner och nér faktisk inflyttning sker i nya bostdder medfor stor osékerhet i planeringen
av ny platskapacitet.

For att mota den forvéntade barnantalsutvecklingen har forvaltningen 6kat kapaciteten med en
ny forskola i Skdrholmen samt ny forskola i Vérberg som beriknas tas i drift i host. Den nya
forskolan 1 Varberg ersitter en utdomd forskola som rivits.

Trots att de senaste drens befolkningsprognoser har pekat pa en 6kad befolkningsutveckling
av barn 1 forskoledldern fortsétter det faktiska antalet att minska inom stadsdelsomradet.
Mellan dren 2013-2023 har antalet barn i alder 1-5 &r minskat med cirka 400 barn.
Forvaltningen invéantar siffror for ar 2024.

Utvecklingen av faktiskt antal barn 1-5 ar mellan 2013-2023,
Skidrholmens SDN-omrade

2600
2500
2400
2300
2200
2100
2000

1900 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=—Totalt 2526 2500 2465 2391 2378 2408 2441 2312 2242 2191 2121
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Planering for nya forskolor och stadens gang for stora lokaldrenden pagér under en lang tid.
Nér nybyggnationen av ny forskola pabdrjats har den prognostiserade befolkningsutveckling
fordandrats jamfort med den befolkningsutveckling och planering som lag till grund for beslut
av nybyggnation av forskola. I diagrammet nedan framgar att det prognostiserade barnantalet
har for varje ny arlig prognos visat pa en ldgre 6kning dn aret innan samt att
barnantalsokningen skjutits fram i tid.

Befolkningsprognoser for barn i alder 1-5 ar, Skarholmens SDN. Jamforelse av
prognoserna mellan aren 2019-2024.

-
_——

I och med lagre barnantalstutveckling dn forvéntat for barn 1 forskoledldern har flera
nybyggnationsprojekt lagts ned eller skjutits fram i tiden. Den faktiska barnantalsutvecklingen
och osédkerheterna i planeringsunderlagen medfor att forvaltningen redovisar 6verkapacitet i
antalet forskoleplatser till ungefar ar 2033. I och med 6verkapaciteten redovisar forvaltningen
farre ny- eller ombyggnationer av forskolor dn tidigare lokalforsorjningsplaner. Om behovet
skulle forandras har forvaltningen planer pa hur platskapaciteten kan 6ka, frimst genom om-
eller tillbyggnationer vid befintliga férskolor.

Forvaltningen gor antaganden om behovet av platser utifran befolkningsprognosen och
inskrivningsgrad samt marknadsandelar for den kommunala férskolan. Forvaltningen
anvinder ocksé framskrivningen géllande antalet barn i forskolor dels som ett eget scenario,
dels for jamforande analys. Forvaltningen arbetar med flera scenarion som baseras bland
annat pa olika inskrivningsgrader for den ldngsiktiga planeringen géllande dkad kapacitet i
forskolan. Syftet med olika scenarion é&r att vara beredd pa olika atgirder infor de variationer 1
barnantalsutvecklingen i de senaste arens befolkningsprognoser och de osdkerheter i
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beddmningen av platsbehovet det medfor.

Inskrivningsgraden for hela stadsdelsomradet for aldrarna 2-5 ar, uppgar till cirka 90 procent.
Inskrivningsgraden skiljer sig 4t mellan stadsdelarna, till exempel har Varberg en
inskrivningsgrad pd 82 procent och Bredéng péa 86 procent.

Den kommunala forskolans andel uppgér till cirka 65 procent och den privata forskolans
andel till 35 procent. Fordelningen har inte dndrats namnvért under de senaste aren och
beddms vara stabil de kommande aren. Stadsdelsomradet bestér till stor del av flerfamiljshus
och sméhus samt fyra centrum av mindre storlek. Forvaltningen har uppfattningen att det ar
svart att hitta &ndamalsenliga lokaler att bedriva forskola i inom det privatigda
fastighetsbestindet 1 stadsdelsndmndsomrédet. Detta paverkar mojligheten for den
kommunala verksamheten att 6ka andelen hyrd yta av privat fastighetsdgare och att andelen
enskilt driven verksamhet inte fordndras ndmnvirt.

De boende inom stadsdelsndmndens omrade véljer i forsta hand forskola inom sitt egna eller
ett nirbelédget stadsdelsomrade. Inpendlingen av barn fran 6vriga stadsdelsomraden dr 14g och
utpendlingen till andra stadsdelsomriden dr mérkbar framfor allt till det enda angréinsande
stadsdelsomrddet.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Vid arsskiftet uppgick forvaltningens lokalhyror till strax under 7 procent av forvaltningens
totala budget. Forvaltningen ser en 6kad hyreskostnadsutveckling under forsta
planeringsperioden. Okningen beror frimst pa nybyggnationer av forskolor vilket medfor
hdga hyror.

En ny forskola pa Torpglantan 8 forvintas 6ka hyreskostnaderna med cirka 6,2 mnkr fran och
med juli 2025. De hyresgenererande investeringsutgifterna uppgar till cirka 96 mnkr for
forskolan Torpgléntan.

Ytterligare en ny forskola i omrddet Mélaréng ar 2030 kan komma ¢6ka den arliga
hyreskostnaden med en uppskattad hyresgenererande kostnad pa ytterligare cirka 30 mnkr.
Fler nya forskolor berdknas inte att byggas forens tidigast &r 2033. Fordndras
planeringsforutsattningarna kan om- eller tillbyggnationer av férskolor komma att
tidigareldggas.
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Forskola
Arshyra per plats egen regi
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I och med att ny forskola hyrs in fran och med juli kommer arshyran per plats att 6ka. De
eventuellt kommande nybyggnationer av forskola medfor att &rshyran per plats kommer att
oka pé sikt. Den dkade hyreskostnaden inom forskola forvéntas finansieras delvis genom det
okande antalet inskrivna barn. Forvaltningen berdknar dock att barnschablonen inte enskilt
kommer tdcka den 6kade hyreskostnaden. En del av hyran kan komma att finansieras med
centrala medel.

Hyreskostnadsutvecklingen for 6vriga lokaler bedoms vara stabil da inga storre
inforhyrningar planeras. Nya lokaler inhyrs oftast for att byta ut befintliga lokaler vilka har
hdg hyra och dr inte andamalsenliga. Forvaltningen arbetar aktivt med att se 6ver kostsamma
hyresavtal och hitta ersittningslokaler.

5.4 Samverkan

Forvaltningen har inom ramen for Fokus Skdrholmen aterkommande samverkansméten med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och SISAB. Gillande befintliga fastigheter
inom SISABs lokalbestdnd har forvaltningen kontinuerliga samverkansmoten med
utbildningsforvaltningen och SISAB om eventuella framtida samarbeten.

Forvaltningen hyr lokaler for fritidsverksamhet av utbildningsndmnden i tva grundskolor.
Forvaltningen samverkar dven med Higersten- Alvsjo stadsdelsforvaltning om en lokal for
Relationsvaldscenter sydvist och samverkar 4ven med Region Stockholm om en lokal for
ungdomsmottagningen samt med kulturhuset/stadsteatern géllande lokal for
ungdomsverksambhet.

Forvaltningen ser gdrna 6kad samverkan med andra forvaltningar kring frimst administrativa
lokaler samt med utbildningsforvaltningen for att mojliggéra en mer &ndamalsenlig lokal for
fritidsverksamheten 1 Varberg.
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5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Forvaltningen ser stdndigt 6ver befintliga hyresavtal och lokalernas &ndamaélsenlighet. For
ndrvarande planeras inga storre fordndringar i lokalbestdndet, enskilda mindre lokaler kan
komma bli foremal for effektiviseringar under de kommande &ren.

5.5.2 Behov och planering av lokaler fér ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

Forvaltningen har de senaste aren sagt upp och flyttat verksamheter till nya mer
andamalsenliga lokaler. For ndrvarande foreligger inget stérre behov av nya lokaler utan
forvaltningen ser over befintliga lokaler utifrdn &ndamélsenlighet och kostnadseffektivitet.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen har inga planerade lokalfordndringar under den andra planeringsperioden.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

5.6.1 Nulage 31 januari 2025

Forvaltningen bedriver verksamhet i nitton forskolor exklusive en tomstélld forskola.
Forskolornas kapacitet uppgar till 76 avdelningar och cirka 1300 platser. Den totala ytan for
samtliga forskolor uppgar till cirka 16 000 kvadratmeter och cirka 32,5 mnkr i arshyra.
Kapacitetsutnyttjandet for samtliga forskolor i drift uppgar till cirka 89 procent.

Den tidigare forskolan pa Torpgldantan 8 har rivits och ny forskola dr under uppbyggnad.
Inflyttning beréknas ske till hosten.

Forskolan pa Odd Fellowvégen 15 dr utdomd enligt fastighetsdgaren SISAB och ar darfor
tomstilld, hyresavtalet upphor 31 december. Forvaltningen hade totalt tre utdomda forskolor
vilka nu har avvecklats eller rivits for nybyggnation.

Av forvaltningens nitton forskolor som det bedrivs verksamhet i hyrs tvé forskolor av privata
hyresvérdar. Den genomsnittliga hyreskostnaden dr hogre for forskolor med privat hyresvérd
dn de kommunalt 4gda forskolorna.
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5.6.2 Planering av lokaler for ar 2026-2033 (forsta planeringsperioden)

De senare arens befolkningsprognoser och 6vrigt planeringsunderlag har pekat pa ett 6kat
behov av forskoleplatser. Forvaltningen har ocksd dkat kapaciteten for att mota det tidigare
prognostiserade barnantalet.

I och medplaneringen av platser pekar pa att forvaltningen kommer att ha 6verkapacitet av
forskoleplatser de kommande aren planeras inga storre forandringar i forskolans lokalbestand.

Forskola
Platshehov jamfort med kapacitet
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= « Totalt bedomt behov av platser =~ === Total kapacitet == == Forskoleframskrivning

En ny forskola i Milaridng dr under planering i tidigt skede och planeras att vara fardigstalld
till tidigast ar 2030. Forskolan kommer att inrymmas i kommande nybyggnation av
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bostadshus. Ytterligare tva forskolor planeras att till ar 2033 antingen rivas och darmed
byggas nya forskolor eller byggas om. Vad som dr mest fordelaktigt géllande ny- eller
ombyggnation klargérs genom att forvaltningen ger fastighetsdgaren Sisab i uppdrag att
utreda olika alternativ. Forvaltningen ser 6vrigt lokalbestdnd men 1 planeringen tar
forvaltningen hinsyn till den eventuella 6kningen av barnantalet.

Lokalerna vid forskolan pad Breddngstorget 29 behdver pé sikt renoveras totalt. Koken 1
forskolorna pd Ronnholmsgrind och Ekholmsvégen 227 behdver ses dver for eventuell
renovering. Forvaltningen har bestillt en utredning av transportvdg samt eventuell
kapacitetshdjning vid Concordiavégen 29.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

For att mota behovet i den andra planeringsperioden planerar forvaltningen att en dldre
forskola antingen rivs och ersitts av ny forskola eller byggs om. Om framtida
befolkningsprognoser visar pa ett storre platsbehov i tidigare skede kan projektet komma att
tidigarelaggas.

6 Ovriga redovisningar

Demokrati

Demokratiarbetet dr ett kontinuerligt arbete som ska fortga och stdrkas inom alla
verksamhetsomridden. Demokrati &r ett av nimndens fokusomréden dér det finns ett behov av
utveckling. Ett mal med arbetet dr att 6ka skidrholmsbornas inkludering och deltagande i det
lokala utvecklingsarbetet. For att géra en forflyttning inom detta omrade krévs det att saker
g0rs pd nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar, bolag
och civilsamhélle utvecklas. I den gemensamma analys som genomforts tillsammans med
fackforvaltningar och bolag lyfts bland annat vikten av att 4ven involvera medborgarna i
trygghetsarbetet for att na framgang. En annan atgird for att stirka demokratiarbetet &r att 0ka
skdrholmsbornas kunskap om stadens organisation, vilket kan 6ka deltagandet i
samhéllsutvecklingen. Detta 1 sin tur forvantas paverka upplevelsen av trygghet samt dka
fortroendet for forvaltningen.

Exempel pa planerade dtgérder for att utveckla arbetet med demokrati och skdrholmsbornas
delaktighet och inflytande under planperioden &r

e genomfOrande av stadens program for minskliga réttigheter (paborjas 2025)
e kompetenshdjande insatser inom hela MR-omradet (paborjas 2025)

o fortsatt genomforande av stadens program for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning

o fortsatt arbete 1 linje med kvalitetsprogrammet for att 6ka den lokala forankringen och
involvera invanare, brukare, niringsidkare och foreningsliv i utvecklingen av
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verksamheten genom en aktiv dialog
e ta fram en lokal strategi/struktur for medborgardialoger
e maélgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas

e fortsatt genomforande av trygghetsdagar i samverkan med bland annat
fackforvaltningar och bolag och kopplas till fragor om stadsutveckling inom ramen for
fokus Skérholmen

e ungdomsrad/forum i nadgon form (uppstart 2025)

e medborgarbudget och medborgardialog ska anviandas 1 hogre utstrackning an tidigare
vid investeringar i stadsmiljon.
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