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Skarholmens
stadsdelsférvaltning

Protokoll

Néarvarande:

Arbetsgivare:

Magnus Borgsten,
Forvaltningschef bitr

Andreas Thorstensson, Stdéd och
service

Charlotta Ostholm,
Medborgarservice och stadsmiljé
Jainisha Gandhi, ELU

Sanna Ehrling, HAN

Marie Mogren, HAN

Anmalt franvaro:

Lisa Kinnari, Stadsdelsdirektor
Anna Hamlin, Individ och familj
Lisa Pollack, HAN

Kim Lagerquist, Férskolan

Datum: Torsdagen den 15 maj
Tid: K1 09.00-11.00

Plats: Prins Philip alt. Zoom
Protokollet

justerat: Se bilaga 6.
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Facklig organisation:

Carin Trygg Monvall,
Akademikerférbundet SSR
Gunilla Tuomivirta, Kommunal
Malin Danhard, Sveriges Larare
Asmaa Angy Jundi,
SACO/AKAVIA

Monika Marek, Vision

Anmalt franvaro:

Emilie Sundbom,
Akademikerféorbundet SSR
Irene Holm, Kommunal
Karin Wrannvik, Ledarna
Farah Waly, Sveriges Larare
Anders Bengtsson, Sveriges
Skolledare

Torbjérn Andersson, Vision
Louise Lindberg-Svard,
Vardférbundet
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Motet 6ppnas

Métet 6ppnades av Magnus Borgsten.

Godkidnnande av dagordning

Dagordningen godkéndes med féljande tillagg " Forvaltningens
manadsrapport per april 2025".

Val av sekreterare och justerare

Till sekreterare valdes Marie Mogren.

Till justerare valdes Carin Trygg Monvall (SSR Akademikerférbundet),
Gunilla Tuomivirta (Kommunal), Monika Marek (Vision), Malin Danhard
(Sveriges larare) och Asmaa Angy Jundi (SACO/AKAVIA.).

Protokollet justeras senast den 20 maj.

4. Uppfdljning av foregaende protokoll

Foregaende protokoll godkéndes och laggs till handlingarna.

Verksamhetsfragor
Aktuella fragor fran/till samverkansgrupper eller APT

5.1 Information fran samverkans- och ledningsgrupp

5.1:1 Ledighet vid klamdagar och semester

Pa férekommen anledning tydliggér forvaltningen att avdelningschef alltid
vikarierar fér annan avdelningschef vid ledighet. Semesterlista for
avdelningschefer publiceras pa intranatet.

5.1.2 Hedersbeléning

Ikvall den 15 maj uppvaktar ledningsgruppen hedersbelénad personal
inom férvaltningen vid ett sarskilt mingel, infér middagen pa Stadshuset.

51.3 Nya socialtjénstlagen

Forvaltningen har anstéllt Pim Karlstrom som férandringsledare for
omstaliningsarbetet infér nya socialtjanstlagen.
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514 Delegationsordning

Arbetet med att uppdatera férvaltningens delegationsordning i enlighet
med nya socialtjanstlagen pagar. Férvaltningen informerar om att
Idpande justeringar kommer att behéva géras under aret.

515 Information fran Stéd och service

Avdelningen har blivit tilldelade statliga medel om 250 000 SEK avsedda
fér HBTQi-arbete inom aldreomsorg. Bidraget kommer att anvandas till
viss utbildning av medarbetare, informationsmaterial till malgrupp samt
métesplatser med sérskilda teman.

Onsdag den 4 juni &r det invigning och éppet hus fér "Studio 127" som ar
inriktad daglig verksamhet mot HBTQ med syfte att lyfta utanférskap.
Verksamheten startar upp i Bredang i september manad.

5.1.6 Information fran Férskola

Idag den 15 maj ar det Forskolans dag. Férskolorna inom férvaltningen
har ordnat med vernissage pa utvalda platser.

517 Information fran Medborgarservice och stadsmiljé

Avdelningen kommer tillsammans med exploateringskontoret,
trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret att 6ppna upp en
dialogplattform "Mitt Skarholmen” i juni manad. Dialogplattformen véander
sig till alla som bor och vistas i Skarholmen. Plattformen kommer aven att
vara tillgénglig till och med trygghetsdagarna i september.

Avdelningen informerade om att det finns en medborgarbudget som ger
medborgarna mdjlighet att dnska bér och frukttrad fér plantering i
stadsdelen. Utplantering av trad och barbuskar kommer att ske under
hosten.

51.8 Ovrig information

Magnus Borgsten informerade om att:
Satra centrum 6vertas av ny &dgare och ett informationsméte holls
den 13 maj som véckte stor uppmarksamhet bland medborgarna.

Agarna har for avsikt att riva befintligt centrum och bygga nytt. En
detaljplan fér omradet finns framtaget.
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- Forvaltningen har deltagit pa en konferens med fokus pa
arbetslivskriminalitet och upphandlingar.

5.2 Information: Nya Iénekriterier

Sanna Ehrling informerade om férslaget géllande "Nya I6nekriterier” Se
bilaga 1.

Samverkan infor beslut om nya évergripande l6nekriterier sker vid
férvaltningsgruppens nésta moéte den 5 juni. Arbetet med I6nekriterier
kommer att anpassas for avdeiningar och enheter under perioden juni-
november.

De finns tre gemensamma I6nekriterier framtagna fér hela férvaltningen,
dess ar:

e Kompetens och kunskap

e Mal och Resultat

e Medarbetarskap

Notera att |6nekriterierna for chefspositioner kommer att f6lja stadens
chefsprofil.
5.3 Beslut: Ansékningar omstallningsfonden

Ansokningarna till omstallningsfonden (se bilaga 2-4) godkandes och kan
skickas in till PAS.

6. Arbetsmilj6é och personalfragor

6.1 Larm vid externa besok

Forvaltningen tydliggor, pa forekommen anledning, att samtliga kollegor
inom avdelningarna Individ och familj, Stéd och service och
Medborgarservice och stadsmiljé ALLTID skall bara larm vi externa
moten. Det &r viktigt att férvaltningen och stadens sakerhetsrutiner foljs.

7. Facklig information
o Kommunal - Medlemsaktivitet genomférs den 17 maj.
e Sveriges Léarare - Tecknade nytt avtal den 13 maj.
e Akademikerférbundet SSR - Den 14 maj genomférdes en "Flextidsfika
for medlemmar dar férbundet informerade bland annat om skillnaden

mellan flextid och évertid. Den 19 maj genomfors en AW for
medlemmar och den 13 juni en Pride Pickning.

» SACO/AKAVIA deltar i Almedalsveckan den 23-27 juni.

Protokoll
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e Vision — Inget att rapportera.

8. Genomgang av namndhandlingar
Lank till namndhandlingar pa Edokmeetings:

https://edokmeetinas.stockholm.se/

8.1 Namndhandlingar

Akademikerférbundet SSR, Kommunal, Akavia/SACO och Sveriges
Larare anser att namndhandlingarna behéver gas igenom under
forvaltningsgruppen for att dessa ska kunna anses som samverkade med
facken. Foérbundet efterfragar en praktisk genomgang av
namndhandlingen for att f& mojlighet att paverka arenden.

e Arbetsgivare kvarhaller nuvarande arbetssatt och forvantar sig att
fackliga ombud inh&mtar relevant information. Tidplan for
inkommande av namndhandlingar presenteras vid nasta méte.

9 Ovriga fragor
Protokoll fran Central samverkan — Cesam hittas har (1&nk)

9.1 Al och Al-férordningen

SACO/Akavia tillsammans med Akademikerforbundet SSR, Kommunal
och Sveriges Larare vill lyfta fragan kring Al och Al-férordningen och hur
den paverkar oss som arbetsgivare och arbetstagare. Se bilaga 5.

e Forvaltningen har i dagslaget inget system som de ansvarar for
med inbyggd Al-funktion.

e Forvaltningen konstaterar att de behGver paminna om riktlinjer for
stadens arbete med Al se Lank Stadens arbete med Al

10. Nasta forvaltningsgrupp

Nasta forvaltningsgrupp ager rum den 5 juni, kl 09.00-11.00, konferensrum
Hubben alt Zoom.

11. Motet avslutas

Vid protokollet

Marie Mogren
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Nya I6nekriterier 2026



Syfte

* Tydligare
« Lattare anpassa efter verksamheten
» Spegla krav och férvantningar i arbetet som ska framjar [6nedkning

» Underlatta och géra tydligare bedémningar med férklaring och motivering vid
I6nesattning
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Forarbete

 Lyssnat in chefer samtliga verksamhetsomraden
« Samlat information fran andra stadsdelar och annan inspiration
« Presenterat utkast pa forslag och tagit input pa nytt fran chefer

» Presenterat utkast pa férslag och tagit input pa nytt fran fackférbund

Stockholms
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Forslag

Vi har tre gemensamma |6nekriterier for hela férvaltningen;

« Kompetens & Kunskap
- Har férmaga och vilja att utféra en uppgift genom att tilldmpa kunskap och fardigheter

« Mal & Resultat
- Fokuserar pa resultat i arbetet for att na verksamhetens mal

* Medarbetarskap
- Palitlighet, anpassning & proaktivitet

Dessa bryts ner och anpassas inom yrkesgrupp/avdelning/enhet

)4 Stockholms
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Kompetens och kunskap

Har férmaga och vilja att utféra en uppgift genom att tilldmpa kunskap och
fardigheter

e Utfor arbetsuppgifterna pa ett professionellt och kvalitativt satt och fattar val
genomténkta beslut.

e Anvander, utvecklar och delar med sig av kompetens samt tillampar den i
praktiken.

e Ta till sig kunskap och utvecklar erfarenhet som anvéands i arbetet.
e Ge och ta emot feedback, stéd och hjalp

e Bidrari verksamhetens utvecklingsarbete. Ger idéer och férslag som leder till
férbattring.
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Mal och resultat

Individuellt fokus utifran medarbetarens resultat i arbetet for att na
verksamhetens mal

« Arbetar for att na de mal som satts upp under aret, individuella mal samt
verksamhetens mal.

« Férmaga att planera, dndra, lagga till och omprioriterar mal vid behov.

« Ha forstaelse for verksamhetens mal och bidra for att na dem.

}—-@ Stockholms
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Medarbetarskap
- Palitlighet

» Anpassning

* Proaktivitet

Alla enheter har under 2025 arbetat med medarbetarskap och vad dessa ord star fér
pa den egna enheten.

Stockholms
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For chefer - chefsprofilen

« Helhetssyn - Ser helheter och tar hansyn till det stérre perspektivet. Forstar sin roll, ser
till hela verksamhetens bésta i agerande och beslut.

- Utvecklingsinriktad - Ar proaktiv och drivande i utvecklingsarbete. Framjar nytdnkande
och mangfald. Engagerar och arbetar aktivt med konstruktiv aterkoppling och utvecklar
sitt eget ledarskap.

« Mal & resultatorienterad - Arbetar mot mal och fokuserar pa resultat. Styrs av mal- och
resultattdnkande i prioriteringar, planering och agerande. Anpassar sin inriktning nar
malen och férutsdttningarna andrar sig.

« Tydlig - Kommunicerar pa ett tydligt satt. Sakerstéller och féljer upp att budskap nar fram
och att férvantningarna ar klara for alla berérda parter.

« Samarbetsférmaga - Arbetar bra med andra manniskor. Relaterar och kommunicerar
med andra pa ett lyhért och smidigt satt. Hanterar konflikter pa ett konstruktivt satt.

=48 Stockholms
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Beddmningskriterier

Beslutade centralt och samma som tidigare
« Uppfyller inte stéllda krav

» Uppfyller delvis stéllda krav

» Uppfyller stallda krav

» Uppfyller mer an val stéllda krav

« Overtréaffar stallda krav med bred marginal

p=-4 Stockholms
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Bedomningsmall

#in val siallda

Bedomning av prestation kopplat till lonekriteriet
Kompetens och kunskap

Bedomning av prestation kopplat till [onekriteriet
Mal och resultat

Beddmning av prestation kopplat till lonekriteriet
Medarbetarskap

=8 Stockholms
‘E’ stad



Tidsplan

« Information i Férvaltningsgrupp 15 maj

« Samverkan infér beslut om nya évergripande |6nekriterier — 5 juni
» Arbete att anpassa fér avdelning och enhet — juni till november

« Samverkan avdelningsanpassning — november

» Utbildning fér chefer — september/oktober

« Implementering enhetsniva — oktober till december

« Ny mall fér medarbetarsamtalet samverkas i oktober

}—-4 Stockholms
stad
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Personalstrategiska avdelningen

Forhandsanmalan om
forebyggande insats inom ramen
for KOM-KR

Forvaltning: Skarholmens stadsdelsforvaltning
Datum: 2025-05-02

Namn kontaktperson: Charlotte Gredenborg
Telefonnummer kontaktperson: 08-50824452

Har insatsen samverkats i forvaltningsgrupp och ett
samverkansprotokoll upprittats? Ja Nej [

Beskriv insatsen/utbildningen:

Sprakutveckling pé arbetsplatsen — utbildningsinsats som syftar till
att stirka svenska yrkesspraket for medarbetare inom forvaltningens
forskolor under aren 2025 och 2026. Insatsen genomférs pa
arbetsplatsen under 2 terminer dar deltagarna deltar en gang per
vecka. Arbetsmarknadsforvaltningen, SFI S6derort dr
utbildningsanordnare.

Uppskattad kostnad: 400 000
Antal deltagare: 10

Beskriv hur kompetenskartliggningen har genomforts och hur
ni kommit fram till vilka personer som behéver delta i
kompetensforflyttningen:

En kartldggning har genomforts utifran medarbetarnas kunskaper i
det svenska spraket vid start av kursen ar 2020.



Ytterligare bedomning av medarbetarnas behov av att forbéttra och
utveckla fardigheter i svenska spraket har gjorts/gors av ansvarig
chef/rektor i dialog med medarbetaren.

Beskriv kortfattat mal och syfte med insatsen/utbildningen samt
hur insatsen stirker arbetstagarens stillning hos oss som
arbetsgivare:

Syfte och mal med insatsen &r att stidrka medarbetares kunskaper och
fardigheter i det svenska spraket kopplat till forskolans uppdrag.
Formagan att kunna anvinda det svenska spraket pé ett rikt och
nyanserat sétt i dialog och samspel med bade det enskilda barnet och
barngruppen dr av stor betydelse.

[ Skdrholmens kommunala forskolor finns medarbetare med
bristande kunskaper och fardigheter i det svenska spréket. I ett
omréde som Skdrholmen med en stor majoritet av barn med annat
modersmal &n svenska far det konsekvenser for forskolans
kompensatoriska uppdrag att ge alla barn mgjlighet att utveckla saval
svenska som modersmal. Skolor i omradet signalerar att barnen
kommer till skolan med ett begransat ordforradd och begrénsad
formaga att uttrycka sina tankar och att berédtta och beskriva pa bade
svenska och modersmél. Sammantaget visar det pé behovet av
utbildningsinsatser i yrkessvenska for medarbetare i Skdarholmens
kommunala forskolor.

Samtliga barn i forskolan behover mota vuxna som kan fungera som
sprékliga modeller och som utmanar barnen vidare i
sprakutvecklingen. Detta forutsitter att medarbetare i forskolan
behérskar och anvénder det svenska spréaket pa ett sédtt som gynnar
och stottar barnens sprékutveckling. Utifran sévél nuvarande som
framtida kompetensbehov dr en kompetenshdjning nodvandig for att
barnen ska kunna erbjudas en utbildning och undervisning som &r
kompensatorisk.

Beskriv vad innebdrden av kompetensforflyttningen blir och hur
den paverkar de som genomfort insatsen:

Att fungera som spraklig modell och samtalspartner for barn i
forskoledldern, som é&r i en viktig fas av sprakutveckling, krdver god
forméga att anvédnda det svenska spraket. Pedagogen behover bade
kunna lyssna in barnet och utmana det vidare i sin sprakutveckling.
Forskolans systematiska kvalitetsarbete, dialog med vérdnadshavare,
anvandning av digitala verktyg, metodik for barn i behov av sarskilt
stod dr ytterligare omraden som stéller krav pa goda kunskaper i
svenska i bade tal och skrift.



En 6kad kompetens i svenska 6kar medarbetarens trygghet i att
utfora sitt arbete. Att regelbundet delta i kurs p& den egna
arbetsplatsen underldttar medarbetarens kompetensutveckling.

Beskriv hur den férebyggande insatsen anses vara utover det
som normalt anses vara lopande kompetensutveckling inom
ramen for arbetstagarens befintliga anstéllning:

Arbetsgivaren ser att kurs i yrkessvenska &r utéver den I6pande
kompetensutveckling som erbjuds pé arbetsplatsen.

Skicka forhandsanmilan senast 15/10-2026 till Funktion.pas.tlo-
kl.SLEK@stockholm.se

Underskrift av Personalchef/Administrativ chef
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Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen BILAGA 3

Forhandsanmalan om
forebyggande insats inom ramen
for KOM-KR

Forvaltning: Skarholmens stadsdelsforvaltning
Datum: 2025-05-02

Namn kontaktperson: Charlotte Gredenborg
Telefonnummer kontaktperson: 08-50824452

Har insatsen samverkats i forvaltningsgrupp och ett
samverkansprotokoll upprittats? Ja Nej U

Beskriv insatsen/utbildningen:

Individuell jobbskuggning och aterforing/reflektion for medarbetare
som deltar i kurs i yrkessvenska under &r 2025. Insatsen innebér att
medarbetare jobbskuggas under 1-3 tillfillen per termin under sitt
arbete i forskolan. Pa det sittet ges mojlighet till individuellt stod i
att utveckla sin yrkessvenska. Jobbskuggningen utfors av
forvaltningens sprékstrateg med bred kompetens inom
sprakutvecklande arbete. Efter jobbskuggningen sker
aterforingssamtal dar medarbetaren far konkret feedback pa sitt
sprakande i dialogen med barnen. Sprakstrateg kommer med forslag
och rad utifran sin observation samtidigt som medarbetaren kan
komma med fragestéllningar.

Uppskattad kostnad: 206 000

Antal deltagare: 10



Beskriv hur kompetenskartldggningen har genomforts och hur
ni kommit fram till vilka personer som behéver delta i
kompetensforflyttningen:

En kartldaggning av medarbetarnas kunskaper i det svenska spréaket
genomfordes infor den sprakkurs som startade 2020. I sprakkursen
deltar medarbetare som har extra behov av att utveckla formagan att
anvénda svenska spraket i det dagliga arbetet tillsamman med
kollegor och i dialog och sampel med barnen. [ sprakkursen har det
blivit tydligt att medarbetare dven behdver individuell stottning for
att utvecklas vidare i sin sprékliga forméga och i sitt sprdkande
tillsamman med barnen.

Beskriv kortfattat mal och syfte med insatsen/utbildningen samt
hur insatsen stirker arbetstagarens stillning hos oss som
arbetsgivare:

”Sprak, larande och identitetsutveckling hdnger ndra samman.
Forskolan ska darfor lagga stor vikt vid att stimulera barnens
sprakutveckling i svenska, genom att uppmuntra och ta tillvara deras
nyfikenhet och intresse for att kommunicera pé olika sétt.” Léroplan
for forskola (Lpfo) s.8

”Barn med annat modersmal @n svenska ska ges mojlighet att
utveckla béde det svenska spraket och sitt modersmal.” Lpfo s. 9

Utifran laroplanens mal och forskolans kompensatoriska uppdrag
behdver samtliga barn i forskolan méta vuxna som kan fungera som
sprékliga modeller och som utmanar barnen vidare i
spréakutvecklingen. Detta forutsitter att medarbetare i forskolan
behidrskar och anvénder det svenska spraket pd ett sétt som gynnar
och stottar barnens sprakutveckling. Utifrdn sévél nuvarande som
framtida kompetensbehov &r en kompetenshdjning nodvéndig for att
barnen ska kunna erbjudas en utbildning och undervisning som &r
kompensatorisk.

Beskriv vad inneb6rden av kompetensforflyttningen blir och hur
den paverkar de som genomfort insatsen:

Att fungera som spréklig modell och samtalspartner for barn i
forskoledldern, som é&r i en viktig fas av sprakutveckling, kréver god
forméga att anvédnda det svenska spraket. Medarbetare behdver bade
kunna lyssna in barnet och utmana det vidare i sin sprakutveckling.

Forskolans systematiska kvalitetsarbete, dialog med vardnadshavare,
anvindning av digitala verktyg, metodik for barn i behov av sérskilt
stod &r ytterligare omraden som stéller krav pd goda kunskaper i
svenska i bade tal och skrift.

Att regelbundet fa individuellt stod fran sprakstrateg pa den egna
arbetsplatsen underldttar medarbetarens kompetensutveckling.



Beskriv hur den forebyggande insatsen anses vara utéver det
som normalt anses vara lopande kompetensutveckling inom
ramen for arbetstagarens befintliga anstéllning:

Arbetsgivaren ser att individuell st6ttning av yrkessvenska genom
jobbskuggning &r utdver den 16pande kompetensutveckling som
erbjuds pé arbetsplatsen.

Skicka forhandsanmailan senast 15/10-2026 till Funktion.pas.tlo-
kLSLE@stockholm.se

Underskrift av Personalchef/Administrativ chef
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Stadsledningskontoret BILAGA 4
Personalstrategiska avdelningen

Forhandsanmalan om
forebyggande insats inom ramen
for KOM-KR

Forvaltning: Skarholmens stadsdelsforvaltning
Datum: 2025-05-02

Namn kontaktperson: Charlotte Gredenborg
Telefonnummer kontaktperson: 08-50824452

Har insatsen samverkats i forvaltningsgrupp och ett
samverkansprotokoll upprittats? Ja [ Nej [

Beskriv insatsen/utbildningen:

Utbildningsinsatser for forskolans kockar och koksbitrdden utifran
hallbara méltider under perioden &r 2025 och &r 2026.

I samtliga forskolor ska det vara en jamn kvalitet dir barnen erbjuds
néringsriktig, hallbar och séker mat. Skdrholmen har hdga ohélsotal,
béde avseende fetma och dalig tandhélsa for yngre barn. Forskolans
arbete med hilsofrdmjande insatser i form av hallbara maltider bidrar
till att lagga grunden for goda matvanor. Utbildningsinsatserna utgar
fran stadens riktlinjer vilket dven inkluderar niringsberékning. Det dr
en viktig insats for att hoja kompetensen kring hur forskolans
maltider kan blir mer hallbara for bade hélsa och miljo, i hela
processen fran inkdp till hantering av matsvinn.

Insatsen innefattar dven validering till kock for utvalda kéksbitraden.

Uppskattad kostnad: 1 000 000



Antal deltagare: 19

Beskriv hur kompetenskartliggningen har genomforts och hur
ni kommit fram till vilka personer som behéver delta i
kompetensforflyttningen:

Kompetenskartlaggningen har genomforts i forskolornas kok dér
forvaltningens méltidsstrateg jobbskuggat och intervjuat kockarna.

Beskriv kortfattat mal och syfte med insatsen/utbildningen samt
hur insatsen stiirker arbetstagarens stillning hos oss som
arbetsgivare:

Sett till bedomda framtida kompetensbehov stéllt mot avdelningens
nuvarande kompetensniva kan forvaltningen se ett stort behov av att
utbilda medarbetare i forskolornas kok. Stadsdelsomrédet har bland
de hogsta ohélsotalen i Stockholms stad och forskolan spelar darfor
en sarskilt betydelsefull roll i att frdmja och grundlédgga en hilsosam
livsstil med goda kostvanor for alla barn. Forskolans maltider utgor
dven ett pedagogiskt verktyg for att framja sprakutveckling och
vécka nyfikenhet kring mat.

Forvaltningens maltidsstrateg samordnar och genomfor
kompetenshojande insatser i form av utbildning inom néringsldra
och hallbara proteiner. Det preventiva arbetet inriktas pa att stirka
personalens fordjupade kunskap inom néringsfysiologi,
livsmedelsval och méltidsplanering, vilket mojliggor optimerade
kostuppldgg med positiv inverkan pa bade individens hélsa och den
overgripande samhallsutvecklingen.

Arbetsgivaren ska genom insatsen sékerstélla och oka
kompetensnivan inom koéken. Ml med insatsen &r att medarbetare
med kompetensen for att vara kock erhéller validering.

Beskriv vad inneb6rden av kompetensforflyttningen blir och hur
den paverkar de som genomfort insatsen:

Medarbetare inom forskolornas kok arbetar oftast ensamma pé sin
forskola. Nér forskolekdken moter 6kade krav avseende sévil kad
andel ekologiska inkdp och mer vegetabilisk matlagning &r kollegialt
stod och kompetensutveckling viktigt.

Att medarbetare erhéller yrkestiteln som kock &r bade en kvalitets-
och kunskapsstampel och stérker arbetstagarens stéllning.



Beskriv hur den forebyggande insatsen anses vara utéver det
som normalt anses vara lopande kompetensutveckling inom
ramen for arbetstagarens befintliga anstéllning:

Den forebyggande insatsen gar utover den ordinarie
kompetensutvecklingen genom att den systematiskt och strategiskt
sdkerstéller att medarbetarna har den kunskap och de férdigheter som
kravs for att mota 6kade kraven fran bade staden och
Livsmedelsverket.

Utover traditionell kompetensutveckling erbjuds validering till
medarbetare som saknar formell utbildning, vilket m&jliggor en
strukturerad bedomning av befintliga kunskaper och identifiering av
eventuella utvecklingsbehov. Detta skapar forutséttningar for att
sakerstilla rdtt kompetens i verksamheten, stdrka medarbetarnas
yrkesroll och langsiktigt trygga deras anstéllningsbarhet.

Skicka forhandsanmailan senast 15/10-2026 till Funktion.pas.tlo-
kl.SLIK(@stockholm.se

Underskrift av Personalchef/Administrativ chef
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Forvaltningens manadsrapport per april 2025

Ekonomisk uppféljning

Stadsdelsforvaltningen prognostiserar en budget i balans for
2025 efter planerade atgérder, budgetjusteringar,
prestationsforandringar och resultatdverforingar.

I tabellen nedan redovisas ndimndens ekonomi utifran de
verksamhetsrubriker som ndmnden tilldelat sin budget
inklusive prestationsforédndringar och fondéverforingar.

Begarda fa Prognos (fore Prognos (efter

Mnkr Netto Budget budget- z;:;ts:;ﬁ":r resultat- resultat- Avvikelse

justeringar g overforingar) overféringar)
Namnd och 79,8 0,0 0,0 63,4 63,4 16,4
administration
Individ- och 258,4 0,0 0,0 275,2 275,2 -16,8
familjeomsorg
varav barn 167,0 0,0 0,0 190,6 190,6 -23,6
och ungdom
varav vuxna 50,5 0,0 0,0 52,9 52,9 -2,4
varav 40,9 0,0 0,0 41,2 41,2 -0,3
socialpsykiatri
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nyanlénda
Stadsmiljo- 19,4 0,0 0,0 18,8 18,8 0,6
verksamhet
Avskrivningar | 13,0 0,0 0,0 13,0 13,0 0,0
Internréntor 3,6 0,0 0,0 3,6 3,6 0,0
Forskole- 221,0 0,0 -5,6 2157 212,4 3,0
verksamhet
Aldreomsorg | 341,5 0,0 0,0 337,2 337,2 4,3
Stod och 347,3 0,0 0.9 347,2 347,2 1,0
service till
personer med
funktions-
nedséttning
Barn, kultur 37,9 0,0 0,0 37,9 379 0,0
och fritid
Arbetsmarkna | 14,0 0,0 0,0 14,0 14,0 0,0
dsatgarder
Ekonomiskt 96,9 0,0 0,0 105,4 105,4 -8,5
bistand
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
handldggare
Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Totalt 1432,8 0,0 -4,7 1431,4 1428,1 0,0
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Niamnd och administration
For verksamhetsomradet prognostiseras ett verskott om 16,4
mnkr jamfort med budget.

Overskottet beror frimst pa medelreserv hos forvaltningschef
samt lagre personalkostnader.

Individ- och familjeomsorg
For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 16,8
mnkr jamfort med budget.

For verksamhetsomradets ledning prognostiseras ett verskott
om 9,5 mnkr. Overskottet kan hérledas till statsbidrag som
kommer att fordelas ut till verksamheterna under aret.

Barn och ungdom

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 23,6
mnkr jamfort med budget. Underskottet beror framst pa
placeringskostnader for externt kopt verksamhet i form av jour-
och familjehem. For att minska andelen konsulentstodda
familjehem har bland annat arbetet med rekrytering av
familjehem intensifierats.

Verksamhetsomradet arbetar med att se 6ver arbetssitt, bland
annat i syfte att sékerstilla ett effektivt flode av vardkostnader
och att forstirka uppfoljning av planerad vérd for att béttre
matcha individens behov.

Under perioden 1 januari till och med 30 april 2025 har 952
orosanmélningar inkommit, jaimfort med 918 f6r samma period
2024. Under perioden 1 januari till och med 30 april 2025
inleddes utredning i 232 unika drenden, jamfort med 244
inledda utredningar f6r samma period 2024.
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Vuxen
For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 2,4
mnkr jamfort med budget.

Underskottet beror pa kostnader for forsdks- och
traningsldgenheter samt vardkostnader. Verksamheten arbetar
for att minska kostnader som &r knutna till externa placeringar
samt forsoks- och tréningsldgenheter.

Socialpsykiatri

For verksamhetsomrédet prognostiseras ett underskott om 0,3.
Underskottet kan hérledas till utforarverksamheterna i egen regi
pé grund av 6kade driftkostnader. Bestdllarenheten inom
socialpsykiatri redovisar budget i balans.

Stadsmiljoverksamhet
For verksamhetsomradet prognostiseras ett Gverskott om 0,6
mnkr pa grund av ldgre driftkostnader.

Forskoleverksamhet

For verksamhetsomradet prognostiseras ett Gverskott om 3,0
mnkr efter prestationsforandringar och resultatdverforingar.
Overforingen av resultatfonder till nésta ar berdknas uppga till
ca 17,0 mnkr, vilket innebér att fonderna minskar med 3,3
mnkr under verksamhetsaret.

Forskolans ledning prognostiserar ett 6verskott om 2,2 mnkr.
Overskottet harleds till hogre statsbidragsintékter d4n
budgeterat. Resultatenheterna prognostiserar ett verskott om
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0,7 mnkr efter resultatverforingar. Resultatenheternas resultat
kan dock paverkas av minskade intékter fran barnschablonen,
dé personalkostnaderna inte minskar i samma takt som
intdkterna. Resultatenheterna arbetar aktivt med
personalplanering och bemanningsoptimering. I samband med
att den nya forskolan Torpglédntan tas i drift finns risk att
driftkostnader blir hégre 4n prognostiserat. Oppna forskolan
prognostiserar en budget i balans.

For verksamhetséret 2025 forvintas i genomsnitt 1 133 barn,
vilket dr ndgot hogre &n de 1 127 barn som anges i
verksamhetsplanen. I jamforelse med den prelimindra KF-
budgeten om 1 194 barn dr det en minskning.

Antalinskrivha barn i Skdrholmens SDF
1280

Antal barn

Aldreomsorg
For verksamhetsomréadet prognostiseras ett Gverskott om 4,3
mnkr jamfort med budget.

For bestdllarenheten redovisas en budget i balans.
Verksamheten fortsitter att arbeta med att optimera
resursanvéndningen och att beviljade timmar per brukare béttre
matchar det snitt som &r inom &vriga stadens forvaltningar.
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De utférande verksamheterna i egen regi och dvergripande
verksamhet redovisar ett samlat 6verskott om 4,3 mnkr jamfort
mot budget. Overskottet hinfors till effektiv bemanning,
minskad forbrukning av material samt en hojd utforandegrad av
insatser inom hemtjansten.

Verksamheten Sitra VOB har fortsatt utmaningar med
beldggningsgraden pa demensboendena da platserna inte fyllts
pé i lika snabb utstrickning som de blivit lediga. Tidigare &rs
snitt var 95 procent i beldggning.

Belidggningsgrad Sitta VoB 2025

Jan Feb Mar Apr
90% 90% 91% 91%

Stod och service till personer med funktionsnedséttning
For verksamhetsomrédet prognostiseras ett §verskott om 1,0
mnkr jamfort med budget.

For bestéllarenheten prognostiseras ett underskott om 6,5 mnkr
efter prestationsfordndringar. Underskottet hirleds delvis till att
dygnspriser for brukare som &r placerade i enskilt drivna
verksamheter utanfor ramavtal dverstiger den ersittning som
forvaltningen far i stadens schabloner. Underskottet kan dven
hérledas till hoga kostnader for sarskilt boende och
gruppboende enligt SOL samt f6r personlig assistans enligt
LSS och hemtjanst. Verksamheten arbetar vidare i enlighet med
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upprdttad atgdrdsplan for att underskottet ska minska.

Utférarverksamheterna i egen regi inom stéd och service till
personer med funktionsnedséttning inklusive ledning redovisar
ett samlat 6verskott om 7,5 mnkr jamfort mot budget.
Overskottet kan hérledas till hogre intdkter 4n budgeterat.

Placeringar enligt SoL inkl. egen regi — funktionsnedsdattning
20

15
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Snitt beviljade hemtjansttimmar funktionsnedsattning
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Snitt i staden mars 2025: 27

Barn, kultur och fritid
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans.
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Arbetsmarknadsatgirder
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans.

Ekonomiskt bistand

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 8,5
mnkr. Underskottet kan hérledas till utbetalt forsorjningsstod. I
prognosen ingéar en forvéntad budgetjustering for merkostnader
inom ekonomiskt bistand.

Verksamheten har i snitt under perioden januari — mars 577
aktuella bidragshushéll, vilket kan jimféras med budgeten som
motsvarar 500 bidragshushéll. De preliminéra siffrorna
avseende april indikerar 581 bidragshushall.

Forvaltningen ser att frimsta anledningen till 6kat ekonomiskt
bistand beror pd dverforingar av drenden fran andra kommuner
och stadsdelar. Bland annat har nya fastigheter byggts i
stadsdelsomradet med hoga hyror och relativt laga trosklar for
att beviljas eget kontrakt. Forvaltningen har uppmérksammat
att individer och familjer med ekonomiska utmaningar far
hyreskontrakt i dessa bostéder, och sedan har behov av att
ansoka om forsorjningsstod for att klara av sina hyror.

Verksamheten arbetar med bade intern och extern samverkan
som framf6rallt har till fokus att sdkra barnfamiljers osidkra
boendeforhallande samt att samordna kring
l&ngtidsbidragstagare i syfte att de ska uppna egen forsorjning.
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