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Sammanfattning

Tertialrapport 1 2025 for Skarholmens stadsdelsndmnd foljer
upp de mal och indikatorer som kommunfullmiktige faststallt
1 stadens budget 2025. I tertialrapporten redovisas resultat
och analyser av nimndens arbete under aret fram till och med



april. Forvaltningen bedomer att ndmnden bidrar till att
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmél kommer att uppfyllas
under aret.

Bakgrund

Tertialrapporterna &r en del av den 16pande uppfdljningen
som kommunstyrelsen ansvarar for. Uppfoljningen baseras i
huvudsak pa prognostiserade avvikelser mot budget och
verksamhetsmal. Rapporteringen ger kommunstyrelsen en
samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet 1
relation till beslutade mal.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats av forvaltningsledningen i samverkan
med chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har behandlats i pensionirsradet den 4 juni, i radet
for funktionshinderfragor den 28 maj och i
forvaltningsgruppen den 12 juni.
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Sammanfattande analys

Forvaltningen gér bedomningen att nimnden bidrar till att kommunfullméktiges tre
inriktningsmal kommer att uppfyllas. Bedomningen grundar sig pa att 13 av
kommunfullmiktiges 16 méal for verksamhetsomridet prognostiseras att uppfyllas helt och tva
mal att uppfyllas delvis. Ett mal kommer inte att uppfyllas. Bedomningen grundar sig ocksa
pa att KF:s och ndmndens aktiviteter kommer att genomforas under éret.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfird i hela staden
Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under éret.
Bedomningen grundas pa att fyra av kommunfullméktiges fem maél for verksamhetsomradet
som &r kopplade till inriktningsmalet prognostiseras att uppfyllas helt och ett mal
prognostiseras att uppfyllas delvis.

Forvaltningen fortsatter arbetet for att alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jimlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid. Forskolan arbetar med att kompensera for
olikheter och framjar barns vélbefinnande. Barn och vuxna i Skdrholmen far stéd och omsorg
dar behoven ér som storst. Tidiga insatser erbjuds utifrdn den enskildes forutséttningar.
Forvaltningen arbetar for att barn och vuxna ska ha tillgang till ett tillgéngligt och rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning
Forvaltningen goér bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under éret.
Bedomningen grundas pa att kommunfullmiktiges fyra mal for verksamhetsomradet som ar
kopplade till inriktningsmalet prognostiseras att uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsatter arbetet for att barn och vuxna i Skdrholmen ska vistas i en hdlsosam
och hallbar milj6. Alla verksamheter arbetet med att fasa ut skadliga kemikalier.
Implementering av miljoprogrammet och dess handlingsplaner pigar. Arbetet for att stérka
den biologiska mangfalden i parker och gronomraden fortsétter samt arbetet for rent vatten
och skrépfria strander. Forvaltningens gédng- och cykelvégar pa parkmark ska vara
framkomliga och trafiksékra. I olika projekt ses mojligheten 6ver om det gar att anvinda
aterbrukat material. Arbetet med att minska klimatbelastningen fran de livsmedel och maltider
som serveras inom forvaltningens verksamheter fortsétter.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Forvaltningen gér beddmningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret.
Beddmningen grundas pa att fem av kommunfullméktiges sju mél for verksamhetsomradet
som &r kopplade till inriktningsmalet prognostiseras att uppfyllas helt, ett mal prognostiseras
att uppfyllas delvis och ett mal kommer inte att uppfyllas.

Forvaltningen prognostiserar en budget i balans efter prestationsfordndringar och
resultatdverforingar. Det aktiva arbetet med planering, uppfoljning och analys for en ekonomi
1 balans fortsétter. Olika insatser och verksamt arbete pagér for att vuxna ska forsorja sig
genom eget arbete och for att barn och vuxna 1 Skiarholmen ska ha ett bra och varaktigt
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boende. Forvaltningen fortsatter att arbeta for att medarbetare ska ha goda forutséttningar for
att gora ett bra jobb. Olika insatser pagar for att beredskapen for oonskade hiandelser ska vara
hdg inom organisationen. Ett intensivt trygghetsarbete pagér vars insatser forvintas ge
positiva effekter under aret, men framforallt i ett 1angre perspektiv. Forvaltningen fortsitter
arbetet for att skarholmsborna ska métas av 6ppna, jamstéillda och demokratiska
verksamheter. Implementering pagér av stadens nya MR-program.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas under &ret. Bedomningen
grundas pé att fyra av fem underliggande mal {6r verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt och ett delvis. Bedomningen grundar sig ocksa pé att fyra av fem nimndmaél
prognostiseras att uppfyllas helt och ett delvis samt pa att KF:s och nimndens aktiviteter
kommer att genomforas under &ret.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till
Jjdmlika uppvdixtvillkor och trygghet samt en rik fritid, gor forvaltningen bedomningen att
malet kommer att uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsatter arbetet for att alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika
uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik fritid.

e Forvaltningen arbetar aktivt med att ta fram arbetssétt for att stodja familjer med
ekonomiskt bistdnd mot sjalvforsorjning.

e Antalet ansdkningar till kollo har 6kat med 6ver 50 procent jamfort med 2024.

e Oppen forskola fortsitter arbetet med att utveckla verksamheten och samarbetet med
forskolorna.

e Fritidsgarden "Stationen" som drivs tillsammans med Kulturhuset Stadsteatern
Oppnade i januari.

e Forvaltningen bedomer att det aktiva marknadsforingsarbetet och de satsningar som
pagar kommer att leda till att stadsdelsomrédets fyra fritidsgardar tillsammans
kommer att f4 en betydande 6kning av antalet besok under aret.

e Arbetet med satsningen Skidrholmen Tillsammans har fortsatt under perioden.
Satsningen ska ge barn och unga i stadsdelsomradet 6kade mojligheter att delta i olika
slags aktiviteter efter skoltid.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.2, Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till
utveckling och ldrande i forskolan och skolan, gor forvaltningen beddmningen att malet
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kommer att uppfyllas delvis.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att kompensera for olikheter och frimja barns
vélbefinnande i enlighet med skollagen, forskolans ldroplan och Barnkonventionen.

e Det sprakutvecklande arbetet f6ljs upp och utvirderas. Det finns fortsatt
utvecklingsomraden inom det sprakutvecklande arbetet.

e En utvecklingsdag for alla medarbetare har genomforts med foreldsningar som utgick
fran den gemensamma utbildningsidén for alla forskolor. Utbildningsidén utgér fran
skyddsfaktorer som framjar barns utveckling och larande och omfattas av sprak,
demokrati, lek samt hélsa.

e Forvaltningen arbetar aktivt med att erbjuda och informera om barnens rétt till
forskola for att 6ka inskrivningsgraden.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3, Stockholms stad ska ge stod och omsorg ddir
behoven dr som storst, gor forvaltningen beddmningen att mélet kommer att mélet kommer
att uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att erbjuda tidiga insatser som ar likstélliga oavsett kon
samt tillgdngliga utifran den enskildes forutsittningar.

e Forvaltningens arbete for att forebygga och skydda barn och unga frén en otrygg och
skadlig tillvaro pdgar inom flera verksamheter.

e Ungdomsmottagningen arbetar kontinuerligt med att sprida kunskap for att nd
ungdomar med information om det stdd som kan erbjudas via mottagningen.

e Implementering av fordldrastodsprogrammet "Pa rétt viag" (PRV) har paborjats.

e Forvaltningen arbetar aktivt for att barn i1 skolaldern som behover placeras ska né
skolans kunskapsmal oavsett placeringsform.

e Under perioden har implementeringen av ”Bryt upp” fortsatt. Bryt upp éar ett
sammanhallet stod for valdsutsatta att limna destruktiva relationer och skapa ett tryggt
och meningsfullt liv.

e Budget- och skuldrddgivningen har under forsta tertial besokt dppen forskola, for att
dér traffa vdrdnadshavare och ge forebyggande information.

e [ utforarverksamheterna inom LSS pagér ett arbete for att 6ka kunskaperna inom
omradet otillatna tvangs- och begriansningsatgirder.

e [ samarbete med polis genomfors ett arbete som riktar sig till personer inom LSS som
utnyttjas till att begd brott.

e Implementering av den modell for 6kad delaktighet och valdeltagande som togs fram
under 2024 inom utforarverksamheterna (LSS) pagar under hela 2025.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.4, Stockholm ska vara en bra stad att dldras i
- med god omsorg och stor trygghet, gor forvaltningen bedomningen att malet kommer att
uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att erbjuda en dldreomsorg som préglas av god kvalitet
for den éldre.
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Forvaltningen 6ppna verksamheter besoks framst av kvinnor, dérfor arbetar
verksamheten for att utveckla fler aktiviteter som dven efterfrdgas av mén.
Bestillarenheten har startat upp samverkan med hemtjénsten géllande ramtid och
genomgang av genomforandeplaner for samsyn och med den dldre i centrum.

Béde vard- och omsorgsboende och hemtjdnst fortsatter sprakutvecklingssatsningen 1
samarbete med utbildningsforvaltningen for att utveckla medarbetares

sprakkunskaper.

Forvaltningen har startat upp ett samarbete med foreningen Cykling utan dlder som ar
ett ideellt projekt dar frivilliga cykelpiloter tillsammans med vard- och omsorgsboende
ser till att dldre kommer ut pa cykelturer.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.5, Alla stockholmare ska ha tillgdang till ett rikt
kultur-, idrotts- och foreningsliv, gor forvaltningen bedomningen att malet kommer att
uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsatter arbetet med att bidra till att barn och vuxna i Skdrholmen har tillgdng
till ett tillgangligt och rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv.

Samverkan inom ramen for idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Loparakademin
och Cykelfrdmjandet har fortgétt under perioden, d&ven samverkan med scouterna och
Studiegérden.

Loparakademin genomforde idrottsaktiviteter i samverkan med fritidsgardarna under
pasklovet.

Den nya fritidsgarden Stationen dppnade i januari och drivs tillsammans med
Kulturhuset Stadsteatern.

Kulturprogrammet i forskolorna paborjades under forsta tertial, och pagér perioden
februari-maj. Samtidigt planeras for hostens program.

Flera forskolor har i samarbete med biblioteket uppréttat kapprumsbibliotek som
mojliggdr hemlan for vrdnadshavare.

Socialpsykiatrins samarbete med Balettakademin fortsdtter under véren.

Arbete pagér med att informera brukare inom grupp- och servicebostidder (LSS) om
ratten till gratis friskvardskort till stadens simhallar samt att motivera mélgruppen att
nyttja mojligheten.

Forvaltningens aktivitetscenter for seniorer anordnar veckovis aterkommande
aktiviteter som framjar hélsa och socialgemenskap.

Ett samarbete har startats upp med foreningen Cykling utan alder som ar ett ideellt
projekt dér frivilliga cykelpiloter tillsammans med dldreboenden ser till att dldre
kommer ut pa cykelturer.

Fritidsbanken har under perioden lanat ut 14 300 sport- och friluftsartiklar.
Foreningar har fétt stod 1 ansdkningsprocessen for foreningsbidrag, 18 foreningar har
beviljats bidrag.

Fyra ansokningar om bidrag till stadsdelsdagar har beviljats — en for varje stadsdel.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas. Beddmningen grundar sig péa det aktiva arbete som péagar och planeras
for att barn och ungdomar i Skirholmen ske ges mdjlighet till jimlika uppvéaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid. Bedomningen grundar sig ocksé pa

e att arsmalen for fyra av sju underliggande indikatorer prognostiseras att uppnas helt,
tvd arsmal prognostiseras att uppnas delvis och ett arsmal kommer inte att uppnés

e att de tva underliggande ndmndmalen prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att
genomforas under aret.

Jamlika uppvixtvillkor

Andelen barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand har 6kat sedan foregéende ar.
Den 6kade andelen kan till viss del forklaras av ett hogt inflode av barnfamiljer, som tidigare
bott 1 osdkra boendeforhéllanden i1 andra stadsdelsomraden/kommuner, som nu blivit aktuella
pa enheten for ekonomiskt bistand efter inflyttning till nytt hotellboende samt nyproducerade
hyresldgenheter 1 stadsdelsomradet. Hosten 2024 stod omkring 400 nyproducerade
hyresldgenheter inflyttningsklara i stadsdelsomrddet. Dessa nybyggnationer har paverkat
antalet barnfamiljer som har behov av forsérjningsstod. I de nyproducerade hyreslagenheterna
har forvaltningen i dagslaget 27 barnfamiljer med totalt 104 barn som har behov av
ekonomiskt bistand. De nybyggda ldgenheterna har hoga hyreskostnader och ligger inte 1 niva
med ett ldginkomsttagarperspektiv vilket medfor att det &r troligt att de inflyttade familjerna
kommer vara i behov av ekonomiskt bistdnd dven pa ldng sikt. De familjer som har flyttat in i
bostidder med hoga hyror har redan i mottagningsskedet informerats om att nuvarande hyra
kommer vara en forsvarande faktor i arbetet mot att bli sjdlvforsorjande. Fordldrarna
informeras ocksad om att de vid fortsatt bistdndsbehov efter sex manader kommer behdva
verka for att fa ner sina boendekostnader. Forvaltningen arbetar aktivt med att ta fram
arbetssitt for att stodja familjerna mot sjalvforsorjning.

Familjer med barn 1 mélgruppen {or feriejobb har informerats och uppmanats att stotta sina
barn till att soka feriejobb.

Vrikningsforebyggande arbete

Enheten for ekonomiskt bistdnd arbetar tillsammans med enheten for vuxna for att tidigt gd in
med insatser for att forhindra att barnfamiljer vréks fran sin bostad. Dir avhysning inte gér att
forhindra fokuseras arbetet pd att hitta alternativa boenden for att undvika eventuell
bostadsloshet. Under 2025 har tva barn berdrts av vrakning. Hyresrddgivare har 1 det enskilda
fallet tillsammans med ekonomiskt bistdnd och bostadsréttsforening under en langre tid
arbetat fOr att hitta en 16sning till kvarboende for familjen. Bostadsréttsforeningen valde att
inte forldnga hyresavtalet och avhysning verkstélldes. Efter avhysning flyttade barnfamiljen
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som inneboende hos sliktingar.

Stod till fordldrar

Under perioden har 55 familjer tagit emot enskilda rad- och stddsamtal pa
fordldramottagningen som ligger 1 Familjens hus. En majoritet av deltagarna har utgjorts av
mammor. Antalet familjer som soker sig till fordldramottagningen har 6kat sedan 2023.
Okningen beddms bero p4 att enheten arbetar 14ngsiktigt med att sprida information om
verksamheten pa till exempel fordldramoéten i stadsdelsomrédets skolor.
Foraldramottagningen héller ocksa 1 babygrupper tillsammans med bland annat BVC. Under
2024 anordnades temakvillar, vilket ocksd kan ha och bidragit till att fordldramottagningen
blivit allt mer kénd bland skédrholmsborna.

Familjens hus erbjuder foréldrastodsgrupper som riktar sig till fordldrar med sméa barn och till
fordldrar som har tonarsbarn. Genom att erbjuda olika foridldrastodsprogram sa bedéms
verksamheten na ett storre antal forédldrar, bdde fordldrar som &r nya i Sverige samt fordldrar
till yngre och éldre barn. For att nd en bredare malgrupp sa erbjuds flera av programmen dven
pa kvillstid. Flest mammor deltar 1 fordldrastodsprogrammen, cirka en tredjedel ar pappor.

Kollo

Information om sommarkollo har skett pé flera olika sétt. Under sportlovet, som infoll under
ansOkningsperioden for sommarkollo, fanns medborgarinformatoérer pa plats 1
Skirholmshallen, tillsammans med representant frin Barnens O. Barn och unga som deltog i
olika sportlovsaktiviteter, kunde tillsammans med sina vardnadshavare fa information om
sommarkollo, och ocksa f4 mdjlighet att stélla frdgor. Information har dven gétt ut i skolans
informationsbreyv till vardnadshavare. Forvaltningen har besokt SFI for att informera om
kollo, och informationsanslag har satts upp pa Fritidsbanken. Information har ocksé funnits pa
medborgarkontoret. Vid samtliga informationstillfdllen har information getts om mdjligheten
for barn och ungdomar med funktionsnedséttning att delta i kollo. I &r har antalet ansdkningar
till kollo 6kat med 6ver 50 procent jamfort med 2024. Fram till ansdkningsperiodens slut kom
det in 311 ansokningar. Darefter har ytterligare ett antal barn ansokt om kolloplats.

Oppen forskola

Oppen forskola pabérjar arbetet med att implementera nya riktlinjer under aret. Verksamheten
utvecklas med valda delar ur forskolans utbildningsidé, larmiljddokument och
sprékdokument.

Verksamheten vigleder besokare 1 behov av samhallsinformation och stottar nyanlédnda in 1
det svenska samhéllet, genom bland annat samarbete med SFI (Svenska for invandrare).
Verksambheten lotsar till stdd frdn dvriga professioner som riktar sig till vuxna, till exempel
familjerddgivare, studie- och yrkesvégledare och socionomer.

Fritidsgardsverksamhet

Under januari 6ppnade den nya fritidsgdrden "Stationen" som drivs tillsammans med
Kulturshuset Stadsteatern. Verksamheten riktar sig till ungdomar mellan 13 ar och 19 ar.
Stationen erbjuder flera olika aktiviteter som fokuserar pé eget skapande, bland annat foto,
poddmakeri och smyckestillverkning. Stationen har under perioden haft 1752 besdkare med
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en néstan jimn konsfordelning. Forvaltningen bedomer att det aktiva marknadsforingsarbetet
och de satsningar som pagar kommer att leda till att stadsdelsomradets fyra fritidsgardar
tillsammans kommer att fa en betydande 6kning av antalet besdk under &ret.

Skarholmen Tillsammans

Satsningen Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid, har bytt namn till Skdrholmen
Tillsammans. Under arets forsta tertial har forvaltningen tagit fram en uppdragsplan for
arbetet. Satsningen ska ge barn och unga i stadsdelsomradet mdjlighet att delta i olika slags
aktiviteter efter skoltid. Aktiviteterna ska komplettera det utbud som skolornas
fritidsverksamheter redan erbjuder, med mélséttningen att det ska finnas nigot som tilltalar
alla. Foreningslivet, skolor, barn, unga och virdnadshavare ske engageras 1 satsningen.
Forvaltningen har avropat en konsult for att genomfora dialog med malgrupperna inom ramen
for arbetet med barn och ungas fritid.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FELEE G man/ kvinnor/ et helar Arsmal e
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor

Period

U Andel barn och 68 % 69 % 69 % 2025
g' ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

U Andel barn som 3,6 % 3.2% 32% 31% 2,7 % Tertial

@ lever i familjer som 12025
har ekonomiskt
bistand

Analys

Den positiva trenden har brutits och andelen barn som lever i hushall som har ekonomiskt bistand okar efter att ha minskat
under ett par ar. Den 6kade andelen kan till viss del férklaras av ett hogre infldde av barnfamiljer, som tidigare bott i osakra
boendeférhallanden i andra stadsdelsomraden/kommuner, som nu blivit aktuella pa enheten for ekonomiskt bistand efter
inflyttning till nytt hotellboende samt nyproducerade hyreslagenheter i stadsdelsomradet.

Enheten for ekonomiskt bistand arbetar aktivt med att identifiera malgruppens behov for att kunna ta fram arbetssatt for att
stotta familjerna mot sjalvforsorjning. Ett projekt som bedéms kunna leda till minskat bidragsberoende ar Stockholmskraften
som pagatt sedan 2024. Sedan september har sju personer av 27 personer blivit sjalvférsdrjande via arbete eller studier.
Majoriteten av personerna som i dag ingar i projektet ar foraldrar varfor ett 6kat intag och fler i sjalvférsoérjning via
Stockholmskraften beddms kunna minska antalet barn i familjer med ekonomiskt bistand.

¥J Andelen néjda 90 % 90 % 2025
g besokare pa
stadens
fritidsgardar
B 7 Antal vrakningar 0 0 Tas 2025
@ som berér barn fram av
namnd
Analys

Av fyra verkstallda avhysningar fanns en barnfamilj med tva barn. Hyresradgivare har i det enskilda fallet tillsammans med
ekonomiskt bistand och bostadsrattsforening under en langre tid arbetat for att hitta en I6sning till kvarboende for
barnfamiljen. Bostadsrattsforeningen valde att inte forlanga hyresavtalet for barnfamiljen och avhysning verkstalldes. Efter
avhysning flyttade barnfamiljen som inneboende hos slaktingar.

Enheten arbetar tatt med 6vriga socialtjansten i det vrakningsforebyggande arbetet i syfte att forhindra vréakningar som beror
barn.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Antalet besok pa 24 000 Tas 2025
stadens fram av
fritidsgardar namnd

Analys

Under arets forsta tre manader har stadsdelsomradets fyra fritidsgardar besokts av totalt 4 240 ungdomar, varav 1 561 flickor
och 2 679 pojkar. Verksamheterna har under perioden haft markant fler bestkare &n under samma period 2024.
Verksamheten stravar efter att na en stérre och bredare malgrupp bland annat genom att mer frekvent an tidigare besoka
skolorna i omnejd for att marknadsféra verksamheterna samt for att bygga relationer, vilket paverkar bestksantalet positivt.

Det ar fler pojkar an flickor som besoker fritidsgardarna. Fritidsgardarna har aktiviteter som lockar en stor mangd pojkar
sasom idrott i olika former i idrottshallarna som ligger i naromradet. Flickor generellt lockas av mer planerade aktiviteter med
farre deltagare. Verksamheten arbetar aktivt for att na fler flickor. Ett led i detta arbete ar att verksamheterna Stationen i
Skarholmen och Varbergs fritidsgard i samverkan erbjuder en kvall i veckan for bara flickor. Kvallen planeras tillsammans
med deltagarna i syfte att skapa delaktighet och erbjuda aktiviteter som malgruppen énskar.

Arsmalet &r hdgt satt vilket gor att malet &r mycket utmanade och prognostiseras darfor att uppnas delvis 2025.

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar i Skarholmen har maéjlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Oppen forskola

Forvaltningens 0ppna forskolor ska erbjuda barn en pedagogisk verksamhet i samarbete med
de till barnen medfoljande vuxna samtidigt som de vuxna ges mojlighet till social gemenskap.
De 6ppna forskolorna dr tillgingliga verksamheter med generdsa Oppettider som fungerar som
en brygga och introduktion till forskolan for savil barn som vardnadshavare. Aktiviteter och
innehall planeras utifrdn det behov som finns hos sdvil besokare som 1 ndrsamhéllet.

Familjens hus i Véarberg/Skirholmen &r etablerat som en métesplats for fordldrar med barn
och syftar till att stdrka forédldrar i sin fordldraroll. Familjens hus dr en samlokalisering av
fordldraradgivning och dppen forskolan. For att mojliggora jamlika uppvéxtvillkor och
trygghet erbjuder fordldraradgivare stod bade individuellt och i1 grupp. Exempelvis erbjuds P&
ritt vig, ABC, Komet, Circle of security och tidigt stod genom Hembesoksprogrammet som
sker 1 samverkan med Barnavérdscentralen (BVC).

Oppen forskolan vigleder ocksé besdkare i behov av samhillsinformation och stottar
nyanldnda in i det svenska samhillet, genom bland annat samarbete med SFI (Svenska for
invandrare). Oppen forskola lotsar till stod frén dvriga professioner som riktar sig till vuxna,
till exempel familjeraddgivare, studie- och yrkesvégledare och socionomer.

Barnens bista

Om en barnfamilj ansdker om ekonomiskt bistdnd prioriteras deras drende for att sékerstilla
en skélig levnadsstandard sasom bostad, kldder och mat. Barns réttigheter beaktas alltid vid
ansOkan om ekonomiskt bistdnd genom ett aktivt arbete med barnkonsekvensanalyser.
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For att sdkerstélla barns ratt till boende bedrivs ett aktivt arbete med barnfamiljer som riskerar
att vrikas. Barnfamiljer med osikra boendeforhéllanden dr en prioriterad malgrupp.
Forvaltningen ingar i samverkan med fastighetsvirdar i syfte att arbeta forebyggande
avseende oriktiga hyresforhallanden samt kring lagéndringen gillande vrékning av hyresgist
som begar brott. Vid det fall en barnfamilj blir avhyst &dr forvaltningens kompensatoriska
arbete med de berdrda barnen avgorande for att uppna barnets basta.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéillda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska i samverkan med féreningar, civilsamhallet, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen, utbildningsférvaltningen
och Kulturhuset Stadsteatern Skarholmen genomféra satsningen
"Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid”

Namndmal: 1.1.2 Barn och ungdomar i Skarholmen har en meningsfull fritid
Uppfylls helt

Beskrivning

Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid

Barn och unga i Skirholmen ska erbjudas en trygg och meningsfull fritid. Férvaltningen ska
arbeta for att sékerstélla detta bland annat inom ramen for satsningen Tillsammans for en
aktiv och meningsfull fritid. Mélgrupperna ar barn och unga 1 arskurs 1-9 samt unga till och
med 20 ar. Satsningen sker dels under timmarna frén det att skoldagen slutar till nér
vardnadshavare kommer hem fran arbete eller annan dagsysselséttning, dels under kvillar och
helger. Arbetet ska genomforas i samverkan mellan foreningar, civilsamhillet, forvaltningen
samt flera andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad

Fritidsgardsverksamhet

Fritidsgardsverksamheter erbjuder en trygg och meningsfull fritid fér barn och unga i
stadsdelsomradet med anpassade Oppettider utifrdn mélgruppens behov.
Fritidsgardsverksamheterna arbetar utifran den lokala utvecklingsplanen som ar framtagen
med utgéngspunkt i Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar. Forvaltningens
fritidsverksamhet &r ett viktigt komplement till socialtjanstens arbete. Under aret kommer
arbetssitt att utvecklas for att nd sérskilt utsatta grupper och samverkan mellan
fritidsverksamheten och de myndighetsutdvande enheterna ska stirkas. Samverkan med
Skérholmens skolor kommer ocksé att fortsdtta utvecklas.

For att frimja en meningsfull fritid och forebygga utveckling av socialt utanforskap erbjuder
forvaltningen ledarledda och avgiftsfria aktiviteter under hela kalenderéret inklusive lov.

Aktiviteter sker i samverkan med andra aktorer och foreningar. Barn och unga ar inkluderade
och delaktiga i planering av dessa aktiviteter. Fritidsverksamheterna arbetar med den fysiska
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miljon utifran malgruppen och tillgdnglighet for alla. Frdn och med 2025 kommer
Skarholmens fritidsgérd bedrivas tillsammans med Kulturhuset/Stadsteatern i nya lokaler som
ar tillgénglighetsanpassad. Forvaltningen samverkar med Idrottsforvaltningen genom
ndtverket Fritid for alla, dir en del aktiviteter genomfors i samverkan.

Parkleksverksamhet

Forvaltningen bedriver parklek samt utvidgade parklekar/fritidsklubbar i stadsdelsomradet.
Fritidsklubbarna bedrivs 1 samverkan med Sétraskolan (2021) samt Breddngs- och
Slattgardsskolan (2023). En lokal utvecklingsplan for parklekarna ar framtagen utifran
Stockholms stads strategi for parklekar och ska foljas upp arligen. Forvaltningen kommer att
analysera behoven i stadsdelsomrédet i1 syfte att ka tryggheten och erbjuda meningsfulla
aktiviteter for barn och unga. Parkleksverksamheterna genomfor aktiviteter samt arbetar med
utvecklingsbehov som lyfts 1 utvecklingsplanen, och dr dven en vig in till 6vriga
fritidsverksamheter.

Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ LBV helar Arsmal t(F.s 5 Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
.CJ' Andel flickor och 90 % 2025
pojkar som uppger
att de kanner sig
trygga néar de
besdker
forvaltningens
fritidsgardsverksa
mheter
g Antal flickor och 25 16 9 124 124 Tertial
pojkar som 12025
besodker
forvaltningens
parklekar i
genomsnitt per dag
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Férvaltningen ska i samarbete med kulturndmnden utveckla 2025-01-01 2025-12-31
sommarkolloverksamheten sa att fler barn som bor i
stadsdelsomradet far méjlighet att delta i kollo
@ Forvaltningen ska i samverkan med féreningar, civilsamhallet, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen, utbildningsférvaltningen
och Kulturhuset Stadsteatern Skarholmen genomféra satsningen
"Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid”
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas devis i &r. Bedomningen grundar sig pa att effekten av det aktiva arbete
som pagér och de satsningar som kommer att genomforas under aret paverkar
maluppfyllnaden 1 positiv riktning pa sikt. Bedomningen grundar sig ocksé pa

e att arsmalet for tva av sex underliggande indikatorer prognostiseras att uppnés helt och
fyra arsmél prognostiseras att uppnatts delvis

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas delvis

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att
genomforas under aret.

Sprakutveckling

Det sprakutvecklande arbetet har foljts upp och utvarderats genom bland annat
resultatdialoger i ledningsgruppen och verksamhetsbesok i samband med kurs i yrkessvenska
for pedagoger. Uppfoljningarna visar fortsatt att det finns utvecklingsomraden inom det
sprakutvecklande arbetet pd forskolorna samt att forskolldrarnas kompetens dr avgorande for
kvaliteten. Kompetenshojning hos pedagoger dr nddvéndig for att forvaltningen ska kunna
sakerstélla att alla barn ges goda grundldggande kunskaper i svenska spréaket. For att stirka
den sprakpedagogiska kompetensen fortsétter den interna fortbildningen for samtliga
pedagoger kring flersprakighet och barns sprakutveckling. Utbildningen dkar kunskapen om
att systematiskt anvdnda barns modersmal samt pedagogers kompetens i sitt modersmal for att
utveckla barnens sprak bade i svenska och modersmaél. Likasa fortsétter svenskutbildning for
pedagoger.

Spriakdokument

Under perioden har forskolans sprakarbete sammanfattats i ett sprakdokument.
Sprakdokumentet har delats ut till samtliga avdelningar och &r en forlangning av
fortbildningen kring flersprakighet och barns spréakutveckling. Sprakdokumentet anvénds for
att fordjupa och forstirka sprikarbetet genom metoder och verktyg vilket d&ven skapar samsyn
kring viktiga ord och begrepp. Implementering har paborjats och en gemensam workshop
planeras for avdelningens ledning.

Forskolan som sprakutvecklande arbetsplats

I borjan pé aret genomfordes en utvecklingsdag for alla medarbetare inom forskolan. Pa
utvecklingsdagen tog samtliga medarbetare del av en foreldsning kring andraspraksinlarning
hos vuxna. Foreldsningen synliggjorde vilka utmaningar som finns i att lira sig ett andra sprak
som vuxen och flera medarbetare berittade att de kdnde igen sig i flera exempel.
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Forvaltningen arbetar vidare med att forskolorna ska vara sprakutvecklande arbetsplatser for
att stodja medarbetarnas egen utveckling i svenska. Ett pilotprojekt kring &mnet kommer
under 4ret att starta med utvalda forskolor tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen.
Lardomar frén projektet kommer sedan spridas till 6vriga forskolor.

Utbildningsidé

Foreldsningarna pa utvecklingsdagen utgick fran den gemensamma utbildningsidén for alla
forskolor. Utbildningsidén utgér fran skyddsfaktorer som frémjar barns utveckling och
larande och omfattas av sprak, demokrati, lek samt hilsa. Utbildningsidén skapar en samsyn
samt ger medarbetare en riktning i arbetet utifrdn malen i ldroplanen.

Inskrivning

Forvaltningen arbetar aktivt med att erbjuda och informera om barnens rétt till forskola for att
oka inskrivningsgraden. En planering dr gjord for att informera om forskola inom Sppen
forskola och en arbetsgrupp ar bildad for att se over hemsidornas innehall.

Niérvaro

Barnens nérvaro i forskolan foljs upp regelbundet av pedagoger, rektor och specialpedagog i
syfte att sdkerstdlla att varje barn far ta del av utbildning och undervisning. Under véren deltar
tvd forskoleavdelningar i ett forskningsprojekt kring oregelbunden nérvaro. Projektet leds av
Stockholms universitet och undersoker hur barns olika vistelsetider paverkar forskolans
verksamhet. Forskarna kommer att f6lja avdelningarna under varen och lairdomar frén
projektet sprids till ovriga forskolor.

Framtid utan vild, forskolan som forebyggande arena

Samtliga forskolor kommer delta 1 en kompetensutvecklingsinsats som ar framtagen av
Barnafrid (LinkOpings universitet) i samarbete med Lénsstyrelsen i Stockholm. Under
perioden har en projektplan for arbetet tagits fram och utbildningarna planerar att starta till
hosten. Mélet ér att 6ka pedagogers kompetens att identifiera och beméta barn som far illa
samt att stirka samverkan mellan socialtjanst och forskola.

Resiliens

Flera forskolor arbetar fordjupat med begreppet resiliens och hur medvetna arbetssitt hos
pedagoger kan stirka barnen. Resiliens handlar om férmégan att std emot och klara av en
forandring, samt aterhdmta sig och vidareutvecklas. Genom att lyfta barns styrkor och skapa
mdjlighet till delaktighet och handlingskraft kan pedagoger i ett samspel stdrka barns
flexibilitet och forméga till anpassning. Under utvecklingsdagen, for samtliga medarbetare,
holl Mia Heikkild professor pd Stockholms universitet, en foreldsning om resiliens i
forskolan.

Nojda vardnadshavare

Resultatet fran forskoleundersokningen visar en 6kning inom flera omraden jamf{ort mot
foregdende ar. Andelen ndjda vardnadshavare (91 procent) okar totalt med 4 punkter jamfort
mot foregdende ar. Enheter med liagre resultat foregaende ar har 6kat samtidigt som enheter
med hogre resultat har bibehallet dessa. Resultat och 6ppna svar kommer analyseras vidare
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infor tertialrapport 2.

Kommunfullméktiges indikatorer

Tva av fem indikatorer frin kommunfullméktige berdknas uppnés helt och tre indikatorer
uppnas delvis. Utover de legitimerade forskolldrare som ingar i berdkningen av indikatorerna
har forvaltningen atta pedagogiska utvecklingsledare. Dessa ar utbildade forskolldrare som
arbetar, pa uppdrag av rektor, med att stotta forskolldrare bade i praktiskt arbete och i
reflektion. Forvaltningen har dven tre utbildade specialpedagoger som i det dagliga arbetet
stottar pedagoger.

Utfall Utfall Prognos

. Periodens w . Utfall VB . . KF:s .
Indikator utfall ma.nl kylnnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor

U Andel legitimerade 34,7 % 14 % 33,3 % 34,9 % 37 % 37 % Okning Tertial

g' férskollarare av 12025
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

U Antal barn per 5,4 st 5,2 st 5,2 st 4,8 4,8 Tertial
anstalld i forskolan 12025
(arsarbetare)

Analys

Under varen ar det flest barn inskrivna och till hésten prognostiseras det totala barnantalet sjunka nar de aldre barnen
overgar till skolan. Antalet barn till hostterminen ar i nulaget osakert vilket gor att enheterna annu inte kan 6ka bemanningen.

| den dagliga planeringen av undervisningen utgar forskolorna fran dagens narvarosiffra och organiserar for att barnen ska
vara i mindre sammanhang. Vid behov fordelas resurser mellan férskolorna eller sa forstérks bemanningen med vikarier

U Antal barn per 16,6 15,9 16 st 14,9 14,9 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12025

Analys

Indikatorn avser den barngrupp som ett barn huvudsakligen vistas i under sin férskoletid och som ett arbetslag ansvarar or.
Den storre delen av dagen vistas barnen i mindre sammanhang vilket indikatorn inte fangar. Barngruppernas storlek varierar
Over aret dar det ar fler barn inskrivna under varen. Till hdsten 6évergar aldre barn till skolan och det totala antalet inskrivna
barn sjunker.

Barnen delas kontinuerligt in i mindre grupper under dagen dar de deltar i olika aktiviteter. Férskolorna arbetar dagligen med
att anpassa bemanningen utifran behovet. Statistik 6ver narvaro och franvaro av barn ses 6ver for att sakerstélla att barnen
far ta del av férskola samt underlatta bemanningsplanering.

U Antal barn per 16,7 st 15,8 st 15,5 st 15,5 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12025
forskollarare

U Inskrivningsgrad i 89,2 % 91 % 92 % Tas 2025
forskola fram av

namnd
Analys

Utfallet for indikatorn har ett ars efterslapning. | VB 2024 redovisades utfall baserat p& inskrivna barn 31 december 2023. Ar
2024 beraknas 89,2 procent av barn (2-5 ar) boende i stadsdelsomradet vara inskrivna i férskolan. Det ar en minskning
jamfort mot ar 2023 da 91 procent beraknades vara inskrivna.

Andelen inskrivna varierar mellan stadsdelarna. Inom Bredang och Satra syns en mindre 6kning av inskrivningsgraden
medan den har sjunkit med flera punkter inom Skarholmen och Varberg.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med férskolendmnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och 6vriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Alla barn i Skarholmens férskolor har en likvardig maojlighet till
utveckling och larande med svenska spraket i fokus

Uppfylls delvis

Beskrivning

Forskolans kdrnverksamhet ska kompensera for olikheter och frdmja barns vélbefinnande i
enlighet med skollagen, férskolans ldroplan och Barnkonventionen. En forskola av hog
kvalitet gynnar barns sociala, kognitiva och sprékliga utveckling och bidrar till psykiskt
vélbefinnande pé flera sétt. Forskolan kan ddrmed forebygga psykiska och fysiska
hélsoproblem. De positiva langsiktiga effekterna av att delta i en forskola med hog kvalitet dr
storst for barn frén familjer med sdmre socioekonomiska forutséttningar och for barn 1 behov
av sérskilt stod. En forskola med hog kvalitet bidrar ocksa till att forebygga senare behov av
stodinsatser.

En forutsittning for att forskolan ska kunna vara kompensatorisk ér att barnen bade ar
inskrivna i forskolan och att de regelbundet deltar.

Forvaltningen fortsétter arbeta for en likvérdig forskola som ér trygg, sdker och héller hog
pedagogisk kvalitet med forskolldrarledd undervisning pa samtliga avdelningar. For att
forvaltningen ska kunna nd en 6kad méluppfyllelse av forskolans uppdrag krivs kontinuitet
och langsiktighet. Forvaltningen fortsatter utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med
resultat och analys 1 syfte att folja och stddja varje forskolas utvecklingsbehov. En del i det
arbetet ar att implementera ett nytt digitalt stod for dokumentation och planering.

Forvaltningen implementerar en gemensam utbildningsidé som utgér fran skyddsfaktorer som
framjar barns utveckling, ldrande och fortsatta skolgang. Utbildningsidén omfattas av lek,
sprék, demokrati och hélsa och ger tillsammans en gemensam riktning i arbetet utifrdn mélen i
forskolans laroplan.

Lek

Lek &r grunden for utveckling, larande och vilbefinnande och ska ha en central plats 1
forskolan. Leken har olika egenskaper som exempelvis att frimja inldrning, fantasi och
mojlighet att prova olika maktpositioner. Forskolans fysiska miljoer och pedagoger 1
forskolan ska darfor uppmuntra till lek. Férvaltningen inventerar samtliga pedagogers
kompetens kring lek for att planera utvecklingsinsatser.

Sprak
Barn med annat modersmal &n svenska stddjs i sin flersprakighet och deras sprak synliggors.
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Spraksamtal genomfors med samtliga vardnadshavare for att synliggdra barnens totala
sprakanvindning, det vill siga modersmaél, svenska och andra sprak som barnet har i
vardagen. Forskolorna tar stod av biblioteket och verktyget Polyglutt for att mojliggora
lasning av bocker péd barnets modersmal. Vardnadshavare ges samma mojlighet att ldsa
bocker via Polyglutt i hemmen. Pedagogernas kompetens och yrkesskicklighet dr avgdrande
for att varje barn ska utvecklas 1 riktning mot ldroplanens samtliga mél. Arbetet med
sprakkurs i1 svenska for medarbetare fortsitter for att utveckla pedagogers kunskaper.
Samtliga pedagoger deltar i utbildning som syftar till att starka kunskaperna kring barns
sprakutveckling, andraspriksutveckling samt yrkesskicklighet i att omsitta dessa. Barnen i
forskolan ges mojlighet att ta del av och upptécka professionell kultur, hdgldsning och eget
skapande. Pedagogernas kompetens kring dialogisk hogldsning fordjupas for att gynna barns
sprakutveckling pa alla avdelningar. Forvaltningen utvecklar samarbetet med grundskolorna i
syfte att frimja barnens sprikutveckling.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens larande och sprakutveckling med stéd av
forvaltningens gemensamma larmiljodokument och sprakdokument som implementeras under
aret.

Demokrati

Forskolan ska vara en demokratisk motesplats dir barn bade 1 grupp och som individ i
trygghet far 6va pa att utforska, argumentera och samspela. Forskolorna ska erbjuda alla barn
samma mdjligheter till utveckling, ldrande och lek utan att begrinsas av konstillhorighet.
Forskolorna ska erbjuda ett brett urval av material, lekar och aktiviteter for att alla barn ska ha
mojlighet att bredda sina lekmonster och vélja olika typer av aktiviteter. Arbetet for barnens
rittigheter ska prioriteras och genomsyra forskolans likabehandlingsarbete. Barnens bista ska
alltid vara i centrum med barnkonventionen som grund och forskolan ska ta tillvara barns
asikter och inflytande vid planering av utbildning och undervisning. Barnkonsekvensanalyser
ska genomfOras for att sékerstilla att konsekvenser for barn finns med 1 beslutsfattandet.

Forvaltningen arbetar aktivt med att erbjuda och informera om barnens rétt till forskola for att
oka inskrivningsgraden. Utifrdn en arlig kartliggning, av barn som inte dr inskrivna i
forskolan, utarbetas malgruppsanpassad information och aktiviteter. Marknadsforings- och
kommunikationsarbete om forskolorna stirks genom aktuell information pa hemsidor och
sociala medier. Barnens nérvaro i1 forskolan {6ljs upp regelbundet av rektor och
specialpedagog i syfte att sdkerstélla att varje barn fér ta del av utbildning och undervisning.
Forskolan har olika samverkansformer med vardnadshavare for att gynna barnens utveckling.

Halsa

Forskolan ldgger grunden for goda kostvanor samt en aktiv och sund livsstil genom att
dagligen erbjuda planerad rorelse som utgar frén varje barns enskilda behov. Forvaltningen
utreder en rorelsestrategi for samtliga forskolor 1 syfte att inspirera och synliggora vikten av
barnens rorelse. Det pagéende arbetet med att minska klimatpaverkan fran inkopta livsmedel
och 0ka andelen ekologiska livsmedel i enlighet med strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat utvecklas 1 enlighet med den reviderade strategin. Forvaltningen
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kompetensutvecklar kockar i néringslara och hallbar matlagning med lag klimatpéverkan i ett
kocknitverk. Stodmaterial om pedagogiska maltider tas fram och implementeras 1
forskolorna.

Barn i sdrskilda behov ska fa det stod de har rétt till genom evidensbaserade metoder och
praktikndra handledning av specialpedagoger. Ny barnhilsostrategi implementeras och
forvaltningen deltar i framtagandet av stadsgemensamma beddmningsgrunder for barn i
behov av sirskilt stod. Forvaltningen genomf6r utbildningsinsatser for att 6ka pedagogers
kompetens kring det fraimjande och forebyggande arbetet. Samverkan mellan socialtjinst,
vardnadshavare, skola, barnavéardscentral och psykiatri utvecklas for att tidigt identifiera och
ge barn och familjer i behov av stdd rétt insatser 1 tid.

Oppen forskola

Oppen forskola implementerar nya stadsgemensamma riktlinjer i syfte att sikerstilla en jimn
kvalitet och en god uppf6ljning av verksamheten. Samarbetet med forskolorna utvecklas och
valda delar fran utbildningsidé, lirmiljddokument och sprikdokument implementeras. Oppen
forskola ska erbjuda en pedagogiskt planerad milj6 utifrén inkludering, utveckling och
larande. Miljon ska vara tillgdnglig for barnen sé att den stimulerar och uppmuntrar till
utveckling och lirande samt bidrar till barnens sjilvstindighet. Oppen forskola erbjuder
regelbundna inslag av utomhusaktiviteter ddr barn och foridldrar uppmuntras och har mojlighet
till lek och rorelse som gynnar bade hilsa och vilbefinnande. Oppen forskola synliggdr
forskolans verksamhet och dr en viktig del 1 det uppsdkande arbetet.

Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

Utfall Utfall Prognos

méan/ kvinnor/ sl helar Arsmal
; h 2024

pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

Andel avdelningar 100 % 2025
som anvander

arbetssattet

dialogisk

hdglasning

Analys

Kunskapen om arbetssattet dialogisk hdglasning behdver fordjupas i forskolorna. For att 6ka kunskapen anvands
avdelningens sprakdokument som beskriver hur pedagoger ska genomféra dialogisk hoglasning. Dokumentet implementeras
under aret och pedagoger stéttas i genomférandet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Férskolan ska tilsammans med socialtjansten utveckla samverkan ~ 2025-01-01 2025-12-31

for att arbeta framjande och férebyggande
@ Forskolorna arbetar fram en samsyn kring hur den pedagogiska 2025-01-01 2025-12-31

maltiden ska se ut och féljer upp hur det genomférs
@ Forskolornas systematiska arbete med rorelse och aterhdmtning, 2025-01-01 2025-12-31

utifran barnets behov, ska foljas upp i resultatdialog
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Férvaltningen ska inventera forskollérares och barnskotares 2025-01-01 2025-12-31
kompetens kring lek

@ Forvaltningen ska ta fram ett gemensamt underlag for férskolornas ~ 2025-01-01 2025-12-31
spraksamtal

@ Medarbetare inom férskolan i behov av sprakutveckling ska 2025-01-01 2025-12-31
erbjudas olika former for utveckling i yrkessvenska

@ Oppen férskola ska implementera de nya stadsgemensamma 2025-01-01 2025-12-31
riktlinjerna

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen goér bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa det aktiva arbete som pagar och de
satsningar som kommer att genomforas under aret for att barn, unga och vuxna ska fa stod och
insatser utifran behov. Bedomningen grundar sig ocksé pa

e att arsmalen for atta av tolv underliggande indikatorer prognostiseras att uppnas helt
och arsmélen for fyra indikatorer prognostiseras att uppnas delvis

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas
under dret

Barn och unga

Frdmjande av barn och ungas hdlsa

Ungdomsmottagningen samverkar med regionen och erbjuder barn och unga stéd genom att
erbjuda tidiga insatser vid behov, och forebygga daligt maende samt frimja god hilsa hos
mélgruppen. Ungdomsmottagningen arbetar kontinuerligt med att sprida kunskap for att nd
ungdomar med information om det stéd som kan erbjudas via mottagningen. Under perioden
har 115 unika besok registrerats pd ungdomsmottagningen. Besoksantalet ligger
forhallandevis hogt och har okat fran 2024. Av de ungdomar som soker stod i form av
enskilda samtal identifieras majoriteten som flickor. Antalet pojkar som besoker
ungdomsmottagningen har okat jamfort med tidigare ar. I det utdtriktade arbetet samt pa drop-
in besok ndr ungdomsmottagningen nagot fler pojkar an flickor. For att nd bade flickor och
pojkar med information om ungdomsmottagningen bjuder mottagningen in alla sjatteklassare
1 stadsdelsomrddet. Ungdomsmottagningen besoker ocksa fritidsgardarna samt
Fordonsgymnasiet for att na en storre andel pojkar.

Forebyggande tidiga insatser
Implementering av fordldrastodsprogrammet "Pa ritt vag" (PRV) har paborjats och kommer
kunna ges till forédldrar stadsdelsomrddet. Programmet riktar sig till fordldrar som har barn
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mellan 9 och 15 ar som oroar sig for att deras barn kan komma att utnyttjas i kriminalitet eller
redan har kontakt med fel umgénge. Bade féltverksamheten och férdldramottagningen
informerar om PRV nér de deltar pd skolornas fordldramdten. Fordldramottagningen har
ocksa under perioden informerat om PRV pa Stadsmissionens familjekvall.

Skolsociala team (SST) och representanter fran socialforvaltningen har haft ett mote
tillsammans med grundskolorna i stadsdelsomrddet med syfte att 6ka samverkan géllande
elever med problematisk skolfrdnvaro. SST har som mal att insatsen ska leda till 6kad
skolnérvaro efter avslutad insats. Under perioden har étta elever avslutat sin SST-insats och
sju av dem har efter det 6kat sin nérvaro i skolan.

Forvaltningen arbetar aktivt med att det brottsforebyggande arbetet ska na ut till elever och ge
adekvat stod for att den unge ska kunna leva ett liv fritt frdn kriminalitet. Bland annat har
faltverksamheten besokt sjitteklassare 1 Breddngsskolan samt 1 Lillholmsskolan. Syftet med
besoken har varit att bdde presentera verksamheten och att pd ett tidigt stadie uppticka barn i
riskzon foOr att dras in 1 kriminalitet. Forvaltningens sociala insatsgrupper (SIG) har som mal
att 15 ungdomar ska tacka ja till SIG-insats under aret, hittills har tvd ungdomar tackat ja till
insatsen. For att 0ka antalet individer som ansdker om och beviljas insatsen SIG ska dven
informationsmaterial tas fram som syftar till att fordldrar ska 6ka sin kunskap kring
kriminalitet och sjdlva kunna ansoka om insatsen SIG.

Placerade barn och unga

Forvaltningen arbetar aktivt for att barn 1 skoldldern som behdver placeras ska né skolans
kunskapsmal oavsett placeringsform. Uppfoljningen for perioden visar dock pa en stor
skillnad mellan barn och unga som placerats pd familjehem och barn och unga som placerats
pa institution (stodboende, HVB och SiS). Av de familjehemsplacerade barnen nar 79 procent
kunskapsmalen, samtidigt som endast 22,2 procent av de institutionsplacerade barnen nar
madlen. For att fler institutionsplacerade barn ska uppna kunskapsmélen kartldggs barnens
kunskapsniva vid placering och tydligt definierade skolmal sétts upp som kontinuerligt f6ljs
upp. Utfallet visar pé en liten skillnad mellan flickor och pojkar.

Barns delaktighet

Forvaltningen arbetar aktivt for att gora barn delaktiga och fa dterkoppling nér de varit
aktuella for utredning. Pa barn- och ungdomsenheten pagar ett arbete med det digitala
verktyget Viewpoint fOr att pd ett systematiskt sétt finga barnens egna upplevelser och kénsla
av delaktighet i sin placering och 1 den sociala insatsen. Genom att sdkerstilla barns
delaktighet och dterkoppling stirks deras kénsla av trygghet och tillit till socialtjdnsten. Att
barn upplever sig sedda och horda i kontakten med socialtjansten dr en viktig skyddsfaktor
och bidrar till att utredningarna héller hog kvalitet.

For barn med omfattande funktionsnedséttningar sa behover information till barnen anpassas
efter dlder och mognad. Ar inte det mojligt att dterkoppla direkt till barnet sékerstélls barnets
delaktighet genom stéllforetrddare, vanligtvis en virdnadshavare.

Inom f6rvaltningens utforarverksamheter enligt LSS dr det frimst inom avldsning och
ledsagning dér det finns brukare som &r barn. Verksamheten sdkerstéller barns delaktighet
genom att lyssna in intressen och 6nskemal vilka sedan tas med vid upprittandet av
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genomforandeplan.

Vuxna

Av de drenden som kommer in till Relationsvaldscentrum Sydvist (RVC) dr majoriteten
kvinnor som utsatts for véld i ndra relation. Under 2025 fortsétter verksamheten att arbeta mer
aktivt med att uppticka fler valdsutsatta samt vildsutdvande mén. Det foreligger ett morkertal
ndr det giller dessa malgrupper. RVC kommer vara ute i verksamheter internt i férvaltningen
men dven externt for att informera om RVC samt vilka insatser som verksamheten kan
erbjuda. Ett kontinuerligt samarbete med polisen kommer ocksa bidra till att enheten kan né
fler mén.

Under perioden har implementeringen av ”Bryt upp” fortsatt. Bryt upp ar ett sammanhéllet
stod for véaldsutsatta att lamna destruktiva relationer och skapa ett tryggt och meningsfullt liv.
Chefer har fatt information pa chefsforum och ett APT-material tagits fram. Lokala rutiner for
samhandldggning har tagits fram for de myndighetsutévande enheterna.
Relationsvaldscentrum har dven mojliggjort praktiskt stod samt remittering till SHIS.

Samhdllsvdgledning och radgivning kring ekonomi

Till medborgarkontoret i Skdrholmen kommer invénare for att fi vigledning, stod och
information 1 allehanda drenden som rér kommunen eller annan samhéllsservice. Ett viktigt
uppdrag for medborgarkontoret dr att ge stod pa ett sddant sitt att invanaren nésta géng sjalv
kan hantera sitt drende, och ddirmed 6ka sin egenmakt. En IT-vérd stottar i olika IT-relaterade
fragor. Aven utbildningar i IT har erbjudits. Under perioden har 3 406 personer fatt
samhéllsvégledning, varav 46 procent mén och 54 procent kvinnor.

Budget- och skuldradgivarna prioriterar barnfamiljer i sitt arbete. Budget- och
skuldradgivningen har under fOrsta tertial besokt oppen forskolan, for att dér tréffa
vardnadshavare och ge forebyggande information. Under perioden har det inkommit 96 nya
arenden till budget- och skuldradgivningen, varav 61 procent méin och 39 procent kvinnor.
Detta gér 1 linje med Kronofogdens statistik som visar att 67 procent av alla skuldsatta dr mén.

LSS-verksamhet och socialpsykiatri

Trygghet

Det pagér ett arbete med kunskapshodjande aktiviteter for medarbetare i syfte att utveckla det
forebyggande arbetet inom omradet otillatna tvdngs- och begransningsatgirder. Inom
forvaltningens LSS-verksamheter har ett kvalitetsrdd startats upp med representanter fran
respektive enhet. Pa rddets vArmote var temat bland annat skydds-, tvangs- och
begransningsatgirder. Syftet var att 6ka kunskaperna inom omrédet och identifiera hur dessa
atgirder kan forekomma inom respektive verksamhet samt att fordjupa forstielsen for olika
former av samtycke. Alla enheter har nu fétt uppgifter att arbeta vidare med infor nésta
kvalitetsrddsmote 1 juni.

For att forstirka tryggheten inom LSS-verksamheterna ska medarbetarna dva pé in- och
utrymning. Sdkerhetssamordnare har traffat enhetschefer for genomgang av det systematiska
brandskyddsarbetet dér in- och utrymning ar en del av arbetet. Rutin for hur en utrymning ska
ske har kommunicerats med cheferna for fortsatt implementering.
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I samarbete med polis genomfors ett arbete som riktar sig till personer inom LSS som
utnyttjas till att bega brott.

Forvaltningens 0ppna verksamhet har anordnat en utbildning i digital trygghet dér
malgruppen inom socialpsykiatrin har getts mojlighet att delta vid en foreldsning av IT-
fixaren om bedrégerier. Bestéllarenheten har bjudits in till gemensam foreldsning kring
bedrégerier tillsammans med polisen vid bedriagerisektionen. Syftet med foreldsningen ar att
ge handldggarna ritt kompetens inom omrédet for att de ska kunna ge information till brukare
om hur de kan skydda sig mot bedrégerier.

Medarbetare inom LSS-verksamheterna i behov av sprakutveckling erbjuds olika former {for
utveckling 1 yrkessvenska. Erbjudande om utbildning i svenska som andrasprak ges till
medarbetarna kontinuerligt. Utover detta pagar ett arbete med att identifiera ytterligare
stodinsatser inom verksamheten sdsom anpassat stddmaterial for dokumentation.

Delaktighet och arbetet for att motverka diskriminering

Implementering av den modell for 6kad delaktighet och valdeltagande som togs fram under
2024 pagéar under hela 2025. Som en del i arbetet har medarbetare frén samtliga
utforarverksamheter utbildats inom omradet ménskliga rittigheter vid tre tillfdllen under
véren. Utdver detta genomgar medarbetarna digital utbildning inom SRHR (Sexuell och
reproduktiv hilsa och rittigheter).

Hiilsa

Arbetet med att informera brukare inom grupp- och servicebostdader (LSS) om mojligheten till
ett gratis friskvardskort till stadens simhallar fortsétter samt att uppmuntra brukarna att nyttja
erbjudandet. En enkaét har skickats ut under véren till samtliga brukare for att samla in
synpunkter, bland annat kring hur ofta friskvardskorten nyttjas.

Inom socialpsykiatrins sirskilda boende har brukarna tillgang till vélfardsteknik som finns 1
boendets aktivitetsrum. Dér kan de bland annat cykla pd en geocykel (trdningscykel kopplad
till en sférisk skdrm) och tillsammans med personal dven cykla pa en duocykel (for tva
personer). Samarbetet med Balettakademin fortsétter 4ven under varen. Syftet med projektet
ar att frdmja en béttre hdlsa for brukarna genom rorelse och dans. Det har dven lett till en 6kad
forstaelse hos medarbetarna kring rorelsens betydelse for mélgruppen.

Samverkan med Sodertorns hogskola

Syftet med samverkan r att den ska bidra till att stérka arbetet for en hallbar
samhdllsutveckling; socialt, ekologiskt, ekonomiskt samt att den ska stirka forskningens
relevans for det ndrliggande samhallet.

Under tertial ett har samverkanskoordinator vid Sodertorns hogskola, som ett steg mot att
bredda samverkan och inspirera, deltagit vid ett av stadsdelsforvaltningens
ledningsgruppsmdéten for att presentera Sodertdrns hogskolas verksamhet och exempel pé
samverkan med andra kommuner. I planeringen for tertial ett finns dven ett utokat
beredningsgruppsmote, dit olika parter fran de tva organisationerna ér inbjudna for att lara
kénna varandra och diskutera samverkan, sdvil inom omréden dir samverkan sker idag som
inom potentiellt nya omraden for samverkan.

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 24(112)



Utfall Utfall

Prognos

som inte upplever
diskriminering

Indikator eilers e man/ kvinnor/ Eap helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 19,8 % 19,3 % 20,4 % 20,5 % 24 % 24 % 24 % Tertial
g unga som ater blir 12025

foremal for

anmalan/ansokan

efter avslutad

utredning
¥ Andel brukare 84 % Tas 2025
g inom omsorgen for fram av

personer med namnd

funktionsnedsattni

ng som inte

upplever

diskriminering
U Andel brukare 78 % 93 % Tas 2025
g' inom fram av

socialpsykiatrin namnd

Analys

ansvarar for att arbetet med diskrimineringsfragor halls levande.

Beddmningen grundar sig pa féregéende ars utfall. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.

Arbetet med bemotandefragor fortsatter. Verksamheterna i egen regi har bland annat genomfért en utbildning i ESL (Ett
Sjalvstandigt Liv). Verksamheterna ar aven HBTQI-certifierade och det finns utsedda HBTQI-ansvariga inom varje enhet som

U Andel brukare som

g' ar néjd med sin
insats
- Funktionsnedsatt
ning (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

85 %

83 %

80 % 2025

) Andel 79,31 81,25
g familjehemsplacer %

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

100 %

72,22 75

75 %

75 % Tertial

12025

¥ Andel

g institutionsplacerad
e barn som nar
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

22,22 25 % 20 %

40

40

Tertial
12025

Faststal
Is 2025

Analys
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Utfall - Utfall e yg  Prognos ., KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal A n

N N 2024 arsmal
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Period

KF:s arsmal faststalls i samband med T2:an.

U Andel personer 85 % 90 % 90 % 2025
| med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stéd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)

Analys

Beddmningen grundar sig pa féregaende ars resultat i brukarundersdkning. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Arbetet fortsatter for att 6ka brukarens positiva upplevelser av personalens bemétande. Detta genom dialog med brukarna
om vad som &r ett gott bemétande och genom att starka medarbetarnas kunskaper inom omradet. Arbetet fortsatter aven
med att 6ka kunskaperna om réatten till kommunikation och att sprida KomBo (kommunikationsstod i boende och daglig
verksamhet) inom grupp- och servicebostader. Nyanstéllda medarbetare genomfér grundutbildning i det Pedagogiska
ramverket som ger en grundkompetens géllande olika typer av funktionsnedsattningar, tydliggérande pedagogik och
bemétande.

U Andel personer 82 % 80 % 80 % 2025
| med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 84,62 % 85 % 85 % 2025
g' som sjélva

upplever att de far

en férbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i néra relation)

Analys
Beddmningen grundar sig pa féregaende ars utfall. Arets resultat redovisas i T2.

For att 6ka andelen personer som upplever att de far en forbattrad situation av givna insatser sa arbetar férvaltningen bland
annat med att sakerstalla att medarbetare ska kanna till olika rutiner for kvalitetsarbetet. Arbetssattet Bryt upp kommer ocksa
implementeras under aret vilket innebar att samhandlaggning kommer att ske i storre utstrackning. Férhoppningen ar att
detta arbete kommer leda till att arsmalet nas.

U Andel utredningar 78,29 76,83 80 % 7117 80 80 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 12025
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

¥ Brukarens 76 % 82 % Tas 2025
| upplevelse av fram av
trygghet - LSS- namnd
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfalve  Frognos . KF:s
helar Arsmal

2024 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Analys

Beddmningen grundar sig pa féregaende ars resultat i brukarundersdkning. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Personalens bemétande har betydelse fér brukarens upplevelse av trygghet. Verksamheten arbetar for att 6ka brukarens
positiva upplevelser av bemétande. Detta genom att fortsatt arbeta med att 6ka kunskaperna om ratten till kommunikation
och sprida KomBo (kommunikationsstdd i boende och daglig verksamhet) &ven inom grupp- och servicebostader.
Nyanstallda medarbetare genomfér grundutbildning i det Pedagogiska ramverket som ger en grundkompetens gallande olika
typer av funktionsnedsattningar, tydliggérande pedagogik och bemdétande.

Namndmal: 1.3.1 Barn och vuxna i Skarholmen far stéd och omsorg dar behoven ar
som storst

Uppfylls helt

Beskrivning

Skarholmsbor ska erbjudas stdd och insatser utifran behov, samt fa det stod de har ritt till.
Diarmed ska insatser erbjudas tidigt och vara likstélliga oavsett kon samt tillgdngliga utifrdn
den enskildes forutséttningar. For att mota den enskildes behov arbetar forvaltningen brett for
att ge ett gott stdd genom insatser som dr sdvil icke bistindsbedomda som behovsbedémda.
Barnens bista och barns réttigheter sékerstélls 1 alla verksamheter. Skdrholmsbor ska kidnna
fortroende for socialtjdnstens arbete och forvaltningen i stort. Forvaltningen ska vara
lattillgédnglig och samverka systematiskt for den enskildes bista.

Friamjande av barn och ungas hilsa

Barn och ungas fysiska och psykiska hélsa framjas genom riktade insatser och samverkan
med bland annat Region Stockholm, forskolor och skolor. Ungdomsmottagningen arbetar
kontinuerligt med att sprida kunskap for att nd ungdomar med information om det stéd som
kan erbjudas via mottagningen. Att nd malgrupper och sprida information dr en viktig del 1
verksamhetens arbete for att stodja ungdomar till en god psykosociala, sexuell och
reproduktiv hélsa. Forvaltningen ér en aktiv del av samverkan kring barn 1 behov av sérskilt
stod (BUS). Skdrholmens barn och unga har en sdmre hélsa 1 jamforelse med staden som
helhet. Socialndmnden har fatt i uppdrag att samarbeta med forvaltningen for att analysera
utvecklingen samt komma med forslag pé atgéirder.

Barn och ungdomspsykiatri (BUP) genomfor en pilotsamverkan inom Sociala insatsgrupper
(SIG) 1 staden som gar under bendmningen BUP Allvarligt Normbrytande Beteende (ANB).
Forvaltningen har initierat ett samarbete med BUP ANB som syftar till att sékerstélla jamlik
tillgdng till effektiv och evidensbaserad barnpsykiatrisk vird, prioritera vardinsatser som har
hogst potential att minska kriminalitet, effektiv samverkan mellan berdrda aktdrer samt dka
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kunskap om véardbehov och resultat av vardinsatser. I praktiken innebér detta en tét
samverkan i syfte att snabbt och effektivt utreda samt erbjuda vard vid misstanke om barn-
och ungdomspsykiatrisk problematik for barn och unga upp till 18 ar som ar aktuella inom
SIG.

Barn ska vara skyddade frdn vald och dess konsekvenser. Barn som upplever vald och hot om
véld ér 1 behov av att valdet ska upphéra men dven av bearbetning. Forvaltningen fortsétter att
arbeta for att fler barn och unga erbjuds kvalitativt stod utifran vald.

Forebyggande och tidiga insatser

Forvaltningen arbetar utifran stadens modell for skolsociala team (SST) for att stotta elever
med skolfranvaro till en god skolgang. Under aret kommer arbetet utvecklas under
socialforvaltningens ledning for att omfatta elever med hogre franvaro genom modellen
skolsociala team plus (SST+). Forvaltningen planerar att driva arbetet i1 enlighet med
socialforvaltningen.

Arbetet for att forebygga och skydda barn och unga frén en otrygg och skadlig tillvaro pagér
inom flera verksamheter. Féltassistenterna arbetar med att sprida kunskap till barn, unga och
fordldrar. Féltassistenterna samverkar med skola och polis. Den systematiska samverkan med
skolorna prioriteras, bland annat genom regelbundna besok frén fritidsassistenterna. Riktade
forebyggande aktiviteter ska fortsatt genomforas i samverkan med skolor och med
fritidsgardar utifran elevernas behov. Filtassistenter har en aktiv roll 1 trygghetsarbetet vid
kris och valdsbrott. Forvaltningen avser att forstarka faltarbetet med ytterligare faltassistenter
under 2025.

Forvaltningen arbetar enligt stadens Strategi for att minska risken for att barn, unga och unga
vuxna ska dras in i1 kriminalitet 2024-2026. For att forhindra att barn och unga rekryteras till
kriminalitet arbetar forvaltningen 1 samverkansformen Skola, Socialtjdnst, Polis och Fritid
(SSPF) pé strategisk-, operativ- och individniva. For barn, unga vuxna och vuxna i
kriminalitet erbjuds bland annat insatsen sociala insatsgrupper (SIG). SIG samordnare kan ge
individuellt stod utifrdn behov och situation samt motivera till ytterligare insatser for att den
enskilde ska ldmna en kriminell livsstil.

Forvaltningen ingar i en forstarkt samverkan (Trefas) mellan socialtjdnst, polis och
kriminalvérd, en samverkan i form av gemensamma légesbilder kring riskindivider med malet
att motverka fler skjutningar och dodligt vald. Trefas riktar insatser till enskilda personer och
utgar frin deras individuella motiv att limna kriminaliteten.

Forvaltningens fritidsverksambhet &r ett viktigt komplement till socialtjdnstens arbete och
kommer under aret att utveckla arbetssétt for att nd sdrskilt utsatta grupper samt stérka sin
samverkan med de myndighetsutdvande enheterna, samt fortsitta utveckla sin samverkan med
Skérholmens skolor.

Placerade barn och unga
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Barn har enligt barnkonventionen rétt till utbildning. Det dr viktigt for ett barns framtida
etablering 1 samhille, sévil socialt som yrkesmaéssigt, att na skolans kunskapsmal.
Forvaltningen arbetar aktivt for att frimja detta for de barn som behover placeras och ddrmed
riskerar ett avbrott 1 skolgangen. Forvaltningen arbetar brett for att sdkra skolgédngen for alla
barn som placeras. Forvaltningen arbetar fortsatt med samverkan med skolorna for obruten
skolgéng vid placering (SAMS) och Skolfam (samarbete mellan utbildningsforvaltningen och
socialtjdnsten for barn placerade i Stockholms 14n) for att 6ka barn och ungas forutsattningar
for en god skolgang. Forvaltningen avser att samverka med socialnimnden gillande inférande
av skolsamordnare.

Sedan 2023 driver forvaltningen tillsammans med Hégersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning
projektet Forstiarkt familjehem, vilket finansieras av socialférvaltningen. Genom projektet
arbetar familjebehandlare med barnet och den mottagande familjen for att bidra till en mer
stabil vardag. Projektet ger resultat, savil i att den planerade vérden fullfoljs som i stod for
anknytning mellan barnet och den mottagande familjen. Detta ar fordelaktigt for barnets
utbildning eftersom stabilitet 1 varden ar en viktig faktor for att ett omhéndertaget barn far en
fungerande i skolgang. Projektet fortloper under 2025.

Forvaltningen ingér i ett projekt avseende eftervérd for placerade barn och unga tillsammans
med Enskede-Arsta-Vantdr, Hisselby-Villingby, Jirva stadsdelsforvaltningar. Projektet
arbetar fOr att over tid erbjuda samordnat och kvalificerat stod till ungdomar i &ldrarna 13-17
som ldmnar samhéllsvard.

Vuxna

Forvaltningen arbetar for att ge ett individuellt anpassat stod av god kvalité och utifran bésta
tillgédngliga kunskap. For att erbjuda tidigt stod pagér arbete med korta utredningstider och
insatser under utredningstiden. For att frimja likstéllda bedomningar anvénds standardiserade
beddmningsinstrument. Beslut f6ljs upp systematiskt och eventuella avvikelser rapporteras till
utforare. For att sdkerstilla att barnrittsperspektivet beaktas i1 utredningar som ror vuxna dér
det finns barn 1 familjen anvénds barnkonsekvensanalyser enligt Stockholms stads program
for barns rattigheter och inflytande samt socialfoérvaltningens ”Stodmaterial for
barnrittsperspektiv inom socialtjansten”.

Viéldsutsatta och véldsutdvare erbjuds stdd genom behandling, antingen individuellt eller i
grupp. For att mojliggora deltagande i behandling for vuxna med barn planerar forvaltningen
verka for att tillhandahdlla barnpassning. Systematisk uppfoljning véld (SU-reg) anvénds for
att f6lja upp individdrenden. Samverkan sker med polis inom ramen for Islandsmodellen som
ar en samarbetsmodell mellan polis, socialjour, socialtjanst och hilso- och sjukvérden vid
akuta valdshindelser i familjer med barn under 18 ar. Arbetet med att implementera
samhandldggning enligt Bryt upp-processen pagér under aret. Bryt upp-processen syftar att
véldsutsatta ska fa det stdd och den hjélp de behover for att ldmna en relation av vald och
bygga upp ett hilsosamt och tryggt liv.

Ny socialtjinstlag
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Den forsta juli 2025 forvéntas en ny socialtjdnstlag trada i kraft. Forvaltningens
forandringsledare arbetar fortsatt for att forbereda och leda forvaltningen genom kommande
lagéndringar och genom dem utveckla socialtjénsten till att i enlighet med lagforslaget bli mer
latt tillgédnglig och proaktiv. Under 2024 har lokal struktur for arbetet tagits fram samt
omorganisering skett i linje med den kommande lagen. Under 2025 fortloper arbetet under
ledning av socialndmnden. Stadsdelsforvaltningarna ska bland annat kartldgga insatser som
kan avimplementeras till forman for nya tidiga insatser, ta fram arbetssétt och rutiner for
dokumentation av insatser utan individuella behovsprévningar och genomfora
kompetensutvecklandeinsatser.

Anhorigstod

Under éret samordnas forvaltningens totala anhorigstod inom samtliga verksamheter, det vill
sdga for dldre, personer med funktionsnedséttning, socialpsykiatri samt inom individ och
familj.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen arbetar for att information och kommunikation under handlédggningen och vid
genomforandet av stdd och insatser ska vara tillgidngligt och individuellt anpassat. Brukare
ska motas av ett gott bemotande och jamstélldhets- och barnréttsperspektivet beaktas och
anhorigas situation uppmérksammas.

Tryggheten och sdkerheten for den enskilda ska 6ka genom fortsatt satsning pd kompetens,
trygga anstéllningar och certifiering inom LSS-verksamheterna. Inom forvaltningens
verksamheter for stod och service 1 egen regi dr utbildning och certifiering 1 det "Pedagogiska
ramverket” en grund och skapar forutséttningar for att arbetet bedrivs med hog kvalitet. Det
innebdr att medarbetarna utbildas inom olika typer av funktionsnedséttningar, kartldggning,
tydliggorande pedagogik och lagaffektivt bemotande. Under ret utvecklar forvaltningen dven
metoder och arbetssitt for att ge insatser med god kvalitet 1 syfte att 6ka kénslan av trygghet.

Forvaltningen fortsétter dven att utveckla alternativ och kompletterande kommunikation for
att stidrka forstéelsen mellan brukare och medarbetare. Detta gors bland annat genom
kompetensinsats i KomBo (kommunikationsstod 1 boende och daglig verksamhet) {or
medarbetare inom LSS. KomBo ér ett stdd i organisatoriskt 1drande i LSS-verksamhet och 1
implementering av kommunikativa strategier mellan brukare och personal.

For att motverka hélsorisker bland personer med funktionsnedséttning arbetar férvaltningen
for att forbattra hilsan for de som bor i bostad med sérskild service enligt LSS. Arbetet gors
genom samverkan med bland annat privata aktorer och frivilligorganisationer for att sprida
kunskap om tillgéingliga aktiviteter. Bland annat erbjuds mélgruppen ett friskvardskort pa
stadens simhallar. Hélsofrdmjande insatser och aktiviteter arrangeras bade for personer med
funktionsnedsédttning och inom socialpsykiatrin for att mojliggdra en meningsfull och aktiv
fritid. Under &ret planerar forvaltningen att identifiera och erbjuda hélsofrdmjande insatser
som riktar sig mot flera mélgrupper i syfte att frimja en god hélsa.
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Den forebyggande och uppsokande verksamheten, inom forvaltningens verksamheter for stod
och service 1 egen regi, stirks med en funkfiltare som végleder, sprider information och
samverkar overgripande med andra aktorer 1 frdgor inom LSS verksamhetsomrade.
Funkfiltaren lyfter malgruppens behov i frdgor som ror hilsa, trygghet samt inkludering och
uppdraget fortsitter att utvecklas under aret.

Forvaltningen planerar att utveckla arbetssétt sa fler personer inom malgrupperna personer
med funktionsnedsittning och socialpsykiatri kommer vidare mot den 6ppna
arbetsmarknaden. Mgjligheten att 6ka samarbetet med befintliga seniorverksamheter for
personer over 65 ar ses dven Over, sa att personer med funktionsnedséttning som inte ldngre
har daglig verksamhet inom LSS kan delta.

Forvaltningen undersker mojligheterna att utveckla persontransporter samt andra transporter
inom forvaltningens verksamheter 1 syfte att skapa trygghet, delaktighet, motverka ensamhet,
integration, demokrati och en kulturell delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

I det senaste riksdagsvalet hade personer med funktionsnedséttning ett lagre valdeltagande dn
ovriga befolkningen. Forvaltningen fortsétter arbetet for att 6ka valdeltagandet till nédsta
riksdagsval. Under 2024 har forvaltningen tagit fram en modell som kommer att anvindas vid
kommande val. Modellen ska ge personer med olika former av funktionsnedséttning en dkad
kunskap om vad demokrati ér, frimja alla ménniskors likas rittigheter och skyldigheter samt
skapa mojlighet och vilja f6r mélgruppen att vara med och paverka hur landet styrs.
Implementering av modellen pébdrjas under aret.

Under ar 2022 och 2023 konstaterade Inspektionen for vard och omsorg (IVO) otillatna
tvangs- och begransningsétgarder 1 80 av 90 granskade gruppbostider for personer med
funktionsnedséttning. Tillsynen gjordes pa nationell nivd och forvaltningens verksamheter
fanns inte bland de granskade. Forvaltningen bevakar dndé fragan ur ett kvalitets- och
rittssdkerhetsperspektiv. Mot bakgrund av IVO:s granskning avser forvaltningen att fortsatt
arbeta med atgérder for att sdkerstédlla medarbetarnas kunskap och medvetenhet inom
omrédet.

Forvaltningen utvecklar arbetssitt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och anvédndandet
av digitala hjdlpmedel 1 utforandet av stddinsatser. Genom en IT-fixare ges ett tillgdngligt och
konkret stdd inom forvaltningens utfoérarverksamheter for saval dldre som personer med
funktionsnedséttning 1 syfte att 6ka delaktighet.

Forvaltningen arbetar med de fokusomrdden som finns 1 stadens program for tillgénglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsittning vid planering och genomférande i
verksamheten.

Socialpsykiatri
Insatserna inom socialpsykiatrins verksamheter i egen regi priglas av ett tydligt
brukarperspektiv genom att fortsitta implementera metodiken Ett Sjalvstandigt Liv (ESL)
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som grundarbetssitt i stodboende och boendestdd. Metodiken bidrar till klienternas

personlighetsutveckling till sjdlvstindighet genom delaktighet och sjdlvbestimmande.
Socialpsykiatrin fortsétter &ven med arbetslivsinriktade insatser och sysselséttning for

malgruppen 1 samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen.

Samverkan med Sodertorns hogskola

Inom ramen for forvaltningens samverkansavtal med Sodertdrns hogskola samverkar
forvaltningen och Sodertdrns hdgskola sedan ett antal ar tillbaka. Genom samverkan inom

utbildning, forskning och innovation samt samhaéllsutveckling kan foérvaltningen och

Sodertorns hogskola bidra till att mota 1angsiktiga utmaningar som samhallet star infor. For
nédrvarande sker den operativa samverkan primért mellan avdelningen for socialtjénst och
hogskolans socionomutbildning, bland annat i form av foljeforskning, utbyte av personal och

gemensamma idéforum.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall
man/
pojkar

Periodens

Indikator utfall

2024

Utfall VB

Prognos

helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

9' Andel personer
med insatsen
bostad med
sarskild service for
vuxna enligt LSS i
egen regi som
nyttjar sitt
friskvardskort.

45 %

2025

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

O]

Forvaltningen ska erbjuda IT-fixare till personer inom
forvaltningens LSS-verksamheter

2025-01-01

2025-12-31

®

Forvaltningen ska i samverkan med féreningar, civilsamhallet,
idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen, utbildningsférvaltningen
och Kulturhuset Stadsteatern Skarholmen genomféra satsningen
"Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid”

2025-01-01

2025-12-31

@ Férvaltningen ska identifiera och erbjuda halsoframjande insatser
som riktar sig till personer med funktionsnedsattning och till
personer inom socialpsykiatrin.

2025-01-01

2025-12-31

@ Forvaltningen ska implementera arbetssattet Bryt upp i syfte att
sakerstalla att alla valdsutsatta far ett sammanhallet och
samordnat stéd som méjliggér enklare uppbrott fran valdsamma
relationer.

2025-01-01

2025-12-31

O]

Forvaltningen ska kartlagga insatser for avimplementering samt
identifiera méjliga tidiga insatser.

2025-01-01

2025-12-31

©

Forvaltningen ska utveckla arbetet med att genomféra och folja
upp SIP i samarbete med Region Stockholm och den
enskilde/civilsamhallet. Utgangspunkten i arbetet ska vara att hitta
I6sningar som stddjer den enskildes delaktighet och behov

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska utveckla metoder och arbetssatt for att ge 2025-01-01 2025-12-31
insatser med god kvalitet i syfte att 0ka kanslan av trygghet inom
forvaltningens LSS-verksamheter

@ Férvaltningen ska vidareutveckla arbetssatt och rutiner for att 2025-01-01 2025-12-31
mojliggdra att fler foraldrar tar del av féraldraradgivande insatser

@ Medarbetare inom LSS-verksamhet i behov av sprakutveckling ska  2025-01-01 2025-12-31
erbjudas olika former for utveckling i yrkessvenska.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa det aktiva arbete som pigar och de
satsningar som kommer att genomforas under aret for att dldre i Skdrholmen ska fa en god
omsorg som préiglas av god kvalitet. Bedomningen grundar sig ocksé pa

e att drsmdlen for fyra av sju underliggande indikatorer prognostiseras att uppnas helt
och arsmaélet for tre indikatorer uppnas delvis

e att underliggande ndamndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden kommer att
genomforas under aret.

Nojda och trygga éldre

Delaktighet

Tidigare mitningar har visat att forebyggande insatser, bland annat anhdrigstdd samt 6ppna
traffpunkter, fraimst nyttjas av kvinnor. Forvaltningen arbetar dirmed for att utveckla fler
aktiviteter som ocksa efterfrdgas av méan och har anpassat programmet efter detta.
Verksamhetens hédlsopedagog har ocksé startat upp grupper riktade till mén. Ytterligare en
utmaning ar att locka fler utrikes fodda medborgare. Aktivitetscenter har med anledning av
detta startat upp en Livsberittargrupp pa létt svenska for seniorer. Gruppen triffas tio génger
fram till sommaren och samtalar om livserfarenheter, tankar och kénslor.

Bestéllarenheten har startat upp samverkan med hemtjidnsten gillande ramtid och genomgang
av genomforandeplaner for samsyn och med den éldre i centrum. Enheten har uppréttat en
rutin for granskning av genomférandeplaner. Hemtjénsten har identifierat ett behov av att
stirka personalens kompetens 1 att formulera planer som speglar brukarnas behov och
onskemal.

Trygghet
Goda sprikkunskaper hos medarbetare ar en bidragande faktor for att skapa trygghet. Bade

vard- och omsorgsboende och hemtjinst fortsitter sprakutvecklingssatsningen i samarbete
med utbildningsforvaltningen for att utveckla utvalda medarbetares sprakkunskaper. Ett fatal
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underskdterskor har dven paborjat utbildning till Silviasystrar (demensinriktning) vid
Sophiahemmets hdgskola.

Under aret fortsatter foreldsningsserien ’Planera din framtid” som arrangeras av
forvaltningens éldrefaltare och stodverksamhet. Under véren har seniorer bjudits in till en
foreldsning om bostadsanpassning och hjélpmedel i hemmet som hoélls av dldreforvaltningen.
I samarbete med polisen har dven bedridgerisektionen héllit i en foreldsning om hur du bést
rustar dig med strategier for att skydda dig mot bedrégerier. Inbjudna var seniorer inom
stadsdelsomrddet och dven medarbetare inom verksamheterna.

Vard- och omsorgsboende har haft temadagar for medarbetare i vitala parametrar
(blodtrycksmétning, puls, saturation, andningsfrekvens och temperatur). Bland annat har
verksamhetschef haft fyra foreldsningar for medarbetarna och sjukskoterskorna har haft tre
praktiska utbildningar dar medarbetarna fétt testa pa att ta blodtryck, puls, andningsfrekvens
och temp. Mélséttningen med dagarna &r att stimulera till ett 6kat lirande dar medarbetarna
ska kénna igen de arbetssitt som de ska arbeta utifran. Genom verksamhetsnira utbildningar
ar forhoppningen att det ska ge effekt pd malen om 6kad trygghet och delaktighet.

I syfte att forebygga det digitala utanforskapet har aktivitetscenter arbetat med att starka IT-
kunskaperna for malgruppen genom att erbjuda utbildningar i IT-sdkerhet. Drop-in-tider
erbjuds dven varje vecka dar seniorer kan fa IT-hjdlp. Dessa tillfdllen har varit vilbesokta.

Bestéllarenheten har genomfort en workshop pé temat ”Vald 1 ndra relationer”. Syftet dr att
oka kunskapen inom omradet och hur handldggarna ska agera i kontakten med en véldsutsatt
person. Som en del i det trygghetsskapande arbetet delar bistindshandldggarna dven ut foldrar
med brottsforebyggande information frén polisen till de dldre personer som de kommer 1
kontakt med.

Hiilsa
Under véren har avdelningens anhorigstdd arrangerat ”Promenad i gemenskap”. Under
tillfallena har anhdriga och anhorigstddet promenerat och samtalat tillsammans.

Hemtjénsten har inlett ett samarbete med dietist och primérvéardsrehab och delar bland annat
ut ett frageformulér till alla brukare om dtproblematik. De dr dven behjdlpliga med kontakt
hos dietist 4t de som onskar.

Aktivitetscenter har anordnat en foreldsning om hédlsosamma kostvanor for seniorer.
Forvaltningens dietist foreldste om kostens betydelse for hilsan och vad hélsosamma
matvanor betyder 1 praktiken.

Uppsokande verksamhet

Satsningen Matlyftet med syfte att motverka undernéring och social isolering bland édldre
pagar under aret. Hemtjinsten i egen regi bjod in stadsdelsomridets seniorer till paskfirande
med pasklunch och paskpyssel i gemenskap med andra.

Aldreviinlig stad

Forvaltningen har startat upp ett samarbete med foreningen Cykling utan dalder som ér ett
ideellt projekt dir frivilliga cykelpiloter tillsammans med dldreboenden ser till att dldre
kommer ut pa cykelturer. Syftet med projektet ar att forbéttra livskvaliteten for de dldre
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genom att de fir mojlighet att komma och cykla med en anpassad lastcykel for tva personer.
De forsta cykelpiloterna har nu utbildats, bade frivilliga medborgare och medarbetare, och
fortsatt planering for uppstart pagér. Projektet omfattar d&ven personer med
funktionsnedséttning och socialpsykiatri.

For att frimja en inkluderande miljo for dldre sker ett samarbete mellan forvaltningens olika
verksamheter och dldrefaltaren. Under exempelvis Internationella kvinnodagen anordnade
medborgarkontoret en platsaktiviering. For att na dldre kvinnor i syfte att skapa
medborgardialog deltog dldrefdltaren och tre seniorer. For att uppmuntra till fysisk aktivitet
anordnar Fritidsbanken pingis for seniorer varje vecka.

Forvaltningen tar dven hiinsyn till handlingsplanen for Aldrevinlig stad nér stadsmiljon
utvecklas. Exempelvis dr faktorer som en ren utemiljo, tillgéng till lampligt placerade
sittplatser, god belysning och ledstidnger vid trappor viktiga faktorer. Plantering av fler trad
for okad krontdckningsgrad dr planerad under aret. En dldrevanlig entré till Satraskogens
naturreservat ska dven anldggas med atgirder som skapar sittmdjligheter, beskuggning och
tydlig information.

Utfall Utfall Prognos

Indikator FEIEE man/ kvinnor/ EEIE helar Arsmal l(F:s 5 Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel néjda 83 % 81 % 81 % 2025
omsorgstagare
U Andel nojda 93 % 93 % 2025
g' omsorgstagare i
dagverksamhet
U Andel 80 % 87 % 87 % 2025
g' omsorgstagare

som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten

Analys

Beddmningen grundar sig pa féregdende érs resultat fran Socialstyrelsens brukarundersdkning. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Bestallarenheten har startat upp samverkan med den kommunala hemtjansten gallande ramtid och med bland annat
genomgang av genomfoérandeplaner for samsyn och med den aldre i centrum. Enheten har upprattat en rutin for granskning
av genomférandeplaner och handlaggarna granska genomférandeplaner I6pande enligt rutin. Ett behov av att starka
personalens kompetens i att formulera planer som speglar brukarnas behov har identifierats, och planerade
utbildningsinsatser ar ett positivt steg i ratt riktning for att sakerstalla kvalitet i omsorgen.

U Andel 67 % 80 % 80 % 2025
g' omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utférs pa

vard- och

omsorgsboende

Analys
Beddmningen grundar sig pa féregaende érs resultat fran Socialstyrelsens brukarundersékning. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Forvaltningens verksamhet i egen regi ar Silviahemscertifierade och fortsatter att arbeta med de fyra hdrnstenarna i
Silviahemmets vardfilosofi: symtomkontroll, anhérigstéd, teamarbete samt kommunikation och relation. Valkomstsamtal
anvands aven som en metod for att fanga upp fragestallningar och att informera om verksamheten.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos i
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2024 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Genom individuppfdljningen och kvalitetsméatningar pa individniva fangar bistandshandlaggare upp asikter fran de brukare
som bor pa vard- och omsorgsboenden som &r beldgna inom andra stadsdelsomraden.

U Andel 0,07 0,07 0,05 Tas 2025
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

U Andel aldre 82 69 % 69 % 2025

g' personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansdka
om hjélpinsatser

U Antal personal en 9,86 9 Max 10 2025
hemtjansttagare person
med minst tva er

bes6k om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys
Beddmningen grundar sig pa féregaende ars utfall. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen
Namndens arsmal har en hdg ambitionsniva med en hdgre kontinuitet an KF:s arsmal.

Verksamheten fortsatter att arbeta for att forbattra personalkontinuiteten genom att effektivisera planeringen. Detta gors
bland annat genom att arbeta med omradesindelning och arbetslag.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna sa att bestallare och
utforare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt starka samverkan mellan dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Skarholmen har en god omsorg och &r trygga
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att erbjuda en dldreomsorg som priglas av god kvalitet for den
dldre. Den enskilde ska ges goda mojligheter till paverkan péd och inflytande i sin vardag, i
savél planerandet som utforandet av insatser. En sirskild genomgang av ramtid kommer att
genomforas inom forvaltningens hemtjanst i egen regi och bestdllarenhet for att sdkerstélla att
arbetssittet kommer medborgaren till nytta. Bistdindsbedomningen ska vara réttsséker och
likstalld, vilket sikerstélls genom systematisk uppfoljning och egenkontroll. For att den &ldre
och anhoriga ska kunna nd bistdndshandldggaren skyndsamt tar forvaltningen fram arbetssétt
och rutiner. Metoder och arbetssétt utvecklas dven for att ge insatser med god kvalitet i syfte
att oka kénslan av trygghet.

For att medarbetarna ska ha ritt kompetens erbjuds utbildning. Forvaltningens
myndighetsutdvande verksamhet och verksamheter i egen regi dr Silviahemscertifierade. Det
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innebdr att alla medarbetare har gatt en grundutbildning i demenskunskap, arbetsledare har
utbildats i teamarbete och minst tva medarbetare per enhet och/eller avdelning har gatt
reflektionsledarutbildning utifran Silviahemmets vardfilosofi. Forvaltningen arbetar i enlighet
med de krav som medfoljer certifieringen, bland annat utbildas nya medarbetare kontinuerligt
av Silviahemmet. Genom certifieringen far medarbetarna mojlighet till reflektionstid for
larande och utveckling i arbetet med de éldre.

Aldreomsorgens utforarverksamheter i egen regi ér till viss del priglade av brukare och
medarbetare med annat modersmaél dn svenska och utbildningssatsningar anpassas darefter.
For att frimja bra arbetsforhdllanden f6r medarbetarna arbetar forvaltningen vidare med
trygga anstéllningar och ett nérvarande ledarskap.

Den forebyggande och uppsdkande verksamheten for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering &r stiarkt med en dldreféltare som végleder, sprider information och samverkar
overgripande med andra aktorer inklusive civilsamhillet i dldreomsorgsfragor. Utvecklingen
av sociala métesplatser och traffpunkter fortsitter.

For att 6ka den éldres digitala kompetens, samt for att mojliggora och forenkla anvéindandet
av digitala enheter for att skapa en fungerande vardag, erbjuder forvaltningen en “Digital
fixare”. Denne végleder éldre 1 hur de agerar sikert pa internet samt medverkar till att skapa
social delaktighet genom att stddja dldre i att anvénda digital kommunikation. Inom omréadet
digitalisering och vilfardsteknik &r forvaltningens mélsittning att identifiera och testa ett
digitalt verktyg i verksamheten under éret.

Motesplatser och traffpunkter &r arenor for att erbjuda ett kulturutbud for dldre. Forvaltningen
samverkar fortsatt med kulturforvaltningen for att 6ka antalet kulturaktiviteter. Under aret
planerar forvaltningen dven att identifiera och erbjuda hélsoframjande insatser som riktar sig
mot flera malgrupper 1 syfte att frimja en god hélsa. Forvaltningen utreder &ven mojligheten
att starta upp seniorparkour inom stadsdelsomrddet for tréining av balans, styrka och
smidighet.

Mat och méltider av hog kvalitet ska erbjudas med intensionen att stirka livskvaliteten for de
dldre. Forvaltningen fortsdtter arbetet med projektet Matlyftet 1 syfte att motverka undernéring
och social isolering bland &ldre.

Inom hemtjénsten i egen regi préaglas insatserna av kontinuitet som bland annat bidrar till
trygghet for den enskilde. Verksamheten dr 6ppen under dygnets alla timmar vilket bidrar till
att brukare med insatser under bade dag och natt far sin hjdlp utford av samma
hemtjanstutforare. Kontinuiteten frédmjas dven genom att brukare far sina insatser utférda av
en och samma medarbetare 1 sd hog utstrackning som mojligt.

For att dldre inom véard- och omsorgsboende ska ha en vardag med hog livskvalitet erbjuds
bland annat utevistelse, sociala aktiviteter och kulturupplevelser.
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Forvaltningen utvecklar kontinuerligt samverkan med regionens hilso- och sjukvéard i syfte att
underlétta den dldres vardag och stirka god och nira vard.

Forvaltningen tillampar Stockholms stads handlingsplan for en dldrevénlig stad, exempelvis 1
arbetet med att tillhandahalla dldreomsorg av god kvalitet utifran édldres behov, att fraimja
meningsfulla sociala aktiviteter 1 gemenskap med andra samt i férvaltningens samverkan med
pensiondrsradet for att beakta dldres perspektiv 1 tgirder for att 6ka tillgdngligheten i
stadsdelsndmndsomrédet.

Forvantat resultat

Att &rsmélen for faststdllda indikatorer uppnads och att planens aktiviteter genomfors

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska identifiera och erbjuda halsoframjande insatser 2025-01-01 2025-12-31
som riktar sig till aldre.

Forvaltningen ska utveckla det systematiska 2025-01-01 2025-12-31
patientsakerhetsarbetet inom halso- och sjukvard med individens
behov i fokus

Forvaltningen ska utveckla metoder och arbetssatt for att ge 2025-01-01 2025-12-31
insatser med god kvalitet i syfte att 6ka kanslan av trygghet inom
aldreomsorgens verksamheter

® ©

Medarbetare inom aldreomsorgen i behov av sprakutveckling ska 2025-01-01 2025-12-31
erbjudas olika former for utveckling i yrkessvenska

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa det aktiva arbete som pagér for att
oka tillgdngen till och intresset for kultur- idrotts- och foreningsliv bland stadsdelsomradets
barn och unga. Bedomningen grundar sig ocksé pa

e att drsmalen for de fem underliggande indikatorerna prognostiseras att uppnés delvis,
men med ett hogre utfall an 2024

e att underliggande ndamndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att ndmndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden kommer att genomf6ras
under 4ret.

Samverkan for ett aktivt kultur- idrotts- och foreningsliv

Samverkan inom ramen for idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Loparakademin och
Cykelfrdmjandet har fortgatt under perioden. Inom ramen for satsningen Skirholmen
Tillsammans samverkar forvaltningen bland annat med foreningslivet.
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Forvaltningen deltar i arbetet med att unders6ka mojligheten att 6ppna en utstédllningsfilial for
statliga museer genom att soka lokal centralt i Skdrholmen, samt genom att 16pande ta del av
information frén kulturfoérvaltningens sonderingar med statliga aktorer.

Kultur, idrott och fritid for barn och unga

Oppna verksamheter

Den nya fritidsgarden Stationen 6ppnade i januari och drivs tillsammans med Kulturhuset
Stadsteatern. Under perioden har Stationen haft 1752 besokare varav 838 flickor och 914
pojkar. En bidragande faktor till den jamna konsfordelningen kan vara att Stationen erbjuder
kvillar d4 verksamheten endast dr Oppen for flickor samt att de aktiviteter som erbjuds,
planerade kultur- och egenskapande aktiviteter, generellt lockar flickor.

Samverkan med Scouterna, Loparakademin och Studiegérden fortsdtter. Tillsammans
planeras aktiviteter under varen och infér sommaren. Loparakademin genomforde
idrottsaktiviteter i samverkan med fritidsgdrdarna under pasklovet.

Forskolan

Kulturprogrammet i forskolorna paborjades under forsta tertial, och pagar perioden februari-
maj. Samtidigt planeras for hostens program, dér tre av fyra forestéllningar ar planerade.
Insamling av statistik over i vilken utstrdckning forskolorna i stadsdelsomréddet tagit del av de
professionella kulturupplevelser som erbjuds pagar. Utdver det professionella kulturutbudet
tar forskolorna dven del av kultur i niromrédet samt l4nar fritidsmaterial frin Fritidsbanken.
Under vintern var det exempelvis flera forskolor som I&nade skridskor.

Flera forskolor har ett nirmre samarbete med biblioteket, dir de upprittat kapprumsbibliotek
som mdjliggdr hemlan for vdrdnadshavare. Vardnadshavarna har dven mojlighet att foresla
bokpéasarnas innehéll och vilka olika sprak de onskar bocker pd. Forskolorna ser att
kapprumsbibliotek bade vicker ett intresse for bocker och 1dsning men dven dkar samverkan
med hemmen. Avdelningen ser dver mojligheten att utdka antalet kapprumsbibliotek, genom
egna bokpésar, utifrdn erhallna statsbidrag.

Forskolorna har paborjat implementering av ett traditionsdokument som synliggor vilka
hogtider och traditioner som ska uppmérksammas och firas under aret. Svenska traditioner,
minoriteternas hogtidsdagar och hogtider inom de stora viarldsreligionerna ér en del av det
som ska uppmédrksammas eller firas med exempelvis aktiviteter, musik och mat pa
forskolorna.

Kultur och fritid for personer med funktionsnedséttning

Sarskilt boende inom socialpsykiatrin inledde ett samarbete med Balettakademin under 2023
som fortsatt under varen. En danspedagog har regelbundet besokt boendet och héllit i dans
som anpassats for mélgruppen. Verksamheten har fétt en positiv dterkoppling fran brukarna
att det varit givande och uppskattat.

Under véren hade Aktivitetshuset Portis (6ppen verksamhet inom socialpsykiatrin) 40-
arsjubileum. Verksamheten erbjuder aktiviteter sdsom pyssel, hantverk och studiecirklar.
Verksamheten har flyttat till nya lokaler som &r mer centralt beldgna. Lokalerna ligger nu
bredvid ett av forvaltningens aktivitetscenter for dldre vilket mojliggdér gemensamma
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aktiviteter.

Arbete pagar med att informera och uppmuntra brukare inom grupp- och servicebostider
enligt LSS att de har ritt till ett gratis friskvardskort till stadens simhallar. Inom LSS-
verksamheterna erbjuds veckovisa hilsofrdmjande aktiviteter, antingen gemensamt eller
individuellt, utifrdn brukarnas 6nskemal. Inom daglig verksamhet har en enhet startat ett
samarbete med biblioteket dir verksamheten har varit p4 TAKK-stunder (tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation). Biblioteket har dven erbjudit sig for att
komma till verksamheten och halla 1 TAKK-stund f6r de brukare som har svart att byta miljo.

Kultur och fritid for dldre

Forvaltningens aktivitetscenter anordnar veckovis aterkommande aktiviteter som exempelvis
tipspromenad, bingo och gymnastik samt manadsspecifika aktiviteter som foreldsningar,
gemensam lunch och musikunderhéllning. Hemtjansten i egen regi bjod in stadsdelsomradets
seniorer till paskfirande med péasklunch och paskpyssel i gemenskap med andra.

Inom vérd- och omsorgsboende finns en aktivitetssamordnare som planerar och haller 1 olika
aktiviteter for brukarna och dven besokande gister pa det aktivitetscenter som ligger i
anslutning till boendet. Det erbjuds dagliga aktiviteter av olika slag, bdde pa for- och
eftermiddagarna. Storre aktiviteter anordnas dven i form av bland annat sing och musik,
korvgrillning pd Valborgsméssoafton och temafester. Under varen har vard- och
omsorgsboende dven infort ett utskick av ett digitalt nyhetsbrev dér enheten bland annat
informerar om det utbud som brukarna erbjuds. Genom nyhetsbrevet ges anhoriga mojlighet
att kunna ldsa och ta del av det utbud som finns inom stadsdelsomradet.

Ett samarbete har startats upp med foreningen Cykling utan alder som ér ett ideellt projekt dar
frivilliga cykelpiloter tillsammans med dldreboenden ser till att dldre kommer ut pa
cykelturer. Syftet med projektet ar att forbéttra livskvaliteten for de dldre genom att de far
mdjlighet att komma och cykla med en anpassad lastcykel for tva personer. De forsta
cykelpiloterna har nu utbildats, bdde frivilliga medborgare och medarbetare, och fortsatt
planering for uppstart pagér. Projektet omfattar dven personer med funktionsnedséttning och
socialpsykiatri.

Fritidsbanken

Fritidsbanken, som 6ppnade hosten 2024, har under arets fyra forsta ménader lanat ut totalt

14 300 sport- och friluftsartiklar. Under sportlovet var exempelvis samtliga uppsittningar med
alpinskidor utlanade, vilket tyder pa ett stort intresse for och behov av Fritidsbanken.
Fritidsbanken har under forsta tertial starkt sitt samarbete med foreningsliv, forvaltningen och
ovriga delar av Stockholms stad, genom att bjuda in foreningar att 1dna utrustning, deltagit vid
Séatraskolans dag och vid jullovsaktiviteter i Skdrholmshallen. Fritidsbanken har ocksé deltagit
vid olika platsaktiveringar, och genom att varje vecka delta pa skridskodkning f6r personer
med funktionsnedsittning i Mélarhéjdens ishall. Forskolor har l&nat utrustning och i
samverkan med forvaltningens édldrefaltare har pingis for seniorer anordnats varje vecka.

Foreningsbidrag
Under forsta tertial har foreningar informerats om mojligheten att sdka foreningsbidrag och
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bidrag for stadsdelsdagar. Vid en informationstraff har féreningarna fatt mojlighet att fa hjélp
med ansokningsprocessen samt getts information om vilka dokument/fakturaunderlag som ska
ldmnas in till férvaltningen under dret. Totalt har det kommit 21 ansdkningar om
foreningsbidrag, varav 18 har beviljats. De tre som avslogs uppnadde inte kriterierna for att
kunna beviljas. For bidrag till stadsdelsdagar inkom tio ansdkningar, varav fyra beviljades

- en for varje stadsdel.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator el man/ kvinnor/ Bise et helar Arsmal [dEe Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 73 76 % 76 % 2025
g’ ungdomar som

deltar i

idrottsaktiviteter pa

fritiden

Analys

Beddmningen grundar sig pa féregéende ars resultat fran skolenkéten. Arets utfall redovisas i verksamhetsberéttelsen.
Indikatorn bygger pa fragan "Pa min fritid, efter skolan, sa idrottar eller motionerar jag minst tva ganger per vecka".

Ungdomar i stadsdelsomradet deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden i Iagre utstrackning an ungdomar i staden som helhet.
Statistiken visar att ungefar var fjarde flicka slutar idrotta pa sin fritid mellan arskurs fem och atta. Andelen pojkar som idrottar
Okar daremot mellan arskurs fem och atta.

Fritidsbanken ar en viktig del i férvaltningens arbete med att framja barns deltagande i idrottsaktiviteter pa fritiden. Genom att
lana ut idrotts- och fritidsartiklar utan kostnad kan fler barn och unga i stadsdelsomradet delta i idrottsaktiviteter pa sin fritid.

Fritidsgards- och parkleksverksamheterna erbjuder regelbundna och ledarledda aktiviteter inom ramen foér den egna
verksamheten och i samverkan med andra aktorer. Verksamheterna samverkar med olika aktorer bade internt och externt for
att utveckla innehallet i verksamheterna avseende idrottsaktiviteter. Férvaltningens avtal med Loparakademin &r ocksa en
del i arbetet med att 6ka andelen barn och unga som deltar i idrottsaktiviteter pa sin fritid, bade fér de som deltar i program
hos Loparakademin, och de som deltar i de lovaktiviteter som Loparakademin anordnar. Léparakademin anordnar i maj
Skarholmsloppet, samt lovaktiviteter i samarbete med fritidsgardarna och tva 10-veckors I6parkurser for ungdomar.

Forvaltningens arbete med att erbjuda barn och unga en trygg, meningsfull och rik fritid inom ramen for satsningen
Skérholmen Tillsammans pabdrjades under 2024. Satsningen fortsatter under 2025, med malsattningen att till hdstterminens
start kunna erbjuda bland annat idrottsaktiviteter efter skoltid.

¥J  Andel barn och 45 % 57 % 57 % 2025
t_'}J’ ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Beddmningen grundar sig pa féregaende ars resultat fran skolenkéten (arskurs 5 och 8). Arets utfall redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Indikatorn bygger pa resultat pa fragan "Pa min fritid, efter skolan, deltar jag i kulturaktiviteter som jag tycker om". Fragan ar
inte helt verensstdmmande med indikatorn, da det i indikatorn inte specificeras att det ska vara kulturaktiviteter som
barnen/den unge inte bara deltar i, utan ocksa tycker om. Forvaltningen ser att det kan finnas en utmaning i hur fragan tolkas
och vad barn och unga anser vara kulturaktiviteter.

Monstret i samtliga stadsdelsomraden i staden ar att andelen barn i arskurs fem som deltar i kulturaktiviteter ar hogre an i
arskurs atta. Foregaende ars utfall visade att flickornas andel i Skérholmen nastan halverades i arskurs atta i jamférelse med
arskurs fem.

Forvaltningens arbete med att erbjuda barn och unga en trygg, meningsfull och rik fritid inom ramen for satsningen

Skérholmen Tillsammans pabdrjades under 2024. Satsningen fortsatter under 2025, med malsattningen att till hdstterminens
start kunna erbjuda bland annat kulturaktiviteter efter skoltid.

%) Andel barn och 70 % 77 % 77 % 2025
t_'}J’ ungdomar som &r
ndjda med
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F's, Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
tillgangen till
idrottsaktiviteter

Analys
Beddmningen grundar sig pa féregéende ars resultat fran skolenkéten. Arets utfall redovisas i verksamhetsberéttelsen.

Satsningen Skérholmen Tillsammans vantas ge barn och unga i stadsdelsomradet fler idrottsaktiviteter att delta i, vilket pa
sikt forhoppningsvis leder till att andelen som ar ndjda med tillgangen till idrottsaktiviteter okar.

Under 2025 kommer parken Idleken att fardigstallas, dar ett nytt utegym anlaggs, vilket ger fler unga (och vuxna) i
stadsdelsomradet tillgang till gymtréning.

¥J  Andel barn och 71% 79 % 79 % 2025
t_'}J’ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys
Beddmningen grundar sig pa féregdende érs resultat fran skolenkéten. Arets utfall redovisas i verksamhetsberéttelsen.

Satsningen Skédrholmen Tillsammans vantas ge barn och unga i Skarholmen fler kulturaktiviteter att delta i, vilket pa sikt
forhoppningsvis leder till att andelen som &r néjda med tillgangen till kulturaktiviteter 6kar.

U Andel ungdomar 44 % 67 % 67 % 2025
som deltar i
foreningsliv

Analys

Beddmningen grundar sig pa foregéende ars resultat fran skolenkéten (arskurs 5 och 8). Arets utfall redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Indikatorn bygger pa fragan "Ar du medlem i en férening (tex idrottsférening, scouter, spelférening eller kulturférening) ?".

Utfallet 2024 visar att mellan arskurs fem och atta sker en betydande minskning bland barn och unga som deltar i en
forening. Tva tredjedelar av de flickor som i arskurs fem deltar i en férening gor det inte langre i arskurs atta. For pojkar ar
minskningen inte lika stor. Genom samverkan med civilsamhallet och féreningar, bland annat genom satsningen Skérholmen
Tillsammans, forvantas det ske ett 6kat intresse hos barn och unga att delta i foreningslivet.

Namndmal: 1.5.1 Barn och vuxna i Skarholmen har tillgang till ett tillgangligt och rikt
kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolan och oppen forskola

Barn 1 forvaltningens forskolor och besokare pd 6ppen forskola har goda mojligheter att delta
1 professionella kulturupplevelser genom bland annat nyttjande av Kulan-premien. Forskolor
och Oppen forskola har rik tillgang till bocker och samarbetet med biblioteket fortsitter,
genom bland annat besok av bibliotekarie samt kapprumsbibliotek pa utvalda forskolor.

Forskolan ska ldgga grunden for barnens forstdelse for olika sprik och kulturer, inklusive de
nationella minoriteterna. Forskolorna anvénder ett traditionsdokument som synliggér vilka
hogtider och traditioner som ska uppmirksammas och firas under aret. De nationella
minoriteternas kulturer uppmérksammas och forskolorna anvander bocker for att utveckla en
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forméga att forsta och leva sig in i andra méanniskors villkor och vérderingar.

Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid

Barn och unga 1 Skidrholmen ska erbjudas en trygg och meningsfull fritid. Férvaltningen ska
arbeta for att sékerstélla detta bland annat inom ramen for satsningen Tillsammans for en
aktiv och meningsfull fritid. Malgrupperna dr barn och unga 1 arskurs 1-9 samt unga till och
med 20 &r. Satsningen sker dels under timmarna frén det att skoldagen slutar till nér
vardnadshavare kommer hem fran arbete eller annan dagsysselsittning, dels under kvéllar och
helger. Arbetet ska genomforas i samverkan mellan foreningar, civilsamhillet, forvaltningen
samt flera andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad

Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028

Forvaltningen arbetar enligt Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv for att
bland annat mdjliggora organiserad motion och idrott for alla. Genom 6kad fysisk aktivitet
kan folkhélsan forbittras och ojamlikheter i hilsa hos invénare i stadsdelsomrédet minska.
Ungdomar, och sirskilt flickor, samt barn frin sju ar med funktionsnedséttning, ar sarskilt
viktiga att nd. En viktig faktor for att nd upp till intentionerna i programmet &r nydppnade
Fritidsbanken, vars syfte ar att mojliggora for invanare 1 stadsdelsomradet att kunna delta 1
idrotts- och friluftsaktiviteter, bdde pa egen hand och inom ramen for féreningslivet, genom
att utrustning sdsom exempelvis skidor, skridskor, fotbollsskor, ishockeyutrustning,
friluftskok med mera kan l&nas utan kostnad. Genom olika tillgénglighetsanpassningar i
parker och naturomraden, riktad information och utldning av sport- och friluftsprodukter
efterstrivas att alla oavsett funktionsformaga eller bakgrund ges mdjlighet till ett rikt sport-
och friluftsliv.

Forvaltningen ska utveckla samarbetet mellan Fritidsbanken och civilsamhaillet, i syfte att
utveckla verksamheten och stréva efter att skapa dppen verksamhet under skolloven.

Kultur och idrottsaktiviteter

Barn och unga 1 Skidrholmen erbjuds kulturupplevelser och idrottsaktiviteter bdde inom ramen
for forvaltningens egna verksamheter sdsom exempelvis forskola och fritidsgardar, men ocksa
inom andra forvaltningars verksamheter sdsom exempelvis Kulturskolan, samt via
foreningslivet.

Barn och ungdomars deltagande i kultur- och idrottsaktiviteter dr fortfarande 1agt i forhallande
till staden som helhet, och forvaltningen kommer under 2025 att striva efter att 6ka
deltagandet. Fokus ska ligga pé barn och ungdomar som idag inte tar del av kultur 1 hog
utstrackning.

Forvaltningen har samarbete med foreningslivet genom idéburet offentligt partnerskap (sa
kallat IOP). I samarbete med Loparakademin erbjuds kostnadsfria 16pargrupper for barn och
unga, bade inom ramen for deras egna verksamheter och tillsammans med forvaltningens
fritidsgérdar. I samarbete med Cykelfrdmjandet arrangeras cykelfrdmjande aktiviteter sdsom
exempelvis cykelkurser for vuxna.
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Forvaltningen ska ocksé striva efter att i samarbete med civilsamhéllet skapa fler
idrottsaktiviteter pa kvallstid riktat till ungdomar.

Delaktighet och tillgiinglighet for vuxna personer med funktionsnedsittning

Personer med funktionsnedséttning erbjuds olika kulturella och fysiska aktiviteter. Arbetet
gors genom samverkan med bland annat privata aktorer och frivilligorganisationer for att
sprida kunskap om tillgéngliga aktiviteter. Bland annat erbjuds méalgruppen ett friskvardskort
pa stadens simhallar. Aven 2025 arrangeras den &rliga Hing med-festivalen, en festival for
personer med funktionsnedsittning. Under festivalen ges bes6karna bland annat mojlighet att
prova pé olika hdlsofrimjande aktiviteter samt ta del av flera kulturupplevelser. Under aret
fortsitter forvaltningen dven arrangerandet av andra kulturella och fysiska aktiviteter for
malgrupperna éldre och personer med funktionsnedséttning inklusive socialpsykiatri.

Kultur och fysisk aktivitet for dldre

Bade kulturella och fysiska aktiviteter erbjuds for mélgruppen dldre. Motesplatser och
traffpunkter dr arenor for att erbjuda ett kulturutbud for dldre. Under éret arrangerar
forvaltningen bland annat de arliga Seniordagarna. Under dessa dagar har besdkarna
mdjlighet att delta i olika hdlsofrimjande aktiviteter samt ta del av flera kulturupplevelser.
Mojligheten att starta upp seniorparkour inom stadsdelsomridet {for traning av balans, styrka
och smidighet ska ocksé utredas.

Foreningsbidrag

Forvaltningen erbjuder stod till foreningslivet, bdde operativt 1 form av exempelvis
nétverkstriffar for representanter fran foreningslivet, och i form av féreningsbidrag.
Foreningsbidrag delas ut en gdng om &ret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet. Under aret ska ansdkningsprocessen for
foreningsbidrag ses dver infor 2026 érs bidrag.

Forvaltningen samarbetar med civilsamhillet inom flera olika omréden, med stod av
forvaltningens civilsamhallessamordnare.

Forvantat resultat

Att arsmalen fOr faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen ska arrangera Hang med festivalen for personer med  2025-01-01 2025-12-31
funktionsnedsattning

Forvaltningen ska genomféra seniordagar 2025-01-01 2025-12-31

O[O

Forvaltningen ska utreda magjligheten att starta upp seniorparkour 2025-01-01 2025-12-31
for traning av balans, styrka och smidighet
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas under &ret. Bedomningen
grundas pé att de fyra underliggande malen for verksamhetsomrédet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig ocksé pé att de fyra nimndmalen prognostiseras att
uppfyllas helt samt pa att KF:s och nimndens aktiviteter kommer att genomforas under aret.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.1, Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utslipp och 6kad koldioxidlagring, gor forvaltningen beddmningen att mélet
kommer att uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsétter arbetet for att barn och vuxna 1 Skdrholmen ska vistas 1 en hilsosam
och héllbar miljo.

e Implementering av miljoprogrammet och dess handlingsplaner pdgér i forvaltningens
olika verksambheter.

e Forvaltningen har under perioden kartlagt de minst energieffektiva verksamheterna
och inlett en dialog med Energicentrum for att fa stod i att identifiera lampliga
energibesparande atgirder.

e Forsok genomfors med att tanka parkdriftens traktor och gréasklippare med HVO100.

e Under 2025 intensifierar forvaltningen arbetet med att minska anvidndningen av
forbrukningsartiklar i plast, med fokus pa dldreomsorgen och forskolan.

e Arbetet med att minska klimatbelastningen fran de livsmedel och maltider som
serveras inom forvaltningens verksamheter fortsétter.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.2, Stockholm ska vara en stad ddr den biologiska
mdngfalden 6kar, gor forvaltningen bedomningen att malet kommer att uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att stirka den biologiska mangfalden i parker och
gronomriden.

e Vid Sétrastrandsbadet ska tridd planteras for att stirka den biologiska mangfalden,
minska géstvinliga habitat for géss och 6ka krontdckningsgraden.

e Forvaltningen fortsitter ocksaé sitt arbete med att 6ka andelen hoggrés péd ytor som inte
anvinds for rekreation. Under perioden har det gjorts en kartliggning av nya lampliga
omraden for hoggris.

e Ytterligare tva platser har identifierats dar betesdjur kan hallas, utover befintliga
platser.

e Forskolan bedriver ett lyckat arbete dér kockar och maltidstrateg samverkar i ett
koksnétverk, for att genom medvetna inkép och omsorgsfull planering, sédkra en hog
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grad ekologiska livsmedel.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.3, Stockholm ska vara en stad ddir
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar, gor forvaltningen bedomningen att malet
kommer att uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsitter arbetet med att sdkerstilla att gdng- och cykelvégar pa parkmark ér
framkomliga och trafiksékra.

e Forvaltningen soker 1 samband med tertialrapport 1, om budgetjustering for atgérder
vid gang-cykelvigskorsning i Varberg dir bland annat markbeldggningen ses ver.

e Forvaltningen fortsitter arbetet med att uppmuntra cykling genom det idéburna
offentliga partnerskapet (IOP) med Cykelframjandet.

e [ februari introducerades ”Vintercyklingens dag” med cykelkarneval fran
Bredingstorget till Varbergsplan.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.4, Stockholmarnas hdlsa ska frimjas genom ren
luft, rent vatten och giftfria miljoer, gor forvaltningen beddmningen att malet kommer att
uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att fasa ut skadliga kemikalier for att kunna erbjuda
verksamheter i en hdlsosam miljo samt att arbeta for rent vatten och skripfria strander.

o Arbete pagér for att sikerstilla att samtliga verksamheter har en fungerande
organisation och rutin pa plats for att halla uppdaterade kemikalieforteckningar och
fasa ut farliga kemikalier.

e Med anledning av ett foreldggande har en utredning av Johannesdalsbadet paborjats.
En étgirdsplan kommer att uppréttas under varen.

e Medel har beviljats for plantering av trdd vid Sétrastrandsbadet, bland annat for att
skapa mindre géstvinliga habitat for géss.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomrédet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa det aktiva arbete som pagar och
planeras for att barn och vuxna i Skirholmen ska vistas i en hilsosam och héllbar miljo.
Bedomningen grundar sig ocksa pa

e att arsmalen for tva av tre underliggande indikatorer prognostiseras att uppnas helt och
arsmalet for en indikator uppnas delvis

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att
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genomforas under aret.

Miljoprogrammet

Implementering av miljoprogrammet och dess handlingsplaner pdgar pé olika nivéer i
organisationen. For att stirka forstaelsen och sédkerstélla en effektiv implementering av
miljoprogrammet har forvaltningens miljosamordnare genomfort avdelningsanpassade
presentationer av miljoprogrammet. [ juni planeras en presentation att hallas pa chefsforum.

Energieffektivisering

Under perioden januari till mars 2025 minskade forvaltningens energianviandning med 13,4
procent jaimfort med samma period 2024. Det dr svart att dra tydliga slutsatser om varfor
energianviandningen minskat da manga faktorer spelar in, bland annat viderférhdllanden och
andringar i lokalbestind.

Forvaltningen har 1 bérjan av 2025, tagit fram en kartliggning av de minst energieffektiva
verksamheterna och inlett en dialog med Energicentrum for att fa stod i att identifiera
lampliga energibesparande atgérder.

Utfasning av fossila brinslen

Stadsmiljéverksamheten har, 1 dialog med leverantor, fatt bekréftat att parkdrifttens traktor
och griasklippare kan tankas med HVO100 (fornybar diesel). Under 2025 genomfors forsok
med att tanka dessa med HVO100, vilket ytterligare stirker forvaltningens arbete mot en
hogre grad av fossilfrihet. Utvirdering sker 16pande. Under aret kommer en handlingsplan for
utfasning av fossila brinslen i stadsmiljoverksamheten till 2030 tas fram.

Vidare har hemtjdnsten beviljats klimatinvesteringsmedel for ink6p av elcyklar, el-
sparkcyklar och laddskép for elcykelbatterier. Syftet ar att minska antalet bilresor och darmed
begrinsa utslédpp och beroendet av fossila brénslen. Planering och inkdp pagar.

Minskad plastanvindning

Under 2025 intensifierar forvaltningen arbetet med att minska anvdndningen av
forbrukningsartiklar 1 plast, med fokus pé dldreomsorgen och forskolan. P4 Sétra vard- och
omsorgsboende har arbetet med hallbar dldreomsorg pébdrjats, och berdrda nyckelpersoner
har under februari genomfort en workshop under ledning av milj6férvaltningen. Arbetet
innefattar bland annat satsningar for att minska plastanvindningen. Pé en avdelning testar
man nu att ersitta haklappar och hygienunderlidgg av engngskaraktir med
flergdngsprodukter. Om resultaten &r lovande finns mojlighet att implementera samma
forandring pé fler avdelningar. Vidare planerar projektgruppen for hur medarbetarna ska
involveras 1 héllbarhetsarbetet. En utmaning som har identifierats ar att de krav som finns
gillande vardhygien innebér en relativt stor anvdndning av skyddsmaterial sdsom
plasthandskar och plastforkladen.

Inom f6rskolan pagar arbetet med att kartldgga verksamhetens anvindning av
forbrukningsartiklar i plast. Milj6forvaltningen bistar 1 att bearbeta inkopsstatistik. Dérefter
kommer forslag till ersittningsprodukter tas fram.
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Aterbruk

Forvaltningen kommer under aret att 3 i uppdrag av exploateringskontoret att genomfora tva
trygghetsprojekt i Stdngholmsparken. Inom dessa projekt avser forvaltningen se dver
mojligheterna att anvénda aterbrukat material. Forvaltningen planerar dven att anvinda
aterbrukat material vid upprustning av grillplatser i stadsdelsomrédet.

Vidare fortsétter forvaltningens arbete med Fritidsbanken, som genom utlaning av
fritidsartiklar underlattar for invénare att dterbruka och gora héllbara, klimatsmarta val.
Fritidsbanken arbetar ocksa pa ett kreativt sétt for ge saker nytt liv, till exempel genom att
omvandla trasiga cykelslangar till skidhallare.

Klimatsmarta livsmedel och maltider
Under 2025 fortsitter arbetet med att minska klimatbelastningen fran de livsmedel och
maltider som serveras inom forvaltningens verksamheter.

Sedan arsskiftet far forskolan och avdelningen for stod och service manatlig statistik over
klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel for respektive enhet. De enheter som ligger hogt
har fétt konkreta tips och rdd fran forvaltningens miljosamordnare pa vilka atgarder som kan
vidtas for att uppna arsmalet. Inom enheterna pagar ett arbete med att se ver vilka produkter
som kan ersittas med mer miljovénliga alternativ.

Arbetet forstirks ytterligare av forvaltningens nya avtal med upphandlad méltidsleverantor
som tradde i kraft i mitten av mars, vilket stéller mer detaljerade krav pd att minska
klimatpaverkan.

Klimatanpassning

I verksamhetsplan 2025 ansokte ndmnden om medel for skyfallsatgérd vid Méalarhdjdsbadet
for att begrénsa erosionsproblematik, men medlen beviljades inte. Forvaltningen har utvecklat
ansOkan och ansoker pa nytt om budgetjustering i samband med tertialrapport 1 (bilaga 3).

Vidare kommer forvaltningen, inom ramen for satsningen Gronare Stockholm, att plantera
trdad 1angs med de gang- och cykelbanor som &r prioriterade utifrdn genomford
viarmekartering, vilket pa sikt 6kar beskuggningen och erbjuder svalka i ett allt varmare
klimat.

Medborgardialog

Den 12:e maj genomfor forvaltningen en medborgardialog pa Skiarholmstorget med fokus pé
miljo och klimat. Besokare kommer ges mojlighet att samtala med tjanstepersoner och dela
sina tankar och idéer om hur vi kan skapa en héllbar framtid tillsammans. Fokus ligger pa att
forsta hur forutsdttningarna for invénare, foreningar och néringsliv att leva och agera héllbart
kan forbéttras. Syftet med dialogen é&r att, i linje med stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan, férdjupa invénarnas, civilsamhéllets och néringslivets delaktighet och
inflytande 1 omstéllningen och dérigenom 6ka takten 1 omstéllningen mot en hallbar framtid.
Aven miljoforvaltningen deltar under dialogen med en representant fran Energi- och
klimatrddgivningen.
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Utfall Prognos i
Indikator kvinnor/ DRt helar Arsmal t(F.s . Period
. 2024 arsmal
flickor
U Andel 100%  Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U inképta Faststal 2025
forbrukningsartiklar Is 2025

i plast i stadens
verksamheter

Analys
SLK har inte faststallt arsmal och matmetod for indikatorn, darfér saknas utfall.

Forvaltningen arbetar med olika atgarder for att minska anvandningen av forbrukningsartiklar i plast i saval forskola som
aldreomsorgen. Bland annat har en avdelning pa Satra VoB testat att ersatta engangsartiklar som haklappar och
hygienunderlagg med flergangsprodukter. Om resultaten ar lovande finns mdéjlighet att implementera samma férandring pa
fler avdelningar.

U Klimatpaverkan 1,3 kg 1,5 kg 1,5 kg 2025

fran upphandlade CO2 per CcO2 CcO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 1,45 GWh 1,35 1735 2025
stadens GWh GWh

organisation

Analys

Under perioden januari — mars 2025 minskade férvaltningens energianvandning med 13,4 procent jamfért med samma
period 2024. Pa forvaltningskontoret och Satra vard- och omsorgsboende minskade energianvandning med 26 procent
respektive 11 procent under samma period. Férhoppningen ar att denna minskning kommer géra det magjligt for férvaltningen
att narma sig malet om en total energianvandning pa 1,35 GWh under aret. Prognosen ar dock forsatt att den totala
energianvandningen under aret kommer éverstiga arsmalet.

Forvaltningen har under slutet av 2024 skickat ut tips till samtliga medarbetare med enkla och praktiska knep pa hur vi alla
kan bidra till att minska energianvandningen i vara verksamhets- och kontorslokaler. Liknande insatser med fokus pa
beteendeférandringar planeras for 2025. Dartill har férvaltningen, under bérjan av 2025, gjort en kartlaggning av de minst
energieffektiva verksamheterna och inlett en dialog med Energicentrum for att fa stod i att identifiera lampliga
energibesparande atgarder. Arbetet med att minska energianvandningen i forvaltningen kommer att fortga under 2025.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Férskolendmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna revidera ~ 2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor

i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,

halsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter

stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer

@ U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,

med fokus pa involvering och delaktighet

@ U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
miljé och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med

implementeringen av programmen

@ U Trafiknamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabdrja

atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta

platser sasom parker och torg i enlighet med férordning

(2022:1274) om producentansvar for forpackningar
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Namndmal: 2.1.1 Barn och vuxna i Skarholmen vistas i en halsosam och hallbar miljé
Uppfylls helt

Beskrivning

Milj6 och klimat &r ett strategiskt fokusomrade dir forvaltningen ser ett sarskilt behov av
utveckling. Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omradet.
For att lyckas med det krdvs det att saker gors pa nya sitt och att den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar och bolag utvecklas.

Forvaltningens verksamheter ska bidra till minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring.
Arbetet utgér fran stadens overgripande styrdokument inom klimat och milj6 — Miljoprogram
2030 — och relaterade styrdokument sa som klimathandlingsplanen, handlingsplanen for
klimatanpassning och handlingsplanen for hallbar plastanvéndning.

Miljoprogrammet

Forvaltningen bidrar till att uppnd mélen i Miljoprogram 2030 genom en rad initiativ och ett
aktivt arbete for att minska utsldpp och skapa en mer miljovénlig och hallbar stad. For att
minska klimatpaverkan arbetar forvaltningen bland annat med att forbattra
energieffektiviteten 1 verksamheternas lokaler och fasa ut fossila branslen, savil i den egna
fordonsflottan som i upphandlingar. Samtidigt arbetar forvaltningen med att minska
plastanvdndningen och att minska klimatbelastningen fran de livsmedel och méltider som
serveras 1 forvaltningens verksamheter. Vidare uppmuntrar forvaltningen till 6kat aterbruk
savil internt som bland stadens invénare, till exempel genom att erbjuda invanare mgjlighet
att lana sport- och fritidsutrustning gratis pa stadsdelens nya Fritidsbank. Vidare genomfor
forvaltningen insatser for att underlétta och uppmuntra héllbara transportalternativ, med fokus
pa cykling.

Forvaltningen arbetar dven aktivt for att stirka och utveckla den biologiska mangfalden i
stadsdelsomradets parker och naturomradden. Genom ansvarsfulla inkdp och upphandlingar
vérnar forvaltningen dven om global biologisk mangfald. En annan viktig del av
forvaltningens arbete ar att minska anvéndningen av farliga kemikalier i férvaltningens
verksamheter. Under aret intensifieras dven forvaltningens insatser for att engagera det lokala
civilsamhillet och ndringslivet 1 klimatfragan.

Vid uppdatering av stadens styrdokument sdkerstéller forvaltningen att nya mal och
ambitioner inforlivas.

I syfte att uppna kommunfullmiktiges mal for 2025 kommer forvaltningen att fokusera pé ett
antal omréaden:

Energieffektivisering
Energieffektivisering spelar en viktig roll for en héllbar omstallning och &r ofta det billigaste
och snabbaste séttet att minska miljopaverkan. Darfor fortsétter forvaltningens arbete med att
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identifiera och implementera mojliga atgarder for att minska forvaltningens
energianviandning. Inom ramen for detta arbete planerar forvaltningen att genomfora en
analys for att identifiera vilka lokaler som har lagst energieffektivitet och med stdd fran
energicentrum utarbeta relevanta energibesparande atgérder.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1 och 2.3 i Miljéprogram 2030.

Utfasning av fossila brinslen

Forvaltningen arbetar dven med att fasa ut fossilbaserade drivmedel, sévil i upphandlingar
som 1 egen fordonsflotta och maskinpark. Inom parkdriftsverksamheten pagér ett successivt
byte till elbilar. Den succesiva dvergangen ger utrymme for utvardering av fordonens funktion
och formaga att mota verksamhetens behov. Under aret kommer parkdriftsverksamheten
formulera en handlingsplan for utfasning av fossila brinslen i stadsmiljoverksamheten till
2030. Vid upphandlingar tar forvaltningen hjilp av miljéforvaltningens transportcentrum for
att stilla miljokrav pa transporter, fordon, arbetsmaskiner och brianslen som ingér i
upphandling av varor, tjanster och entreprenader.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3 och 7.2 1 Miljéprogram 2030.

Minskad plastanvdindning

Vidare kommer forvaltningen, under 2025, intensifiera arbetet med att minska
verksamheternas anvéndning av forbrukningsartiklar 1 plast, som vid produktion och
forbranning ger upphov till utsldpp av vixthusgaser. Arbetet utgar frn stadens gemensamma
handlingsplan for héllbar plastanvindning.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3, 5.1 och 6.1 1 Miljéprogram 2030.

Aterbruk

Att ateranvinda material och produkter utgor ett av de mest effektiva verktygen for att minska
konsumtionsbaserade utsldpp. Forvaltningen arbetar dirfor med att framja dterbruk, sdvil
internt bland medarbetare som bland stadens medborgare. Som del av den ideella
organisationen Fritidsbanken Sverige kunde forvaltningen, under hosten 2024, sla upp
portarna till Stockholms stads forsta Fritidsbank 1 anslutning till Skdrholmen centrum. Genom
att lana ut sport- och fritidsutrustning gratis dkar Fritidsbaken stockholmarnas mdjlighet till
aterbruk, vilket framjar cirkularitet och minskar konsumtionsbaserade utslépp.

Inom f6rvaltningen ska verksamheter prioritera terbrukade produkter vid inkdp, och mobler
och inventarier ska inhandlas och séljas vidare via stadens webbaserade marknadsplats for
aterbruk — Stocket. Forvaltningen dr ocksé ansluten till Centrum f6r cirkuldrt byggandes
digitala marknadsplats, dér det finns mojlighet att annonsera storre miangder material, mobler
och vitvaror. Vidare kommer forvaltningen se dver mdojligheten att ta tillvara pa material och
bestdndsdelar for dterbruk 1 samband med renovering och upprustning av stadsdelens
lekplatser.
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Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2, 2.1, 2.3, 2.4, 5.1 och 5.2 i Miljéprogram 2030.

Klimatsmarta livsmedel och maltider

Under 2025 fortsétter forvaltningens arbete med att minska klimatbelastningen fran de
livsmedel och maltider som serveras inom forvaltningens verksamheter. Stort fokus ligger pa
att minska animaliska produkter och lata en storre del av proteinerna i maten komma frén
véxtriket. Stor vikt ldggs dven vid att minska matsvinnet. Inom forskolan fortsétter arbetet
med det gemensamma koksnétverk som gett goda resultat. I koksnétverket triaffas
forskolornas kockar en gang i veckan for att, under ledning av forskolans méltidstrateg,
kompetensutvecklas 1 néringsldra och hallbar matlagning med l1ag klimatpaverkan.
Tillsammans planerar kockar och maltidsstrateg veckans inkdp och utbyter erfarenheter. En
gemensam meny och inkodpslista gor det enklare for verksamheterna att géra medvetna inkop
och uppna de hogt satta mélen. Samtal kring hallbara livsmedel och méltider integreras dven i
undervisningen och pedagogerna kan till exempel samtala med barnen om varifrdn maten
kommer, odling och hur matsvinnet kan minska.

Vidare fortsétter arbetet med att méta matsvinn i syfte att 6ka medvetenheten och synliggora
var insatser behovs. Inom forskolan genomfors matsvinnsmitningar direkt pa plats, enligt
Livsmedelsverkets nationella mall. P& Sdtra vird- och omsorgsboende och inom daglig
verksamhet hanteras matsvinnmétningarna av maltidsleverantdren, som dterkopplar med
statistik kvartalsvis. Underlaget frdn matsvinnsundersokningarna gor det mojligt for
verksamheterna att f6lja upp och forbéttra rutiner och arbetssitt for att sédkra en effektiv
resursanvandning.

Vid lansering av stadens reviderade matstrategi kommer denna inforlivas i forvaltningens
verksambheter.

Bidrar framforallt till att uppfylla mél 2.5 1 Miljoprogram 2030.

Klimatanpassning

I Skdrholmens stadsdelsomrade finns totalt 426 hektar park- och naturmark som kan lindra
effekter av klimatrelaterade vidervariationer sdsom skyfall och virmebdljor. Gronomradden
fungerar som buffertzoner som hjélper till att absorbera dverskottsvatten vid kraftiga regn och
minska risken for 6versvamningar. Samtidigt har gronstrukturer en svalkande inverkan, vilket
minskar virmeo-effekten vid hoga temperaturer. Under 2025 fortsdtter forvaltningens arbete
med att stirka dessa gronomraden, bland annat genom ytterligare tradplantering, forutsatt att
sarskilda medel for andamalet beviljas. Vidare fortsétter forvaltningens insatser for att frimja
biologisk méangfald och dirigenom skapa ett mer stabilt och robust ekosystem som ar
motstdndskraftigt mot klimatforédndringar.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 4.1 och 4.2 1 Miljoprogram 2030.

Medborgardialog
Stadens nya miljoprogram lyfter samverkan mellan olika aktorer som ett viktigt verktyg for
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att na de hogt satta klimat- och miljomalen. Samverkan kan leda till nya och mer
andamalsanpassade 16sningar som gor att utvecklingen mot gemsamma mal gar snabbare.
Under 2025 kommer forvaltningen darfor bjuda in till en medborgardialog i syfte att 6ka
invénarnas, civilsamhéllets och néringslivets mojlighet till delaktighet och inflytande i1 klimat-
och miljofragor. Forhoppningen dr att medborgardialogen ska 6ppna upp for virdefulla
partnerskap och uppmuntra och ge mojlighet for invanare och lokala aktorer att delta aktivt 1
klimatomstdllningen.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2 i Miljoprogrammet 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Chefer och nyckelpersoner inom Sétra vard- och omsorgsboende 2025-01-01 2025-12-31
ska genomfdéra miljéférvaltningens workshop om hallbar aldrevard
och, utifran detta, ta fram handlingsplaner féor minskad anvandning
av forbrukningsartiklar i plast.

@ Chefer och nyckelpersoner ska genomféra e-utbildning om stadens  2025-01-01 2025-12-31
nya miljdprogram.

@ Forskolan ska inventera verksamheternas anvandning av 2025-01-01 2025-12-31
forbrukningsartiklar i plast och forslag till ersattningsprodukter ska
tas fram.

® Forvaltningen ska bjuda in till en medborgardialog i syfte att 6ka 2025-01-01 2025-12-31

invanarnas, civilsamhallets och naringslivets mojlighet till
delaktighet och inflytande i klimat- och miljéfragor. Férhoppningen
ar att medborgardialogen ska 6ppna upp for vardefulla partnerskap
och uppmuntra och ge méjlighet for invanare och lokala aktérer att
delta aktivt i klimatomstallningen.

@ Forvaltningen ska genomféra en analys for att identifiera vilka 2025-01-01 2025-12-31
lokaler som har lagst energieffektivitet och med stéd fran
Energicentrum utarbeta relevanta energibesparande atgarder

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomréadet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pd det aktiva arbete som pégér och
planeras for att barn och vuxna i Skirholmen ska ha tillgang till parker och gronomrédden med
stor biologisk méingfald.

Beddmningen grundar sig ocksé pa

e att arsmalet for den underliggande indikatorn prognostiseras att uppnés delvis
e att underliggande namndmal prognostiseras att uppfyllas helt
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e att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att
genomforas under aret.

Biologisk mangfald i naturreservatet och i parkmark

Némnden har beviljats budgetjustering for flera projekt som syftar till att forbattra
stadsdelsomradets miljo och rekreativa viarden. Vid Sétrastrandsbadet ska trdd planteras for att
starka den biologiska méingfalden, minska géstvénliga habitat for géss och dka
krontdckningsgraden. Arbetet med att vilja trddarter och genomfora bestéllningar pagar.

I samband med upprustningen av Trissans smabarnslek ska barbuskar och odlingslador med
pollinatorsvénliga vixter anldggas. Forvaltningen har genomfort platsbesok med
landskapsarkitekter, avslutat projekteringen och arbetar nu med kalkylering och
bestillningsprocessen.

Forvaltningen fortsétter ocksa sitt arbete med att 6ka andelen hoggris pa ytor som inte
anvénds for rekreation. Under perioden har det gjorts en kartliggning av nya lampliga
omraden for hoggras. Insatsen kommer att genomforas under sommaren.

Ytterligare tva platser har identifierats dar betesdjur kan héllas, utdver befintliga platser.
Forvaltningen for nu dialog med djurhallare om mojliga uppliagg och undersoker fragor som
logistik, kostnader, transportering av djur, stingsel, djurskyddslagstiftning, samt platsernas
fysiska forutsittningar och véxtlighet.

Stadsodling

Den 25:e maj anordnar forvaltningen en odlingskurs for invinare och lokala aktorer. Kursen
leds av den lokala foreningen Omstéllning Skidrholmen och riktar sig till hela familjen.
Genom teoretiska och praktiska moment kommer deltagarna fé ldra sig hur man skapar
lattskotta och frodiga odlingar som, genom permakulturprinciper, efterliknar naturens egna
ekosystem. Forvaltningen hoppas att kursen ska inspirera deltagarna att sjdlva borja odla och
utveckla grona utrymmen 1 stadsdelsomradet, till exempel péd balkonger, takterrasser och
gérdar.

Ekologiska livsmedel

Forskolan bedriver ett lyckat arbete dér kockar och maltidstrateg samverkar 1 ett koksnétverk,
for att genom medvetna inkdp och omsorgsfull planering, sdkra en hdg grad ekologiska
livsmedel. Avdelningen for stod och service har identifierat ett behov av utbildning for
ink&psansvariga och planerar dven att titta ndrmare pa hur férskolan arbetar. Som en del 1
detta arbete har forskolans méltidsstrateg bjudits till méte med avdelnings-, omrades- och
enhetschefer.

Utfall Utfall Prognos

. Periodens e . Utfall VB . . KF:s .
Indikator utfall ma_nl kylnnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Andel inkdpta 62,27 % 70 % 70 % 2025

ekologiska
livsmedel i kronor
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Utfall Utfall Prognos

eilerz i mén/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal e
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Analys

Utfallet fér perioden januari — mars var 60,24 procent. Forskolan évertraffade arsmalet med ett resultat pa 74,34 procent,
medan utférarenheter inom stéd och service har ett resultat pa 40,10 procent for samma period. For aldreomsorgen ar det en
utmaning i att uppna malet och samtidigt ta hansyn till faktorer sasom konsistens och fettinnehall. Utfallet for indikatorn
paverkas ocksa av att maltider inte langre ingar i matningen. De maltider som levereras har en hdg andel ekologiskt — runt 70
procent — och har darmed tidigare bidragit till att halla resultaten hdga, sarskilt inom avdelningen for stdd och service.

Forvaltningen arbetar for att 6ka medvetenheten och synliggéra ink6psmonster genom att delge periodens resultat for
respektive avdelning. Regelbunden uppfdljning férvantas leda till 6kad andel ekologiska livsmedel i verksamheterna.
Forvaltningens enheter rapporterar att de ser dver sina inkop for att 6ka andelen ekologiskt. Avdelningen for stdd och service
har bjudit in forskolans maltidsstrateg till ett moéte for att fa inspiration och vagledning om hur andelen ekologiska livsmedel
kan dka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for

klippning

Namndmal: 2.2.1 Barn och vuxna i Skarholmen har tiligang till parker och
gronomraden med stor biologisk mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

Biologisk méngfald i naturreservatet och i parkmark

I Skdrholmens stadsdelsndmndsomrade finns totalt 426 hektar park- och naturmark. Manga av
naturstrdken i stadsdelsomradet utgor viktiga spridningszoner som gynnar biologisk
méngfald. Sdtraskogens naturreservat r ett kairnomrdde med hoga biologiska vérden dir
brynzoner med stora ekar och branta sluttningar samt barrskog finns bevarade. Genom
Sétraskogen finns kopplingar till flera av stadens utpekade grona kilar, ekologiska
spridningszoner samt kirnomraden som klassas som ekologiskt sérskilt betydelsefulla.

Forvaltningens arbete med att forstirka betydelsefulla kirnomraden inom naturreservatet och
pa parkmark fortsétter 1 titt samarbete med miljoforvaltningen utifrdn det stadsdelsvisa
atgardsforslag for biologisk mangfald som beslutats av kommunfullméktige. For att gynna
den biologiska méngfalden sldr forvaltningen 270 000 kvm slétter med upptag i bade
naturreservatet och andra platser inom stadsdelsomradet. Av dessa 270 000 kvm tillkom

20 000 kvm, det vill sdga nistan 3 fotbollsplaner, under 2024.

Under 2025 fortsétter arbetet med att stirka den biologiska mangfalden och de grona straken
som stadsdelsomradet knyter an till. Till exempel planerar parkdriftsverksamheten utreda
mojligheten till ytterligare platser att hdlla betesdjur. Betesdjur frdmjar biologisk méngfald
genom att hélla konkurrerande véxtarter i schack och skapa sa kallade mikrohabitat i
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landskapet, det vill sdga sma livsmiljoer som erbjuder unika forutsattningar for olika arter. Pa
sa vis gynnas en rikare flora och en storre mangfald av insekter, figlar och andra viktiga
aktorer 1 ekosystemet. Forvaltningen planerar dven att fortsitta arbetet med tradplantering,
forutsatt att sdrskilda medel for &ndamaélet beviljas. Mgjligheten att plantera frukttrdd och
barbuskar ska utredas och forvaltningen ska dven se 6ver mdjligheten och behovet av att
anldgga eller rusta upp nya naturstigar, motionsspér och/eller grillplatser for att utveckla och
forstirka rekreativa viarden i omradet. Att 6ka medborgarnas mgjlighet att interagera med
naturen dr avgorande for att stirka medborgarnas medvetenhet och engagemang for att bevara
biologisk mangfald. Vidare fortsétter forvaltningens arbete med att 6ka andelen hoggrés.

Inom stadsdelsomradets parker och naturmark finns belysning pa ett antal lekplatser och tva
motionsspar. Belysningen dr endast dr igdng nér parker och motionsspér forvintas anvéandas —
det dr sldckt nattetid mellan klockan 22.00 och 07.00, vilket innebér att ljusféroreningarna ar
begréinsade.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1 (genom tillhandahéllande av ekosystemtjénster,
svalka, rekreation, dagvattenhantering, bullerddmpning, forbéattrad luftkvalité och skydd mot
erosion och dversvidmningar), 2.1 (genom naturliga kolsdnkor), 3.1 och 3.2 (genom forbéttrad
dagvattenhantering), 4.1 (genom svalka) och 4.2 (genom skydd mot erosion och
oversvimningar) 1 Miljoprogram 2030.

Ekologiska livsmedel och méltider

Produktion av livsmedel har en stor inverkan pd naturen. Omvandling av naturliga livsmiljder,
anvindande av syntetiska bekdmpningsmedel och konstgddsel, inférande av monokulturer
och fororening av vattenkéllor paverkar hela ndringskedjor och ekosystem. Genom minskad
anviandning av kemiska bekdmpningsmedel och bevarande av naturliga livsmiljoer ger
ekologisk odling i genomsnitt 30 procent fler arter av vixter, insekter och andra djur jamfort
med konventionell odling (Sveriges lantbruksuniversitet, 2023). Att prioritera ekologiska
livsmedel och maltider vid inkdp och upphandling &r ddrmed ett effektivt sétt for
forvaltningen att virna om biologisk mangfald pé global niva.

Inom f6rskolan bedrivs ett lyckat arbete déar kockar och méltidstrateg samverkar i ett
koksnétverk, for att, genom medvetna inkdp och omsorgsfull planering, sikra en hog grad
ekologiska livsmedel som dverstiger stadens méal om 70 procent. Inom dldreomsorgen och
andra utforarenheter inom avdelningen for stdd och service levereras majoriteten av maten
frén forvaltningens upphandlade maltidsleverantdr. Méltidsleverantoren ska enligt avtalet
leverera maltider med minst 70 procent ekologiska livsmedel, vilket f6ljs upp méanatligen.
Déremot har det varit en utmaning for utférarenheter inom avdelningen for stod och service
att nd stadens mél vid inkop av livsmedel till frukost, mellanmél, fika och andra maltider som
inte levereras fran méltidsleverantoren. Detta da till exempel dldreomsorgen dven méiste ta
hénsyn till faktorer s som konsistens och fettinnehall. Hér ska arbetet nu starkas och hinder
och mgjligheter att 6ka andelen ekologiska livsmedel ska utredas.

Vid lansering av stadens reviderade strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat kommer
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denna inforlivas i forvaltningens verksamheter.
Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.3 i Miljoprogram 2030.

Stadsodling

Under 2025 kommer forvaltningen erbjuda invénare och lokala aktorer att delta i en
odlingskurs 1 syfte att inspirera och 6ka kunskapen om stadsodling. Stadsodling bidrar till
klimatomstéllningen och 6kad biologisk mangfald genom att minska transportrelaterade
utsldpp och skapa livsmiljoer for viktiga pollinatérer som bin och fjérilar. Genom att 6ka
andelen gronska i stadsomraden bidrar stadsodling dven till att forbéttra luftkvaliteten och
kyla ned stadsmiljon. Genom odlingsprojekt kan ménniskor utveckla en starkare koppling till
naturen och en storre vilja att skydda miljon. Gemensamma odlingsinitiativ kan dven stirka
samhéllsband och frimja en kéinsla av gemenskap och samarbete.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2, 2.2, 2.5, 3.1, 3.3 och 4.1 i Miljoprogram 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen kommer erbjuda invanare och lokala aktorer att delta  2025-01-01 2025-12-31
i en odlingskurs i syfte att inspirera och 6ka kunskapen om
stadsodling.

@ Forvaltningen ska utreda hur en Naturskola med inspiration fran 2025-01-01 2025-12-31
Jarva skulle kunna finansieras, 6ppnas och drivas inom
existerande verksamhet i samarbete med utbildningsnamnden,
férskolendmnden och andra aktorer.

@ Stadsmiljoverksamheten ska utreda majligheten till ytterligare 2025-01-01 2025-12-31
platser att halla betesdjur.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomréadet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig bland annat pé de atgirder som
genomfors och planeras for att gang- och cykelbanor pa parkmark ska vara framkomliga och
trafiksédkra. Bedomningen grundar sig ocksa pa

e att arsmalet for den underliggande indikatorn prognostiseras att uppnas helt

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden kommer att
genomforas under aret.
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Framkomlighet pa gidng- och cykelbanor

Forvaltningen kommer inom ramen for satsningen Gronare Stockholm att plantera trad ldngs
med de gang- och cykelbanor som &r prioriterade utifrén genomford virmekartering, vilket pa
sikt okar beskuggningen och underléttar cyklande 1 ett allt varmare klimat. Vidare ansoker
forvaltningen, i samband med tertialrapport 1, om budgetjustering for atgérder vid gang-
cykelvédgskorsning i Varberg dér bland annat markbeldggningen ses over.

Cykelfrimjande insatser

Forvaltningen fortsétter arbetet med att uppmuntra cykling genom det idéburna offentliga
partnerskapet (IOP) med Cykelframjandet. I februari introducerades Vintercyklingens dag”
med cykelkarneval frdn Breddngstorget till Varbergsplan, och underhallning i form av musik
och lasershow. Trafikkontoret bistod med utsmyckning i form av lysande cyklar och
forhoppningen &r att evenemanget ska aterkomma arligen.

Under sommar och tidig host 2025 planeras tva cykelkurser for nyborjare och tvé offentliga
evenemang med cykeltema. Vidare har férvaltningen och Cykelframjandet inlett ett samarbete
med Svenska bostidder for att erbjuda hyresgister gratis cykelkurser for nyborjare. Samarbetet
inkluderar dven tillhandahallande av 6vergivna cyklar som Svenska bostdder samlat in och
som Cykelfrimjandet rustar upp 1 syfte att anvénda i cykelkurser. Forvaltningen undersoker
aven mojligheten for Cykelfrimjandet att bemanna Fritidsbanken med cykelmekaniker.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 | Skarholmen ar gang- och cykelbanor pa parkmark framkomliga
och trafiksakra

Uppfylls helt

Beskrivning

Framkomlighet pa ging- och cykelbanor

For att sikerstdlla hog framkomlighet for fotgédngare och cyklister planerar och genomfor
forvaltningen underhall och reinvestering av gang- och cykelbanor utifrin en flerarig
investeringsplan. Under aret sker ocksa 16pande drift och underhall for att uppritthélla ett gott
skick pa markbeldggningen. Vidare identifierar och atgérdar forvaltningen l6pande olika
hinder for framkomlighet genom att till exempel slyr6ja och avldgsna 16v. Forvaltningen gor
dven tdta kontroller av entreprenaden for vintervdghallning 1 syfte att sikerstélla god
framkomlighet &ret om.

Vidare for forvaltningen dialog med rédet for funktionshinderfragor och pensionérsradet i
planerade och pdgdende projekt samt for att ta emot synpunkter och forslag till det dagliga
arbetet.
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Forvaltningen deltar dven i arbetet med att se dver huvudnitet av cykelvigar genom
stadsdelsomradet, och verkar som remissinstans for standardhdjning och nyetablering av
géng- och cykelbanor i stadsutvecklingsprojekten. Arbetet sker i samverkan med
trafikkontoret, exploateringskontoret och 1 vissa fall byggaktorer.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1 (genom tillhandahéllande av infrastruktur f6r
klimatsmart transport) och 2.1 i Miljéprogram 2030.

Cykelfrimjande insatser

Forvaltningen kommer dven fortsitta arbetet med att uppmuntra cykling genom det idéburna
offentliga partnerskapet (IOP) med Cykelfrimjandet. Genom samarbetet med
Cykelfrdmjandet genomfors cykelframjande insatser sdsom cykelkurser for de som inte 1art
sig att cykla som barn eller som undviker att cykla pa grund av osékerhet. Inom samarbetet
genomfors dven offentliga cykeldagar och andra ledarledda cykelaktiviteter som sérskilt ska
bidra till att fler inspireras att cykla dven under host och vinter. Férhoppningen ér att fler
medborgare ska kinna sig trygga pé cykeln och vilja cykel som transportmedel.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1, 1.2 och 2.1 1 Miljéprogram 2030.

Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEOIEREDID man/ kvinnor/ isEllhats) helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
g‘ Det ér l&tt att ta sig 70 % 70 % 2025
fram i min stadsdel
pa cykel
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska se 6ver och vid behov revidera befintliga rutiner 2025-01-01 2025-12-31
for tjansteresor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa de aktiva insatser som genomfors och
planeras for att barn och vuxna i Skirholmen ska vistas i giftfria miljoer. Bedomningen
grundar sig ocksé pa
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e att arsmalet for den underliggande indikatorn prognostiseras att uppnas helt

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas
under aret.

Utfasning av farliga kemikalier

Under 2025 laggs extra fokus pa att sdkerstélla att samtliga verksamheter har en fungerande
organisation och rutin pa plats for att hdlla uppdaterade kemikalieforteckningar och fasa ut
farliga kemikalier.

For att sdkerstdlla att samtliga bygg- och anldggningsentreprenader genomgar en
miljobedomning och loggas i Byggvarubedomningen (BVB) har det lagts till en instruktion i
budgetdokumentet inom aktuella investeringsprojekt med uppmaning om att BVB ska
anviandas som del av processen. Syftet r att stirka kontrollen éver materialval och
miljopaverkan i projekten.

Rent vatten och skripfria miljoer

Néamnden har mottagit ett foreldggande for Johannesdalsbadet, vilket kommer att bemétas
med en utredning, atgirdsplan och efterfoljande utvirdering. Atgirdsplanen kommer att
utarbetas under varen, implementeras under sommaren och utvérderas under senhdsten.
Utredningen har paborjats och har hittills inte kunnat pavisa ndgra uppenbara
fororeningskillor. Forvaltningen kommer nu att jimfora Havs- och vattenmyndighetens data
for badvattenprovtagning med SVOA:s data 6ver kidnda avvikelser i avrinningsomradet.

Némnden har beviljats budgetjustering for plantering av trdd vid Sétrastrandsbadet, bland
annat for att skapa mindre géstvidnliga habitat for géss.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator peliceens man/ kvinnor/ LIt helar Arsmal I§F.s o Period

utfall . . 2024 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % 100 % Tas 2025

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Barn och vuxna i Skarholmen vistas i giftfria miljder med ren luft
och rent vatten.

Uppfylls helt

Beskrivning

Utfasning av farliga kemikalier
Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri frén skadliga kemikalier.
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Skadliga produkter ska fasas ut och ersittas med mer miljovénliga och hélsosamma alternativ.
Som ett led 1 detta ska samtliga verksamheter som anvander kemiska produkter sidkerstilla att
de har en organisation och en fungerande rutin pé plats for att kontinuerligt uppdatera sin
kemikalieforteckning i1 stadens gemensamma kemikaliehanteringssystem Chemsoft. Vidare
ska verksamheterna genomfora en inventering av sina kemiska produkter och, pé korrekt sétt
och 1 storsta mgjliga man, avskaffa produkter som innehaller utfasnings- eller
riskminskningsdmnen.

Vidare anvénder forvaltningen miljobeddmningssystemet Byggvarubeddmningen (BVB) for
kontroll och dokumentation av bygg- och anlédggningsmaterial. Detta gor att forvaltningen
enkelt kan undvika att bygga in giftiga material i till exempel beldggningar, parkmébler och
lekutrustning. D& materialvalen loggas (i BVB:s loggbok) kan forvaltningen d@ven inventera
och byta ut material som visar sig innehalla farliga &mnen. Genom att aktivt vilja bort
produkter och material med giftiga kemikalier fraimjar forvaltningen en hédlsosam och giftfri
produktutveckling. Forvaltningen fortsétter dven sitt arbete med den centrala védgledningen for
kemikaliesmart forskola.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 6.1 1 Miljéprogram 2030.

Rent vatten och skriapfria miljoer

Under 2024 genomfordes ett antal atgédrder for att forbéttra badvattenkvalitén vid
Satrastrandsbadet. Bland annat genomfordes en djuprengdring av hela sandytan, daglig
plockning av skrép och fagelspillning, och regelbunden skrdmsel med dronare for att valla
bort gédss under badsdsongen. Milj6forvaltningen utférde badvattenanalyser var fjortonde dag
under sommaren och inga provresultat visade pa otjinlig badvattenkvalité. Under 2025
fortsatter forvaltningen att verka for rent vatten vid stadsdelsomrddets badstrander, bland
annat genom att, i dialog med trafikkontorets viltvard- och skadedjursamordnare, utreda
lampliga dtgérder for att minska problematiken med gasav{oring. Stddning och underhéll vid
stadsdelens badplatser ska ocksé oka.

Vidare ska forvaltningen utreda forutsdttningarna for kéllsortering pé allmén plats i samband
med forvaltningen som arrangor.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.2, 6.1 och 6.2 1 Miljoprogram 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststdllda indikatorer uppnés och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Alla verksamheter som anvander kemiska produkter ska inventera ~ 2025-01-01 2025-12-31
innehavet av kemiska produkter och, pa korrekt satt och i storsta
mdjliga man, gora sig av med produkter som innehaller utfasnings-
och riskminskningsé@mnen. Kemikalieférteckningen i Chemsoft ska
uppdateras darefter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Alla verksamheter som anvander kemiska produkter ska 2025-01-01 2025-12-31
sakerstalla att de har en organisation och en fungerande rutin for
att kontinuerligt uppdatera sin kemikalieférteckning i stadens
kemikaliehanteringssystem Chemsoft.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under &ret. Beddmningen
grundas pa att fem av sju underliggande mal f6r verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt, ett mal prognostiseras att uppfyllas delvis och ett mal kommer inte att
uppfyllas. Beddmningen grundar sig ocksa pa att sex av sju namndmal prognostiseras att
uppfyllas helt och ett delvis samt pé att KF:s och nimndens aktiviteter kommer att
genomforas under aret.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.1, Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och
ldgger grunden for en jamlik vilfdrd, gor forvaltningen bedomningen att malet kommer att
uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsétter arbeta aktivt med planering, uppfoljning och analys f6r en ekonomi i
balans.

e Forvaltningen prognostiserar en budget i balans efter prestationsfordndringar och
resultatéverforingar.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.2, / Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget
jobb, gor forvaltningen bedomningen att malet kommer att uppfyllas helt.

Forvaltningen arbetar aktivt for att vuxna i Skdrholmen ska forsorja sig genom eget arbete.

e Samverkan med Jobbtorg har stirkts. Samverkan och en tydlig samsyn pé
gemensamma drenden péskyndar processen mot sjalvforsorjning

e Fler personer deltar i projektet Stockholmskraften. Sju personer har avslutats mot
sjalviorsorjning.

e Ett nytt arbetssitt med fortroendeldkaren har paborjats.

e Forvaltningen har 600 registrerade arbetstillfallen infér sommaren.

e Alla ferieungdomar ska erbjudas utbildning inom omraddena demokrati, trygghet och
privatekonomi.

e Forvaltningen har under perioden arbetat med utveckling av det lokala
ndringslivsarbetet.

e Samarbetet med Huddinge kommun i niringslivsfragor kopplat till utvecklingen av
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den regionala kdrnan Kungens kurva-Skérholmen har fortlopt enligt plan.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.3, / Stockholm ska alla ha rdtt till ett bra boende
som de har rad med, gor forvaltningen beddmningen att malet kommer att uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsétter arbetet for att barn och vuxna 1 Skiarholmen ska ha ett bra och
varaktigt boende.

Forvaltningens hyresrddgivare kommer in tidigt 1 avhysningsprocessen.
Forvaltningen arbetar preventivt for att undvika att barnfamiljer hamnar i en situation
dar de inte har en stabil boendesituation. Under perioden har ingen barnfamilj varit
placerad pé hotell eller vandrarhem.

Genom nya arbetssétt har den interna samverkan mellan berdrda enheter avseende
drenden med forsoks- och traningsldgenheter starkts vilket minskar antalet obetalda
hyror och storningar.

Arbetet med bostadsvagledning, med syfte att forbattra mojligheten for nyanlénda i
stadsdelsomrddet att etablera sig i samhéllet och pa bostadsmarknaden fortsétter.
Barnfamiljer som har behov av bostadsvigledning prioriteras.

Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets 16pande samverkan om lokal
omradesutveckling i1 det korta och medellanga perspektivet.

Inom ramen for arbetet med Fokus Skdrholmen pagar utvecklingsarbetet av Vérbergs
centrums omnejd samt utvecklingsarbetet av Sitra centrum med omnejd.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.4, Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsdttningar att gora ett bra jobb, gor forvaltningen beddmningen att malet kommer att
uppfyllas helt.

Forvaltningen fortsdtter det aktiva arbetet for att ge medarbetare goda forutsattningar for att
gora ett bra jobb med fokus pé barn, vuxna och éldre i Skarholmen.

Varje enhet kommer, utifrdn enhetens resultat i medarbetarundersdkningen, ta fram
handlingsplaner med aktiviteter.

Medarbetarenkéten visar att 95 procent av medarbetarna vet vart de ska vinda sig om
de upplever sig utsatta for krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier
eller repressalier.

Under perioden har forvaltningen tagit fram en arsplan for arets utbildningar for
chefer.

Chefer har genomfort utbildning i misskdtsamhet och rehabilitering.

Forvaltningen har tagit fram ett material om medarbetarskap som alla verksamheter
ska arbeta med under aret.

Den kartlaggning som har genomforts 6ver vilka deltidsanstédllda medarbetare som
Onskar att arbeta heltid visar att det endast finns ett fital medarbetare i organisationen
som arbetar deltid men 6nskar heltid.

I arbetet med genomforandet av handlingsplanen for en hallbar arbetssituation 1
socialtjansten har en arbetsgrupp bestdende av omradeschefer, hr, Vision och SSR
startats upp.
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For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.5, Hog beredskap och stark rdadighet ska rdada i
alla verksamhetsomrdden, gor forvaltningen bedémningen att malet kommer att uppfyllas

helt.

Forvaltningen fortsétter det aktiva arbetet for att beredskapen for oonskade handelser ska vara
hdg inom organisationen.

Arbetet med att stirka organisationens kompetens inom inkdp har inletts genom en
utbildningsinsats som fokuserar pa inkOpssystem, avtalsefterlevnad och
direktupphandling.

Forvaltningen deltar aktivt, som en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar, 1
Stockholm stads nya struktur och sektorsorganisation for civil beredskap.

I mars deltog forvaltningen 1 den stadsdvergripande 6vningen Stads625.

Planering pagér infor forvaltningens deltagande i den nationella Beredskapsveckan.
Forskolorna har uppréttat kontinuitetsplaner for att 6ka formagan att uppréatthélla
verksamheten om leverantorer inte klarar av att fullfolja sitt uppdrag.
Forvaltningens utférarverksamheter inom stod och service har uppréttat
kontinuitetsplaner innehallande rutiner for vigledning att efter avbrott reagera,
aterstélla och ateruppta verksamheten.

Arbetet med att stirka informationssidkerheten inom forvaltningen har paborjats.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.6, Tryggheten ska 6ka genom forebyggande
insatser, gor forvaltningen bedémningen att malet inte kommer att uppfyllas.

Forvaltningen fortsatter ett aktiv trygghetsarbete vars insatser forvéntas ge positiva effekter
under aret, men framforallt i ett l1angre perspektiv.

Frén arsskiftet har det 16pande ldgesbildsarbetet bedrivits utifran utvecklat arbetssitt.
Arbetet med de 16pande ldgesbilderna har 6kat fokus pé atgéirder.

Under perioden har forvaltningen mobiliserat trygghetsskapande insatser och forstarkt
nédrvaro i samband med sérskilda hindelser som intréffat i stadsdelsomrédet.
Forvaltningen har med stdd av Lansstyrelsen arrangerat en workshop om orsaksanalys
for aktdrer inom den lokala samverkanséverenskommelsen (SOK).

Utifrén identifierade lokala behov och prioriteringar 1 ldgesbilden samt orsaksanalyser
har en atgdardsplan med lokala atgdrder inom de dvergripande samverkansomradena
tagits fram i arbetet utifrdn SOK.

Arbetet med platssamverkan har fortlopt enligt plan och arets forsta
platssamverkansforum genomfordes under mars.

Forvaltningen har under perioden arrangerat tre platsaktiveringar.

Varens trygghetsvandringar kommer att dga rum i maj i samtliga stadsdelar.

Arbetet med renhéllningsinsatser utfors i form av planerad tomning av skrépkorgar,
renhdllning av parker och andra platser samt i form av bortforsling av otillatet dumpat
avfall. Otillaten dumpning av avfall har 6kat sedan hosten 2024.

Arbetet utifran séker forskola sker 16pande. Under perioden ér det flera forskolor som
tillsammans med barnen trénat pd inrymning.
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Utbildningar och material har tagits fram for att stodja chefer inom forvaltningen i
arbetet kring otillaten paverkan.

Samtliga enheter ska identifiera de storsta riskomradena inom sina verksamheter for
att forebygga, upptdcka och hantera vilfardsbrott.

Forvaltningen har sikerstillt att det finns relevanta och systematiskt ordnade
kontroller i vdsentliga processer och de verksamhetsomraden som beddms riskfyllda i
enlighet med revisionskontorets rekommendationer.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.7, Stockholm ska vara en oppen, jimstdilld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt, gor forvaltningen beddmningen att mélet
kommer att uppfyllas delvis.

Forvaltningen fortsétter det aktiva arbetet for att skdrholmsborna ska moétas av 6ppna,
jamstéllda och demokratiska verksamheter.

Forvaltningen har startat upp arbetet med implementering av Stockholms stads
program for de méanskliga réittigheterna.

Under perioden har arbetet utifrain MR-programmets tre fokusomraden kommit igéng.
Utbildningar har genomforts eller planerats.

Alla enheter ska genomfora minst en aktivitet for att frimja demokratiarbetet for sin
malgrupp. Olika aktiviteter pagéar och andra planeras inom forvaltningens enheter,
bade kunskapshojande for medarbetare och aktiviteter riktade mot respektive
malgrupp.

Planering och forarbete infor uppstart av ett ungdomsrad péagar.

Genom olika insatser forvéntas fortroendet for stadsdelsforvaltningen att 6ka. En del 1
arbetet dr att hitta rétt kanaler for dialog och kommunikation med skidrholmsborna
samt hitta former for att 6ka skdrholmsbornas delaktighet 1 utvecklingen av
stadsdelsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa att férvaltningen arbetar aktivt med
planering, uppfoljning och analys for en ekonomi i balans. Beddmningen grundar sig ocksa pa

att &rsmalen for tre av fyra underliggande indikatorer prognostiseras att uppnés helt
och ett kommer uppnés delvis

att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

att nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas
under aret.
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Budget i balans
Forvaltningen prognostiserar en budget i balans efter prestationsférandringar och
resultatdverforingar.

Arbetet fortloper med atgirdsplaner och revidering av arbetssétt for de verksamheter dér
forvaltningen har utmaningar att nd en budget i balans. Forvaltningen anpassar 16pande
budget- och prognosuppfoljningen efter den nya chefsstrukturen for att géra arbetet mer
resurseffektivt. Den 0kade nirvaron fran cheferna starker kommunikationen mellan
verksamheterna och ledningen, vilket skapar battre forutsdttningar for att hantera och atgérda
ekonomiska utmaningar i ett tidigare skede.

Till hosten &dr tva workshops inplanerade for chefer 1 budget- och prognosverktyget
Hypergene. Syftet dr att bdde befintliga och nya chefer ska kunna forbéttra sin forstaelse och
anvandning av verktyget for att sékerstélla en mer effektiv och kvalitetssédkrad uppfoljning av
ekonomin.

En mer detaljerad redovisning av ekonomin per verksamhetsomride presenteras i avsnittet
"Uppfoljning av driftbudget".

Lokalforsorjning och underhall

Forvaltningen stravar efter att begransa stadens investeringskostnader och forvaltningens
hyreskostnader genom att bedriva en effektiv lokalférsorjning med maélet att ha
kostnadseffektiva och &ndamaélsenliga lokaler. Samnyttjande av lokaler efterstravas dér sa ar
mojligt och vid behov av nya lokaler undersoks infoérhyrningar inom staden.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEOIERE D7D man/ kvinnor/ isllhets) helar Arsmal I,(F'S o Period
utfall o o 2024 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 100 % 101 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 12025
efter
resultatoverféringa
r
U Namndens 100,2 % 101,1 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12025
fore
resultatéverféringa
r
U Namndens 0% +-1 % +-1% 2025
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Skarholmens ekonomi ar stark och hallbar

Uppfylls helt
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Beskrivning

Ekonomi &r ett strategiskt fokusomrade dér forvaltningen ser ett sérskilt behov av utveckling.
Forvaltningen arbetar aktivt med planering, uppfoljning och analys for en ekonomi i balans.

Driftbudgeten for Skarholmen stadsdelsndmnd uppgér till 1 426,4 miljoner kronor, medan
investeringsbudgeten ar 12,8 miljoner kronor. Férdelningen av budgeten har baserats pé att
folja kommunfullmédktiges tre inriktningsmél, samtidigt som man inom de givna
budgetramarna strévar efter att leverera hogsta mojliga kvalitet 1 verksamheten.

Verksamheten ska bedrivas inom den faststillda budgeten med malet att ha en hog
méaluppfyllelse. Detta dr avgorande for att sékerstélla ekonomisk hallbarhet, en balanserad
nimndbudget samt att kommunfullmiktiges inriktningsmal nds. Genom att anvdnda de
tilldelade resurserna effektivt garanteras en hog serviceniva till brukarna. En tydlig
ekonomisk styrning och sdkerhet 1 prognoser dr avgorande for att skapa och uppratthilla
stabilitet 1 verksamheten. Ekonomin f6ljs regelbundet upp genom samarbete mellan
enhetschef, omradeschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.
Vid forvéantade underskott uppréttas handlingsplaner och atgédrderna i dessa planer {6ljs upp
manatligen i samband med budgetuppfdljningen.

En av de grundlidggande principerna for en god ekonomisk forvaltning ar att folja en god
redovisningssed. Genom en hog kunskapsniva hos medarbetare och chefer samt genom
effektiva ekonomiska processer, kan detta uppnas.

Inom redovisningen sker ett kontinuerligt arbete med att sprida kunskap till medarbetare och
chefer samt med att genomfora systematiska ekonomiska kontroller, detta for att forhindra
vélfardsbrott.

Vid behov sa utvecklas de befintliga internkontrollerna och nya laggs till.

Det har varit en 6kning av intéktstforluster avseende hyror for forsoks-och traningsldgenheter
vilket kommer att kréva ett utvecklat arbetssitt genom hela processen for detta omrade.

Forvaltningen fortsatter att arbeta for att effektivisera anvdndningen av befintliga lokaler samt
oka lokalutnyttjandet. Forvaltningen ska fortsatt arbeta for att 6ka medvetenheten bland
chefer om hyreskostnader och hyreskostnadsutvecklingen.

Forvantat resultat

Att arsmalen fOr faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal t(F.s . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor

Hyreskostnaders 6,7 % 7 % 2025

andel av

férvaltningens

budget

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Befintlig intaktsprocess ska revideras 2025-01-01 2025-12-31
@ Forvaltningen ska hoja kompetensen inom stadens system for 2025-01-01 2025-12-31

budget och prognos Hyperegene

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pd det aktiva arbete som pagér och de
satsningar som kommer att genomforas under aret for att vuxna i Skdrholmen ska forsorja sig
genom eget arbete. Bedomningen grundar sig ocksé pé

e att drsmalen for fem av sex underliggande indikatorer prognostiseras att uppnas helt
och arsmalet for en indikator prognostiseras att uppnas delvis

e att underliggande namndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att nimndens aktivitet som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas under
sommaren.

Vuxnas sjalvforsorjning

Andel personer som har ekonomiskt bistand i forhallande till befolkningen uppgar till 2,47
procent vilket dr hogre dn drsmalet som dr 2,2 procent. Den tidigare nedatgdende trenden med
minskat antal drenden avstannade under 2024. Antalet drenden har déarefter okat. For att
motverka den negativa trenden har en ny samverkansform med Jobbtorg utformats, dér
medarbetare inom enheten for ekonomiskt bistand och Jobbtorg regelbundet har gemensamma
drendedragningar. Forumet har bidragit till battre samverkan och en tydligare samsyn pa de
gemensamma drendena, vilket dirmed paskyndar processen mot sjalvforsorjning. Samverkan
med Jobbtorg har varit central {for att skapa individanpassade 16sningar och snabbare
beslutsvigar.

Projektet Stockholmskraften syftar till att minska antalet personer med langvarigt behov av
ekonomiskt bistdnd. Under 2025 har fler personer kunnat delta i projektet. I dagsldget ingér
30 personer 1 Stockholmskraften och sju personer har avslutats mot sjalvforsorjning. Mélet ér
att ytterligare 47 personer ska inga i Stockholmskraften under 2025.
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Personer med langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd har manga ganger ocksa ndgon form av
hilsoproblematik. Utifrdn den problematiken har enheten under varen pabdrjat ett nytt
arbetssdtt med fortroendeldkare. Fram till sommaren kommer fortroendeldkaren att bjudas in
en gang i manaden for genomgéng av ldkarintyg. Syftet ar att fa vigledning i beddmning
kring arbetsformaga och vad den enskilda eventuellt har f6r behov av vidare insatser fran
regionen. Efter sommaren kommer detta arbetssétt utvdrderas och beslut kommer tas om detta
dven ska fortlopa under hosten.

Andelen kvinnor i behov av ekonomiskt bistdnd &r hogre dn andelen mén. Andelen kvinnor
har dkat mer dn andelen mén sedan 2022. Att andelen kvinnor dr hdgre 4n ménnen ar nagot
som speglas 1 stadsdelsomraden med liknande demografi. Vid skilsméssa i stadsdelsomradet
ar det minga génger kvinnor som tar ansvaret for barnen, vilket inkluderar ett ekonomiskt
ansvar. Dértill bedoms kvinnor i parrelation ofta vara den som tar huvudansvaret for barn och
hem, vilket kan speglas av att de i mindre omfattning kan nirvara p& SFI och andra
arbetslivsinriktade insatser. Detta leder till att kvinnors vég till sjalvforsorjning ofta ar langre
an méns, vilket ocksa styrks av rapporten "Mellan tilltro och misstro” som publicerades av
Jamstilldhetsmyndigheten ar 2023.

Den 8 mars, samband med internationella kvinnodagen, anordnade forvaltningen ett
evenemang dar kvinnor erbjods stdd och inspiration 1 sitt arbetssdkande. Evenemanget
anordnades i samarbete med bland andra Jobbtorg, Roda korsets folkhdgskola och
Stadsmissionen.

Feriejobb

Ett aktivt arbete har genomforts for att f4 fram ferieplaster inom forvaltningens egna
verksamheter. Forvaltningen har ocksa blivit tilldelade arbetstillfdllen fran
arbetsmarknadsforvaltningen. Samarbete med civilsamhillet har d&ven skapat arbetstillféllen.
Forvaltningen har 600 registrerade arbetstillfdllen infor sommaren.

Mottagandet av ferieungdomar sker under tre perioder pd sommarlovet. Under varje period
ska ungdomarna erbjudas information/utbildning inom omradena demokrati, trygghet och
privatekonomi under tva halvdagar.

Niringslivsfrimjande arbete

Forvaltningen har under perioden arbetat med utveckling av det lokala néringslivsarbetet.
Bland annat har omvirldsbevakning av andra stadsdelsférvaltningars néringslivsarbete
genomforts. Under 2025 kommer Stockholms stads nya naringslivspolicy att beslutas av
kommunfullméktige och en modell for utveckling av det lokala néringslivet tas fram och
implementeras i ndra samarbete mellan stadsdelsforvaltningarna, stadsledningskontoret,
Stockholm Business Region AB och Stockholms stadshus AB. Néringslivspolicyn och den
nya modellen kommer att vara viktiga forutsattningar for forvaltningens fortsatta
utvecklingsarbete.

Forvaltningens samarbete med Huddinge kommun fortgér 1 linje med
samverkansoverenskommelsen mellan kommunerna. Forberedelsearbete pagar for ett
frukostmote under tertial tvd med befintliga och potentiella naringslivsaktorer 1 omradet.
Motet arrangeras av forvaltningen tillsammans med Huddinge kommun och temat kommer att
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berdra framtidens arbetsmarknad och -plats i den regionala kidrnan Kungens kurva

- Skarholmen.

Uppdraget att genomfora en gemensam platsutveckling pa en gang- och cykelvég pa griansen
mellan Skidrholmen och Huddinge kommun fortloper. Ett mote med regionen kommer att
héllas med anledning av deras intresse av projektet och mojligheter till att samfinansiera delar

av projektet.
. Utfall Utfall Prognos .
Indikator E;gﬁ S man/ kvinnor/ lZJ(t)fzaJI EE helar Arsmal éKrFs; al Period
pojkar flickor
U Andel personer 2,47 % 2,28 % 2,68 % 2,42 % 23% 22 % 1,5% Tertial
g' som har 12025

ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

Analys

Den nedatgaende trend som setts Over tid, dar arendeantalet gatt ner, avstannade under 2024 och har darefter har 6kat. En
bidragande faktor till att andelen personer som har ekonomiskt bistand fortsatt ar hogt bedéms primart kunna harledas till

den okade inflytten av bistandsberoende personer i nybyggda lagenheter i stadsdelsomradet. Utdver den stora 6kningen av
arenden kan forvaltningen ocksa se att det fortsatt anstrdngda samhallsekonomiska l&get bidrar till ett 6kat arendeantal och
att farre personer kommer ut i arbete.

For att motverka den negativa trenden har en ny samverkansform med Jobbtorg utformats dar enheten for ekonomiskt
bistands medarbetare och Jobbtorgs medarbetare regelbundet har gemensamma &rendedragningar. Forumet har bidragit till
battre samverkan och en tydligare samsyn pa de gemensamma arendena vilket paskyndar processen mot sjalvforsorjning.

stadens regi

U Andel vuxna med 1,66 % 1,5 % 1,83 % 1,65 % 1,66 % 1,66 % 1,0 % Tertial
| langvarigt 12025
5 ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare
U Antal 495 935 870 870 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 15 15 15 15 st Tas Tertial
tillhandahalina framav 12025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
U Antal 38 st 54 st 44 st 44 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
U Antal ungdomar 0 st 0 st 0 st 935 st 935 870 st 11 000 Tertial
g' som fétt feriejobb i st 12025

Analys

darfor inget utfall for T1.

Host och Jul ar malvardet 400
Totalt 935 ferieungdomar inklusive stadsbidrag

Under sommaren ar arsmalet 535 inklusive 65 med eventuellt beviljat statsbidrag. Anstallningsavtal har inte skrivits &nnu,
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Namndmal: 3.2.1 Vuxna i Skarholmen forsérjer sig genom eget arbete
Uppfylls helt

Beskrivning

Vuxnas sjilvforsorjning

Forvaltningen ger likstélligt stod och insatser till personer i syfte att frimja vagen till
sysselsdttning och sjalvforsorjning. Arbetet for att skarholmsbor ska uppna egen forsorjning
fortgdr med sérskilt fokus pa kvinnors etablering pa arbetsmarknaden samt langtidsarbetslosa.
Kvinnor dr 6verrepresenterade i bade vuxna bidragstagare och langtidsbidragstagare med
sjukdom som forsorjningshinder. Vid de fall barn finns i hushéllet genomfors
konsekvensanalyser utifran barnréttsperspektivet vid beslut. Férvaltningen avser dven att
utveckla arbetet kring unga vuxnas sjalvforsorjning. Samverkan r en avgoérande faktor i
arbetet mot sjalvforsorjning och sker med andra myndigheter, samhéllsaktorer, niringsliv och
civilsamhélle. Samverkan &r fortsatt prioriterat och vidareutvecklas kontinuerligt internt som
externt pa savil individ- som gruppniva. Arbetssokande erbjuds stdd bland annat 1 samverkan
med Jobbtorg som tillhor arbetsmarknadsforvaltningen. Jobbtorg har som uppdrag att erbjuda
arbetsmarknadsinsatser till arbetssokande stockholmare, arrangera workshops dér deltagare
far skriva cv och personligt brev att anvinda i sitt arbetssdkande, samt genom att informera
om Jobbtorgets uppdrag och arrangemang.

Arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser, som offentligt skyddad anstillning (OSA) och
Stockholmsjobb, bidrar till att hjdlpa personer som star langt fran arbetsmarknaden att ndirma
sig egen forsorjning. Dessa insatser syftar bland annat till att 6ka mdjligheterna for personer
med funktionsnedsittning att komma ut i arbete, samt att forbéttra forutsittningarna for
personer med psykisk ohdlsa som saknar sysselséttning att pa sikt kunna delta i reguljdra
aktiviteter via Jobbtorg eller Arbetsformedlingen.

Projektet Stockholmskraften fortloper enligt plan under 2025. Syftet med projektet ar att
utveckla en modell for stirkt individsamverkan mellan Arbetsférmedlingen och stadens

verksamheter med ansvar for forsérjningsstod och arbetsmarknadsinsatser. Arbetet med

fortroendelékaren som stéd i bedomning av arbetsforméga fortsitter ocksa.

Feriejobb

Forvaltningens satsning pa feriejobb ger ungdomar tillféllig sysselsittning och en mojlighet
att ta forsta steget in pd arbetsmarknaden. Meningsfulla feriejobb skapar en virdefull tillvaro
under sommarlov, hostlov och jullov, dd ménga unga saknar bade sysselséttning och egen
inkomst.

Verksamhetsforlagd utbildning - VFU

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr en
viktig rekryteringsgrund.
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Niringslivsframjande arbete
Forvaltningen ska arbeta med att ge stod till lokala niringsidkare, bade uppsékande och vid
uppkomna behov, savél enskilt som i samarbete med Stockholm Business Region.

Genom samverkan 1 olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade
mellan olika foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala
ndringslivet dr betydelsefullt 1 arbetet med trygghetsfragor.

Forvaltningen samarbetar med Huddinge kommun {or néringslivsutveckling 1 relation till den
regionala kidrnan Kungens kurva-Skérholmen, i linje med samverkansdverenskommelsen
mellan kommunerna. Tillsammans med Huddinge kommun kommer forvaltningen att
genomfora en gemensam aktivitet, pa behovsstyrt tema, for malgrupper inom existerande eller
potentiellt nidringsliv. Gemensamma insatser kommer ocksé att genomforas for att jobba med
existerande harda, fysiska barridrer i den regionala kdrnan.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Forvaltningens feriearbetare ska starkas genom korta 2025-01-01 2025-12-31

utbildningsinsatser inom omradena privatekonomi, demokrati och

trygghet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa det aktiva arbete som pégar och de
satsningar som kommer att genomforas under aret for att barn och vuxna i Skiarholmen ska ha
ett bra och varaktigt boende. Bedomningen grundar sig ocksa pa

e att drsmalen for de tva underliggande indikatorerna prognostiseras att uppnas helt
e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt
e att KF:s aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas under &ret.

Vrikningsforebyggande arbete

Under perioden har det inkommit 59 nya meddelanden om uppsagda kontrakt och 5
underrittelser frin Kronofogdemyndigheten om avhysningar. Forvaltningens hyresrddgivare
kommer in och arbetar 1 ett tidigt skede 1 avhysnings-processen, vilket visar sig i de 96
stallningstaganden som gjorts gillande att inte inleda utredning da situationen for hyresgisten
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har 16st sig.

Under perioden har ingen barnfamilj varit placerad pé hotell eller vandrarhem. Forvaltningen
arbetar preventivt for att undvika att barnfamiljer hamnar i en situation dir de inte har en
stabil boendesituation. Arbetet handlar bland annat om att i ett tidigt skede kartlagga varfor
risk for bostadsldshet uppstatt och gé in med insatser.

Genom nya arbetssitt har den interna samverkan mellan berérda enheter avseende drenden
med forsoks- och traningsldgenheter stéarkts vilket minskar antalet obetalda hyror och
storningar. Mélsdttningen dr att 6ka brukarens mojligheter till att dverta sitt kontrakt. For att
uppna detta har en samverkansgrupp kallad, Bosam-grupp initierats. Bosam omfattas av
representanter fran vuxenenheten och enheten for ekonomiskt bistdnd som gemensamt ska
upprétta en planering for kompensatoriska dtgiarder. Kompensatoriska atgérder dr individuella
och utformas for att brukaren ska kunna bibehalla och skéta sitt boende 1 enlighet med
upprittat hyreskontrakt.

Bostadsvigledning

Arbetet med bostadsvégledning, med syfte att forbattra mdjligheten for nyanlinda 1
stadsdelsomradet att etablera sig i samhéllet och pd bostadsmarknaden fortsétter. Under
perioden har medborgarinformatdrerna haft bostadsvégledning i1 samarbete med Rdda korsets
folkhdgskola och SFI vuxenutbildning sdderort, vid informationstillfillen i storre grupp. Aven
individuell vigledning har getts till personer boende pa SHIS bostdders boende for nyanlénda.

Totalt har 72 personer tagit del av bostadsvigledning, varav 66 kvinnor och 6 min. Da
nyanldnda kvinnor i hdgre utstrackning &n nyanlédnda mén har ansvar for minderériga barn, sa
har nyanlidnda kvinnor svarare 4n nyanldnda mén att etablera sig pd bostadsmarknaden. Detta
beror bland annat pa att utbudet av stora bostidder pé sévil forsta- som andrahandsmarknaden
ar mindre jAmfort med utbudet av smé bostéder och inneboenderum, dér det senare inte
fungerar for stora barnfamiljer. Genom individuellt anpassat arbete uppméarksammas de
stodbehov och de forutséttningar den enskilde individen har, oavsett kon. Barnfamiljer som
har behov av bostadsvégledning prioriteras.

Sammanhillen stad

Forvaltningen deltar i stadsledningskontorets 16pande samverkan om lokal omrédesutveckling
1 det korta och medellanga perspektivet. I arbetet bidrar forvaltningen med att samordna
forumet, planera konkreta aktiviteter och initiativ i samverkan med berdrda aktdrer, samt att
astadkomma en samordnad kommunikation. Forumet har 1 det korta perspektivet ersatt och
utvecklat det arbete som tidigare bedrevs i det forvaltnings- och bolagséverskridande forumet
Skarholmsbornas ndrmiljo. Forvaltningen ar en aktiv part 1 diskussioner med
stadsledningskontoret om vilka former for samverkan som &r bést lampade for att bedriva
lokal omradesutveckling i ett 1angsiktigt perspektiv.

Inom ramen for arbetet med Fokus Skarholmen pdgar utvecklingsarbetet av Vérbergs
centrums omnejd samt utvecklingsarbetet av Sitra centrum med omnejd. Arbetet leds av
stadsledningskontoret. For Véarberg centrum leder forvaltningen arbetet for det tematiska
omradet Offentliga platser. For Sétra centrum har forvaltningen deltagit i [6pande
informationsutbyte med stadsledningskontoret kopplat till den exekutiva auktionen av Sétra
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centrum som genomfordes i slutet pé april.

Arbetet med att involvera skdrholmsborna 1 olika typer av dialoger om stadsdelsomradets
utveckling pagdr enlig plan. Under forsta tertialet har bland annat trygghetsdagarna planerats.
Inom ramen f6r denna planering har de mest berdrda férvaltningarna och bolagen, sdsom
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, Svenska bostidder och
Stockholmshem deltagit.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator peficdens man/ kvinnor/ Leells helar Arsmal Khs Period
utfall 5 . 2024 arsmal
pojkar flickor

U Andel avhysningar 93,22 % 94,63 % 93 % 93 % Tas Tertial
som kunnat framav 12025
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer 7 12 Tas 2025
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Enskede-Arsta-Vantérs, Farsta, Jarva och Skarholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnder ska i samarbete med kommunstyrelsen
samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling i
oversiktsplanens fokusomraden utifran malsattningarna om en
sammanhallen stad och en rattvis klimatomstallining samt med de
lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad med
berérda namnder och bolagsstyrelser
® U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skarholmens 2025-01-01 2025-12-31

stadsdelsnamnd, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsndmnden, SISAB och andra berérda
namnder och bolagsstyrelser foresla atgarder for utveckling av
Varbergs centrums omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av
Satra centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Skéarholmen

Namndmal: 3.3.1 Barn och vuxna i Skarholmen har ett bra och varaktigt boende

Uppfylls helt

Beskrivning

Vrikningsforebyggande arbete

Forvaltningen arbetar for att forebygga hemloshet, mota akut hemldshet och stodja den
enskilde 1 steget vidare till eget boende enligt stadens Program for att motverka hemldshet
2020-2025. Barnfamiljer med osdkra boendeforhillanden ar en sirskilt prioriterad malgrupp
dar forvaltningen verkar for att arbeta enligt stadens fem végledande principer for
socialtjanstens arbete med barnfamiljer i1 osdkra boendeférhallanden. Vid det fall en
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barnfamilj bli avhyst dr det kompensatoriska arbetet med de berdrda barnen avgorande for att
uppna barnets bdsta. Vid bistdndsbeslut avseende boendekostnad pa hotell/vandrarhem f6r
barnfamiljer hénvisar forvaltningen till boenden som ér av tillrdckligt god kvalitet ur ett
barnperspektiv. For att sékerstélla kvalitet pa boenden utgar enheten fran stadens
Barnchecklista, stod till socialtjdnst vid bistand till akuta boendeldsningar for barnfamiljer.
Forvaltningen besoker boenden och dokumenterar observationer kring boendet och dess
lamplighet.

Boendeinsatser som beviljas ryms till storsta delen inom forvaltningens egna forsoks- och
traningsldgenheter med tillhorande behandlingscoach som stdd eller motsvarande
boendeinsats levererad av SHIS (Stockholms stads bostadssociala resurs). Forvaltningen ger
dven boendeinsatser 1 form av allt frén tillfélliga ldgtroskelboende, som ir ett drogtolerant
boende till drogfria stddboenden med alkohol- och drogtester i syfte att uppna stabilitet for att
ta ndsta steg mot sjalvstindigt boende. For att minska antalet akuta boendeldsningar samt 6ka
antal bostadskontrakt beviljas dven insats enligt modellen "Bostad forst". Insatsen innebér ett
boende 1 forsokslidgenhet genom nagot av stadens tre bostadsbolag samt enskilt stod.

Boendelosningar dr en viktig del 1 arbetet att avvirja vald 1 hemmet och ge valdsutsatta
mojlighet till ett sjdlvstandigt liv fritt fran vald och hot. Forvaltningens arbete med detta
fortloper genom projektet Stadigvarande boende for vdldsutsatta, som syftar till att 6ka
forutséttningarna till eget boende. Forvaltningen ska dven i de fall behovet finns tillse
boendeldsning for véldsutsatta genom SHIS.

Forvaltningens hyresradgivare arbetar forebyggande 1 syfte att avhysningar inte ska komma
till stdnd, det vrakningsforebyggande arbetet fortloper i tit samverkan med aktorer sdsom
hyresvérdar, inkassobolag och Kronofogdemyndigheten. Det forebyggande arbetet bestar
dven av uppsokande arbete och att skapa kontakt med de individer som riskerar avhysning for
att identifiera losningar.

Medborgarservice erbjuder bostadsvégledning till nyanlédnda och till andra i behov av stod 1
att finna egen bostad. Sarskilt stod erbjuds till barnfamiljer och nyanldnda boende hos SHIS
Bostider, 1 syfte att minska andelen barnfamiljer och nyanldnda som bor 1 osdkra
boendeforhallanden eller lever 1 hemloshet. Forvaltningen kommer under aret att utveckla
bostadsvigledningen i syfte att na fler malgrupper.

Fokus Skirholmen

Pa stadsdvergripande niva ar utgdngspunkten for arbetet med fokusomrédet Skiarholmen en
analys av de lokala livsvillkoren och hur dessa kan forbéttras. Forvaltningen kommer att
samordna och driva arbetet med lokal omrddesutveckling i Skiarholmen. Arbetet ska ske 1
samrad med berorda forvaltningar och bolag och utga ifrén stadsledningskontorets metodstod
for omradesgemensamma analyser av lokala behov och mgjligheter. Prioriteringarna i
utvecklingsarbetet ska tas fram i1 dialog med invénare och lokala aktorer.

Forvaltningen arbetar for att involvera Skérholmens invénare i hur forvaltningens
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verksamheter ska arbeta, och ge invdnarna en mdjlighet att delta i olika typer av dialoger
kring stadsdelsomradets utveckling. Under 2025 planerar forvaltningen att genomfora
medborgardialog om flera olika frigor. Inom trygghet kommer forvaltningen att fortsétta och
fordjupa den dialog som genomfordes 2024 under Trygghetsdagarna. Genomforandet
kommer att samordnas med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret och kopplas till
frdgor om stadsutveckling inom ramen for Fokus Skdrholmen. Forvaltningen planerar dven att
genomfora medborgardialog kopplat till arbetet med lokal omrédesutveckling, barn och ungas
fritid samt till klimat- och miljofragor.

Forvantat resultat

Att &rsmélen for faststdllda indikatorer uppnads och att planens aktiviteter genomfors

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa det aktiva arbete som pagar och de
satsningar som kommer att genomfGras under aret for att medarbetare ska ha goda
forutsittningar for att gora ett bra jobb med fokus pa barn, vuxna och éldre i Skdrholmen.
Bedomningen grundar sig ocksa pa

e att drsmdlen for sex av nio underliggande indikatorer prognostiseras att uppnas helt
och arsmaélen for tre indikatorer uppnas delvis

e att underliggande namndmal prognostiseras att uppfyllas delvis

e att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden kommer att
genomforas under aret.

Organisatoriska och sociala arbetsmiljon

I &rets medarbetarenkét har AMI sjunkit med tvé indexpunkter jamfort med 2024, fran 82 till
80. Index for lika rittigheter och mgjligheter har ocksa forsdmrats med tvéa indexpunkter
jamfort med foregdende ar, fran 75 till 73. Varje enhet kommer att fram handlingsplaner med
aktiviteter utifrdn den egna enhetens resultat. En fordjupad analys av resultatet kommer att
genomforas och presenteras i tertialrapport 2.

Arbetet for att medarbetare och chefer ska ha en arbetsmilj6 fri fran diskriminering,
krankningar, trakasserier och sexuella trakasserier har fortlopt under perioden. Enheterna har
planerat aktiviteter for att utbilda och medvetandegoéra medarbetare om lagstiftning och
stadens policy, rutiner och arbetssitt for att skapa arbetsplatser fria fran diskriminering,
krankningar, trakasserier och sexuella trakasserier.

Medarbetarenkéten visar att 95 procent av medarbetarna vet vart de ska vinda sig om de
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upplever sig utsatta for krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier.

Chef och ledarskap
Under érets forsta tertial har forvaltningen tagit fram en arsplan for arets utbildningar for
chefer. Utbildning i misskdtsamhet och rehabilitering har d&ven genomforts.

Inom utbildningen Hantera misskotsamhet har en ny del tillkommit som ror krinkande
sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier, med en genomgéang av forvaltningens
rutin for hantering av dessa situationer.

Utbildning i riskbedomningar och en introduktion i arbetet med chefers arbetsmiljo
genomfordes pa chefsforum i februari. En checklista inklusive stddmaterial for att kartlagga
chefers arbetsmiljo dr framtagen.

Medarbetarskap

Forvaltningen har tagit fram ett material om medarbetarskap som alla verksamheter ska arbeta
med under aret. Chefer har blivit introducerade 1 materialet och fackliga parter har delgetts
materialet.

Oka andelen heltider

En kartlaggning har genomforts dver vilka deltidsanstdllda medarbetare som Onskar att arbeta
heltid. Kartldggningen visar att det endast finns ett fital medarbetare i1 organisationen som
arbetar deltid men Onskar heltid. Arbete for att kunna tillmotesgd de onskemalen pégar.
Parallellt pdgér dven arbetet med att minska andelen timanstillda. Inom forskolan finns en
pagaende dialog om mdjligheten att starta ett lokalt bemanningsteam.

Handlingsplanerna socialtjdinst och forskola

I arbetet med genomforandet av handlingsplanen for en héllbar arbetssituation i socialtjdnsten
har en arbetsgrupp startats upp. Den bestar av berorda omraddeschefer samt representanter fran
hr och fackforbunden Vision och Akademikerforbundet SSR. Arbetsgruppen har triffats tva
ginger under perioden. Nédrmast 1 tid planeras aktiviteter kring medarbetarskapet, uppfoljning
av medarbetarenkiten samt planering av traff/foreldsning for alla bistindshandléggare och
socialsekreterare. Aven arbetet utifrin handlingsplanen kring barnskétare och forskolldrares
arbetssituation fortloper.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall vB helar Arsmal I§F.s o Period
utfall r X 2024 arsmal
pojkar flickor
T Axtivt 80 82 83 83 2025

g' Medskapandeinde
X

Analys

Resultatet ar hamtat fran arets medarbetarundersokning som genomférdes under februari. Utfallet for AMI-index har minskat
fran 82 till 80 sedan féregaende ar. AMI bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex samt tre delindex;
Motivation, Ledarskap och Styrning. Utfallet fér samtliga delindex har minskat med 1-2 indexpunkter jamfért med 2024. Aven
medelvardet for staden totalt och medelvardet for samtliga stadsdelsférvaltningar har minskat fran 81 till 80 jamfért med
foregaende ar. Forvaltningens satsning pa medarbetarskapet forvantas leda till 5kad motivation och delaktighet.

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 77(112)



Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

Ertp helar Arsmal

2024

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

U Andel 90 %  90% 2025
heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

U Andel 90 % 90% 2025
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen

U Andelen arbetade 4,8 4,2 5 5 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timaviénad namnd/
personal i styrelse
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade 16,2 16,7 15 15 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timaviénad namnd/
personal i styrelse
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

U Andelen arbetade 243 23,3 22 20 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timavlénad namnd/
personal i styrelse
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Under ett antal manaders tid har verksamheten forsokt att géra rekryteringar med ratt kompetens. Svarigheterna har varit
patalande och tydliga tecken ges om att det &r otryggt att arbeta inom hemtjénsten i stadsdelsomradet. Atgérder som vidtas i
att gora arbetet mer attraktivt ar bland annat att tydligare beskriva pa vilket satt verksamheten sékerstaller att arbetet kan
utféras pa ett tryggt och sakert satt.

For att brukarna inte ska paverkas negativt av en hég andel timvikarier arbetar avdelningen bland annat med att de
timvikarier som ar i tjanst traffar ett begransat antal brukare i syfte att bibehalla personalkontinuiteten. Om en brukare har
behov av stdd flera ganger under dagen planeras aven en och samma timvikarie in hos personen ifraga.

Verksamheten arbetar ocksa med att erbjuda heltid som norm samt att tillsvidareanstalla i méjligaste man. Ett arbete pagar
aven for schemaoptimering. Vissa heltidstjanster har sa kallade resurspass vilket medfor att behovet av timvikarier minskar.
Utveckling pagar aven av ett uppféljningssystem for att ha ytterligare kontroll 6ver antal arbetande timmar av timaviénad
personal.

U Sjukfranvaro 7% 6,2 % 72 % 6,7 % 6,5 % 6,5 % Tas Tertial
':? framav 12025
namnd/
styrelse

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 78(112)



. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Sjukfranvaro dag 2,4 % 21 % 2,4 % 2,4 % 2,5% 25% Tas Tertial
g 1-14 framav 12025
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

@ U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, ~ 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare i Skarholmen har goda férutsattningar for att gora ett
bra jobb med fokus pa barn, vuxna och aldre i Skarholmen

Uppfylls helt

Beskrivning

Alla enheter arbetar aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet i samverkan mellan chef,
medarbetare och skyddsombud. Arbetet f6ljs upp i sdrskild modul 1 ILS-webb

Organisering for ett hallbart arbetsliv - den nya chefstrukturen

Chefer har goda forutséttningar att bedriva ett ndra och tillitsfullt ledarskap som gynnar
kvalitetsutvecklingen i kidrnverksamheten. Forvaltningen har forhandlat en ny chefsstruktur
dér en justering av antal medarbetare har skett for att stimma 6verens med stadens
chefsstruktur om cirka 10 till cirka 30 medarbetare per chef. Aven chefsnivder har justerats
genom att titeln omradeschef har inréttats inom tva avdelningar och titeln bitrddande
enhetschef har tagits bort for att sédkerstélla att alla chefer har fullt mandat. Under hosten 2024
har justeringar inom avdelningarna forhandlats i linje med den antagna chefsstrukturen och
frdn och med 2025 implementeras fordndringarna fullt ut.

Medarbetarskap

En tydlig chefsprofil och ledarskapsmodell finns och ér vigledande for chefers ledarskap.
Under aret kommer dven en gemensam syn pa forvantningar i medarbetarskapet att
implementeras genom dialoger pé enhetsnivd. Mélet med satsningen &r att 6ka motivation,
delaktighet och trivsel.

For att stirka det hdlsofrimjande arbetet implementeras ett systematiskt arbete med att
utveckla friskfaktorer pa forvaltningen. En forvaltningsovergripande plan f6r implementering
tas fram med malet att skapa ett hallbart och langsiktigt arbete med friskfaktorer pa
enhetsniva.
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Forvaltningen fortsétter arbetet utifran stadens handlingsplan for en héllbar arbetssituation
inom socialtjdnsten. Berdrda avdelningar tar utifran behov fram aktiviteter utifrdn
handlingsplanens fyra fokusomraden:

1. En god arbetssituation som préglas av trygghet, delaktighet och inflytande

2. Kompetens- och utvecklingsmojligheter

3. Ett gott ledarskap

4. Digital utveckling och innovation.

Arbetet utifrdn handlingsplanen kring barnskotare och forskolldrares arbetssituation fortsatter
ocksa.

Medarbetares kompetenser tas till vara, utvecklas och stirker verksamhetsutvecklingen.
Kompetensutvecklingsinsatser planeras och genomfors med fokus pa kvalitetsutveckling 1
kérnverksamheten. Inom dldreomsorgen ska utbildning for att hoja yrkeskompetens till
underskoterska fortsatt prioriteras, for dem som inte onskar detta ska utbildning till lagst
vérdbitrade erbjudas. Inom forskola inventeras barnskotarnas utbildningsniva for att se vilket
behov som finns 1 att hoja yrkeskompetensen.

Medarbetare har trygga anstéllningsvillkor dér tillsvidareanstallningar pa heltid efterstrévas.
Forvaltningen ska kartldgga hur ménga medarbetare som arbetar deltid som onskar arbeta
heltid. Darefter ska arbetssétt tas fram som sékerstéller att medarbetare som 6nskar heltid
erbjuds detta sa snart som mojligt.

Forvaltningen arbetar aktivt for en omstéllning till att tillsvidareanstillda vikarier ska vara
utgangspunkten for vikarietillsdttningen inom forvaltningens utforarverksamheter. En plan
ska tas fram for hur fler vikarier inom forskolan, dldreomsorgen och inom LSS-verksamheter
kan tillsvidareanstillas.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststdllda indikatorer uppnés och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

1.Varje avdelning ska kartlagga antal medarbetare som arbetar 2025-01-01 2025-04-30
deltid men 6nskar heltid

2.Forvaltningen ska ta fram arbetssatt som sakerstaller att 2025-01-01 2025-12-31
medarbetare som dnskar heltid erbjuds detta

Aktiviteter ska tas fram pa avdelningsniva i enlighet med 2025-01-01 2025-05-31
Stockholms stads handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom
socialtjansten

Alla enheter ska sakerstalla att stadens styrande dokument for 2025-01-01 2025-12-31
kvalitetsarbetet; Stockholms stads kvalitetsprogram ar val kant
inom enheten.

® © @ ©

Forvaltningen ska genomfdra arbete med friskfaktorer for 2025-01-01 2025-12-31
medarbetare
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska kartldgga chefers arbetsmiljé 2025-01-01 2025-12-31

Forvaltningen ska ta fram en forvaltningsdvergripande introduktion 2025-01-01 2025-12-31
fér chefer och medarbetare

Forvaltningens enheter ska implementera ett 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningsdvergripande material om medarbetarskap

@ © OO

Nya lénekriterier ska implementeras 2025-01-01 2025-10-31

Namndmal: 3.4.2 Medarbetare och chefer har en arbetsmiljo fri fran diskriminering,
krankningar, trakasserier och sexuella trakasserier.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Forvaltningen har satt detta som mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

I syfte att kartldgga och utvdrdera den organisatoriska och sociala arbetsmiljon genomfors
arligen en arbetsmiljorond pa varje niva i organisationen utifran en stadsgemensam checklista,
en handlingsplan tas fram och atgérder ska vidtas utifran de risker som framkommer pa
respektive enhet. Utdver detta ska varje enhet arligen fora dialog om lagstiftningen och
stadens personalpolicy avseende diskriminering, krdnkningar, trakasserier och sexuella
trakasserier 1 syfte att skapa en god och jamlik arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéillda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator pelle man/ kvinnor/ Ll helar Arsmal = Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
¢ Index Lika 73 75 2025
rattigheter och
mojligheter

Analys

Utfallet bygger pa tva fragor i medarbetarenkaten "Pa min arbetsplats behandlas alla med respekt" och "Pa min arbetsplats
arbetar vi for alla medarbetares lika rattigheter och méjligheter”. Rapporten har nyligen presenterats. Verksamheterna
kommer nu att arbeta med det egna resultatet. En analys av utfallet samt redogorelse for atgarder for att hoja index gors i
samband med T2:an. Resultatet har inte redovisats per kon.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Alla enheter ska genomféra minst en aktivitet i syfte att utbilda och 2025-01-01 2025-12-31
medvetandegdra medarbetare om lagstiftning och stadens policy,
rutiner och arbetssatt for att skapa arbetsplatser fria fran
diskriminering, krdnkningar, trakasserier och sexuella trakasserier
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas. Bedomningen grundar sig pa det aktiva arbete som pégar och de
satsningar som kommer att genomf6ras under aret for att beredskapen for oonskade handelser
ska vara hog inom organisationen. Bedomningen grundar sig ocksa pa

e att arsmalen for de tre underliggande indikatorerna prognostiseras att uppnas helt

e att underliggande ndamndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden kommer att
genomforas under aret.

Inkop

Arbetet med att stirka organisationens kompetens inom inkdp har inletts genom en
utbildningsinsats som fokuserar pa inkopssystem, avtalsefterlevnad och direktupphandling.
Utbildningen genomf6rs vid flera tillfillen och riktar sig till bade bestéllare och rekvirenter.
Uppfdljning av systemutnyttjandegraden visar att en stor andel av ink&pen gors via stadens
inkdpssystem och de flesta bestéllningar sker via avtalsleverantorer.

Civil beredskap

Forvaltningen deltar aktivt, som en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar, i Stockholm stads
sektorsorganisation for civil beredskap. Forvaltningen &r dven kontaktpunkt mot dvriga
stadsdelsforvaltningar i sdoderort och har regelbundna avstdmningar med dem avseende arbetet
som bedrivs 1 sektorsorganisationen. Under perioden har férvaltningen inom ramen for arbetet
1 sektorsorganisationen deltagit i framtagandet, och forankringen, av sju sektorsovergripande
risk- och sérbarhetsanalyser.

I mars deltog forvaltningen i den stadsdvergripande dvningen Stadsd25, som syftade till att
prova stadens formaga till stadsdvergripande ldgesbildsdelning vid en tidskritisk fredstida
krissituation. Infor 6vningen genomforde forvaltningen en utbildande insats for de som skulle
ovas. Den innefattade en genomgang av forvaltningens arbetssétt och organisation for
krisledning, liksom av hur denna 4r en del av stadens krisledningsorganisation.

I forvaltningen pagar ocksa ett arbete med att planera en 6vning for stadsdelsomrddets
trygghetspunkter, som ska genomforas under tertial tre. Under juni manad kommer ocksé en
Rakel-utbildning att hillas f6r berorda medarbetare. Rakel ér ett kommunikationssystem for
samverkan och ledning vid hindelse av kris.

Vidare pagér planering infor forvaltningens deltagande i1 den nationella Beredskapsveckan
(vecka 39).

Kontinuitetsplaner
Forskolorna har uppréttat kontinuitetsplaner for att 6ka formagan att uppratthélla
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verksamheten om leverantorer inte klarar av att fullfolja sitt uppdrag. Utifran dessa
kontinuitetsplaner har dven vissa inkop gjorts till forskolorna. Forskolorna har pabdrjat ett
arbete med att stdrka maltidsberedskapen genom att se dver ett omséttnings-/beredskapslager
for livsmedel och utrustning for att tillaga mat utan elektricitet samt framtagande av krismeny.

Forvaltningens utforarverksamheter inom stod och service har uppréttat kontinuitetsplaner
innehallande rutiner for vigledning att efter avbrott reagera, aterstilla och ateruppta
verksamheten.

Informationssikerhet

Arbetet med att stirka informationssékerheten inom forvaltningen ar paborjat. Rutiner och
ansvarsfordelning ses dver, och insatser for att tydliggéra information planeras under hdsten,
bland annat genom enhetsbesok. Ett ambassaddrsnétverk finns redan pé plats for att sprida
information. Arbetet med att uppdatera registerforteckningen i Draftit (webbaserat verktyg for
registerforteckning) har ocksa startat, med fokus pa att sdkerstélla att uppgifterna ér korrekta
och att nédvindiga konsekvensbedomningar genomfors.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator peficdens man/ kvinnor/ Leellos helar Arsmal s Period
utfall 5 5 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 97,83 % 94,62 % 90 % 70 % 2025
inkdp
U Andel prioriterade 100 % 100 % 82 % 2025
avtal dar
uppféljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden préva 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 Skarholmens verksamheter har en hog beredskap for ovantade
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

Hog beredskap och radighet

Upphandling

Skdrholmens stadsdelsforvaltning bedriver flertalet verksamheter i egen regi. Lokala
upphandlingar som genomforts omfattar tjdnster som exempelvis lokalvird, maltidsservice for
dldreomsorgen och vinterviaghallning pa parkmark.

Strategiska beslut kring val av egen regi eller upphandling fattas i varje enskilt drende efter en
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analys av foljande delar:

- Krav och mal - krav och mal som forvaltningen har pa verksamheten/tjansten. Flexibilitet
vad giller krav, mél och hur verksamheten ska utforas. Om verksamheten bedrivs 1 egen regi
kan forvaltningen l6pande éndra krav och mél. Om verksamheten dédremot upphandlas
paverkas forvaltningens mdjlighet att andra krav och mal ocksa av vad som skrivits 1
upphandlingsdokument/forfrdgningsunderlag och i avtalet. Vidare analyseras risker som finns
och vilka problem som uppstir om krav inte uppfylls respektive mal inte uppnés samt hur
komplext blir det att dtgdrda problemen.

- Kostnaden - berdkning av kostnaden om verksamheten/tjansten bedrivs 1 egen regi
alternativt upphandlas. Vidare analyseras hur marknaden ser ut och om det finns tillrackligt
manga potentiella anbudsgivare.

- Kompetens, lokal, utrustning — analys av om verksamheten/tjansten kréver viss kompetens,
lokal, viss utrustning (exempelvis produktionskok i lokalen) som eventuellt gor att det inte ar
rimligt att forvaltningen kan tillhandahalla dessa dver tid.

- Kvalitet - analys av vilken driftsform (egenregi eller upphandling) som bedéms ge bésta
kvalitet for skdrholmsborna.

Avtalsuppfoljning

Genom regelbunden och strukturerad uppfdljning av lokala avtal och leverantorer sékerstélls
kvalitet och att stdllda krav efterlevs. Brister kan identifieras och atgérdas. Vid gemensamma
avtal samverkar forvaltningar for att sdkerstélla att alla parter f6ljer villkoren. Uppf6ljningen
spelar ocksé en viktig roll i att motverka vélfardsbrott och frdmja affarer med seridsa
leverantdrer. Arbetet med avtalstrohet fortsdtter och innebér att noggrant analysera inkopsdata
for att skilja pa leverantdrer som har avtal och de som saknar avtal. Genom denna process
sakerstélls att inkop sker 1 enlighet med géllande upphandlingar och att oseridsa leverantdrer
undviks.

Inkop

Forvaltningens ink6p sker 1 stor utstrackning via stadens inkopssystem. Detta 6kar forstaelsen
for inkdpsprocesser och riktlinjer, vilket i sin tur leder till hogre efterlevnad av avtal och mer
kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger kontinuerligt stod 1 systemanvéndningen och arbetar
forebyggande med utbildning och information, sérskilt kring direktupphandling.
Forvaltningens lokala avtal ska kopplas till e-handeln, vilket 6kar antalet elektroniska kop.

Beredskap och radighet i forsorjningsfragan oavsett driftsform

Forvaltningen har kontinuitetsplaner som syftar till att 6ka formagan att upprétthalla
samhaéllsviktig verksamhet 1 hiindelse av att kritiska leverantorer inte klarar av att fullfolja sitt
uppdrag. Forvaltningen har ocksa eskalerat behovet av att stirka stadens skrivningar i de
allménna villkor till privata aktérer som bedriver samhéllsviktig verksamhet, avseende krav
pa leverantdrers forméga att upprétthalla sin verksamhet dven under svéra forhallanden.
Genom att forvaltningen bedriver samhéllsviktig verksamhet i1 egen regi, finns ocksa
kompetens och formaga att kunna ta dver upphandlad verksamhet, om leverantdren inte kan
uppfylla sitt tagande.
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Civil beredskap

Arbetet med civil beredskap syftar till att forbereda forvaltningens samhéllsviktiga
verksamhet for alla slags samhillsstorningar som riskerar att skada samhallets grundldggande
skyddsvérden, ytterst ett krig. For att kunna hantera fredstida samhéllsstorningar har
forvaltningen en krisledningsorganisation, som 6vas och utbildas arligen 1 férvaltningens regi.
Forvaltningen kommer ocksa att delta i Stads625. For att dven kunna méta en situation med
hojd beredskap, ytterst krig, har forvaltningen en krigsledningsorganisation. Dértill pagar ett
vidare arbete med att forbereda forvaltningens organisation och verksamhet for de sédrskilda
krav som géller i en situation med hojd beredskap; att fortsitta bygga den krigsorganisation
som gor att forvaltningen dven under svéra forhallanden kan uppritthélla totalforsvarsviktig
verksamhet. Inom ramen for detta identifieras dels hur ordinarie verksamhet som ar
totalforsvarsviktig ska bedrivas i hojd beredskap, dels vilka ytterligare uppgifter som foljer
eller kan komma att folja med tillkommande lagstiftning och hur de ska genomforas.

Forvaltningen har tva trygghetspunkter som kan aktiveras 1 hidndelse av en mer omfattande
samhéllsstorning. For att sikerstilla vil fungerande trygghetspunkter fortsétter forvaltningen
att utbilda och 6va den personal som ska tjanstgora vid dessa 1 arbetssétt, rutiner och 1
hantering av utrustning. Dértill kommer forvaltningen identifiera forbéttringsmajligheter 1
aktuella lokaler samt genomfora kommunikationsinsatser for att 6ka kinnedomen om
trygghetspunkterna bland skidrholmsborna. Detta sker bland annat under beredskapsveckan
som forvaltningen deltar 1 for att pAminna invénarna om att alla som bor 1 Sverige 4r en viktig
del av landets samlade beredskap vid samhéllskriser och ytterst krig. Forvaltningen genomfor
da aktiviteter 1 syfte att stiarka skdrholmsbornas motstandskraft och hemberedskap.

Forvaltningens beredskapsarbete behover vara och ér stindigt pdgaende 1 en stindigt
fordnderlig omvérld. Forvaltningen dr ocksa en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar i
stadens sektorsorganisation for civil beredskap. Forvaltningen deltar dir aktivt for att
representera stadsforvaltningsperspektivet och den samhillsviktiga verksamhet som bedrivs
lokalt och pé sd vis bidra till en sammanhéllen, &ndamaélsenlig och verksamhetsfokuserad
beredskapsplanering i hela staden. Vidare samordnar forvaltningen sektorsorganisationens
arbete med de stadsdelsforvaltningar 1 sdderort som inte ingar 1 sektorsorganisationen.

Risk- och sarbarhetsanalys - RSA

Inom ramen for forvaltningens risk- och sdrbarhetsanalysarbete genomfor forvaltningen
prioriterade foreslagna atgérder 1 analys som ldmnas till stadsledningskontoret.
Kontinuitetsplaner utvecklas och uppdateras vid behov pa samtliga nivaer. I forvaltningens
samhdllsviktiga verksamheter pagar ocksa ett arbete for att stirka maltidsberedskapen for
brukare. Exempelvis pagar fortsatt investering i omséattnings-/beredskapslager for livsmedel
och utrustning for att tillaga mat utan elektricitet samt framtagande av krismenyer. Vidare
kommer forvaltningen goéra en dversyn av, och vid behov uppdatera, befintliga rutiner och
utrustning for att skydda sérskilt sarbara brukare mot varmeboljor.
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Informationssikerhet

Kompetensen kring informationssédkerhet ska forbattras inom hela forvaltningen. Det ar
ansvarig chef som ansvarar for att informationshanteringen inom enheten foljer riktlinjerna
for informationssikerhet.

Varje verksamhet ska vidta atgérder for att stirka sitt informationssékerhetsarbete. Bland
annat ska enhetschefer och rektorer sékerstilla att alla medarbetare genomgar stadens
obligatoriska utbildningar 1 informationssékerhet och dataskydd.

Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEOIER D7D man/ kvinnor/ isllhets) helar Arsmal I,(F'S o Period
utfall o o 2024 arsmal
pojkar flickor
Andelen av totala 95,7 % 85 % 2025
inkdp som gors
fran
avtalsleverantorer
jamfort med de
som inte ar
avtalsleverantorer
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® Forvaltningen ska folja upp rutiner och utrustning for att skydda 2025-01-01 2025-08-31
sarskilt sarbara grupper vid varmebdljor
@ Forvaltningen ska genomféra aktiviteter inom stadsdelsomradet 2025-01-01 2025-09-28
under beredskapsveckan 2025
@ Férvaltningen ska sékerstélla att det finns tillrackligt med 2025-01-01 2025-12-31
medarbetare som kan bemanna trygghetspunkterna vid handelse
av kris
@ Informationsklassningar ska genomforas av de verksamhetssystem  2025-01-01 2025-12-31
som omfattas av NIS2-direktivet
@ Informationssakerhet ska beaktas i alla upphandlingar 2025-01-01 2025-12-31
@ Medarbetare och chefer ska genomféra stadens obligatoriska 2025-01-01 2025-12-31
utbildningar om informationssakerhet och grundkurs i dataskydd
@ Varje avdelning ska genomféra avtalsprioritering av lokala avtal 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

. Uppfylls inte
Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet inte
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kommer att uppfyllas i ar trots att det pagar ett mycket aktivt trygghetsarbete vars insatser
forvintas ge positiva effekter under aret, men framforallt 1 ett 1dngre perspektiv.
Beddmningen grundar sig pa

e att arsmalen for tva av tre underliggande indikatorer prognostiseras att inte uppnds och
att arsmalet for en indikator prognostiseras att uppnas delvis

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas delvis

e att nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden kommer att genomforas
under aret.

Trygghetsarbete

Forvaltningen driver prioriterat utvecklingsarbete inom trygghetsomradet. Fran arsskiftet har
det I6pande lagesbildsarbetet bedrivits utifrdn utvecklat arbetssitt. Arbetet med de l6pande
lagesbilderna har okat fokus pa atgarder. Detta genom identifiering av behov och planering av
atgirder pa bade kort och liangre sikt, atgdrder med utgangspunkt i bade social och situationell
prevention och dkad samordning avseende atgarder. Samverkan i det I6pande
lagesbildsarbetet har stirkts i flera delar genom att

e fler lokala aktdrer uppmuntrats rapportera in avvikelser

e lagesbildsforumet har utokat deltagarna till att omfatta fler deltagare som representerar
samverkansparterna inom lokala samverkansoverenskommelsen

o aktuella ldgesbilder skapas gemensamt i hogre utstrackning.

Fran arsskiftet har dven frekvensen okat avseende bade sammantriaden och utskick av aktuell
lagesbild, da detta numera sker veckovis och ddrigenom ger en stdndigt aktuell gemensam
lagesbild for stadsdelsomréddets offentliga- och semioffentliga miljoer.

Under borjan av aret har forvaltningen dven mobiliserat trygghetsskapande insatser och
forstarkt ndrvaro 1 samband med sérskilda hindelser som intréffat i stadsdelsomréadet.
Medarbetare fran olika avdelningar har bidragit med synlighet och stdd 1 berérda omraden.
Samverkan kring trygghetsskapande insatser och ndrvaro i stadsdelsomrédet har ocksa skett
tillsammans med fastighetsbolag. Mélséttningen har varit att den forstirkta nérvaron ska bidra
till en 6kad kénsla av trygghet i omradet.

Lokal samverkanséverenskommelse

Under bdrjan av aret har arbete med orsaksanalyser och framtagande av atgérdsplan
genomforts. Forvaltningen arrangerade med stod av Léansstyrelsen en workshop om
orsaksanalys for aktorer inom den lokala samverkansdverenskommelsen. Workshopen syftade
till att stiarka kunskap om orsaksanalys och den tvérprofessionella samverkan. Utifran
identifierade lokala behov och prioriteringar i ldgesbilden samt orsaksanalyser har atgérdsplan
med lokala atgérder inom de dvergripande samverkansomradena tagits fram (bilaga 2).

Unga i riskzon for destruktivt beteende, kriminella miljoer och livsstilar samt sdrskilt utsatta
och sarbara brottsoffer

Forvaltningens socialtjdnst arbetar med Trefas, som dr forstarkt samverkan mellan
socialtjinst, kriminalvdrd och polis for att hindra dodligt skjutvapenvéld och sprangningar.
Utover Trefas-forum finns andra samverkansforum kopplade till arbetet med unga i riskzon
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och personer med kriminell livsstil. Dessa forum anvéinds bland annat for att identifiera
personer som kan erbjudas insatser sasom SSPF pa individniva (samverkan skola, socialtjinst,
polis och fritid) eller SIG (sociala insatsgrupper). Personer med hog hotbild erbjuds stod att
lamna en kriminell livsstil via stadens centrala avhopparprogram.

Samverkan med Region Stockholm dér mélet dr att hitta snabba végar till vard och utredning
for barn och unga med allvarligt normbrytande beteende pagar under bendmningen BUP ANB
(Barn och ungdomspsykiatrin, allvarligt normbrytande beteende).

Forvaltningen har dven tillsammans med Enskede-Arsta-Vantor, Hisselby-Villingby och
Jérva ett pagéende projekt, Eftervard med hog tillgdnglighet med unga i riskzon for
kriminalitet, som startade 1 &r och innebédr samordnat och kvalificerat stod till ungdomar i
aldrarna 13—17 som ldamnar samhéllsvard.

Sdrskilda insatser i det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet

Inom det stadsovergripande samverkansomradet "Unga i riskzon for destruktivt beteende" &r
det lokalt prioriterade problemomradet: Nyrekrytering av barn och unga till kriminalitet. Arets
atgdrdsplan innehaller atgérder med fokus pa att utveckla och stérka lokala
samverkansstrukturer och forum som exempelvis BOB-rad (barn och unga i organiserad
brottslighet) och SSPF. Atgirdsplanen innehdller dven atgirder gillande samverkan mellan
polis och fritidsverksamheter och valdsprevention.

Inom det stadsovergripande samverkansomradet "Kriminella miljoer och livsstilar" dr det
lokalt prioriterade problemomrédet: Limna kriminell livsstil. Arets atgirdsplan innehller
atgdrder med fokus pé att utveckla samverkan inom Trefas, SIG, avhopparverksamhet och

Trygga trappan.

Inom det stadsovergripande samverkansomradet "Sérskilt utsatta och sarbara brottsoffer" ar
de lokalt prioriterade problemomradena: Bedrédgeribrott mot dldre/funktionsnedsatta,
Nyrekrytering av personer med funktionsnedsittning till kriminalitet och Barn som utsétts for
vald och/eller bevittnar véld. Arets atgirdsplan innehaller tgirder med fokus pa att stirka
dldres kunskap om bedrigeribrott och att stidrka personalens och mélgruppens (personer med
funktionsnedsattning som rekryteras till kriminalitet) kunskap om varningssignaler kring
kriminalitet. Planen innehaller ocksé atgarder for att stdrka samverkan kring mélgruppen samt
starka samverkan kring valdsutsatta i syfte att tidigt upptécka barn och vuxna i familjer dir
vald forekommer, motivera till stdd och lamna valdsamma relationer.

Otrygga och brottsutsatta platser

Inom det stadsovergripande samverkansomradet "Otrygga och brottsutsatta platser" dr det
lokalt prioriterade problemomrédena: Utsatta omraden och Oppna drogscener. Inriktningar i
arbetet dr nedskripning och skadegorelse, 0ppen narkotikahandel, ordningsstorningar,
olovliga bosittningar, samordning av planerade trygghetsinvesteringar, utveckla arbetet med
trygghetsvandringar och utveckla arbetet med platssamverkan.

Under perioden har representanter fran forvaltningen tillsammans med lokalpolisomrédet
genomfort de arliga kartliggningarna av 6ppna drogscener och utsatta omraden.
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Platssamverkan

Arbetet med platssamverkan har fortlopt enligt plan och arets forsta platssamverkansforum
genomfordes under mars. Det pagar ett utvecklingsarbete kring arbetssitt for platssamverkan
for att arbeta mer 1 linje med Stockholm stads modell for platssamverkan (gemensamma
visioner, mal och aktiviteter). Utvecklingsarbetet har resulterat i diskussion om mer
aktiveringar 1 det offentliga rummet i1 hela stadsdelsomradet. Under varen har dven
trygghetsarbetet varit sarskilt i fokus vid samtliga genomforda platssamverkansforum. Syftet
har varit att dela information om forvaltningsévergripande trygghetsarbete, den lokala
samverkansdverenskommelsen med polisen samt ldgesbildsarbetet for att utveckla samverkan
med lokala aktorer kring trygghetsfragor och 6ka inrapportering fran fler samverkansaktorer.

Platsaktivering
Forvaltningen har under perioden arrangerat tre platsaktiveringar:

e Alla hjirtar Skdrholmen som genomfordes pé alla hjdrtans dag den 14 februari i
Varberg

e uppmirksammande av internationella kvinnodagen den 8 mars

e uppmirksammande av Eid den 30 mars i Skdrholmen.

Planering pagér for resten av arets platsaktiveringar.

Trygghetsvandringar och medborgardialoger

Skérholmens fastighetsdgarforening arrangerar tillsammans med forvaltningen och polisen
trygghetsvandringar i alla stadsdelar i stadsdelsomradet. Trygghetsvandringarna ér, forutom
en systematisk trygghetsinventering i avgransat omrade, en kombination av platsaktivering,
samverkansaktivitet och medborgardialog. Trygghetsvandringarna bidrar dven till underlag
for ansokningar om trygghetsinvesteringar. Varens trygghetsvandringar kommer att 4ga rum i
maj 1 samtliga stadsdelar. Under varen har arbete pagatt i syfte att utveckla och stirka
samverkan vid trygghetsvandringarna.

Trygghetsinvesteringar

Forvaltningen har beviljats budgetjustering for att genomfora trygghetsprojekt 1 Strdkparken 1
Varberg, Varbergstrappan i Varbergs centrum samt i tunnel i Breddngs centrum.
Forvaltningen kommer dven att utfora tva av exploateringskontorets beviljade
budgetjusteringar for trygghetsprojekt i Stdngholmsparken i Véarberg.

Renhéllning och skotsel av parker och gronomraden

Arbetet med renhallningsinsatser 1 gatu- och parkmiljo pagar som ett led i att skapa ett
attraktivt stadsdelsomrade som upplevs vil renhallet, ndgot som i férlangningen skapar en
okad kinsla av trygghet. Arbetet med renhallningsinsatser utfors i form av planerad tomning
av skripkorgar, renhéllning av parker och andra platser samt i form av bortforsling av otillatet
dumpat avfall. Otillaiten dumpning av avfall har 6kat sedan hosten 2024.

Saker forskola
Arbetet utifran siker forskola sker 16pande. Under perioden ér det flera forskolor som
tillsammans med barnen trédnat pa inrymning.

Framtid utan vald, férskolan som forebyggande arena
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Samtliga forskolor kommer under dret delta i en kompetensutvecklingsinsats som é&r
framtagen av Barnafrid (Link&pings universitet) i samarbete med Lansstyrelsen 1 Stockholm.
Utbildningarna planerar att starta till hsten med maélet att 6ka pedagogers kompetens att
identifiera och bemota barn som far illa samt att stirka samverkan mellan socialtjédnst och
forskola.

Arbete mot valfiardsbrottslighet — systemhotande brottslighet
Arbetet med att hoja kunskapen om otillaten paverkan och vélfardsbrott pagar inom hela
organisationen.

Otilldaten paverkan

Utbildningar och material har tagits fram for att stodja chefer inom forvaltningen i arbetet
kring otilldten paverkan. Handlingsplan mot hot, vdld och otilldten paverkan har reviderats
och ett tillhdrande stoddmaterial for hantering av incidenter kopplat till otillaten paverkan ar
framtaget.

Vilfdrdsbrott

Forvaltningen arbetar aktivt med att forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrottslighet. En
forvaltningsovergripande mall for kontroller kopplat till valfardsbrott har tagits fram.
Samtliga enheter ska identifiera de storsta riskomradena inom sina verksamheter for att
forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrott. Innan sommaren ska alla medarbetare
genomfort den grundldggande e-utbildningen om vélfardsbrott som staden erbjuder.

Inom det stadsovergripande samverkansomradet "Systemhotande brottslighet" ar det lokalt
prioriterade problemomradena: Oriktiga hyresforhallanden och Fordjupa lagesbild
vildfirdsbrottslighet och otilldten paverkan. Arets atgirdsplan innehéller dtgirder rérande
fortsatt utveckling av struktur for samverkan utifran ny hyreslagstiftning. Andra dtgérder
syftar till att genom fordjupad ldgesbild 6ka mojligheter att rikta forebyggande atgiarder och se
samverkansbehov.

Intern kontroll

Forvaltningen har sikerstillt att det finns relevanta och systematiskt ordnade kontroller i
vésentliga processer och de verksamhetsomrédden som bedoms riskfyllda 1 enlighet med
revisionskontorets rekommendationer.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall vB helar Arsmal I§F:s . Period
utfall r X 2024 arsmal
pojkar flickor
B YU Andel 44 % 79%  79% 2025

1 stockholmare
@ som upplever
trygghet i den

stadsdel dar man
bor

Analys
Beddmningen grundar sig pa féregaende ars resultat fran medborgarundersoékningen.
Resultatet gallande den upplevda tryggheten har legat lagt i stadsdelsomradet under lang tid, trots omfattande insatser.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
. U Stockholmarnas 56 % 73 % 73 % 2025
g' ndjdhet med

renhallning och
stadning

Analys
Beddmningen grundar sig pa féregaende ars resultat fran medborgarundersdkningen.

Utfallet har varit lagt under flera ar. Det kravs ett langsiktigt arbete for att 6ka n6jdheten med renhalining och stédning.
Antalet olovliga dumpningar av skrap har 6kat, bade i antal och i mangden skrap, vilket beddms forsémra upplevelsen av att
omradet ar rent och stadat. Forvaltningen planerar for att sammankalla en arbetsgrupp med representanter fran
Skarholmens fastighetsadgare (Skafast), trafikkontoret och polisen, for att tilsammans kartlagga platser med aterkommande
problem med tjuvdumpning.

En utmaning ar att vissa delar av marken i stadsdelsomradet ags av privata markagare, vilket gor att férvaltningen inte har
radighet éver nedskrapningsproblematiken pa denna mark. Forvaltningen planera for att genomféra ett flertal riktade
samverkande insatser for att skapa en 6kad kansla av trygghet dver radighetsgranserna.

Forvaltningen fortsatter jobba med forstarkta och férebyggande renhaliningsinsatser. Bland annat genom att ta emot 130
ferieungdomar i parkdriften under sommaren. Ungdomarna kommer framférallt férstarka renhallningsarbetet. Sommarens
renhallningsinsatser forstarks ocksa med tva sasongsanstallda i parkdriften.

U Stockholmarnas 62 % 73 % 73 % 2025
g‘ nojdhet med
skotsel och
stadning av park
och
grénomraden
Analys

Beddmningen grundar sig pa foregaende ars resultat fran medborgarundersokningen.

Forvaltningen fortsatter arbetet med forstarkta och férebyggande renhallningsinsatser. Cirka 130 ferieungdomar och tva
sasongsanstallda i parkdriften kommer att férstarka renhallningsarbete under sommaren.

Namndmal: 3.6.1 Barn och vuxna i Skarholmen ar trygga genom férebyggande
insatser

Uppfylls delvis

Beskrivning

Trygghet ér ett fokusomrade dar forvaltningen ser ett sirskilt behov av utveckling.
Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omradet. For att lyckas
med det krivs det att saker gors pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med
andra fOrvaltningar, bolag, néringsliv, polisen och civilsamhille utvecklas.

Trygghetsarbetet i Skiarholmen sker systematiskt och langsiktigt med atgérder och
investeringar som utgar fran kunskap om lokala forutséttningar. Gemensamma insatser och
engagemang fran olika aktorer dr viktiga for att komma till rdtta med de utmaningar som dr
kopplade till otrygghet och brottslighet. En forutséttning for att lyckas ar god intern och
extern samverkan. Viktiga externa samverkansaktorer dr polisen, fastighetsdgare, néringsliv
och civilsamhélle. Andra viktiga aktorer &r andra forvaltningar och bolag inom staden.
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Stadens trygghetsprogram och sékerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen
planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och sékerhetsarbetet i Skarholmen. Tillsammans
utgor de bagge programmen dvergripande inriktning for stadens arbete med att nd mélet om
en trygg, sdker och vilskott stad att bo och vistas 1. Andra relaterade styrdokument som
arbetet utgér fran dr stadens program om alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och
nikotinprodukter samt spel om pengar och stadens strategi for att forhindra att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet.

Lokal samverkansoverenskommelse

Samverkan for 6ka tryggheten och minska brottsligheten i stadsdelsomradet sker bland annat
genom den lokala samverkansdverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med
lokalpolisomradet, utbildningsforvaltningen och trafikkontoret (Skarholmens fastighetségare
adjungerade). Arligen revideras en gemensam ligesbild. Utifran identifierade lokala behov i
lagesbilden fortsdtter arbetsgrupper med representanter fran berorda verksamheter arbetet med
orsaksanalyser samt genomforande och uppfoljning av atgérder och aktiviteter for en dkad
trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet. Stadsovergripande prioriterade
omrdden dr; Unga i riskzon for destruktivt beteende, Otrygga och brottsutsatta platser,
Systemhotande brottslighet, Sarskilt utsatta och sérbara brottsoffer och Kriminella miljéer och
livsstilar.

Arbetet med l6pande lokal ldgesbild utvecklas kontinuerligt och anpassas utifran lokala behov
och 1 samverkan med relevanta aktdrer inom och utanfor forvaltningen for att pa kort och ldng
sikt kunna rikta atgédrder for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i stadsdelsomradet.

Forvaltningen har det lokala samordningsansvaret for att i tit samverkan med 6vriga berdrda
aktorer arbeta for att nd malet om att det inte ska finnas nagot sirskilt utsatt eller utsatt
omrdde inom stadsdelsomrddet. Forvaltningen ska tillsammans med andra aktdrer delta i det
forstirkta regionala samverkansarbetet gidllande att minska antalet 6ppna drogscener. Arbetet
sker med fordel 1 ndra koppling till arbetet med platssamverkan.

Platssamverkan

Platssamverkan bedrivs 1 stadsdelsomradets samtliga fyra centrumomraden (Vérberg,
Skérholmen, Sitra och Breddng), och innebdr att olika aktorer tillsammans arbetar strategiskt
och praktiskt med trygghetsskapande, brottsférebyggande och trivselskapande atgiarder runt
en speciell plats. I arbetet med platssamverkan &r polis, det lokala nédringslivet, civilsamhillet
och andra relevanta aktorer viktiga parter. Under aret kommer forvaltningen att medverka i
kommunstyrelsens uppdrag att samordna utveckling av Vérberg centrum och Sétra centrum.

I syfte att 6ka trivsel, trygghet och attraktivitet ska forvaltningen i dialog med en privat aktor
verka for att aktivera en lamplig plats i1 stadsdelsomradet med fokus pd mat, dryck och
mdjligheter for verksamheter inom bland annat kultur och konst.

Sociala insatser
De sociala insatserna inom trygghetsarbetet ska prioriteras, exempelvis genom riktade
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brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder. Forvaltningen ska fortsatt ha intensiv
samverkan med polisen och andra aktorer for att forhindra skjutningar och sprangningar samt
stoppa ytterligare rekrytering av unga till kriminalitet. Arbetet med sociala insatsgrupper for
att lamna kriminell livsstil dr ocksé fortsatt prioriterat.

I det brottsforebyggande arbetet har en ny organisation tagit fram for basta mdjliga styrning
och samordning av de insatser som forvaltningen erbjuder i syfte att forebygga och motverka
destruktivt beteende och kriminell livsstil. Forvaltningen arbetar i samverkansformen Skola,
Socialtjanst, Polis och Fritid (SSPF) pa strategisk-, operativ- och individniva i syfte att
upptéicka och forebygga utveckling av destruktivt beteende. For att stodja individer att 1dimna
en kriminell livsstil erbjuds enskilda individer sociala insatsgrupper och stadens
avhopparprogram. Under aret sker fortsatt arbete for att na och stédja fler kvinnor med en
kriminell livsstil. Forvaltningens arbete med Trefas-samverkan, forstirkt samverkan mellan
socialtjénst, kriminalvéard och polis for att hindra dodligt skjutvapenvéld och sprangningar,
fortloper och ska vidareutvecklas under aret.

Séker forskola

Forvaltningens forskolor ska vara trygga for bade barn och personal och rutiner inom
handlingsplan for Séker forskola f6ljs. Samverkan mellan forskola, 6ppen forskola och
socialtjinst ska fortsatt starkas for att mojliggora forebyggande insatser och lotsa till rétt stod 1
tid.

Otilliten paverkan och vilfirdsbrott

Medvetenheten och kunskapen om otilldten padverkan ska hdjas inom hela organisationen.
Medarbetare ska kdnna sig trygga i sin roll, ha kunskap om risker samt veta hur otilldten
paverkan kan forebyggas.

Forvaltningen ska utveckla arbetet mot vilfardsbrott. I arbetet ingér att identifiera de mest
betydande riskomradena inom respektive verksamhet for att forebygga, upptiacka och hantera
vélfardsbrott. Viktiga utvecklingsomraden &r att informationsdelning fungerar tillfredstillande
mellan och inom stadens verksamheter, sdkerstédlla kontrollmekanismer, minska antalet
underleverantorer och uppritta egen kapacitet, kompetens och rddighet. Medarbetare inom
forvaltningen genomfor den interna utbildningen om valférdsbrott.

Medborgardialoger och trygghetsvandringar

Arbetet med medborgardialoger med fokus pa trygghet ska utvecklas. Okad kunskap om
skdrholmsbornas behov och 6nskemal okar forutsdttningarna att anpassa och starka det lokala
trygghetsarbetet.

Trygghetsvandringar, som dr en metod for att f ménniskor 1 ett omrdde att tillsammans
samtala om hur omrédet kan bli tryggare och mer trivsamt, arrangeras av Skarholmens

Fastighetsdgare 1 samarbete med forvaltningen och Polisen.

Stadsmiljo
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Ytterligare trygghetsskapande insatser sker genom exempelvis att roja sly, beskéra buskar,
forbattra belysning och skapa tillskott 1 stadsmiljon for att befolka platser som upplevs
otrygga av skdrholmsborna.

Forvaltningen ser en utmaning i att 6ka andelen invanare som dr ndjda med skdtsel och
renhéllning av parker och gronomraden. Med anledning av begriansad radighet 6ver omrdden
dér privata fastighetségare har ansvar for renhdllning och stddning, behover forvaltningen
fortsatt samarbeta med dessa i fragan. Skotsel och renhéllning av mark som forvaltningen har
radighet 6ver kommer vara fortsatt prioriterat. Renhallningen ér en del av invdnarnas
upplevda trygghet, och darfor dr detta ett prioriterat omrade att fortsdtta att utveckla.

Forvaltningen deltar aktivt 1 stadsutvecklingsprojektet Fokus Skdrholmen, ett projekt for
social héllbarhet. Forvaltningens roll 1 Fokus Skérholmen é&r att sékerstélla att
stadsutvecklingen utgar ifrdn de lokala behoven. Under aret leder forvaltningen det
forvaltningsdvergripande arbetet med analyser av lokala behov och mdjligheter.

Inom ramen for forvaltningens samverkansavtal med Sédertdrns hogskola pagar en dialog
mellan forvaltningen och hégskolan avseende mgjlig samverkan kring medborgardialog,
platssamverkan och platsaktivering. Vidare avser parterna att under dret identifiera nya
potentiella samverkansomrdden, med en 1 huvudsak lokal anknytning till Skdrholmen, som ar
av Omsesidigt intresse.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Alla enheter ska genomféra aktivitet for att 6ka kunskap om och 2025-01-01 2025-12-31
férebygga att medarbetare utsatts for hot, vald och oftillaten
paverkan i sitt arbete.

@ En forvaltningsdvergripande kommunikationsplan om trygghet ska 2025-01-01 2025-12-31
upprattas

® Forvaltningen ska genomféra trygghetsvandringar inom 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsomradet

@ Férvaltningen ska utveckla samverkan med civilsamhallet i 2025-01-01 2025-12-31
trygghetsfragor

@ Forvaltningens enheter ska identifiera de mest betydande 2025-01-01 2025-12-31
riskomradena inom respektive verksamhet for att férebygga,
upptacka och hantera valfardsbrott.

@ Varje avdelning ska initiera 5 platsaktiveringar i samverkan med 2025-01-01 2025-12-31
MSA. Platsaktiveringarna kan med foérdel genomféras i samverkan
med ytterligare avdelningar.

@ Varje enhet ska ta fram en aktivitet for att framja trygghet for sin 2025-01-01 2025-12-31
malgrupp
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att delvis uppfyllas i ar. Bedomningen grundar sig pa det aktiva arbete som pagér och
de satsningar som kommer att genomforas under ret {for att skdrholmsborna ska métas av
Oppna, jamstillda och demokratiska verksamheter. Bedomningen grundar sig ocksa pa

e att arsmalet for den underliggande indikatorn prognostiseras att inte uppnas

e att underliggande ndamndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden kommer att genomforas
under éret.

Program for ménskliga rittigheter

Forvaltningen har startat upp arbetet med implementering av Stockholms stads program for de
manskliga réattigheterna som beslutades av kommunfullméktige 1 december 2024. Ménskliga
rittigheter var temat pa chefsforum i april. En workshop genomfordes i samverkan med SLK
diar MR-programmet presenterades och diskussion fordes kring olika MR-fragor.
Ungdomsmottagningen i Skidrholmen var ocksa inbjudna till chefsforum for att berétta om sitt
antirasistiska arbete for alla chefer i forvaltningen. De beskrev ett arbete som startade 2020
och som kontinuerligt fortsétter att utvecklas. Ungdomsmottagningen delade exempel som
inspirerade till fortsatt och stdrkt arbete mot rasism inom hela organisationen.

Nedan beskrivs exempel pa det arbete som genomforts under perioden for att sdkerstilla de
manskliga réttigheterna utifrain MR-programmets tre fokusomraden.

Kunskap och information

e Implementering av MR-programmet i hela organisationen har paboérjats.

¢ Inspiration och kunskap om antirasistiskt arbete sprids inom och utanfor
organisationen av ungdomsmottagningen i Skérholmen.

e Forskolan har uppdaterat och implementerat sin plan mot diskriminering och
krinkande behandling.

e Chefer och medarbetare har genomfort eller planerar att genomfora webbutbildning
om nationella minoriteter och deras réttigheter innan arets slut.

e Chefer och medarbetare har genomfort eller planerar att genomfora grundkurs om
hedersrelaterat vald och fortryck innan arets slut.

e Pa medborgarkontoret har nationella minoriteters hogtidsdagar uppmarksammats med
flagga och information om minoritetsgruppens historia.

e Inom LSS-utférarverksamheter har medarbetare fran samtliga utforarverksamheter
utbildats inom omradet manskliga réttigheter vid tre tillfillen under véren.

e Medarbetare inom LSS-utforarverksamheter genomfor digital utbildning inom SRHR
(Sexuell och reproduktiv hilsa och réttigheter).
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Vilfird och service

e Forebyggande insatser for dldre, bland annat anhorigstdod och dppna traffpunkter,
nyttjas fraimst av kvinnor. For att 6ka andelen méan péagar ett arbete med att utveckla
aktiviteter som dven efterfrigas av mén.

e Inom forvaltningens aktivitetscenter for dldre pagar planering for att arrangerar en
temadag/temavecka som uppmirksammar hbtqi-fragan.

e Forvaltningen har sokt och beviljats statsbidrag for att i ett ldrandeprojekt skapa
fysiska och digitala motesplatser for dldre hbtqi-personer.

Delaktighet och inflytande

e Arbetet med att starta ungdomsrad pégar.

¢ Alla enheter ska genomfora minst en aktivitet for att frimja demokratiarbetet for sin
malgrupp. Olika aktiviteter padgir och andra planeras inom forvaltningens enheter,
bade kunskapshdjande for medarbetare och aktiviteter riktade mot respektive
malgrupp.

e Genom forvaltningens hantering av medborgarforslag samt synpunkter och fragor som
kommer in via Tyck till-appen frdmjas medborgarinflytandet.

e Implementering av den modell for 6kad delaktighet och valdeltagande for personer
med funktionsnedsittning som togs fram under 2024 pagér under hela 2025.

Arbete for att stirka demokratin

Genom olika insatser forvintas fortroendet for stadsdelsforvaltningen att 6ka. En del 1 arbetet
ar att hitta rétt kanaler for dialog och kommunikation med skidrholmsborna samt hitta former
for att 6ka skdrholmsbornas delaktighet 1 utvecklingen av stadsdelsomradet. For att 6ka den
lokala demokratin planerar forvaltningen for en medborgarbudget i Trissans lekplats. En
enkét for deltagande lanseras i maj.

For att 6ka ungdomars delaktighet i utvecklingen av Skirholmen péagér planering och
forarbete infor uppstart av ett ungdomsrad. Radet forvéntas vara pa plats under hosten 2025.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FELUEE man/ kvinnor/ Ml helar Arsmal o Period
utfall r X 2024 arsmal
pojkar flickor
. U Andel med 19 39 % 39 % 2025
7 fortroende for
@ stadsdelsforvaltni
ngen i det
omrade dar man
bor
Analys

Beddmningen grundar sig pa féregaende ars resultat fran medborgarundersdkningen.

Indikatorns utfall hamtas fran medborgarundersdkningens resultat pa fragan "Vilket fértroende har du fér
stadsdelsférvaltningen i omradet dar du bor?".

For att 6ka fortroendet for stadsdelsforvaltningen pagar ett aktivt arbete med att starka dialogen och kommunikationen med
skarholmsborna. Det pagar ett arbete for att hitta ratt kanaler och forum for att 6ka skarholmsbornas delaktighet i
utvecklingen av stadsdelsomradet.

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 96(112)



Namndmal: 3.7.1 Barn och vuxna i Skarholmen lever i ett 6ppet, jamstallt och
demokratiskt samhalle

Uppfylls helt

Beskrivning

Skérholmsborna ska métas av 6ppna, jamstéillda och demokratiska verksamheter. Demokrati
ar ett fokusomrade dir forvaltningen ser ett sirskilt behov av utveckling. Forvaltningens
avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omridet. For att lyckas med det krévs
det att saker gors pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med andra
forvaltningar, bolag och civilsamhille utvecklas.

Ett jamstdlldhetsperspektiv ska finnas med 1 bdde beslut och genomforande. For att f6lja vart
resurserna gar och vilken effekt de far for skidrholmsborna ér resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken mdjliggdr analyser av hur resurserna anvinds
och dess effekter. Olikheter mellan konen uppmairksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utréna om skillnaderna ar relevanta eller om dtgarder behdver genomforas
for en 0kad jamstdlldhet. Ibland dr det svart att se orsakssamband. Resultaten far dd foljas
under en lidngre tid fOr att bittre kunna analysera konsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och min i syfte att upptidcka monster och tillsétta riktade atgérder.

I tjénsteutldtanden beaktas forutom jdmstalldhet och barnritt &ven dldreperspektivet och
funktionshinderperspektivet i drenden dér det &r relevant.

Minskliga rattigheter
Under aret ska stadens nya MR-program (program for manskliga réttigheter) implementeras i
hela organisationen.

Barns rittigheter

Arbetet for barnens rattigheter ska prioriteras och genomsyra forskolans
likabehandlingsarbete. Barnens bésta ska alltid vara i centrum med barnkonventionen som
grund och forskolan ska ta tillvara barns ésikter och inflytande vid planering av utbildning
och undervisning. Barnkonsekvensanalyser ska genomforas for att sdkerstilla att
konsekvenser for barn finns med i beslutsfattandet.

Inom socialtjénsten sidkerstélls barns réttigheter i enlighet med stadens Program for barnets
rattigheter och inflytande. Barnrittssamordnare representerar forvaltningen i stadens olika
barnrittsnitverk och driver arbetet Gvergripande kring barnréttsperspektivet. Syfte ér att fa en
god samsyn och ett gott samarbete gillande barnrittsarbetet inom staden, att synliggdra
brister, utveckla arbetet samt sprida kunskap om barnritt och barnrittsarbetet hos
medarbetarna inom hela forvaltningen. Forvaltningen arbetar aktivt med barns delaktighet
samt barnkonsekvensanalyser i samtliga drenden i beslut, &ven de déir barnet inte ar aktledare,
samt 1 tjansteutldtanden till stadsdelsndmnden.
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Jamstilldhet

Forskolorna ska 16pande identifiera och arbeta med jimstélldhetsanalyser. Vid analys av
statistik lyfts skillnader mellan kon for att synliggora eventuella olikheter, analysera dessa
samt vidta atgérder.

Socialtjansten arbetar for att utveckla jaimstélldhetsarbetet inom olika verksamhetsomraden.
Arbetet baseras pa analyser av tidigare resultat och méluppfyllelse kring konsskillnader. Varje
enskild persons individuella behov mots likstillt oavsett kon. Jimstélldhetsanalyser
genomfors vid alla drenden som bereds till stadsdelsnimnden.

Rittigheter for personer med funktionsnedsittning

Vid planering och genomforande av verksamhet for personer med funktionsnedsattning
arbetar forvaltningen utifran stadens program for tillgidnglighet och delaktighet f6r personer
med funktionsnedsittning. Forvaltningen arbetar for att information och kommunikation
under handldggningen och vid genomf6randet av stdd och insatser ska vara tillgingligt och
individuellt anpassat. Olika stodmaterial och verktyg anvinds vid samtal med barn eller vuxna
med funktionsnedsittning for att sdkerstélla att information ges och tas emot pé bésta mdjliga
satt for den enskilde.

Hbtqi+ -personers rittigheter

Skérholmsbor som kommer i kontakt med forvaltningens verksamheter ska mdta personal
med grundldggande kunskap om hbtqi+ -personers rittigheter. Kompetenshdjande insatser
genomfors utifrdn behov, till exempel genom stadens hbtqi+ -utbildning. Hbtqi+ -personers
rattigheter uppmérksammas pa olika sétt inom forvaltningens verksamheter. Till exempel
anordnar aktivitetscenter for seniorer en temadag/temavecka om hbtqi+ -personers rittigheter.
Forvaltningen fortsétter ge unga hbtqi+ en trygg motesplats. I samarbete med kulturnimnden
och civilsamhillet ska forvaltningen undersoka mojligheterna for att skapa sommarkollo for
unga hbtqi+ -personer.

Nationella minoriteters rittigheter

De nationella minoriteternas réttigheter stirks genom 6kad kunskap och information. Det nya
programmet for ménskliga rittigheter blir en viktig del 1 detta. Inom f6érskolan
uppmérksammas de nationella minoriteternas kulturer, och bocker forstarker kunskapen om
andras livsvillkor. Forvaltningen bedriver ett dvergripande arbete for nationella minoriteters
rittigheter som leds av en arbetsgrupp med representanter frén berdrda verksamhetsomraden.

Motverka rasism

Forvaltningen ska motverka alla former av rasism och diskriminering. Stadens nya MR-
program samt handlingsplanen mot rasism ska implementeras i alla verksamheter.
Forvaltningen ska bemota alla lika och vdrna om allas lika rattigheter.

Inom ungdomsmottagningen péagar ett arbete genom ARG (antirasistiska arbetsgruppen), som
startades 2021 for forsékra att bemotande dr vilkomnande for alla och inte bidrar till
diskriminering. Initiativet syftar till att ta avstand fran rasism och aktivt arbeta antirasistiskt.
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Medarbetare ska uppmanas att genomfora den diplomutbildning om rasism som staden ska ta
fram.

Tillit och fortroende Skirholmens stadsdelsforvaltning

For att hoja fortroendet for Skdrholmens stadsdelsforvaltning ska forvaltningen ha en aktiv
och kontinuerlig dialog med skdrholmsborna om forvaltningens arbete. En satsning for att
starka kommunikationen med skdrholmsborna har startat under 2024. For att 6ka tilliten och
fortroendet for stadens verksamheter arbetar forvaltningen for att informationen kommer ut i
tid, har rétt budskap och formedlas i rétt kanal.

Forvaltningen arbetar 16pande och i linje med kvalitetsprogrammet for att 6ka den lokala
forankringen och involvera invénare, brukare, niringsidkare och foreningsliv 1 utvecklingen
av verksamheten.

Fortroendet for socialtjdnsten ska 6ka genom en transparent och réttssdker verksamhet av god
kvalitet.

Medborgarinflytande

Forvaltningen arbetar for att involvera Skdrholmens invénare i hur forvaltningens
verksamheter ska arbeta, och ge invénare en mojlighet att delta 1 olika typer av dialoger kring
stadsdelsomradets utveckling. Malgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas. Dialoger
kan genomforas 1 olika former, till exempel genom tillgénglighetsvandringar. Sarskilt viktigt
ar det att engagera grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med
Skarholmens ungdomar ska stirkas genom nagon form av ungdomsrad. Ett uttalat syfte med
dialogerna ska, utover att ge mdjlighet till dialog, inflytande och delaktighet, vara att stirka
fortroendet for stadens vilfardsverksamheter.

I trygghetsarbetet kommer forvaltningen att fortsitta och fordjupa den dialog som
genomfordes 2024 under Trygghetsdagarna. Genomforandet kommer att samordnas med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret och kopplas till frigor om stadsutveckling
inom ramen for fokus Skdrholmen. Forvaltningen planerar dven att genomfora
medborgardialog kopplat till arbetet med lokal omradesutveckling, barn och ungas fritid samt
till klimat- och miljofragor. Vid investeringar i stadsmiljon kommer forvaltningen verka for
att medborgarbudget och medborgardialog ska anvéndas 1 hogre utstrickning &n tidigare.
Medborgarforslag ér ett annat viktigt forum for dialog kring forbéttringar av
stadsdelsforvaltningens verksamheter som forvaltningen kommer utveckla och forbittra under
aret, med syfte att fordjupa dialogen med skdrholmsborna.

I forvaltningens uppsdkande arbetet inom dldreomsorgen riktas under dret fokus mot grupper
som séllan dr representerade eller séllan deltar 1 aktiviteter, sdésom utrikesfodda, nationella
minoriteter, mdn och ensamboende.

Agenda 2030
Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsatter inom alla verksamhetsomrdden. I det
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ordinarie arbetet och genom olika aktiviteter och insatser bidrar forvaltningen till en hallbar
stad och stadens maluppfyllnad. Verksamhetsplanens mal och arbetet for att uppfylla mélen
har en niira koppling till agendans mal. Rapporten Aterblick p4 Skillnadernas Stockholm visar
pa en positiv utveckling for Skarholmen inom omradena vélbefinnande och hilsa,
uppvixtvillkor och utbildning, arbete och forsorjning, boende och stadsmiljo.

Forskolans kompensatoriska uppdrag innebér att barn med olika livsvillkor ska f4 samma
goda mojligheter till omsorg, trygghet, utveckling och ldrande. Forskolan ska, i enlighet med
maédlen 1 Agenda 2030, arbeta for ett hogt deltagande av barnen for att de ska kunna
tillgodogora sig en sprakutvecklande utbildning i en hdlsosam milj6 dér demokratiska virden
framjas. Inskrivningsgrad i forskola, bristande sprakkunskaper hos pedagoger, ohélsa i
stadsdelsomradet, samt bristande tillit till samhéllsfunktioner &r utmaningar som kriaver bade
kompetenshdjande insatser och samverkan sdvil internt som externt.

De sociala insatserna inom trygghetsarbetet prioriteras, exempelvis genom riktade
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder. Den 6kade kriminaliteten och
rekryteringen av barn in i kriminalitet innebér stora utmaningar. Pagéende utveckling kréver
okad samverkan internt och externt samt kompetenshdjande insatser inom berdrda
verksamheter.

Den forebyggande och uppsdkande verksamheten for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering bland &ldre har stirkts. Utvecklingen av sociala motesplatser och traffpunkter
fortsétter. Ensamhet och social isolering bland dldre, brist pa behdrig personal med kompetens
inom svenska spraket samt bristande tillit till samhéllsfunktioner ar utmaningarna som kréver
bade kompetenshdjande insatser och samverkan savél internt som externt.

Under 2025 fortloper forvaltningens arbete pa flera fronter for att bidra till uppfyllnad av de
globala klimat- och miljorelaterade malen i Agenda 2030. Arbetet fortgar med atgérder sa
som energieffektivisering, omstdllning till en fossilfri fordonsflotta och maskinpark, minskad
plastanvdndning, 6kat aterbruk, inkép av ekologisk och klimatsmart mat, utfasning av @mnen
som klassas som farliga eller riskimnen enligt EU-standard, och parkskotsel som bidrar till
biologisk méangfald och motstandskraftiga ekosystem. For att stirka arbetet ytterligare
behover kunskapen hojas inom forvaltningens verksamheter. Vidare ser forvaltningen en stor
utmaning 1 att minska hushallens konsumtionsbaserade utslapp.

Foreningsliv

Forvaltningen kommer under aret att fortsitta samarbeta med och stotta civilsamhéllet, och
ocksa ge ekonomiskt stod 1 form av foreningsbidrag. Vid fordelning av foreningsstod ska
forvaltningen anvénda arbetssitt for att sidkerstilla att endast foreningar som star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de minskliga réttigheterna och jimstédlldhet mellan mén
och kvinnor fér del av stodet. Forvaltningen ska ocksé striva efter att forenkla kontaktvégarna
for civilsamhillet in till forvaltningen, och stridva efter att mojliggdra for fler och mer
tillgéngliga foreningslokaler.
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Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Chefer och medarbetare ska genomféra webbutbildning om 2025-01-01 2025-12-31
nationella minoriteter och deras rattigheter
@ Chefer och medarbetare ska uppmuntras att genomféra grundkurs ~ 2025-01-01 2025-12-31
om hedersrelaterat vald och fortryck
@ Forvaltningen ska genomféra malgruppsanpassade 2025-01-01 2025-12-31
medborgardialoger kring olika aktuella teman
® Forvaltningen ska implementera modell for 6kat valdeltagande i 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningens LSS-verksamheter
@ Forvaltningen ska starta upp ett ungdomsrad/forum 2025-01-01 2025-12-31
@ Forvaltningen ska under aret genomféra minst ett projekt inom 2025-01-01 2025-12-31
ramen for medborgarbudget
@ Forvaltningen ska utreda mojligheten att skapa en métesplats for 2025-01-01 2025-12-31
aldre HBTQI+ - personer
® Forvaltningens aktivitetscenter for aldre arrangerar en 2025-01-01 2025-12-31
temadag/temavecka for att uppmarksamma hbtgqi-fragan.
@ Varje enhet ska genomféra en aktivitet for att framja 2025-01-01 2025-12-31
demokratiarbetet for sin malgrupp
Uppfoljning av ekonomi
Uppfoljning av driftbudget
Begéarda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r férandringar
Anslag for 1432,8 0,0 -4,7 1431,4 -3,3
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader 1687,8 0,0 -4,7 1695,9 -12,8
Intakter -255,0 0,0 0,0 -264,5 9,5
Prognos/avvikelse -3,3
fore
resultatdispositioner
Resultatenheternas 20,2
Overskott fran 2024
Resultatenheternas 17,0
Overskott till 2026
Prognos/avvikelse 0,0
efter
resultatdispositioner
Forvaltningen prognostiserar budget i balans for 2025 efter planerade dtgérder,
Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 101(112)



budgetjusteringar, prestationsfordndringar och resultatoverforingar.

I tabellen nedan redovisas nimndens ekonomi utifran de verksamhetsrubriker som niamnden
tilldelat sin budget inklusive prestationsféridndringar.

Begarda . } Prognos (fore Prognos (efter

Mnkr Netto Budget budget- Pres tat!ons resultat- resultat- Avvikelse

. > forandringar . - . o

justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 79,8 0,0 0,0 63,4 63,4 16,4
administration
Individ- och 258,4 0,0 0,0 275,2 275,2 -16,8
familjeomsorg
varav barn och | 167,0 0,0 0,0 190,6 190,6 -23,6
ungdom
varav vuxna 50,5 0,0 0,0 52,9 52,9 -2,4
varav 40,9 0,0 0,0 41,2 41,2 -0,3
socialpsykiatri
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nyanlénda
Stadsmiljo- 19,4 0,0 0,0 18,8 18,8 0,6
verksamhet
Avskrivningar 13,0 0,0 0,0 13,0 13,0 0,0
Internréntor 3,6 0,0 0,0 3,6 3,6 0,0
Forskole- 221,0 0,0 -5,6 215,7 212,4 3,0
verksamhet
Aldreomsorg 341,5 0,0 0,0 337,2 337,2 4,3
Stod och 347,3 0,0 0,9 347,2 347,2 1,0
service till
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 37,9 0,0 0,0 37,9 37,9 0,0
och fritid
Arbetsmarknad | 14,0 0,0 0,0 14,0 14,0 0,0
satgarder
Ekonomiskt 96,9 0,0 0,0 105,4 105,4 -8,5
bistand
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
handléggare
Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Totalt 1432,8 0,0 -4,7 1431,4 1428,1 0,0

Nimnd och administration
For verksamhetsomradet prognostiseras ett 6verskott om 16,4 mnkr jaimfort med budget.

Overskottet beror frimst p4 medelreserv hos forvaltningschef samt ligre personalkostnader.
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Individ- och familjeomsorg
For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 16,8 mnkr jamfort med budget.

For verksamhetsomridets ledning prognostiseras ett dverskott om 9,5 mnkr. Overskottet kan
hirledas till statsbidrag som kommer att fordelas ut till verksamheterna under aret.

Barn och ungdom

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 23,6 mnkr jamfort med budget.
Underskottet beror framst pa placeringskostnader for externt kopt verksamhet i form av jour-
och familjehem. For att minska andelen konsulentstddda familjehem har bland annat arbetet
med rekrytering av familjehem intensifierats.

Verksamhetsomradet arbetar med att se Over arbetssétt, bland annat 1 syfte att sékerstélla ett
effektivt flode av vardkostnader och att forstirka uppfoljning av planerad vérd for att béttre
matcha individens behov.

Under perioden 1 januari till och med 30 april 2025 har 952 orosanmélningar inkommit,
jamfort med 918 for samma period 2024. Under perioden 1 januari till och med 30 april 2025
inleddes utredning i 232 unika drenden, jamfort med 244 inledda utredningar f6r samma
period 2024.

Inkomna orosanmalningar gallande minderdariga
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Vuxen
For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 2,4 mnkr jamfort med budget.

Underskottet beror pa kostnader for forsoks- och traningslédgenheter samt vardkostnader.
Verksamheten arbetar for att minska kostnader som dr knutna till externa placeringar samt
forsoks- och trdningslagenheter.

Socialpsykiatri

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 0,3. Underskottet kan hérledas till
utforarverksamheterna i egen regi pa grund av 6kade driftkostnader. Bestillarenheten inom
socialpsykiatri redovisar budget i balans.

Stadsmiljoverksamhet
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 0,6 mnkr pd grund av lagre
driftkostnader.

Forskoleverksamhet

For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 3,0 mnkr efter
prestationsforindringar och resultatdverforingar. Overforingen av resultatfonder till niista &r
berdknas uppga till ca 17,0 mnkr, vilket innebér att fonderna minskar med 3,3 mnkr under
verksamhetsaret.

Forskolans ledning prognostiserar ett dverskott om 2,2 mnkr. Overskottet hirleds till hogre
statsbidragsintikter dn budgeterat. Resultatenheterna prognostiserar ett dverskott om 0,7 mnkr
efter resultatoverforingar. Resultatenheternas resultat kan dock paverkas av minskade intikter
fran barnschablonen, dd personalkostnaderna inte minskar i samma takt som intékterna.
Resultatenheterna arbetar aktivt med personalplanering och bemanningsoptimering. |
samband med att den nya forskolan Torpglintan tas i drift finns risk att driftkostnader blir
hogre 4n prognostiserat. Oppna forskolan prognostiserar en budget i balans.

For verksamhetsaret 2025 forvintas i genomsnitt 1 133 barn, vilket &r ndgot hogre &n de 1 127
barn som anges 1 verksamhetsplanen. [ jamforelse med den prelimindra KF-budgeten om
1 194 barn ér det en minskning.
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Antalinskrivha barn i Skarholmens SDF
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Aldreomsorg
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 4,3 mnkr jaimfort med budget.

For bestillarenheten redovisas en budget i balans. Verksamheten fortsétter att arbeta med att

optimera resursanviandningen och att beviljade timmar per brukare battre matchar det snitt
som &dr inom Ovriga stadens forvaltningar.

Snitt beviljade hemtjansttimmar AO
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De utférande verksamheterna i egen regi och dvergripande verksamhet redovisar ett samlat
overskott om 4,3 mnkr jamfort mot budget. Overskottet hinfors till effektiv bemanning,
minskad forbrukning av material samt en hdjd utforandegrad av insatser inom hemtjénsten.

Verksamheten Siatra VOB har fortsatt utmaningar med beldggningsgraden pa
demensboendena da platserna inte fyllts pa i lika snabb utstrickning som de blivit lediga.
Tidigare ars snitt var 95 procent i beldggning.

Beliggningsgrad Siitta VoB 2025

Jan Feb Mar Apr
S0% S0% 91% 51%

Stod och service till personer med funktionsnedsittning
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 1,0 mnkr jaimfort med budget.

For bestéllarenheten prognostiseras ett underskott om 6,5 mnkr efter prestationsforandringar.
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Underskottet hirleds delvis till att dygnspriser for brukare som ir placerade i enskilt drivna
verksamheter utanfor ramavtal overstiger den erséttning som forvaltningen far i stadens
schabloner. Underskottet kan dven hérledas till hoga kostnader for sdrskilt boende och
gruppboende enligt SOL samt for personlig assistans enligt LSS och hemtjdnst. Verksamheten
arbetar vidare i enlighet med upprittad atgirdsplan for att underskottet ska minska.

Utforarverksamheterna i egen regi inom stdd och service till personer med
funktionsnedséttning inklusive ledning redovisar ett samlat 6verskott om 7,5 mnkr jamfort
mot budget. Overskottet kan hérledas till hdgre intékter 4n budgeterat.

Placeringar enligt SoL inkl. egen regi — funktionsnedsd&ttning
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Snitt beviljade hemtjansttimmar funktionsnedsattning
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Barn, kultur och fritid
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans.

Arbetsmarknadsatgirder
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans.

Ekonomiskt bistind

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 8,5 mnkr. Underskottet kan
hérledas till utbetalt forsorjningsstdd. I prognosen ingér en forvintad budgetjustering for
merkostnader inom ekonomiskt bistand.

Verksamheten har 1 snitt under perioden januari — mars 577 aktuella bidragshushéll, vilket kan
jamforas med budgeten som motsvarar 500 bidragshushall. De preliminira siffrorna avseende
april indikerar 581 bidragshushall.

Forvaltningen ser att frimsta anledningen till 6kat ekonomiskt bistdnd beror pa dverforingar
av drenden frdn andra kommuner och stadsdelar. Bland annat har nya fastigheter byggts 1
stadsdelsomradet med hdga hyror och relativt laga trosklar for att beviljas eget kontrakt.
Forvaltningen har uppmérksammat att individer och familjer med ekonomiska utmaningar far
hyreskontrakt i dessa bostéder, och sedan har behov av att ansdka om forsorjningsstdd for att
klara av sina hyror.

Verksamheten arbetar med bade intern och extern samverkan som framforallt har till fokus att
sdkra barnfamiljers osidkra boendeforhallande samt att samordna kring langtidsbidragstagare i
syfte att de ska uppna egen forsorjning.
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Resultatenheter

Avdelning Forskola har genomgétt en omorganisation dér vissa forskolor bytt enhet. Denna
fordndring har paverkat fordelningen av fonder. Nedanstdende tabeller visar liget fore och

efter omorganisationen.

Nedanstaende tabell visar fonderna efter omorganisationen.

Resultat- Resultatover- Resultat 2025 Resultat-
enhetens foring fran 2024 -- overforing till
Resultatenhetens namn = Overskott (-) P
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott
2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Forskoleenhet 1 31771,0 -3240,5 237,2 3003,3
Forskoleenhet 2 35007,7 -3639,6 610,3 3029,3
Forskoleenhet 3 32859,1 -3880,8 -117,7 3285,9
Forskoleenhet 4 31664,9 -3218,7 491,9 2726,8
Forskoleenhet 5 34021,2 -3515,9 505,1 3010,8
Forskoleenhet 6 26175,4 -2754,0 846,5 1907,5
Summa resultatenheter 191499,2 -20249,4 2573,3 16963,5
Nedanstaende tabell visar fonderna fore omorganisationen.
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Resultal- Resultattver- Resultat-
: . féring fran | Resultat 2025 | dverféring till
Resultatenhetens namn b 2024 Gverskott (-) 2026
2025 9¢% | Gverskott (-) |Underskott (+)| Overskott (+)
Underskott (+) Underskott (-)
Fiirskoleenhet 1 317710 -3 240,53 2372 30033
Farskoleenhet 2 29 698,5 -3 0421 610,3 2431,8
Férskoleenhet 3 22416,2 -2 7056 1177 22416
Féirskoleenhet 4 471 937,1 -4 327,2 491,9 38353
Féirskoleenhet 5 34021,2 -3515,9 3031 30710,8
Farskoleenhet 6 31655,2 -3 4181 846,35 2371,6
Summa resultatenheter 191 4992 -20 2494 25733 170944
Investeringar
Mnkr Budget 2025 b dngjﬂiigﬁngar Prognos 2025 Awvikelse
Parkinvesteringar 4,0 0,0 4,0 0,0
Reinvesteringar 5,6 0,0 5,6 0,0
Nycklade medel 1,0 0,0 1,0 0,0
Stadsmiljo
Klimatinvesteringar 0,2 0,5 0,7 0,0
Trygghetsinvesteringa 1,2 0,3 1,5 0,0
r
Ovriga 1,4 0,0 1,4 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 2,2 0,0 2,2 0,0
Totalt investeringar 15,6 0,8 16,4 0,0

Investeringsplanen omfattar tva delar, dels for verksamheten inom stadsmiljo dels for
forvaltningens inkOp av inventarier och maskiner.

Parkinvesteringar om 10,6 mnkr

I budget tilldelades forvaltningen totalt 10,6 mnkr i parkinvesteringsmedel, vilket innefattar
posterna parkinvestering 2,5 mnkr, reinvestering 2,5 mnkr och investeringar med nycklade
medel 4,4 mnkr.
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Planerade investeringar for 2025:

e Parkinvestering Idleken 2023-2025: 3,0 mnkr

e Parkinvestering Trissans sméabarnslek 2024-2026: 1,0 mnkr

e Ld&pande upprustning/utbyte av forvaltningens anldggningar sdsom parkbénkar,
frukttrad, frukt-/biarbuskar, skrdpkorgar, lekutrustning, markbeldggning, parkvégar,
trappor och 6vrig parkutrustning finansieras av nyckelinvesteringsmedel, samt
reinvesteringsmedel som tilldelas fran trafikndmnden om totalt 6,6 mnkr.

Forvaltningen har ansokt om investeringsmedel i verksamhetsplanen 2025 om 2,8 mnkr och
beviljats foljande:

e Klimatinvestering: El-cyklar och sparkcyklar till hemtjdnst om 0,2 mnkr.

e Trygghetsinvesteringar: Upprustning av Varbergstrappan, 0,5 mnkr och Straparken
Vérberg, 0,4 mnkr samt Sittplatser i Galleri Bredding om 0,3 mnkr.

e Biologisk méngfald: Trissans lekplats 1 Breddng, 0,2 mnkr.

e Naturreservat: Aldrevinlig entré vid Skirholmsdalen, 0,4 mnkr.

e Stockholm vid vattnet: Oversyn Skiirholmens Strandstig, 0,3 mnkr.

e Trid Stadsdelsndmnd: Tradatgirder i Skdrholmen, 0,5 mnkr.

Forvaltningen har dven ansokt om budgetjustering for klimatinvestering: Skyfallsatgird vid
Milarhgjdsbadet om 0,5 mnkr samt trygghetsinvestering; for Sagan om Vérberg om 0,3 mnkr
under 2025 och ytterligare 1,2 mnkr under 2026.

Inventarier och maskiner 2,2 mnkr

I budgeten tilldelades forvaltningen totalt 2,2 mnkr for inventarier och maskiner.
Forvaltningen har fler omfattande investeringsbehov under 2025 {6r ny forskola, Torpglidntan
och eventuellt tva nya parklekar.

Budgetjusteringar

Klimatinvestering

Skyfallsatgdrder vid Mdlarhojdsbadet

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,5 mnkr for skyfallsdtgirder vid
Mailarhojdsbadet. Skdrholmens strandstig vid Milarhojdsbadet har flerarig problematik med
erosionsskador i samband med kraftigt regn. Atgiéirden minskar risken for kostsamma
erosionsskador och paféljande inverkan pa sikerhet och tillgénglighet i omradet. Projektet
kopplar tydligt till stadens handlingsplan for klimatanpassning och till mél 4 (Ett
klimatanpassat Stockholm) i Miljoprogram 2030, som bada anger att staden ska stirka sin
formaga att hantera effekter av skyfall. Bilaga 3, beslutsats 2.

Trygghetsinvestering

Sagan om Virberg

Néamnden ansoker om budgetjustering med totalt 1,5 mnkr (0,3 mnkr 2025 och 1,2 mnkr
2026) for att 6ka den upplevda tryggheten i Varberg genom att dka flodet av manniskor pa
utpekad plats, och stirka platsens identitet genom att etablera en saga om Véarberg. Utpekad
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yta tillfors en konstndrlig markmalning framtagen i samverkan med Unga berittar
(Kulturforvaltningen) som tillsammans med barn i omradet (forskola/fritids) arbetar fram sin
saga om Vérberg. Bilaga 3, beslutsats 3.

Ovrigt

Ansokan om kompetensutvecklingsmedel

Bemotande av personer med utmanande beteende till foljd av psykisk ohilsa
Utbildningsinsatsens syfte dr att ge medarbetare inom socialpsykiatrin, hemtjdnsten och LSS-
verksamheten 6kade kunskaper 1 att bemdta utmanade beteende dir utgangspunkten ar trygg
omsorg for bada parter. Medel soks for utbildningens kostnad och for vikarietdckning.

Sokt belopp for insatsen: 0,7 miljoner kronor. Bilaga 4, beslutsats 4.
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