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81 Arbetsgivaren har kallat till forhandling enligt MBL §11
avseende verksamhetsplan 2026 for Skarholmens
stadsdelsforvaltning.

82 Forbunden har lamnat in yrkanden till forvaltningen.
Forvaltningen bemoter dem nedan per forbund:

Vision
Vision Skarholmen verkar i enlighet med den svenska modellen och
vill bidra till en stark och hallbar vélfard genom samverkan mellan

arbetsgivare och arbetstagare. Vi tror pa dialog, delaktighet och
gemensamt ansvar for att skapa en trygg, utvecklande och attraktiv
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arbetsplats. De yrkanden som presenteras har ar framtagna for att
stérka kvaliteten i verksamheten, forbéattra arbetsmiljon och
sakerstalla goda villkor for bade medarbetare och medborgare.
Manga yrkanden har lyfts pa stadshusniva och hanvisats till
forvaltningars eget bestimmande varpa Vision Skarholmen tagit
fasta pa aret som gatt och samtidigt pekar pa potential for
forvaltningen.

Arbetsmiljo och ledarskap

1. Att arbetsgivaren ska uppréatta forum mellan arbetsgivare
och fackliga representanter for kontinuerlig uppféljning av
personalbelastning, resurser och effekter av nya lagkrav.
Motivering: Genom gemensamma uppfoljningar starks

samverkan, transparens och arbetsmiljoarbetet blir mer langsiktigt
och férebyggande.

Forvaltningens svar: Avslas. Férvaltningen har former for detta
genom samverkan.

2. Att arbetsgivaren arbetar for att bemanning och resurser ska
sakerstalla rimlig arbetsbelastning och langsiktig halsa
Motivering: For att minska stress och sjukskrivningar behdvs
tydliga prioriteringar, handledning och strukturerad aterhamtning
i verksamheten.

Forvaltningens svar: Detta hanteras inom ramen fér det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

3. Att arbetsgivaren infor en enhetlig utbetalningsmetod foér
friskvardsbidrag samt mojliggor friskvardstimme eller
schemalagda rorelsepauser.

Motivering: Ett solidariskt system for friskvardsmedel bidrar till
okad halsa, delaktighet och minskad sjukfranvaro.
Forvaltningens svar: Avslas. Enhetlig metod finns i LISA.
Forvaltningen forhaller sig till fattat KF beslut om
friskvardstimme och friskvardsbidrag.

4. Att arbetsgivaren skapar forum for uppféljning av
arbetsbelastning mellan HR, fack och ledning.
Motivering: Regelbunden dialog mojliggor snabbare atgérder vid
Overbelastning och starker samverkan. Att alla led i verksamheten
samtalar och samverkar i forum skapar tillit och stérker samsynen
mellan att leda och fordela, arbetsmiljéansvar, samverkan med
fackliga representanter. En viktig dialog for helheten.
Forvaltningens svar: Avslas. Forvaltningen har former for detta
genom samverkan.
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Chefer & ledarskap

Att arbetsgivaren ska séakerstalla att chefer har tillrackligt
utrymme for att bade leda verksamheten och delta i
forvaltningens och stadens forum. Detta kan ske genom
handledning och utbildning samt natverk for att starka
chefer i sin roll.
Forvaltningens svar: Detta hanteras inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Att arbetsgivaren verkar for ett narvarande ledarskap —
planera in tid for chef pa golvet.

Forvaltningens svar: Detta hanteras inom ramen fér det
systematiska arbetsmiljoarbetet och &r i linje med ny
chefsstruktur.

Att arbetsgivaren infor atgarder for att forebygga stress och
utbrandhet, inklusive handledning, fortbildning och tydliga
prioriteringar.

Forvaltningens svar: Detta hanteras inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Att arbetsgivaren mojliggor att medarbetare far mojlighet
att paverka beslut som direkt paverkar arbetsvillkor,
arbetsbelastning och nya insatser.

Motivering: Tydliga uppdrag, rimliga mandat och balans mellan
ansvar och forutsattningar ar centralt for hallbart ledarskap. Nar
chefer ar synliga i verksamheten starks relationer, tillit och
forstaelse for det dagliga arbetet. Inkludering i alla led i enheten
skapar samhdrighet och teamkansla.

Forvaltningens svar: Detta hanteras inom ramen fér APT och
samverkan.

Att arbetsgivaren ser 6ver mojligheten att ge team pa enheter
mer ansvar och beslutsmandat nara brukaren. Detta genom
att skapa férutsattningar, utbilda och leda och fordela arbete
pa ett rattvist och metodiskt satt.
Motivering: Tillitsbaserad styrning 6kar engagemang,
ansvarskansla och effektivitet i verksamheten. Att klienter hamnar
“mellan stolarna” &r inte att ha medborgarens bésta i fokus. Detta
kan hindras genom att styra effektivt och minska leden i
beslutsfattande.
Forvaltningens svar: Avslas. Narmaste chef leder och fordelar
arbetet.
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Personalpolitik

10. Vision yrkar pa att arbetsgivaren tillsammans med Vision

Skarholmen verkar for en lokal 6verenskommelse mot
sexuella trakasserier likt det kollektivavtal som skapats i
Goteborgs stad. Detta starker Stadsdelens mal att vara en
attraktiv arbetsplats.
Motivering: Trakasserier ska med full kraft motverkas och
otrygga anstallningsformer minska. Med en lokal
overenskommelse kommer Skarholmen skapa ett status som en
modern och proaktiv stadsdel. Detta &r en liten kostnad med en
stor symbolisk effekt som starker jamlikhet och visar att
stadsdelen &r en framatblickande och proaktiv arbetsgivare.
Genom tydliga rutiner, utbildning och ledningsansvar skapas
trygghet och jamstélldhet pa arbetsplatsen. Avtalet starker chefens
ansvar/mandat och tydliggor tredje parts ansvar. Skarholmens
stadsdelsforvaltning skulle med detta avtal vara forst i Stockholms
stad, och detta ar nagot som legat i stadens budget i flertalet ar.
Forvaltningens svar: Avslas. Forvaltningen saknar mandat att
teckna lokala kollektivavtal. Fragan hanvisas till SLK och central
samverkan.

11. Vision yrkar att stadsdelen vid sin rekryteringsprocess

inkorporerar kompetensbaserade fragor som ror HBTQIA+-
inkludering och normkritik for att sdkerstéalla att
rekryterade arbetstagare delar stadens varderingar.
Arbetsgivaren bor aven sakerstéalla att uppdaterade
rekryteringsmallar och utbildade rekryterande chefer ar
insatta i dessa fragor.

Forvaltningens svar: Avslas. Forvaltningen foljer stadens
kompetensbaserade rekryteringsprocess

12. Att arbetsgivaren uppdaterar intervjumallar och utbildar

chefer i inkluderande rekrytering.

Motivering: Det sékerstaller att nya medarbetare delar stadens
varderingar. Rekryteringsmallar bér uppdateras och chefer
utbildas i inkluderande rekrytering. Vid rekrytering ska fragor om
HBTQIA+-inkludering och normkritik inga i den
kompetensbhaserade processen.

Forvaltningens svar: Avslas. Forvaltningen foljer stadens
kompetensbaserade rekryteringsprocess

13. Att arbetsgivaren ser 6ver mojligheten att infora gratis

mensskydd pa personaltoaletter.

Motivering: En liten kostnad med stor symbolisk betydelse som
starker jamlikhet och visar att Skarholmen ar en modern och
omtanksam arbetsplats

Forvaltningens svar: Avslas. Forslaget ar inte ar foremal for
behandling i samband med verksamhetsplan.
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14. Att arbetsgivaren utreder mojligheten att inféra schemalagd
reflektionstid och handledning.
Motivering: Reflektionstid framjar larande, kvalitet och psykisk
halsa bland medarbetarna.
Forvaltningens svar: Avslas. Narmast ansvarig chef avgor vilken
mojlighet till reflektionstid som behévs samt hur denna ser ut och
anvands.

Utveckling & kompetens

15. Att arbetsgivaren ser dver mojligheter att inféra
obligatoriska moduler eller workshops for digital kompetens
och tillitsstyrning.

Motivering: Starker framtidens kompetens och bidrar till en kultur
av larande och ansvar.

Forvaltningens svar: Avslas. Kompetensutveckling planeras
utifran verksamhetens och individers behov.

16. Att arbetsgivaren infora ’kunskaps-fika’ dir medarbetare
delar erfarenheter och lardomar.
Kollegialt larande starker bade sammanhallning och
kompetensutveckling i vardagen. Det bidrar till en starkt
arbetsplats och en starkt sammanhallning. Kostnaden ar lag och
skapar samtidigt trivsel.
Forvaltningens svar: Avslas. Inte foremal for hantering i
samband med verksamhetsplan.

17. Att arbetsgivaren planerar arliga temadagar bland annat for
att 6ka personalens delaktighet i verksamhetsplanering,
kommunikation, etik och bemdtande. Galler &ven att arbeta
i kontor med 6ppet
landskap/aktivitetsbaserat/omradesbaserat
Motivering: Aterkommande utbildning sakerstaller kvalitet i
bemotandet och en gemensam vardegrund. Delaktighet skapar
engagemang, innovationskraft och starker tilliten i
organisationen.

Forvaltningens svar: Avslas. Kompetensutveckling planeras
utifran verksamhetens och individers behov.

Socialtjanst, Aldreomsorg och Bistdndsbeddmning

18. Att arbetsgivaren infor riktvarden och specialiststéd for
komplexa arenden.
Motivering: Rimliga arendemangder och tillgang till expertstod
starker bade kvalitet och arbetsmiljo
Protokoll
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Forvaltningens svar: Avslas. Arendemangd och belastning
foljs nara av gruppledare och chef. Att ta fram exakta
riktmarken riskerar att motverka sitt syfte da antal inte visar
pa komplexitet. Arbetsgivaren féljer belastning och behov av
stod.

19. Att arbetsgivaren Ta fram en lokal guide med rutiner och
kollegialt stod for nya handlaggare.

Motivering: En strukturerad introduktion minskar
arbetsbelastning och sékerstaller en trygg handlaggning for
medborgare. Detta bidrar &ven till att personal ska hinna med
att genomfora en kvalitativ handlaggning.
Forvaltningens svar: Avslas. Lokala introduktionsplaner finns
pa plats och kommer att utvecklas vidare under aret.

20. Att arbetsgivaren starker bemanning och resurser samt
sakerstaller rimlig arbetsbelastning och langsiktig halsa.
Motivering: En strukturerad introduktion sakerstéller en trygg
handlaggning och att bibehalla engagemang hos arbetstagare. Den
viktiga forsta tiden som nyanstélld ar avgérande och lagger
grunden for det fortsatta arbetslivet och bidrar till en kénsla av
samhdrighet.

Forvaltningens svar: Detta hanteras inom ramen fér det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Akademikerforbundet SSR

3.4.1 Organisering for ett hallbart arbetsliv

Under 2025 har den nya chefsstrukturen implementerats i staden.
Akademikerforbundet SSR ser i grunden positivt pa den nya
chefsstrukturens intentioner. Det sdger dock sig sjalvt att det inte &r
en okomplicerad process att inféra en och samma struktur i en sa
stor och mangfacetterad organisation som Stockholms Stad.

Nya befattningar har inforts och i stort sett alla stadens medarbetare
och chefer har omfattats av omorganisationen. For medarbetarna
har det i manga fall inneburit bade byte av chef och férandringar i
arbetsgruppen. FOr nya enhetschefer och gruppledare har det
handlat om att trada in i en ny yrkesroll. Akademikerférbundet SSR
erfar att manga chefsmedlemmar upplever stora arbetsmiljoméssiga
utmaningar i en ny roll. Det &r inte orimligt att anta att utmaningar
finns pa flera hall.

1. Akademikerférbundet SSR yrkar att forvaltningen foljer upp
hur de nya befattningarna gruppledare och omradeschef
fungerar i ett samverkans organisatoriskt- och
arbetsmiljomassigt perspektiv.
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Forvaltningens svar: Yrkandet beddms rymmas inom den
uppfdljning som sker inom ramen for samverkan och i uppféljning
av verksamhetsplan.

3.4.1 Organisering for ett hallbart arbetsliv

Minst en pilot om forkortad arbetstid ska goras inom
aldreomsorgen. Pa vilken eller vilka forvaltningar ar annu ej
klarlagd. Syftet ar att varna medarbetarnas halsa och aterhamtning
samt bidra till en minskad personalomsattning.
Akademikerforbundet SSR erfar att stress och brist pa aterhamtning
ar en spridd problematik bland vara medlemsgrupper, i synnerhet
inom socialtjansten. Dessutom brottas verksamheterna i fraga ofta
med en hdg personalomséttning. | budgeten lyfts vikten av en stark
valfardspolitik med en socialtjdnst som har goda forutsattningar och
kan mota de mest utsattas behov. Socialtjansten tillhor kdrnan av
stadens valfard och dess forutsattningar ar i hog grad beroende av
medarbetarnas villkor.

2. Akademikerférbundet SSR yrkar att pilot om férkortad
arbetstid - om den forléaggs till férvaltningen, ska omfatta
medarbetare i alla valdfardsverksamheter.

Forvaltningens svar: Avslas. Forvaltningen forhaller sig till KF
beslut och de beslut som fattas pa SLK utifran detta.

3.4.1 Arbetsmiljo

For att kunna gora ett rattssakert arbete med fokus pa barn, vuxna
och aldre i Skarholmen krévs extern handledning fér samtliga
socialsekreterare och bistandsbedomare, da alla i dagslaget inte har
det. Under 2025 har dock Akademikerforbundet SRR
uppmarksammat att handledningen har tagits bort for flera
medarbetare och de som fortfarande har extern handledning har
tiden forkortats. Myndighetsutévning &r ett kravande jobb ofta med
etiska dilemman och val som inte alltid chef eller gruppledare kan
hjélpa medarbetare med. | dessa fall &r extern handledning
nddvandig for att kunna reflektera 6ver arbetet med brukare och
klienter, samarbetspartners med flera. Detta underléttar &ven for
kollegor da den kollegiala handledningen kan bli betungande nar
flera medarbetare sitter med olika tunga évervaganden. Pa samma
satt moter vara samhallsvéagledare vara medborgare nar de &r i kris,
paverkade, hotfulla, oroade med mera. Aven i dessa moten paverkas
medarbetarna bade etiskt som psyKiskt.

3. Akademikerforbundet SSR yrkar att arbetsgivaren
tillgodoser extern handledning for forvaltningens samtliga
socialsekreterare, bistandsbedomare samt samhallsvagledare.
Forvaltningens svar: Avslas. Ansvarig chef avgér behov av extern
handledning.
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3.4.1 Arbetsmiljo

| stadens budget for 2026 lyfts det att det ska vara reella mojligheter
att ta ut friskvard i staden. Manga av Akademikerfoérbundet SSR:s
medlemmar dnskar ha mojlighet till friskvardstimme. Att erbjuda
friskvardstimme &r ett enkelt satt att uppmuntra till friskvard och att
verka halsoframjande for medarbetarna. Det ar ocksa ett satt att
marknadsfora Stockholms stads varumarke som god arbetsgivare
dar olika medarbetargruppers olika behov tillgodoses (exempelvis
behovet av fria arbetsskor till medarbetare inom &ldreomsorgen).
Akademikerforbundet SSR har lyft forslaget om att valet mellan
friskvardstimme och de lagre friskvardbidraget eller det hogre
friskvardsbidrag ska kunna goras av respektive medarbetare. |
avvaktan pa att Kommunfullméktige hérsammar detta forslag ar det
viktigt att forvaltningen regelbundet utvarderar och eventuellt
omprovar sitt beslut om friskvardsformaner.

4. Akademikerforbundet SSR yrkar att férvaltningen genomfor
en arlig undersokning av vilket val majoritetens av
forvaltningens medarbetare foredrar och sedan beslutar i
fraga om mojlighet till friskvardstimme eller hojt
friskvardsbidrag utifran majoritetens énskemal.
Forvaltningens svar: Avslas. Fragan kan lyftas | samverkan for
fortsatt dialog.

3.4.1 Trygga anstéallningsvillkor

Socialndmnden ska enligt majoritetens budgetforslag Gverta
ansvaret fran stadsdelsnamnderna for att driva stadens
relationsvaldscentrum. Den organisatoriska forandringen trader i
kraft den 1 juli 2026. Verksamheterna oavsett
organisationstillhorighet tillgangliggor insatser for valdsutsatta.
Samverkan med stadsdelsnamndernas olika verksamheter (samt
ovriga samverkanspartners) &r viktig for att ingen ska falla mellan
stolarna. Verksamheten ska ocksa bl.a. utreda maéjligheten till ett
samlat mottagningshus och erbjuda stod aven efter avslutad
placering till barn, unga och foraldrar. Stdrre organisatoriska
forandringar medfér manga ganger oro 6ver forandrade
arbetsvillkor eller risk for dvertalighet. Det &r viktigt att personalens
kompetens och erfarenhets tas till vara. Den foreslagna
forandringen forutsatts riskbedémas av skyddsombud inom
respektive verksamhet och samverkas inom ramen for Cesam da
fragan ror flera forvaltningar.

5. Akademikerforbundet SSR yrkar att de berérda medarbetare
som onskar foljer med i évergangen till socialférvaltningen
med bibehallna anstéllningsvillkor.

Forvaltningens svar: Avslas. Fragan ar inte foremal for
behandling i sambadand med verksamhetsplan utan hanteras i
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samband med férandringsarbetet i enlighet med stadens
arbetssatt och avtal.

3.4.2 Organisatorisk och social arbetsmiljo

Akademikerforbundet SSR har under manga ar uppmarksammat de
konsekvenser som foljer av sa kallade generella effektiviseringar.
Det var positivt ndr nuvarande majoritet tog bort dessa generella
sparbeting. Dessvarre finns fortsatt effektiviseringsbegreppet kvar.
Att verksamheter finansierade med skattemedel ska drivas effektivt
ar sjalvklart, problemet blir att skrivelser om effektiv verksamhet
och effektiv lokalanvandning ger signaler till férvaltningar om att
ytterligare smalna av en redan slimmad organisation. Det &r val kant
att socialtjansten dras med hog arbetsbelastning. Med nya
Socialtjanstlagen krévs forstarkta resurser for att stalla om till
uppsokande verksamhet med mer forebyggande insatser. Att krava
att socialtjansten som redan idag saknar extra svangrum ska
effektiviseras ytterligare riskerar att fa allvarliga konsekvenser for
saval medarbetarnas halsa som servicen till medborgarna.

6. Akademikerforbundet SSR yrkar att arbetsgivaren
riskbedémer och tydligt redogér for de konsekvenser som
ytterligare effektivisering av socialtjansten innebar.
Forvaltningens svar: Riskbedémningar genomfors vid
forandringar.

3.4.2 Organisatorisk och social arbetsmiljo

Tre fjardedelar av Stockholms stads drygt 45 000 medarbetare ar
kvinnor. Akademikerforbundet SSR ser det som en sjalvklarhet att
kvinnor ska behandlas jamstallt pa arbetsplatsen avseende halsa.
Jamstalldhetsfragor pa arbetsplatserna anser vi ingar i det
systematiska arbetsmiljoarbetet som stadens chefer regelbundet ska
arbeta med tillsammans med skyddsombuden. Det noteras att det i
budget 2026 tillskjuts medel for att utrusta stadens
idrottsanlaggningar med mensskydd.

Att erbjuda menstryggade arbetsplatser ser férbundet som en given
utveckling i att vara en inkluderande och attraktiv arbetsplats. Att
erbjuda mensskydd signalerar bade en omsorg om personalen samt
tjanar till att avstyra oforutsagbara situationer som kan bli stora
hinder in arbetsdagen bade utifran produktivitet, halsa och trivsel.

7. Akademikerforbundet SSR yrkar att férvaltningen vid
personaltoaletterna tillhandahaller mensskydd for sina
anstallda.

Forvaltningens svar: Avslas. forslaget ar inte foremal for
behandling i samband med verksamhetsplan.
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3.5.1 Risk- och sarbarhetsanalys och civil beredskap

Stockholms stad strévar efter att vara ett foredéme bland offentliga
arbetsgivare. Vidare har staden som stérsta kommun och huvudstad
ett sarskilt samhallsansvar. For en vl fungerande sjukvard, och for
alla invanares sékerhet, ar det nédvandigt med manga blodgivare sa
att sjukvarden far ett stabilt lager av blod. En bred blodgivarbas ar
en forutsattning for att kunna mota samhéllets nya krav pa
beredskap. Vid en kris kan behovet av blod 6ka snabbt och da
behdver manga blodgivare kunna kallas in. Staden bor underlatta
for anstéllda att ge blod.

8. Akademikerférbundet SSR yrkar darfor att forvaltningen ger
medarbetarna majlighet att ge blod pa arbetstid.
Forvaltningens svar: Avslas. Forvaltningen forhaller sig till
stadsgemensamma stéllningstaganden avseende detta. Ledighet
for blodgivning omfattas inte av lag eller kollektivavtal.

SACO

1. Personalpolitiska atgarder: Infor mojlighet till 16nevéxling till
pension och 80-80-100-modellen for medlemmar under AKAP-
KR, samt utvidga till KAP-KL.

Forvaltningens svar: Avslas. Yrkandet hanvisas till SLK.

2. Loneutveckling och kompetens: Sakerstéll god I6neutveckling
och tillgang till kompetensutveckling for att trygga framtida
kompetensforsorjning.

Forvaltningens svar: Forvaltningen arbetar i enlighet med
stadens process och aktuell lagstiftning.

3. Erfarenhetsvardering: Motverka att erfarna medarbetare far
lagre 16n &n nyanstallda med mindre erfarenhet.
Forvaltningens svar: Férvaltningen arbetar i enighet med staden
process och aktuell lagstiftning.

4. Koppling mellan budget och l16neprocess: Skapa tydlig dialog
och tidplan mellan parter innan budgetfaststallande for
andamalsenlig l6nespridning.

Forvaltningens svar: Férvaltningen foljer av SLK framtagen
tidsplan for 16nedversyn.

5. Resurser till verksamheter: Tillfor tillrdckliga resurser vid nya
uppdrag eller 6kad arbetshorda for att inte paverka I6neutveckling
och arbetsmiljo negativt.

Forvaltningens svar: Detta ingar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

6. Specifika yrkesgrupper: Sakerstall tillgang till psykologer i
skolor samt fysioterapeuter och arbetsterapeuter i dldreomsorgen.
Forvaltningens svar: Detta finns redan inom verksamheten.
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7. Arbetsmiljo och ledarskap: Identifiera max antal medarbetare

per chef for att sakerstélla narvarande ledarskap och systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Forvaltningens svar: Detta ingar i forvaltningens arbete och
uppfoljning av stadens chefsstruktur.

8. Friskvard och administrativt stod: Ge medarbetare valfrihet
mellan friskvardsbidrag och friskvardstimme (eller kombination),
samt prioritera administrativt stod, séarskilt i verksamheter med
hog sjukfranvaro eller personalrorlighet.

Forvaltningens svar: Avslas. Forvaltningen foljer fattat KF
beslut.
Kommunal

Kommunal kénner sig hoppfulla och férvantansfulla infor de
nastkommande aren efter att ha last finansborgarradets forslag till
budget 2026 — 2028.

Kommunal yrkar pa

1.

Att alla omsorger inklusive fritidsgardarnas personal far
arbetsskor.

Forvaltningens svar: Avslag. Forvaltningen foljer de riktlinjer for
arbetsskor som tas fram av fackférvaltningarna.

Att personal inom Aldreomsorgen far utbildning till
Underskoterska.

Forvaltningens svar: Avslas. Enhetschef leder och fordelar
arbetet. Férvaltningen arbetar I6pande med att erbjuda
medarbetare utbildning till underskéterska.

Att personal inom Forskolan som ej har utbildning far lasa till
Barnskotare.
Forvaltningens svar: Avslas. Rektor leder och fordelar arbetet.

Att personal i forskolekok far kompetensutbildning och
mojlighet till Kockutbildning.

Forvaltningens svar: Avslas. Enhetschef leder och fordelar
arbetet.

Att personal inom LSS for utbildning till stddassistent.
Forvaltningens svar: Avslas. Enhetschef leder och fordelar
arbetet. Forvaltningen arbetar I6pande med att erbjuda
medarbetare utbildning.
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6. Att all verksamhet inom Kommunals avtalsomrade infér
“Fasta vikarier” (Bemannings team)
Forvaltningens svar: Avslas. Analys av behov gors inom
respektive verksamhet.

7. Att forvaltningen arbetar for att ta fram hallbara schema for
Hemtjéansten och Satra VVard och Omsorgsboende. For battre
aterhamtning.

Forvaltningens svar: Avslas. forslaget ar inte foremal for
behandling i samband med verksamhetsplan.

8. Att forskolan arbetar med arbetsmiljon gallande pauser
under dagen.
Forvaltningens svar: Avslag. Rektor och enhetschef leder arbetet
utifrdn lagkrav.

Sveriges larare

Stora barngrupper leder till 6kad stress for bade barn och personal
samt sdmre mojligheter att arbeta i enlighet med styrdokumenten.
Minskade barngruppsstorlekar i forskolan &r avgoérande for barns
trygghet, utveckling och ldrande. Studier fran bland annat
Skolverket visar att mindre grupper forbattrar barns
sprékutveckling, sociala samspel och trygghet samt att férskolans
méaluppfyllelse okar.

Trots detta har manga av barngrupperna i Stockholms stads
forskolor fler barn dn rekommenderat, vilket dr sérskilt allvarligt for
barn 1 behov av sarskilt stdd. Stockholms stad hénvisar till att barn
delas in i mindre grupper men pé grund av otillrdcklig bemanning
och lokalernas utformning 4r detta inte mdjligt mer dn under delar
av dagen.

1. Sveriges Lirare yrkar att stadsdelen siikerstiller att
barngrupper for barn 1-3 ar inte dverstiger 12 barn
och for barn 4-5 ar hogst 15 barn.

Forvaltningens svar: Avslas. Rektor leder och fordelar
arbetet.

2. Att barn i behov av sirskilt stod far garanterad
tillgang till insatser enligt skollagens krav.
Forvaltningens svar Avslas. Rektor leder och fordelar arbetet
utifran lagkrav.

Det ar gladjande att Finansbhorgarradets forslag till budget
understryker behovet av en dkad andel larare i stadens forskolor.
Sveriges Larares langsiktiga mal &r att tva tredjedelar av personalen
i forskolan ska vara legitimerade larare. | nul&get ar andelen lérare i
stadsdelen 36,8 %. Kopplat till detta behdver antalet barn per larare
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minska for att na styrdokumentens mal och ge forutsattningar for att
utfora uppdraget. For att starka kompetensforsorjningen framat
behdver stadsdelen arbeta aktivt med att starka yrkets attraktivitet
och hallbarhet.

3. Sveriges Larare yrkar att barngrupper med fler &n 15
barn leds av tva larare.
Forvaltningens svar: Avslas. Rektor leder och fordelar
arbetet.

Larares karnuppdrag &r att leda undervisningen utifran laroplanens
mal. 1 HOK 25 stills kravet att undervisningsanknutet arbete
dimensioneras i férhallande till undervisningen. Aven
finansbhorgarradets forslag till budget betonar att larare i forskolan
behover tillrackligt med tid avsatt for den pedagogiska
utvecklingen. Uppdraget behdver séledes organiseras pa ett satt
som sakerstaller tid for undervisning savél som for
undervisningsanknutet arbete. Det ramverk géllande pedagogisk
utvecklingstid som haller pa att tas fram av forskoleforvaltningen
innebdr att satsningar maste goras for att verkstéllandet inte ska
skapa ohélsosam stress for larare och arbetslaget.

4. Sveriges Larare yrkar att stadsdelen sakerstéaller att
ramverket for pedagogisk utvecklingstid enbart anvands
till lararens undervisningsuppdrag samt ger likvardiga
och forbattrade forutsattningar for varje enskild larare i
forskolan.

Forvaltningens svar: Avslas. Férvaltningen foljer avtal
som ingatts.

Forskoleforvaltningen ansvarar for att leda och samordna det
stadsévergripande arbetet med kvalitet och likvardighet for stadens
forskolor. Samtidigt ligger driften av forskolorna under respektive
stadsdelsforvaltning. Sveriges Lérare anser att denna
ansvarsfordelning forsvarar mojligheterna till likvardighet och
foresprakar en forskoleforvaltning med samma mandat som i
Malmo och Goteborg.

5. Sveriges Larare yrkar att driften av Stockholms stads
forskolor ska ligga under forskoleférvaltningen.
Forvaltningens svar Avslas. Forvaltningen foljer stadens
politiska styrning.

Oppen forskolas mangfacetterade uppdrag kraver att larare och
barnskotare i 6ppen forskola ska fa kontinuerlig och riktad
kompetensutveckling for att méta verksamhetens och
malgruppernas behov.

6. Sveriges Larare yrkaratt stadsdelen tar fram en langsiktig
strategi for 0ppen forskolas kompetensutveckling for att
na likvardighet.
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Forvaltningens svar: Avslas. Oppen forskolas strategiska
kompetensutveckling utgar fran arbetet av verksamhetsplan
dar det bland annat ingar att implementera stadens program
for 6ppen forskola.

For att larare i Oppen forskola ska ha en adekvat l6neutveckling som
ligger i paritet med det mangfacetterade uppdraget kravs en
tydlighet i I6nekriterier.

7. Sveriges Larare yrkaratt stadsdelen tar fram
yrkesspecifika lonekriterier for larare i 6ppen forskola.
Forvaltningens svar: Avslas. Lonekriterierna for personal
inom dppen forskola foljer forvaltningens lonekriterier.

For att kunna sakerstélla den pedagogiska delen av uppdraget i
Oppen forskola kravs det en legitimerad larare.

8. Sveriges Larare yrkaratt stadsdelen sékerstaller att
grundbemanningen utgdrs av minst en larare per éppen
forskola i stadsdelen.

Forvaltningens svar: Avslas. Enhetschef leder och fordelar
arbetet.

Sveriges skolledare

1. Sveriges Skolledare yrkar att stadsdelsférvaltningen
fortsatter arbetet med att tillampa chefstrukturens riktlinjer
kring antal medarbetare per chef.

Forvaltningens svar: Forvaltningen forhaller sig till stadens
chefsstruktur. Ett avsteg fran rekommenderat antal medarbetare per
chef gors inom forskola vilket motiveras av arbete utifran
funktionellt delat ledarskap.

2. Sveriges Skolledare yrkar att stadsdelsforvaltningen planerar
for en langsiktig finansiering av insatsen med fria arbetsskor i
forskolan.

Forvaltningens svar: Avslas. Forvaltningen féljer den politiska
inriktningen.

3. Sveriges Skolledare yrkar att stadsdelsforvaltningen tilldelar
forskolorna extra medel for att mojliggdra de satsningar som
beskrivs i verksamhetsplanen och de aktiviteter som
Forskoleforvaltningen uppdrar at stadsdelen.

Forvaltningens svar: Avslas. Forvaltningen fordelar medel utifran
den budget som ar tilldelad. Rektor och enhetschef ansvarar for sin
tilldelade budget.

4. Vi ar mycket positiva till att man i stadens budget 2026 tar
upp att skolledares och larares administrativa bérda ska
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minska. Sveriges Skolledare yrkar att stadsdelsforvaltningen
konkretiserar vilka atgarder man foreslar att ga vidare med for
att minska skolledares och larares administrativa borda

Forvaltningens svar: Avslas. Forvaltningen foljer det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Rektor leder och fordelar arbetet for
forskollarare.

5. Sveriges Skolledare yrkar att férskolorna kompenseras for
den 6kade kostnaden det innebar att ha en lagsta inkdpsniva av
70% ekologiska livsmedel.

Forvaltningens svar: Avslas. Forvaltningen fordelar medel utifran
den budget som ar tilldelad forskoleavdelningen. Rektor och
enhetschef ansvarar for sin tilldelade budget.

6. Sveriges Skolledare yrkar att stadsdelsforvaltningen
genomfor en riktad utvardering av skolledares arbetsmiljo.

Forvaltningens svar: Yrkandet bedéms rymmas inom férvaltningens
uppdrag att kartlagga chefers arbetsmiljo.

Vardforbundet

Yrkande 1: Starkt sjukskdterskebemanning inom
aldreomsorgen

Vardforbundet yrkar att stadsdelen konkretiserar sin satsning
pa 6kad medicinsk kompetens inom aldreomsorgen genom att
tillsvidareanstalla fler sjukskoterskor.

Motivering: Den demografiska utvecklingen med fler &ldre och mer
komplexa vardbehov stéller ckade krav pa medicinsk kompetens i
aldreomsorgen. Sjukskaoterskor har en central roll i att beddma,
planera och folja upp vardinsatser, samt att samordna mellan olika
aktorer. Trots detta &r bemanningen ofta otillracklig, vilket riskerar
patientsakerheten och leder till hdg arbetsbelastning. En stérkt
bemanning &ar avgorande for att uppna malen om 6kad kvalitet,
forbattrad arbetsmiljé och minskad personalomsattning inom
aldreomsorgen.

Forvaltningens svar: Avslas. Forvaltningen har redan en hog
bemanning av sjukskoterskor

Yrkande 2: Inférande av Akademisk Specialisttjanstgéring
(AST)

Vardforbundet yrkar att stadsdelen infor en lokal modell for
AST, dar medarbetare ges mojlighet till specialistutbildning
med bibehallen 16n och anstallning.
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Motivering: Akademisk specialisttjanstgoring, AST ar ett strategiskt
verktyg for kompetensforsorjning, karriarutveckling och férbattrad
vardkvalitet. Modellen har visat goda resultat i andra kommuner.

Forvaltningens svar: Avslas. Kompetensutveckling planeras utifran
verksamheten och individens behov.

Yrkande 3: Faststall dvre grans for patientansvar inom
aldreomsorgen

Vardforbundet yrkar att stadsdelen infér en dvre grans for
antalet patienter som en sjukskoterska ansvarar for inom
aldreomsorgen.

Motivering: Sjukskdterskor inom dldreomsorgen har ett stort ansvar
for medicinska bedémningar, samordning och patientsékerhet. Nar
patientansvaret blir for omfattande paverkas bade vardkvalitet och
arbetsmiljo negativt.

En tydlig grans bidrar till trygg och séker vard, minskad
arbetsbelastning och béttre arbetsmiljo, samt 6kad mojlighet att
behalla och rekrytera sjukskéterskor.

Gréansen bor utformas i dialog med professionen och anpassas efter
vardtyngd, arbetsuppgifter och tillgang till stodresurser. Stockholms
stad bor ta ansvar for en hallbar bemanning inom aldreomsorgen.

Forvaltningens svar: Avslas. Narmaste chef foljer vardtyngd och
bemanning och anpassar I6pande utifran behov.

Yrkande 4: Riktade utbildningsinsatser for sjukskoterskor
inom demens och geriatrik

Vardforbundet yrkar att stadsdelens utbildningsinsatser inom
aldreomsorgen aven riktas till sjukskdterskor, sarskilt inom
demenssjukdomar och geriatrik.

Motivering: For att mota den 0kande andelen aldre med komplexa
vardbehov kravs att sjukskoterskor ges mojlighet att fordjupa sin
kompetens. Betald specialistutbildning i form av Akademisk
specialisttjanstgoring, AST (akademisk specialisttjanstgéring) bor
erbjudas for att sakerstalla patientsékerhet, kontinuitet och en god
medicinsk kvalitet i varden.

Forvaltningens svar: Forvaltningen erbjuder redan detta utifran
verksamhetens och individens behov.

Yrkande 5: Sakerstall kontinuerlig kompetensutveckling for
sjukskoterskor inom aldreomsorgen.
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Vardforbundet yrkar att sjukskoterskor inom stadsdelen ges
tillgang till kontinuerlig kompetensutveckling som en
integrerad del av arbetet.

Motivering: For att méta komplexa vardbehov kravs att
sjukskaterskor far mojlighet att utveckla sin kompetens inom
demens, multisjuklighet och palliativ vard. Kompetensutveckling
genom schemalagd tid for utbildning och reflektion, tillgang till
relevanta kurser och fortbildning, handledning och kollegialt
larande starker vardkvaliteten, arbetsmiljon och majligheten att
rekrytera och behalla personal.

Forvaltningens svar: Forvaltningen erbjuder kompetensutveckling
utifran verksamhetens och individens behov.

Yrkande 6: Involvera sjukskadterskor i utvecklingen av digitala
system

Vardforbundet yrkar att sjukskoterskor aktivt involveras i
utveckling, inforande och utvardering av digitala system inom
aldreomsorgen.

Motivering: Professionens delaktighet ar en forutséttning for att
systemen ska bli andamalsenliga och anvéandbara. Tidig involvering
av sjukskaterskor i utveckling, infoérande och utvérdering av digitala
system ar avgorande for att systemet ska stodja vardens behov.
Digitalisering i ndra samverkan med anvandaren bidrar till
forbattrad arbetsmiljo, 6kad patientsékerhet, minskad administration
och hojd kvalitet.

Forvaltningens svar: Anvandarmedverkan i digital utveckling sker
redan.

Yrkande 7: Riktad I6nesatsning for sjukskoterskor

Vardforbundet yrkar att stadsdelen genomfor en riktad
I6nesatsning for sjukskoterskor.

Motivering: FOr att mota rekryteringsutmaningar och sakerstalla
kvalitet i vard och elevhélsa kravs konkurrenskraftiga loner.
Satsningen starker stadens attraktivitet som arbetsgivare.

Forvaltningens svar: Avslas. Forslaget ar inte foremal for
behandling i samband med verksamhetsplan.

Yrkande 8: Aterinfor friskvardstimmen

Vardforbundet yrkar att friskvardstimmen aterinfors som en
obligatorisk rattighet for alla medarbetare i stadsdelen.
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Motivering: Friskvardstimmen ar ett konkret verktyg att framja
halsa, aterhamtning, arbetsmiljo och starker stadens attraktivitet
som arbetsgivare.

Forvaltningens svar: Avslas: Forvaltningen foljer KF beslut.

83 Samtliga fackforbund staller sig oeniga till forvaltningens
avslag.

84 Forhandlingen avslutas.

Magnus Borgsten Irene Hom
Bitr. Forvaltningsdirektor Kommunal

Torbjorn Andersson Asmaa Angy Jundi

Vision SACO radet

Malin Danhard Carin Trygg

Sveriges larare MonvallAkademikerforbundet
SSR

Ellinore Aldebring
Vardférbundet

Bilagor

1.
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