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Forslag till beslut

1. Nidmnden godkdnner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget samt tillhérande bilagor och
overldmnar den till kommunstyrelsen

2. Niamnden beslutar att faststélla befintliga resultatenheter
samt lagga till tre nya resultatenheter, enligt bilaga 1

3. Nimnden anmiler omslutningsfordndringar om totalt
275,5 miljoner kronor

4. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,2 miljoner
kronor for SAF-atgirder pa Uddberget (drift), enligt
bilaga 7

5. Niamnden ansdker om budgetjustering med 0,3 miljoner
kronor for Seniordagar for dldre (drift), enligt bilaga 7

6. Nidmnden anséker om budgetjustering med 0,3 miljoner
kronor for Festival for personer med
funktionsnedséttning (drift), enligt bilaga 7

7. Nadmnden anséker om budgetjustering med 0,1 miljoner
kronor for Evenemangsdagar for barn och unga (drift),
enligt bilaga 7

8. Nimnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner
kronor for VM-festival (drift), enligt bilaga 7

9. Nimnden ansoker om budgetjustering med 0,6 miljoner
kronor for Evenemangsserie (drift), enligt bilaga 7

10. Ndmnden ansdker om budgetjustering med 0,1 miljoner
kronor for Informationsinsats for kat
medborgardeltagande pd namndsammantriden (drift),
enligt bilaga 7



udiy Tjansteutlatande
~4@ Stockholms jansteutlata
@! stad Sid 2 (86)

11. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,1 miljoner
kronor for Lokalt arbete med demokrati for barn och
unga (drift), enligt bilaga 7

12. Namnden ansoker om budgetjustering med 1,3 miljoner
kronor for Riktat arbete for att frimja okat valdeltagande
- "Skérholmen rostar!" (drift), enligt bilaga 7

13. Ndmnden ansdker om budgetjustering med 0,3 miljoner
kronor for Solskydd till Stod och service (investering),
enligt bilaga 8

14. Ndmnden ansdker om budgetjustering med 0,6 miljoner
kronor for Skyfallsatgérd Branten (investering), enligt
bilaga 8

15. Ndmnden ansdker om budgetjustering med 0,5 miljoner
kronor for Kéllsorteringsmoduler Skiarholmen
(investering), enligt bilaga 8

16. Ndamnden ansdker om budgetjustering med 0,6 miljoner
kronor for Okad belysning Vargarden (investering),
enligt bilaga 8

17. Ndmnden ansdker om budgetjustering med 1,0 miljoner
kronor for Rekreation och lek lingsmed Bredangs allé
(investering), enligt bilaga 8

18. Ndmnden ansdker om budgetjustering med 0,7 miljoner
kronor for Rekreationspark Branten (investering), enligt
bilaga 8

19. Ndmnden ansdker om budgetjustering med 0,3 miljoner
kronor for Gron entré Varberg (investering), enligt bilaga
8

20. Namnden ansoker om budgetjustering med 2,0 miljoner
kronor for Breddng Pumptrack (investering), enligt
bilaga 8

21. Ndmnden ansoker om budgetjustering med 0,6 miljoner
kronor for Beréttelser fran Vérberg - kapitel
tva (investering), enligt bilaga 8

22. Ndmnden ansoker om budgetjustering med 0,4 miljoner
kronor for Sandmiljo Vérbergstoppen (investering),
enligt bilaga 8

23. Namnden ansoker om budgetjustering med 1,4 miljoner
kronor for Aldrevinlig stig Skiirholmsdalen (investering),
enligt bilaga 8

24. Namnden ansoker om budgetjustering med 1,0 miljoner
kronor for Minnesmérke for gangvaldets offer
(investering), enligt bilaga 8

25. Namnden ansoker om 0,5 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom stdd och service till personer
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med funktionsnedsittning i form av utbildning
i bemoétande av personer med utmanande beteende till
foljd av psykisk ohélsa, enligt bilaga 9

26. Namnden ansoker om 0,2 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom éldreomsorgen i form av
utbildning inom geriatrisk nutrition, enligt bilaga 10

27. Namnden ansoker om 0,1 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom éldreomsorgen i form av
utbildning 1 grundldggande geriatrisk kompetens, enligt
bilaga 11

28. Namnden ansoker om 0,5 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom dldreomsorgen i form av
Silviahemscertifiering - utbildning for nyanstallda
medarbetare, enligt bilaga 12

29. Namnden ansoker om 0,5 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom édldreomsorgen i form av
specialistutbildning till Silviasyster for underskoterskor,
enligt bilaga 13

30. Ndmnden ansoker om 0,6 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom hemtjénsten och
dldreomsorgen 1 form av ldrarstéd och handledning f6r
sprakutveckling, enligt bilaga 14

31. Ndmnden ansdker om 0,1 mnkr f6r kompetensutveckling
inom hemtjansten och véard- och omsorgsboende i form
av utbildning i palliativ vard, enligt bilaga 15

Magnus Borgsten
Stadsdelsdirektor
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Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget for 2026 for Skdrholmens
stadsdelsndmnd har utformats med utgangspunkt i de mal,
riktlinjer, uppdrag och ekonomiska ramar som
kommunfullméaktige faststéller i stadens budget for 2026. 1
verksamhetsplanen specificeras hur nimnden ska arbeta for
att uppfylla kommunfullméktiges mal utifrén lokala
prioriteringar och utvecklingsomriden.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats av forvaltningsledning i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har samverkats i enlighet med
medbestimmandelagen 2025-12-04. Arendet har behandlats i
pensiondrsradet 2025-12-08 och i radet for
funktionshinderfragor 2025-12-03.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Skdrholmens stadsdelsnimnd anger inriktningen f6r ndimndens
verksamhet under 2026. Verksamhetsplanen bygger pa kommunfullmiktiges budget for 2026
och kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal.

1. Ett Stockholm som héller ssmman med en stark och jimlik vilfard i1 hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder rittvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder
for alla

Stadsdelsnimnden och rad

Stadsdelsndmnden bestar av 13 ledamoter och 13 ersittare. Kommunfullméktige utser
ledaméter och ersittare 1 stadsdelsndmnden. Skédrholmens stadsdelsndmnd leds av ordforande
(S) och 1:e vice ordférande (M) samt 2:e vice ordférande (V). Stadsdelsnimnden fattar beslut
om mal och inriktning for de verksamhetsomraden som kommunfullmiktige delegerat till
nidmnden.

Ett pensionérsrad, ett radd for funktionshinderfragor och ett ungdomsrad &r knutna till
stadsdelsndmnden. R&den sammantrdder regelbundet.

Stadsdelsforvaltningens ansvar och uppdrag

Inom forvaltningens organisation har stadsdelsdirektdren det Gvergripande ansvaret {or all
verksamhet. Stadsdelsdirektoren svarar infor namnden och leder och styr
forvaltningsledningens arbete och samverkan med fackliga organisationer.

Skérholmens stadsdelsndmnd ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod
och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistand samt arbetsmarknadsétgirder.
Stadsdelsndmnden ansvarar ocksa for lokalt klimat- och miljoarbete, skotsel och investeringar
1 parker och naturomraden, viss tillsynsverksamhet samt konsumentvigledning.

Forvaltningens organisation

Stadsdelsdirektor

Hr, administration

och ndmnd
Ekonomi, lokal

och upphandling

Medborgarservice Individ och familj

och stadsmiljé inklusive fritid Stéd och service
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Skirholmens stadsdelsomride och befolkning

Skéarholmens stadsdelsomrade omfattar stadsdelarna Breddng, Sétra, Skdarholmen och
Varberg. Befolkningsprognosen visar att cirka 38 700 personer kommer att bo 1 Skdrholmen
2026. Fram till &r 2034 &r prognosen att Skdrholmens befolkning har 6kat till knappt 40 700
personer. Diagrammet nedan visar den prognostiserade dldersfordelningen 2026 samt 2034.
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Néiamndens ekonomiska forutsittningar

Driftbudgeten for Skdrholmens stadsdelsndmnd dr 1 499,5 miljoner kronor och
investeringsbudgeten ér 12,8 miljoner kronor. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten
har varit att f6lja kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar
uppnd hogsta majliga kvalitet i verksamheten.

Utgéangspunkterna vid planering av verksamhet och budget ar att:

folja géllande lagstiftning

erbjuda verksamheter av hog kvalitet inom givna budgetramar

arbeta for att uppnd kommunfullméktiges tre inriktningsmal

administrativa processer stodjer och underléttar for kdrnverksamheterna samt bidrar
till en effektiv styrning och ett effektivt resursutnyttjande

Namndens planerade verksamhet 2026 utifran
kommunfullmaktiges direktiv

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsittningar for valfird

Forvaltningen arbetar aktivt med planering, uppfoljning och analys for en ekonomi i balans.
Fortsatt effektivisering av lokalbestandet dr en del av arbetet. Systematiska ekonomiska
kontroller genomfors for att forhindra vélfardsbrott.
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Forvaltningen stravar efter goda anstéillningsvillkor med heltid som norm. Nyanstéllningar
sker pa heltid, och deltidsanstidllda som onskar heltid ska erbjudas det. Arbetet med att minska
andelen timavlonade prioriteras och tillsvidareanstéllda vikarier ska vara utgangspunkt for
vikarietillsittning. Inom dldreomsorgen ska vidareutbildning till underskoterska eller som
lagst vardbitrade erbjudas. Forskolan fortsétter arbetet med enhetlig yrkestitulatur och
erbjuder kompetensutveckling till medarbetare. Insatserna bidrar till att sdkerstilla en god
kompetensforsorjning.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs inom alla enheter och i samverkan mellan chefer,
medarbetare och skyddsombud. Chefer ansvarar for att incidenter géllande hot och véald
rapporteras och att atgirder vidtas vid otilldten paverkan. Forvaltningen fortsitter att utveckla
och stirka arbetet mot otilldten paverkan och for att forhindra att anstillda agerar
mojliggorare for kriminell verksambhet. Ett arbete for att sdkerstélla inrapportering av
hiandelser fortgér.

Arbetet mot vilfardsbrott intensifieras genom riskidentifiering, forebyggande atgérder,
forbattrad upptickt och stirkt informationsdelning. Under aret ska forvaltningen utveckla och
genomfora ett samordnat arbetssétt for hantering och uppfoljning av risker och avvikelser
kopplade till vélfardsbrott.

Forvaltningen utvecklar arbetssitt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och anvédndandet
av digitala hjdlpmedel i utférandet av stodinsatser. Verktyg for digital signering ska
implementeras i fler verksamheter och ett nytt digitalt verktyg inom vélférdsteknik ska inforas
under aret. Digitalt utanforskap ska motverkas genom att stirka I'T-kompetensen hos flera
malgrupper. Inom forskolan ska ett nytt digitalt stod for dokumentation och planering inforas
for att stiarka det systematiska kvalitetsarbetet och kommunikationen med vardnadshavare.
Forskolan ska dven implementera ett digitalt verktyg for att minska matsvinnet.
Forvaltningens uppsdkande arbete kopplat till unga i riskmiljéer ska utdkas till att dven
omfatta nérvaro i digitala riskmiljder.

En levande och héllbar stad

Forvaltningen bidrar till att malen 1 Miljoprogram 2030 uppnas genom initiativ som minskar
utslépp och framjar hallbarhet. Arbetet inkluderar utfasning av fossila brénslen i
fordonsflottan och 1 upphandlingar, minskad plastanvdndning samt reducerad klimatpaverkan
fran livsmedel. Forvaltningen uppmuntrar aterbruk och anvidndandet av héllbara transportsatt.
Genom ansvarsfulla inkép och upphandlingar véarnar férvaltningen om global biologisk
mangfald och minskar anvdndningen av farliga kemikalier. Insatser for att engagera invédnarna
1 omstdllningen intensifieras under aret.

Forvaltningen fortsdtter arbetet med att utveckla och forvalta stadsdelsomradets parker och
naturomraden genom lopande skotsel och investeringar. Under aret fortsdtter forvaltningens
arbete med att stirka stadsdelsomradets motstandskraft mot skyfall och virmebdljor, bland
annat genom tradplantering for 6kad krontackningsgrad, genom att identifiera svala
motesplatser for dldre utomhus samt genom atgérder mot skyfall 1 parkmiljo.
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Inom ramen for Fokus Skdrholmen ska forvaltningen samordna och driva arbetet med lokal
omradesutveckling. Arbetet ska ske i samrdd med berdrda forvaltningar och bolag.
Utgangspunkten ska vara lokala ldgesanalyser av livsvillkoren i Skdrholmen och hur de kan
forbattras. Under aret breddas arbetet till att omfatta alla forvaltningens verksamheter och en
lokal samordnare ska stérka arbetet.

Forvaltningen stodjer lokala nédringsidkare och samverkar med Stockholm Business Region.
Genom exempelvis platssamverkan skapas kontaktytor bade foretag emellan och mellan
forvaltning och foretag, vilket dr viktigt for trygghetsarbetet. Samverkan med Huddinge
kommun fortsdtter for att utveckla naringslivet i den regionala kdrnan Kungens kurva-
Skdrholmen. En ndringslivssamordnare ska tillsédttas for att bidra till att forbéttra det lokala
foretagsklimatet och att implementera den nya niringslivspolicyn och etableringsstrategin.

En trygg och séiker stad som héller samman

Forvaltningen ska tillsammans med fackforvaltningar och bolag arbeta for jamlika livsvillkor
och for att minska skillnaderna 1 staden. Forvaltningen driver lokal omradesutveckling utifran
lokalt identifierade behov.

Forskolan ska bidra till goda och jamlika uppvéxtvillkor genom att erbjuda en trygg,
inkluderande och hogkvalitativ utbildningsmiljé som frimjar barns sociala, sprakliga och
kognitiva utveckling. Forskolan framjar barnhélsa genom tidiga insatser, samverkan med
socialtjinst kring barn i behov av stod, samt genom fokus pé rorelse och hilsosam mat.
Oppen forskola bidrar till jimlika uppvixtvillkor genom att erbjuda aktiviteter och
pedagogisk verksamhet for barn samt genom att erbjuda stod till fordldrar och lotsa till andra
insatser.

For att fraimja barns framtida etablering i samhallet arbetar forvaltningen for att sékra
skolgéngen for alla barn som placeras samt for att 6ka inskrivningsgraden 1 forskolan. Arbete
for att forebygga och skydda barn och unga fran en otrygg och skadlig tillvaro pigar inom
flera verksambheter.

Forvaltningen arbetar for att fler barn och unga ska delta i idrotts, kultur- och
fritidsverksamheter och stirker déarfor fritidsverksamheten med fler fritidsledare, utvecklade
mobila arbetssitt och utdkade oppettider. Kulturupplevelser erbjuds genom fritidsgérdar,
sommarlovsaktiviteter och 1 forskolornas undervisning. Inkludering for barn och unga med
funktionsnedséttning frdmjas genom ledsagarservice och en sidrskild kultur- och fritidsportal.
Aldre ges ocksé méjlighet att ta del av kulturupplevelser genom métesplatser och
traffpunkter. Forvaltningen fortsitter samarbetet med kulturférvaltningen for att bredda
kulturutbudet.

For att ge ungdomar en mojlighet att ta forsta steget in pa arbetsmarknaden erbjuds feriejobb
under sommarlov, hostlov och sportlov. Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser, som
offentligt skyddad anstillning (OSA) och Stockholmsjobb, bidrar till att hjilpa personer som
star langt fran arbetsmarknaden att ndrma sig egen forsorjning.
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Trygghetsarbetet i Skdrholmen sker systematiskt och langsiktigt, utifrdn kunskap om lokala
forutséttningar. Trygghetsarbetet utgar fran prioriteringarna i den lokala
samverkansdverenskommelsen och sker i samverkan med stadens forvaltningar och bolag,
polis, fastighetsdgare, civilsamhille och néringsliv. Forvaltningen ska delta 1 det forstérkta
regionala samverkansarbetet gillande att minska antalet 6ppna drogscener. Platssamverkan
bedrivs i1 stadsdelsomridets samtliga fyra centrumomréden.

Forvaltningen ska intensifiera arbetet mot valfardsbrottslighet genom att identifiera de mest
betydande riskerna och vidta dtgirder for att forebygga, upptacka och hantera vélfardsbrott.
Arbetet mot otillaten paverkan ska fortsatt utvecklas och arbetet for att sékerstélla
inrapportering av hindelser fortgar. Forvaltningen fortsétter att utveckla
informationssékerhetsarbetet genom att intensifiera arbetet med informationsklassningar,
uppdatera registerforteckningar och stirka kunskap och rutiner kring informationssékerhet
och dataskydd.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att stirka sin forméga att forebygga och hantera
samhéllsstorningar. Som en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar deltar Skiarholmen i
stadens sektorsorganisation for civil beredskap och samordnar arbetet med ovriga stadsdelar 1
soderort. Utifran arbetet med risk- och sdrbarhetsanalys genomfors prioriterade atgérder,
uppdatering av kontinuitetsplaner och forstarkning av maltidsberedskapen.

Medborgarnas tillit till forvaltningen ska stiarkas genom transparens, rittssakerhet, tydliga
processer och dialog. Medborgardialoger och medborgarbudget utvecklas for att na fler och
oka inflytandet. Arbetet med medborgarforslag ska fortsatt utvecklas och aterkopplingen 1
Tyck till-appen ska forbattras. Under aret infors demokratiambassaddrer for att stiarka den
lokala demokratin och 6ka valdeltagandet.

Forvaltningen stirker arbetet for ménskliga rittigheter genom att utveckla demokratiarbetet,
genomfora insatser for ett 6kat valdeltagande och genom att konsekvent beakta jamstélldhet
samt barns, dldres och funktionsnedsattas rattigheter i beslut. Férvaltningens verksamheter
arbetar aktivt for ett tryggt och inkluderande bemétande. Arbetet med likabehandling och
inkludering stirks genom att verksamheter genomgéar stadens kommande diplomutbildningar
om rasism och hbtqi. De nationella minoriteternas réttigheter stirks genom 6kad kunskap och
synliggoérande av minoritetskulturer.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges inriktningsmal Ett Stockholm som haller
samman med en stark och jamlik vdilfdrd i hela staden genom att

e barn och ungdomar i Skidrholmen har mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och

trygghet
e Dbarn och ungdomar i Skiarholmen har en meningsfull fritid
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e alla barn i Skidrholmens forskolor har en likvirdig mgjlighet till utveckling och ldarande
med svenska spraket i fokus

e barn och vuxna i Skdrholmen far stdd och omsorg dér behoven dr som storst

e dldre i Skdrholmen har en god omsorg och ér trygga

e Dbarn och vuxna i Skdrholmen har tillgéng till ett tillgéngligt och rikt kultur-, idrotts-
och foreningsliv

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls genom att erbjuda oppen forskola med generdsa
Oppettider, fordldraradgivning och en aktiv och meningsfull fritid for barn och unga. Barns
rdttigheter beaktas vid ansokan om ekonomiskt bistand och utgdangspunkten dr alltid barnets
bdista i arbetet med barnfamiljer som riskerar att bli vrikta.

Forvaltningen ska prioritera barnfamiljers drenden vid anskan om ekonomiskt bistand for att
sakerstdlla en skélig levnadsstandard. Forvaltningen samverkar med fastighetsvirdar for att
forebygga oriktiga hyresforhallanden och hantera lagéndringar om vrikning av
brottsbelastade hyresgéster. Vid vriakning dr forvaltningens kompensatoriska arbete med
barnen avgorande.

Forvaltningens 6ppna forskolor ska erbjuda pedagogisk verksamhet f6r barn och social
gemenskap for vuxna. De 6ppna forskolorna fungerar som en brygga och introduktion till
forskolan, med aktiviteter planerade utifran behov 1 ndrsamhéllet. Familjens hus i
Varberg/Skédrholmen stérker forédldrar i sin foréldraroll genom radgivning och stdd.
Férvaltningen samarbetar med Barnavardscentralen for att erbjuda tidigt stod. Oppen forskola
végleder ocksé besokare i behov av samhéllsinformation och under aret genomfors insatser
for att 6ka valdeltagandet.

Fritidsgardsverksamheterna ska erbjuda en trygg och meningsfull fritid for barn och unga,
med anpassade Oppettider utifrdn malgruppens behov. Forvaltningen ska fortsitta utveckla
mobila arbetssitt for att na fler ungdomar, samt samarbeta med skolor och myndigheter for att
sprida information om fritidsverksamheterna. Genom fritidsgardarna erbjuds ledarledda,
avgiftsfria aktiviteter aret runt, inklusive pa lov, for att frimja en meningsfull fritid och
forebygga socialt utanforskap. Fritidsgardarna &r hbtqi-certifierade och ska dven diplomeras i
antirasism.

Forvaltningens parklekar och fritidsklubbar utgér 6ppna motesplatser for Skdrholmens barn
och vuxna. Verksamheten planeras utifran Stockholms stads strategi for parklekar, och
behovet i stadsdelen analyseras arligen for att 6ka tryggheten och erbjuda meningsfulla
aktiviteter. Forvaltningen ska dppna fler parklekar och genomfora kommunikationsinsatser
for att informera medborgare om verksamheten. Forvaltningen ska undersoka om
forutséttningar finns att ateretablera parkleken Ekholmen och i sédant fall genomfora det
under 2026.
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Genom satsningen Skirholmen tillsammans samverkar férvaltningen med civilsamhillet och
andra aktorer 1 staden fOr att erbjuda ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
v Andel barn och ungdomar 70 % 70 % Ar
g‘ som ar ndjda med tillgangen
till fritidsaktiviteter
D Andel barn som lever i 3,5% 2,5% Tertial
familjer som har ekonomiskt
bistand
U Andelen nojda besokare pa 90 % 90 % Ar
g‘ stadens fritidsgardar
v Antal vréakningar som beror 0 st Tas fram av namnd Ar
barn
U Antalet besok pa stadens 16 000 st Tas fram av namnd Ar
fritidsgardar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna infora ett 2026-01-01 2026-12-31
stadsgemensamt system for dokumentation och uppf6ljning inom stadens
fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra verksamheterna
U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att genomga
stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar i Skarholmen har maojlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet

Beskrivning

Barnens bista

Forvaltningen sdkerstiller skyndsam handlaggning i barnfamiljers drenden vid anskan om
ekonomiskt bistand for att sékerstilla en skilig levnadsstandard, sdsom bostad, kldder och
mat. Barns rittigheter beaktas alltid vid ansokan om insatser fran socialtjanstens olika enheter
genom ett aktivt arbete med barnkonsekvensanalyser.

For att sidkerstilla barns ritt till boende bedrivs ett aktivt arbete med barnfamiljer som riskerar
att vrakas. Barnfamiljer med osékra boendeforhallanden &r en prioriterad malgrupp.
Forvaltningen ingar i samverkan med fastighetsvirdar i syfte att arbeta forebyggande
avseende oriktiga hyresforhallanden samt kring lagidndringen géllande vriakning av hyresgist
som begér brott. Vid det fall en barnfamilj blir avhyst &r férvaltningens kompensatoriska
arbete med de berdrda barnen avgorande for att uppné barnets bésta.

Férvaltningen driver familjeritten gemensamt med Higersten-Alvsjos stadsdelsforvaltning.
Familjerétten ger hjélp och stdd i frdgor som ror vardnad, boende och umgédnge. Familjerétten
arbetar dven med adoptioner samt utreder faderskap och fordldraskap.
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Oppen forskola

Forvaltningens 0ppna forskolor ska erbjuda barn en pedagogisk verksamhet samtidigt som de
vuxna ges mojlighet till social gemenskap. De 6ppna forskolorna ér tillgéngliga verksamheter
som fungerar som en brygga och introduktion till forskolan for savil barn som
vardnadshavare. Oppen forskola erbjuder regelbundna inslag av utomhusaktiviteter som
framjar hélsa och vilbefinnande. Implementeringen av nya stadsgemensamma riktlinjer
fortsitter i syfte att sdkerstdlla en jaimn kvalitet och en god uppf6ljning av verksamheten.

Oppen forskola vigleder ocksé besokare i behov av samhillsinformation och stéttar
nyanlénda in i det svenska samhallet, genom bland annat samarbete med SFI (Svenska for
invandrare). Oppen forskola lotsar till stdd fran dvriga professioner som riktar sig till vuxna,
till exempel familjeradgivare, studie- och yrkesvégledare och socionomer. Under ret
genomfors olika aktiviteter som uppmairksammar arets val och uppmuntrar till 6kat
valdeltagande.

Familjens hus

Familjens hus 1 Varberg/Skédrholmen ar etablerat som en métesplats for fordldrar med barn
och syftar till att stdrka fordldrar i sin fordldraroll. Familjens hus dr en samlokalisering av
fordldrarddgivning och dppen forskola. For att mojliggora jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet erbjuder fordldrarddgivare stod bade individuellt och i grupp. Exempelvis erbjuds Pa
ratt vig, ABC, Komet, Circle of security och tidigt stod genom Hembesoksprogrammet som
sker 1 samverkan med Barnavardscentralen (BVC).

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens forskolor och socialtjanst ska samverka kring projektet 2026-01-01 2026-12-31
Barnafrid

Namndmal: 1.1.2 Barn och ungdomar i Skarholmen har en meningsfull fritid

Beskrivning

Skirholmen tillsammans

Forvaltningen ska fortsétta arbetet for att sékerstélla att barn och unga i Skdrholmen erbjuds
en trygg och meningsfull fritid bland annat genom satsningen Skérholmen tillsammans, dér
unga erbjuds fritidsaktiviteter i stadsdelsomradet. Arbetet ska genomforas i samverkan med
civilsamhillet samt med andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad. Férvaltningen
ser Over etablerande av funktionen fritidslots som en del i att skapa en meningsfull fritid for
barn 1 Skédrholmen.

Fritidsgardsverksamhet
For att frimja en meningsfull fritid och forebygga utveckling av socialt utanforskap erbjuder
forvaltningens fritidsgardar ledarledda och avgiftsfria aktiviteter under hela kalenderéret
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inklusive lov. Aktiviteter sker i samverkan med andra aktorer och foreningar och planeras i
dialog med barn och unga. Férvaltningens fritidsgardar ar hbtqi-certifierade och sékerstéller
att all personal har kunskap och en verksamhet anpassad for unga hbtqi-personer.
Fritidsgéardarna ska genomga stadens diplomutbildning som véntas komma 2026 for att
motverka alla former av rasism.

Fritidsgardsverksamheterna arbetar utifran den lokala utvecklingsplanen som &r framtagen
med utgangspunkt i Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar.
Fritidsverksamheten ir ett viktigt komplement till socialtjédnstens arbete och bistar med att
lotsa ungdomar till en meningsfull fritid inom foreningslivet. Under aret kommer
fritidsverksamheten fortsétta utveckla de mobila arbetssitten samt utdka dppettiderna for att
na fler ungdomar. Verksamheten kommer dven att forstirkas med fler fritidsledare.
Samverkan med Skédrholmens skolor och myndighetsutdvande enheter kommer ocksé att
fortsitta utvecklas for 6kad kunskap och forstaelse for varandras uppdrag samt for att sprida
information om fritidsverksamheterna.

Under aret ska forvaltningen inleda en dialog med en ideell aktor for att undersoka
forutséttningarna att etablera ett e-sportcenter 1 stadsdelsomradet med syftet att motverka
utanforskap och social isolering bland unga, sérskilt de som inte nis nér via civilsamhaéllet
eller fritidsgardar.

Parkleksverksamhet

Forvaltningen bedriver parklek samt utvidgade parklekar (sé kallade fritidsklubbar) i
stadsdelsomradet. Fritidsklubbarna bedrivs 1 samverkan med Sétraskolan och
Slattgardsskolan. Den lokala utvecklingsplanen for parklekarna dr framtagen utifran
Stockholms stads strategi for parklekar och f6ljs upp arligen. Forvaltningen kommer att
analysera behoven i stadsdelsomrédet 1 syfte att 6ka tryggheten och erbjuda meningsfulla
aktiviteter for barn och unga. Parkleksverksamheterna genomfor aktiviteter samt arbetar med
utvecklingsbehov som lyfts i utvecklingsplanen, och dr dven en vig in till 6vriga
fritidsverksamheter.

Forvaltningen ska under aret 6ppna fler parklekar i fler stadsdelar samt genomfora
kommunikationsinsatser for att informera medborgare om parklekarna. Forvaltningen ska
aven utreda forutsittningarna att ateretablera parkleksverksamheten Ekholmen och i det fall
forutséttningar for en ateretablering foreligger ska en sddan ske under budgetéret.

Forvantat resultat

Att arsmalen fOr faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
' Andel som uppger att de 90 % Ar
@ kanner sig trygga nar de

besoker férvaltningens
fritidsgardsverksamheter

¢ Antal bessk pa 8000 Tertial
forvaltningens parklekar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska bjuda in foraldrar till fritidsgardsverksamheter med syftet ~ 2026-01-01 2026-12-31
att skapa 6kad insyn och tillit
Forvaltningen ska i samverkan med civilsamhallet skapa en aktiv och 2026-01-01 2026-12-31
tillganglig sommarupplevelse for skarholmsborna genom projektet
Sommarladan
Forvaltningen ska ta fram en kommunikationsplan for stadsdelsomradets 2026-01-01 2026-12-31

parklekar och fritidsgardar

Forvaltningen ska undersdka om férutsattningar finns att ateretablera 2026-01-01 2026-12-31
parkleken Ekholmen och i sadant fall genomféra det under budgetaret

Inom ramen fér Skarholmen tillsammans ska férvaltningen samverka med 2026-01-01 2026-12-31
civilsamhallet for att utbilda ungdomscoacher i syfte att starka barns
forebilder och skapa arbetstillfallen for unga i stadsdelsomradet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls genom att férskolan kompenserar for olikheter och
frdamjar barns vilbefinnande i enlighet med skollagen, forskolans ldroplan och
Barnkonventionen.

Forskolans verksamhet ska framja barns vilbefinnande enligt skollagen, ldroplanen och
Barnkonventionen. En forskola av hog kvalitet gynnar barns sociala, kognitiva och sprakliga
utveckling. Detta har positiva langsiktiga effekter som minskar behovet av framtida insatser
frn socialtjansten.

Forvaltningen fortsdtter att arbeta for en likvardig forskola med hog pedagogisk kvalitet och
forskolldrarledd undervisning. Forskolan fortsatter att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet bland annat genom att implementera ett nytt digitalt stod for dokumentation
och planering. For att frimja trygghet och pedagogisk kontinuitet ska arbetet med barns
overgang fran forskola till skola fortsitta att utvecklas genom samarbete mellan férskolor och
grundskolor.

Forvaltningen arbetar utifran en gemensam utbildningsidé som inkluderar lek, sprak,
demokrati och hélsa, for att frimja barnens utveckling. Lek dr grundldggande for larande och
vélbefinnande och ska ha en central plats i forskolan. Barn med annat modersmal &n svenska
stdds 1 sin flersprakighet och spraksamtal genomf6rs med samtliga vardnadshavare for att
synliggdra barnens totala sprakanvdndning.

Forskolan ska ocksa vara en demokratisk motesplats, dar barnen ges mojlighet att utforska,
argumentera och samspela. Barnkonventionen ska genomsyra arbetet, och barnens asikter ska
tas tillvara vid planering av utbildningen. Barnkonsekvensanalyser ska genomforas for att
sdkerstélla att konsekvenser for barn finns med 1 beslutsfattandet. Forvaltningen verkar for att
sdkerstélla barnens rétt till forskola genom att arbeta for en 6kad inskrivningsgrad och ett
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regelbundet deltagande.

For att frdimja barnhélsa arbetar forvaltningen for att barn i behov av sérskilt stod far ritt
insatser genom evidensbaserade metoder och genom samverkan med socialtjanst och andra
aktorer. Pedagoger utbildas for att bittre identifiera och beméta barn som far illa. Forskolan
ska framja goda kostvanor och en aktiv livsstil genom planerad rorelse och klimatsmart mat.
Kockarna utbildas i niringsldra och héllbar matlagning for att minska klimatpaverkan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
v Andel legitimerade 38 % Okning Tertial
g‘ férskollarare av totalt

antal anstallda

(arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i 4,7 st 4,7 st Tertial

forskolan (arsarbetare)
D Antal barn per grupp 14,9 st 14,9 st Tertial
v Antal barn per legitimerad 15,4 st Minskning Tertial

forskollarare
0 Inskrivningsgrad i 90 % Tas fram av ndmnd Ar

forskola

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd och 2026-01-01 2026-12-31

Skarholmens stadsdelsndmnd utforma och inratta ett samarbete med

civilsamhallet for att 6ka inskrivningsgraden
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna kartlagga 2026-01-01 2026-04-30

och analysera narvaron i forskolan, pa stadsévergripande niva samt per

stadsdelsndmndsomrade
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd och 2026-01-01 2026-12-31

Skarholmens stadsdelsnamnd férstarka samverkan i arbetet med att lotsa

elever i 6vergangen fran forskola till skola

Namndmal: 1.2.1 Alla barn i Skarholmens foérskolor har en likvardig majlighet till
utveckling och larande med svenska spraket i fokus

Beskrivning

Forskolans kdrnverksamhet ska kompensera for olikheter och frimja barns vélbefinnande 1
enlighet med skollagen, forskolans liroplan och Barnkonventionen. En forskola av hog
kvalitet gynnar barns sociala, kognitiva och sprikliga utveckling och bidrar till psykiskt
vilbefinnande pa flera sétt. Forskolan kan ddrmed forebygga psykiska och fysiska
hélsoproblem. De positiva langsiktiga effekterna av att delta i en forskola med hog kvalitet ar
storst for barn fran familjer med sdmre socioekonomiska forutsittningar och for barn 1 behov
av sérskilt stod. En forskola med hog kvalitet bidrar ocksa till att forebygga senare behov av
stodinsatser. En forutsittning for att forskolan ska kunna vara kompensatorisk ar att barnen
bade dr inskrivna i forskolan och att de regelbundet deltar.

Forvaltningen fortsétter arbeta for en likvérdig forskola som é&r trygg, sdker och héller hog
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pedagogisk kvalitet med forskolldrarledd undervisning pd samtliga avdelningar. For att
forvaltningen ska kunna na en 6kad maluppfyllelse av forskolans uppdrag kravs kontinuitet
och langsiktighet. Forvaltningen fortsdtter utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med
resultat och analys 1 syfte att f6lja och stddja varje forskolas utvecklingsbehov. En del 1 det
arbetet dr att implementera ett nytt digitalt stod for dokumentation och planering.

For att frimja trygghet och pedagogisk kontinuitet ska arbetet med barns 6vergang fran
forskola till skola fortsitta att utvecklas. Sarskilt fokus ldggs pé att stirka det kommunala
erbjudandet genom ett fordjupat samarbete mellan narliggande forskolor och kommunala
grundskolor. Férvaltningen arbetar aktivt med att utveckla samverkan med grundskolorna,
med malet att frimja barnens sprakutveckling och skapa goda forutsittningar for en trygg
overgang mellan skolformer. I detta ingar att forstérka forskolans skolférberedande uppdrag
och tydliggora skolans ansvar for att lotsa barnen vidare.

Forvaltningen fortsatter arbetet utifrdn en gemensam utbildningsidé som utgar fran
skyddsfaktorer som framjar barns utveckling, larande och fortsatta skolgéng. Utbildningsidén
omfattas av lek, sprék, demokrati och hilsa och ger tillsammans en gemensam riktning i
arbetet utifran mélen 1 forskolans ldroplan.

Lek

Lek dr grunden for utveckling, larande och vilbefinnande och ska ha en central plats i
forskolan. Leken har olika egenskaper som exempelvis att frimja inlédrning, fantasi och
mojlighet att prova olika maktpositioner. Forskolans fysiska miljoer och pedagoger i
forskolan ska darfor uppmuntra till olika former av lek.

Sprak

Pedagogernas kompetens och yrkesskicklighet dr avgdrande for att varje barn ska utvecklas i
riktning mot laroplanens samtliga mél. Forvaltningen arbetar vidare med att forskolorna ska
vara sprakutvecklande arbetsplatser for att stodja medarbetarnas egen utveckling i svenska.
Ett pilotprojekt pagar med utvalda forskolor tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen
och forskoleforvaltningen. Lardomar frén projektet kommer spridas till 6vriga forskolor. Alla
forskolor arbetar medvetet med barnens ldrande och spriakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma ldrmiljodokument och sprékdokument. Barn med annat
modersmal dn svenska stdds 1 sin flersprakighet och sprdksamtal genomfors med samtliga
vardnadshavare for att synliggdra barnens totala sprakanvandning. For att forstd matematiska
begrepp kravs spraklig forméaga. Genom pedagogernas medvetna metoder 6kar barnens
kunskapsutveckling inom bdde sprak och matematik.

For att 6ka kompetensen kring barns sprakutveckling anvinder forvaltningen tomma lokaler
till att bygga upp miljéer anpassade for yngre respektive dldre barn, dir pedagoger fortbildas
kring metoder for sprakutveckling genom att konkretisera hur miljo, barn och pedagoger
behdver samverka. Utbildningarna ska vara lekfulla och utforskande, forankrade 1
vetenskapliga teorier om ldrande, lek och barns utveckling. Forvaltningen ser dver
mojligheten att knyta forskning till planerat arbete.
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Barnen i forskolan ges mojlighet att ta del av och upptécka professionell kultur, hogldsning
och eget skapande. Pedagogernas kompetens kring dialogisk hoglédsning fordjupas for att
gynna barns sprakutveckling. Flera forskolor deltar i ett pilotprojekt, i samarbete med
forskoleforvaltningen och Stockholms universitet, dér forskolans pedagoger utbildas 1 arbete
med dialog och hoglasning for de dldsta barnen.

Demokrati

Forskolan ska vara en demokratisk métesplats dir barn bade 1 grupp och som individ i
trygghet far 6va pa att utforska, argumentera och samspela. Forskolorna ska erbjuda alla barn
samma mdjligheter till utveckling, 1drande och lek utan att begransas av konstillhorighet.
Forskolorna ska erbjuda ett brett urval av material, lekar och aktiviteter for att alla barn ska ha
mojlighet att bredda sina lekmonster och vélja olika typer av aktiviteter. Arbetet for barnens
rittigheter ska prioriteras och genomsyra forskolans likabehandlingsarbete. Barnens bista ska
alltid vara i centrum med barnkonventionen som grund och forskolan ska ta tillvara barns
asikter och inflytande vid planering av utbildning och undervisning. Barnkonsekvensanalyser
ska genomfOras for att sékerstélla att konsekvenser for barn finns med 1 beslutsfattandet.
Forskolan genomfor aktiviteter tillsammans med barnen for att skapa forstaelse for
demokratiprocesser och arets val, med maélet att 4ven fridmja valdeltagandet bland
vérdnadshavare.

Forvaltningen arbetar aktivt med att erbjuda och informera om barnens ritt till forskola for att
Oka inskrivningsgraden. Utifran en arlig kartliggning av barn som inte dr inskrivna i férskolan
utarbetas malgruppsanpassad information och aktiviteter. Marknadsforings- och
kommunikationsarbete om forskolorna stiarks genom aktuell information pa hemsidor och
sociala medier. Barnens nérvaro i forskolan f6ljs upp regelbundet av rektor och
specialpedagog i syfte att sdkerstilla att varje barn fér ta del av utbildning och undervisning.
Forskolan utreder mdjligheter att arbeta mer fordjupat med barns nirvaro i forskolan kopplat
till utbildnings- och undervisningskvalitet. Forskolan har olika samverkansformer med
vardnadshavare for att gynna barnens utveckling.

Halsa

Forskolan lagger grunden for goda kostvanor samt en aktiv och sund livsstil genom att
dagligen erbjuda planerad rorelse som utgér fran varje barns enskilda behov. Det pagaende
arbetet med att minska klimatpéverkan frdn inkopta livsmedel och att 6ka andelen ekologiska
livsmedel utvecklas i enlighet med den reviderade matstrategin, ”God mat for hélsa, klimat
och milj6 — Stockholms stads matprogram”. Férvaltningen kompetensutvecklar kockar 1
néringsldra och hallbar matlagning med lag klimatpdverkan i ett kocknétverk.

Barn i behov av sirskilt stod ska fa det stod de har rétt till genom evidensbaserade metoder
och praktiknira handledning av specialpedagoger. Program for barnhélsa och vigledande
stadsgemensamma beddmningsgrunder implementeras. Samverkan mellan socialtjénst,
vardnadshavare, skola, barnavéardscentral och psykiatri utvecklas for att tidigt identifiera och
ge barn och familjer i behov av stdd rétt insatser i tid. Som ett led i arbetet genomfors
utbildningsinsatser for att 6ka pedagogers kompetens kring det framjande och férebyggande
arbetet. Samtliga forskolor deltar i en kompetensutvecklingsinsats som dr framtagen av
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Barnafrid (Linkdpings universitet) i samarbete med Lansstyrelsen i Stockholm, med mélet att
Oka pedagogers kompetens att identifiera och bemdta barn som far illa samt att stirka
samverkan mellan socialtjénst och forskola.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskola och 6ppen férskola ska ta fram en kommunikationsplan 2026-01-01 2026-12-31
Forskolan ska analysera resultat och lardomar fran studien kring barns 2026-01-01 2026-12-31

narvaro som genomfoérdes 2025

Forskolan ska utreda méjligheten att arbeta mer férdjupat med yngre barns  2026-01-01 2026-12-31
sprakutveckling utifran samverkan med akademin

Forvaltningen ska genomféra fortbildning av forskolepedagoger for att 6ka 2026-01-01 2026-12-31
kompetensen kring barns sprakutveckling

Forvaltningens forskoleverksamhet ska inga i pilotprojektet En 2026-01-01 2026-12-31
sprakutvecklande arbetsplats

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls genom att barn och ungas hdlsa frimjas genom riktade
och forebyggande insatser samt genom att barn och unga skyddas fran en otrygg och skadlig

tillvaro. Vuxna ges ett individuellt anpassat stod av god kvalité och utifran bdsta tillgdngliga

kunskap.

Forvaltningen bedriver ett langsiktigt utvecklingsarbete i enlighet med intentionerna i den nya
socialtjanstlagen. I arbetet prioriteras utveckling av forsta linjens socialtjinst, vilket omfattar
mobil socialtjénst, uppsokande och lotsande arbetssétt samt insatser som kan erbjudas utan
individuell behovsprovning. Fokus under 2026 &r att implementera och vidareutveckla
strukturer, arbetssitt och metoder som stédjer den nya lagens tilldmpning, samt att genomfora
kompetenshdjande insatser for att stodja en réttssiker, likvirdig och hallbar implementering.

Forvaltningen erbjuder stdd och insatser till Skarholmsbor utifrén individuella behov och
sdkerstéller att alla far rétt stod 1 rétt tid, oavsett kon och forutséttningar. Barnens bésta och
rittigheter ska alltid beaktas. Forvaltningen arbetar for att skapa fortroende for socialtjanstens
arbete och for att sékerstélla att insatser ar lattillgédngliga for alla.

For att framja barn och ungas fysiska och psykiska hélsa erbjuds riktade insatser och
samverkan med bland annat Region Stockholm, forskolor och skolor. Ungdomsmottagningen
sprider information for att nd ungdomar med stodinsatser kring psykosocial, sexuell och
reproduktiv hédlsa. Forvaltningen &r ocksé en aktiv del i samverkan kring barn i behov av
sarskilt stod (BUS) och fortsétter samarbetet med BUP ANB for att snabbt kunna utreda och
ge vérd vid misstanke om psykiatrisk problematik hos barn och unga.
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Arbetet for att skydda barn frin vald fortsatter, dér fler barn och unga ska erbjudas kvalitativt
stod vid valdsutsatthet. Forvaltningen erbjuder dven tidiga insatser for fordldrar med barn i
aldrarna 0-18 ar genom foréldrastddsprogram och hembesok. Skolsociala team stddjer elever
med hog franvaro, och under aret kommer arbetet att utvecklas for att omfatta elever med mer
komplexa problem.

For att forebygga kriminalitet och skydda barn och unga fran en otrygg tillvaro sker
samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och fritid. Filtassistenter har en aktiv roll 1
trygghetsarbetet genom att skapa nérvaro och sprida kunskap till barn, unga och foréldrar.
Insatser som Sociala insatsgrupper (SIG) och samverkan genom Trefas syftar till att motverka
kriminalitet och stérka tryggheten i stadsdelen.

Forvaltningen sédkerstéller dven att barn som placeras fér rétt stod och utbildning genom
samverkan med skolor, bland annat genom SAMS och Skolfam. Forvaltningen driver dven
projekt som Forstirkt familjehem och eftervard for ungdomar som ldmnar samhéllsvard.

Vuxna som behdver stod erbjuds individuellt anpassade insatser genom réttssdkra och
behovsanpassade bedomningar. Behandling erbjuds for véaldsutsatta och valdsutdvare, och
arbetet med att implementera Bryt upp-processen fortsatter for att hjilpa valdsutsatta att
lamna skadliga relationer. Forvaltningen erbjuder ett samordnat anhorigstdd inom samtliga
verksamheter.

Inom LSS-verksamheterna satsas pd utbildning och certifiering av personal for att 6ka
tryggheten och kvaliteten 1 stddet till personer med funktionsnedsittning. Férvaltningen
arbetar ocksa med att stirka hélsofrimjande insatser och 6ka delaktigheten for personer med
funktionsnedséttning, exempelvis genom friskvardskort och utveckling av alternativa
kommunikationsmetoder. Den forebyggande verksamheten stirks med en funktion som
vagleder och samverkar 1 fraigor som ror LSS. Arbetet for att 6ka valdeltagandet och
kunskapen om demokrati hos mélgruppen fortsétter.

Inom socialpsykiatrin arbetar forvaltningen for att framja sjélvstandighet hos malgruppen
genom metodiken Ett Sjdlvstiandigt Liv (ESL). Socialpsykiatrin fortsétter &ven med
arbetslivsinriktade insatser och sysselsdttning for malgruppen.

Forvaltningen samarbetar med Sodertdrns hogskola for att stidrka kompetensen och anpassa
arbetssitt efter aktuell forskning for att hoja insatsernas kvalitet. Samverkan sker kring
omstédllningen till nya socialtjénstlagen, for att utforska hur férdndrade arbetssitt kan bidra till
okad tillit och tillgénglighet, i1 linje med lagens syfte.

Arbetet med att erbjuda samhéllsvigledning, konsumentvégledning samt budget- och
skuldradgivning till Skidrholmens medborgare fortsétter och under aret forstirks arbetet med
ytterligare en budget- och skuldradgivare.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel barn och unga som 20 % 23 % Tertial
ater blir féremal for
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Indikator

Arsmal

KF:s arsmal ar 2026

Periodicitet

anmalan/ansokan efter
avslutad utredning

+0,d

Andel brukare inom
omsorgen for personer
med funktionsnedsattning
som inte upplever
diskriminering

84 %

Tas fram av ndmnd

Ar

+0,]

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

87 %

Tas fram av ndmnd

Ar

+0,d

Andel brukare som ar
néjd med sin insats (stéd
och service till personer
med
funktionsnedsattning)

85 %

85 %

Ar

+0,3J

Andel
familiehemsplacerade
barn som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik,
och engelska i
grundskolan

76 %

76 %

Tertial

+0,d

Andel
institutionsplacerade barn
som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik,
och engelska i
grundskolan

40 %

Tas fram av ndmnd

Tertial

+0,J

Andel personer med
funktionsnedsattning som
upplever att de blir val
bemdétta av stadens
personal (stéd och
service till personer med
funktionsnedsattning)

90 %

90 %

Ar

+0,]

Andel personer med
funktionsnedsattning som
upplever att de kan
paverka insatsens
utformning (stéd och
service till personer med
funktionsnedsattning)

83 %

83 %

Ar

0,

Andel personer som
sjalva upplever att de far
en forbattrad situation av
insatserna de fatt fran
socialtjansten (vuxna
missbruk, socialpsykiatri,
vald i nara relation)

85 %

85 %

Ar

Andel utredningar av
barn och unga dar barnet
varit delaktigt och fatt
aterkoppling

76 %

Tas fram av ndmnd

Tertial

+0,d

Brukarens upplevelse av
trygghet med personalen-
LSS-boende, vuxna och
barn (stéd och service till
personer med

82 %

Tas fram av ndmnd

Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

funktionsnedsattning)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra SSPF 2026-01-01 2026-12-31
och SIG i de fall de inte redan gjort det

U Stadsdelsnamnderna ska utéka antalet socionomer som arbetar i och med  2026-01-01 2026-12-31
skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan

Namndmal: 1.3.1 Barn och vuxna i Skarholmen far stéd och omsorg dar behoven ar
som storst

Beskrivning

For att mota den enskildes behov arbetar forvaltningen brett och erbjuder ett gott stod genom
insatser bade med och utan individuell behovsprovning. Barns bista och barns réttigheter
sdkerstélls 1 alla verksamheter. Invanare ska kunna kinna fortroende for socialtjédnstens arbete
och for forvaltningen som helhet. Forvaltningen ska vara lattillgénglig och arbeta med
systematisk samverkan for den enskildes bésta.

Forvaltningen arbetar for att, 1 enlighet med nya socialtjanstlagen, sikerstilla ett individuellt
anpassat stod av god kvalitet och utifran bista tillgédngliga kunskap. For att erbjuda tidigt stod
pagar arbete med korta utredningstider och insatser under utredningstiden. For att framja
likstillda bedomningar anvénds standardiserade beddmningsinstrument. Beslut f6ljs upp
systematiskt for att sikerstilla att insatser utfors med god kvalitet och i enlighet med uppsatta
individuella mal.

Frimjande av barn och ungas hiilsa

Barn och ungas fysiska och psykiska hélsa framjas genom riktade insatser och samverkan
med bland annat Region Stockholm, forskolor och skolor. Ungdomsmottagningen arbetar
kontinuerligt med att sprida kunskap for att nd ungdomar med information om det stod som
kan erbjudas via mottagningen. Att nd malgrupper och sprida information dr en viktig del 1
verksamhetens arbete for att stodja ungdomar till en god psykosocial, sexuell och reproduktiv
hilsa. Forvaltningen &r en aktiv del av samverkan kring barn 1 behov av sérskilt stod (BUS).

Forvaltningen ska fortsidtta samverkan med BUP ANB - en pilotsamverkan inom Sociala
insatsgrupper (SIG) i staden kring barn och unga med allvarligt normbrytande beteende.
Malet med samverkan &r att snabbt och effektivt kunna utreda och erbjuda vard vid misstanke
om barn- och ungdomspsykiatrisk problematik for barn och unga upp till 18 ar som &r
aktuella inom SIG.

Forvaltningen fortsdtter att arbeta for att fler barn och unga erbjuds kvalitativt stod utifrdn
véldsutsatthet. Oppenvérdsverksamheten erbjuder familjebehandling for barn, ungdomar och
familjer som behdver stod av olika skél. Skattningsverktyg anvinds under hela behandlingen
for att sdkerstélla klienternas upplevelse av en god relation och d&ndamélsenligt innehdll. Inom
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familjebehandlingen anvinds flera olika kunskapsbaserade metoder utifran familjens behov,
som exempelvis Project Support.

For att sdkerstélla att barnréttsperspektivet beaktas 1 utredningar som rér vuxna dér det finns
barn i familjen anvinds barnkonsekvensanalyser enligt Stockholms stads program for barns
rattigheter och inflytande samt socialforvaltningens Stoddmaterial for barnrattsperspektiv inom
socialtjdnsten.

Forebyggande och tidiga insatser

Forvaltningen erbjuder tidiga insatser till vardnadshavare med barn i dldrarna 0-18 genom
fordldrastodsprogram, hembesoksprogram for nyblivna foréldrar samt i form av enskilda
kontakter. Stodet ges genom Familjens Hus.

Forvaltningen arbetar utifran stadens modell for skolsociala team (SST) for att stotta elever
med skolfranvaro till en god skolgéng. Under aret kommer arbetet utvecklas under
socialforvaltningens ledning for att omfatta elever med hogre franvaro och en mer komplex
problematik genom modellen skolsociala team plus (SST+).

Arbetet for att forebygga och skydda barn och unga frén en otrygg och skadlig tillvaro pagar
inom flera verksamheter. Féltassistenterna arbetar med att sprida kunskap till barn, unga och
fordldrar. Riktade forebyggande aktiviteter ska fortsatt genomforas i samverkan med skolor
och med fritidsgérdar utifran elevernas behov. Féltassistenter har en aktiv roll i
trygghetsarbetet vid kris och valdsbrott och samarbetar systematiskt med polisen.
Forvaltningen foljer regelbundet upp féltassistenternas arbete och resurser utokas for att
sdkerstdlla nirvaro i stadsdelsomrédet. Under aret ska forvaltningen forstirka
faltverksamheten. Samarbetet med Stockholms stads ungdomsjour kommer att fortsitta under
aret 1 syfte att stirka kompetens kring uppsdkande arbete i riskmiljoer och att implementera
system for kartliggning och dokumentation.

For att motverka rekrytering av barn och unga till kriminalitet samverkar forvaltningen inom
Skola, Socialtjénst, Polis och Fritid (SSPF) pa strategisk, operativ och individuell niva, vilket
ar 1 linje med stadens Strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet 2024—2026. For barn, unga vuxna och vuxna i kriminalitet erbjuds bland annat
insatsen sociala insatsgrupper (SIG). SIG-samordnare kan ge individuellt stod utifrdn behov
och situation samt motivera till ytterligare insatser for att den enskilde ska lamna en kriminell
livsstil.

Forvaltningen ingar i en forstarkt samverkan (Trefas) mellan socialtjénst, polis och
kriminalvdrd. Samverkan sker i form av gemensamma lagesbilder kring riskindivider med
malet att motverka fler skjutningar och dodligt vald. Trefas riktar insatser till enskilda
personer och utgér fran deras individuella motiv att [imna kriminaliteten.

Forvaltningens fritidsverksambhet &r ett viktigt komplement till socialtjénstens arbete och
kommer under éret att utveckla arbetssitt for att na sarskilt utsatta grupper, stirka sin
samverkan med de myndighetsutdvande enheterna samt fortsétta utveckla sin samverkan med
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stadsdelsomradets skolor.

Placerade barn och unga

Barn har enligt barnkonventionen rétt till utbildning och det ar viktigt for ett barns framtida
etablering i samhallet, sdvil socialt som yrkesmissigt, att né skolans kunskapsmal.
Forvaltningen arbetar aktivt for att sdkra skolgdngen for alla barn som placeras, bland annat
genom SAMS (samverkan med skolorna for obruten skolgéng vid placering) och Skolfam
(samarbete mellan utbildningsforvaltningen och socialtjdnsten for barn placerade i
Stockholms 14dn). Forvaltningens skolsamordnare arbetar utifran ett riktat uppdrag kring att
sékra skolgangen for placerade barn. Forvaltningen samverkar med socialférvaltningen for att
utveckla skolsamordnarens roll.

Sedan 2023 driver forvaltningen tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning
projektet Forstiarkt familjehem, dar familjebehandlare arbetar med barnet och den mottagande
familjen for att bidra till en mer stabil vardag. Projektet fortloper till april 2026.

Forvaltningen ingér i ett projekt avseende eftervard for placerade barn och unga tillsammans
med Enskede-Arsta-Vantor, Hisselby-Villingby, Jirva stadsdelsforvaltningar. Projektet
fortgdr under 2026 och erbjuder samordnat och kvalificerat stod till ungdomar i aldrarna 13-
17 som ldmnar samhéllsvard samt till deras foraldrar.

Vuxna

Valdsutsatta och valdsutdvare erbjuds stod genom behandling, antingen individuellt eller i
grupp. For att mojliggora deltagande 1 behandling for vuxna med barn erbjuds barnpassning.
Systematisk uppfoljning vald (SU-reg) anvinds for att f6lja upp individdrenden. Samverkan
sker inom ramen for Islandsmodellen som &r en samarbetsmodell mellan polis, socialjour,
socialtjanst och hilso- och sjukvarden vid akuta valdshéndelser i familjer med barn under 18
ar. Arbetet med att sdkerstélla och fo6lja upp samhandlédggning sker enligt Bryt upp-processen
pagar under aret med syftet att vildsutsatta ska fa det stod och den hjdlp de behover for att
lamna en valdsam relation och bygga upp ett hdlsosamt och tryggt liv.

For personer med skadligt bruk och beroende utvecklas arbetet med fler insatser utan
behovsprovning samt en utdkad mobil verksamhet. Det stadsovergripande arbetet som pagér
kring att regionalisera 6ppenvarden kommer att intensifieras under 2026. Forvaltningen
starker arbetet inom insatserna forsoks- och trianingsldgenheter for att sékerstilla att insatsen
fungerar for den enskilde, genom forberedelser, information och uppfoljningar. Férvaltningen
anpassar resurserna utifrin att kunna arbeta i linje med nya socialtjénstlagen, exempelvis
genom en case manager riktad mot personer med skadligt bruk och beroende samt personer
med samsjuklighet for att stirka det praktiska stddet till malgruppen.

Fran och med den 1 juli 2026 kommer stadens relationsvéldscentrum att organiseras under
socialndimnden. Verksamheten fortsétter att erbjuda rad, stod och behandling och fran
arsskiftet d&ven erbjuda ett 6kat antal samtal utan bistindsbedomning. Under varen arbetar
forvaltningen tillsammans med socialforvaltningen och berdérda stadsdelsforvaltningar for att
overgangen ska ske s& smidigt som mojligt med fokus pé att sdkerstilla att vildsutsatta och
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valdsutovare far det stod de behover.

Omstillningsarbete i enlighet med ny socialtjinstlag

Forvaltningen bedriver ett langsiktigt utvecklingsarbete i enlighet med intentionerna i den nya
socialtjanstlagen som tridde i kraft den 1 juli 2025 och som ger goda forutsdttningar att arbeta
for en mer forebyggande, lattillgédnglig och kunskapsbaserad socialtjdnst. I arbetet prioriteras
utveckling av fOrsta linjens socialtjinst, vilket omfattar mobil socialtjinst, uppsdkande och
lotsande arbetssitt samt insatser som kan erbjudas utan individuell behovsprovning.
Forvaltningens fordandringsledare samordnar arbetet i ndra samverkan med verksamheterna.
Fokus under 2026 &r att implementera och vidareutveckla strukturer, arbetssétt och metoder
som stodjer den nya lagens tillimpning, samt att genomfora kompetenshdjande insatser for att
sékerstdlla en rattssiker, likvardig och héllbar implementering i hela organisationen.
Forstirkning med bland annat omradessocionomer genomfors for att stirka forsta linjens
socialtjénst.

Anhorigstod

Forvaltningen erbjuder ett samordnat anhdrigstdd inom samtliga verksamheter, det vill sdga
for dldre, personer med funktionsnedsittning, socialpsykiatri samt inom individ och familj.
Anhorigstdd erbjuds dven av forvaltningens brottsforebyggande verksamheter till de som har
en anhorig med en kriminell livsstil.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen arbetar for att information och kommunikation under handlédggningen och vid
genomforandet av stdd och insatser ska vara tillgédngligt och individuellt anpassat. Tryggheten
och sdkerheten for den enskilda ska 6ka genom fortsatt satsning pd kompetens, trygga
anstéllningar och certifiering inom LSS-verksamheterna. Inom forvaltningens verksamheter
for stdd och service i egen regi dr utbildning och certifiering i det ”Pedagogiska ramverket” en
grund och skapar forutsdttningar for att arbetet bedrivs med hog kvalitet. Det innebér att
medarbetarna utbildas inom olika typer av funktionsnedséttningar, kartliggning,
tydliggérande pedagogik och lagaffektivt bemdtande. Under aret utvecklar forvaltningen dven
metoder och arbetssitt med syftet att 6ka kdnslan av trygghet.

Forvaltningen fortsatter dven att utveckla alternativ och kompletterande kommunikation for
att stirka forstaelsen mellan brukare och medarbetare. Detta gors bland annat genom
kompetensinsats i KomBo (kommunikationsstdd i boende och daglig verksamhet) som ir ett
stod 1 organisatoriskt ldrande 1 LSS-verksamhet och 1 implementering av kommunikativa
strategier mellan brukare och personal.

For att motverka halsorisker bland personer med funktionsnedséttning arbetar forvaltningen
for att forbattra hilsan for de som bor 1 bostad med sérskild service enligt LSS. Arbetet sker
genom att i samverkan med privata aktdrer och frivilligorganisationer erbjuda hilsofrdmjande
aktiviteter. Malgruppen erbjuds dven friskvardskort pa stadens simhallar. Under aret planerar
forvaltningen att identifiera och erbjuda hilsofrimjande insatser som riktar sig mot flera
malgrupper 1 syfte att frimja en god hélsa.
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Den forebyggande och uppsokande verksamheten, inom forvaltningens verksamheter for stod
och service 1 egen regi, stirks med en funktion som végleder, sprider information och
samverkar dvergripande med andra aktorer 1 frdgor inom LSS verksamhetsomrade.
Funktionen lyfter mélgruppens behov i1 fragor som ror hélsa, trygghet samt inkludering och
uppdraget fortsétter att utvecklas under aret.

Forvaltningen planerar att utveckla arbetssitt sa att fler personer med funktionsnedsattning
kommer vidare mot den 6ppna arbetsmarknaden. Mojligheten att 6ka samarbetet med
befintliga seniorverksamheter for personer dver 65 r ses dven Over, sa att personer med
funktionsnedséttning som inte ldngre har daglig verksamhet inom LSS kan delta.

Under éret ser forvaltningen over pa vilket sitt LSS-verksamheternas fordon ytterligare kan
anvindas for att skapa trygghet, delaktighet, integration och demokrati for personer med
funktionsnedséttning.

Forvaltningen fortsdtter arbetet for att 6ka valdeltagandet hos personer med
funktionsnedsdttning som enligt statistik &r ldgre dn 6vriga befolkningen. Forvaltningen ska
fortsdtta implementeringen av den modell som tagits fram for att ge personer med olika
former av funktionsnedséttning en 6kad kunskap om vad demokrati r, frimja alla minniskors
lika rattigheter och skyldigheter samt skapa mdjlighet och vilja for malgruppen att vara med
och paverka hur landet styrs.

Forvaltningen utvecklar arbetssitt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och anvédndandet
av digitala hjdlpmedel i utférandet av stodinsatser. Genom en IT-fixare ges ett tillgdngligt och
konkret stdd inom forvaltningens utforarverksamheter for savél dldre som personer med
funktionsnedséttning och inom socialpsykiatrin i syfte att 6ka delaktighet.

Socialpsykiatri

Insatserna inom socialpsykiatrins verksamheter i egen regi préaglas av ett tydligt
brukarperspektiv genom fortsatt implementering av metodiken Ett Sjalvstandigt Liv (ESL)
som grundarbetssitt i stodboende och boendestdd. Metodiken bidrar till klienternas
personlighetsutveckling till sjalvstandighet genom delaktighet och sjdlvbestimmande.
Socialpsykiatrin fortsitter &ven med arbetslivsinriktade insatser och sysselsdttning for
malgruppen 1 samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen.

I enlighet med nya socialtjdnstlagen ska bistindsbedomningen bli mer flexibel. Detta genom
att undersoka mdjligheten till att vara mer tillgénglig vid 6ppna traffpunkter och moétesplatser.
Forvaltningen planerar vidare att utveckla arbetssitt sa att fler personer inom socialpsykiatrin
kommer vidare mot den dppna arbetsmarknaden.

Samverkan med Sodertorns hogskola

Forvaltningen fortsdtter samarbetet med Sodertorns hogskola for att stérka forvaltningens
kompetens och profil som en kunskapsdriven verksamhet. Detta skapar mojligheter att bygga
utvecklingen pa aktuell forskning och basta tillgéngliga kunskap, vilket 1 sin tur hojer
kvaliteten i insatserna. Samverkan sker kring omstéllningen till nya socialtjdnstlagen, for att
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utforska hur fordndrade arbetssdtt kan bidra till 6kad tillit och tillgénglighet som é&r i linje med
lagens syfte.

Samhillsvigledning och ekonomisk radgivning

Forvaltningen har ett uppdrag att ge Skiarholmens invanare samhéllsvigledning, det vill sdga
stod 1 att forstd savél forvaltningens som andra myndigheters uppdrag och organisation.
Samhéllsvigledarna jobbar med att stotta invanarna att nista gang sjilva kunna l6sa samma
friga pa egen hand.

Forvaltningen erbjuder budget- och skuldradgivning samt konsumentvégledning till
Skérholmens invinare och under aret forstarks arbetet med ytterligare en budget- och
skuldradgivare. Budget- och skuldrddgivarna ska fortsétta att bevaka vilka nya malgrupper
som soker stod hos dem och anpassa sitt stod utifrdn individernas behov. De ska dven arbeta
aktivt med forebyggande insatser.

Forvantat resultat

Att arsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

9' Andel personer med 45 % Ar
insatsen bostad med
sarskild service for vuxna
enligt LSS i egen regi som
nyttjar sitt friskvardskort

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska folja upp arbetssattet Bryt upp i syfte att sakerstalla att 2026-01-01 2026-12-31
alla valdsutsatta far ett sammanhallet och samordnat stéd som majliggér
enklare uppbrott fran valdsamma relationer

Férvaltningen ska intensifiera arbetet med hélsofrdmjande insatser som 2026-01-01 2026-12-31
riktar sig till personer med funktionsnedsattning inklusive socialpsykiatri

Forvaltningen ska motverka digitalt utanférskap genom att starka IT- 2026-01-01 2026-12-31
kompetensen hos personer med funktionsnedsattning inklusive
socialpsykiatri

Forvaltningen ska se 6ver pa vilket satt LSS-verksamheternas fordon kan 2026-01-01 2026-12-31
anvandas for att skapa trygghet, delaktighet och integration fér personer
med funktionsnedsattning

Forvaltningen ska starka arbetet med en kunskapsbaserad socialtjanst 2026-01-01 2026-12-31

Forvaltningen ska utveckla arbetssatt sa att fler personer inom 2026-01-01 2026-12-31
malgrupperna personer med funktionsnedsattning och socialpsykiatri
kommer vidare mot den éppna arbetsmarknaden

Forvaltningen ska utveckla verksamheter och arbetssatt i férsta och andra 2026-01-01 2026-12-21
linjen i enlighet med stadens projekt Framtidens socialtjanst

Férvaltningen ska oka tillgangligheten och arbeta uppsodkande for att méta 2026-01-01 2026-12-31
invanare dar de befinner sig och for att kunna erbjuda tidiga insatser fran
socialtjansten
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls genom att erbjuda insatser och verksamheter som
praglas av god kvalitet for den dldre.

Forvaltningen arbetar for att erbjuda dldreomsorg av god kvalitet, dir den dldre har mojlighet
att paverka bade planering och genomférande av insatser. En genomgéang av ramtid inom
hemtjansten fortsétter for att sdkerstdlla nytta for medborgarna. Bistdndsbedomningen ska
vara réttssiker och likstélld genom uppf6ljning och egenkontroll.

Forvaltningens verksamheter inom dldreomsorg ér Silviahemscertifierade, vilket innebér att
alla medarbetare har fatt demensutbildning och ledare har utbildats 1 teamarbete och
reflektionsledning. Forvaltningen har infort kvalitetsrad for LSS-verksamheterna och ska
undersoka mojligheten att utdka detta till alla verksamheter.

Aldreomsorgen anpassar utbildningssatsningar for medarbetare med annat modersmal &n
svenska och fokuserar pa trygga anstéllningar och ett nirvarande ledarskap. Den
forebyggande verksamheten for att bryta ensamhet ar stirkt med en dldreféltare.

Forvaltningen erbjuder vigledning for att 6ka den dldres digitala kompetens och mojliggora
social delaktighet. Under aret planeras dven inforandet av ett nytt digitalt verktyg inom
valfardsteknik. Kulturaktiviteter for dldre 0kar genom samverkan med kulturforvaltningen,
och hilsofrdmjande insatser fortsétter att erbjudas.

For att hoja livskvaliteten for dldre pa vard- och omsorgsboende erbjuds sociala aktiviteter,
utevistelse och kulturupplevelser. Samverkan med hilso- och sjukvérden fortsitter for att
starka den dldres vardag. Forvaltningen foljer Stockholms stads handlingsplan for en
aldersvanlig stad, med fokus pa tillgdnglighet och social gemenskap.

Hemtjénsten ska préglas av kontinuitet for att skapa trygghet for den dldre. Projektet Matlyftet
motverkar underndring och social isolering bland dldre genom gemensamma maltider.
Forvaltningen planerar ocksa utbildning i forflyttningsteknik och kompetenshdjning genom
Metodrummet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel noéjda 83 % 83 % Ar
omsorgstagare

Andel néjda 93 % 93 % Ar
omsorgstagare i
dagverksamhet

Andel omsorgstagare 87 % 87 % Ar
som upplever att de kan

paverka hur hjalpen

utfors i hemtjansten

Andel omsorgstagare 80 % 80 % Ar
som upplever att de kan
paverka hur hjdlpen

«0d +«dl ««d <
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

utférs pa vard- och
omsorgsboende

Andel sjukskéterskor 0,05 % Tas fram av ndmnd Ar
inom sarskilda boenden

vet vart de ska vanda sig
for att ansdka om
hjalpinsatser

v
U Andel aldre personersom 74 % 69 % Ar
v

Antal personal en 9 st Max 10 personer Ar
hemtjansttagare med

minst tva besok om

dagen moter under en

14-dagarsperiod

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Skarholmen har en god omsorg och &r trygga

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att erbjuda en dldreomsorg som préglas av god kvalitet for den
dldre. Den enskilde ska ges goda moéjligheter till paverkan pd och inflytande i sin vardag, i
savil planerandet som utforandet av insatser. En sérskild genomgéng av ramtid kommer att
fortsdtta inom forvaltningens hemtjédnst i egen regi och bestéllarenhet for att sdkerstélla att
arbetsséttet kommer medborgaren till nytta. Bistindsbedomningen ska vara rittssdker och
likstélld, vilket sdkerstélls genom systematisk uppfoljning och egenkontroll.

For att medarbetarna ska ha réitt kompetens erbjuds utbildning. Férvaltningens
myndighetsutovande verksamhet och verksamheter i egen regi ar Silviahemscertifierade. Det
innebdr att alla medarbetare har gatt en grundutbildning i demenskunskap, arbetsledare har
utbildats 1 teamarbete och minst tvd medarbetare per enhet och/eller avdelning har gatt
reflektionsledarutbildning utifran Silviahemmets vardfilosofi. Forvaltningen arbetar i enlighet
med de krav som medfoljer certifieringen, bland annat utbildas nya medarbetare kontinuerligt
av Silviahemmet. Genom certifieringen far medarbetarna majlighet till reflektionstid for
larande och utveckling i arbetet med de éldre.

Under foregdende ar har forvaltningens utforarverksamheter inom LSS infort ett kvalitetsrad
med representanter frdn verksamheterna. Radet har arbetat med olika kvalitetsfrdgor som
sedan tagits vidare for implementering och ldrande i1 verksamheterna. Forvaltningens intention
ar att under aret undersoka mdjligheten att inrétta kvalitetsrad for alla verksamheter.

Aldreomsorgens utforarverksamheter i egen regi ér till viss del priglade av brukare och
medarbetare med annat modersmal dn svenska och utbildningssatsningar anpassas darefter.
For att frimja bra arbetsforhallanden for medarbetarna arbetar forvaltningen vidare med
trygga anstédllningar och ett ndrvarande ledarskap.

Den forebyggande och uppsokande verksamheten for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering &r starkt med en dldreféltare som végleder, sprider information och samverkar
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overgripande med andra aktorer inklusive civilsamhéllet i dldreomsorgsfragor.

For att 6ka den éldres digitala kompetens, samt for att mdjliggora och forenkla anviandandet
av digitala enheter for att skapa en fungerande vardag, erbjuder forvaltningen en ’Digital
fixare”. Denne végleder dldre 1 hur de agerar sdkert pa internet samt medverkar till att skapa
social delaktighet genom att stodja dldre i att anvinda digital kommunikation. Inom omradet
digitalisering och vélfardsteknik dr forvaltningens mélséttning att identifiera och testa ett nytt
digitalt verktyg i verksamheten under aret.

For att dldre inom vard- och omsorgsboende ska ha en vardag med hog livskvalitet erbjuds
bland annat utevistelse, sociala aktiviteter och kulturupplevelser. Forvaltningen utvecklar
kontinuerligt samverkan med regionens hélso- och sjukvard 1 syfte att underlitta den &ldres
vardag och stdrka god och nira vérd.

Motesplatser och traffpunkter &r arenor for att erbjuda ett kulturutbud for &ldre. Forvaltningen
samverkar fortsatt med kulturforvaltningen for att 6ka antalet kulturaktiviteter. Under aret ska
forvaltningen fortsatt identifiera och erbjuda hilsofrdmjande insatser som riktar sig mot flera
malgrupper 1 syfte att frimja en god hélsa. Forvaltningen ska dven utreda mojligheten att
permanent erbjuda seniorparkour inom stadsdelsomrédet for traning av balans, styrka och
smidighet.

Mat och maltider av hog kvalitet ska erbjudas med intentionen att stirka livskvaliteten for de
dldre. Forvaltningen fortsatter arbetet med projektet Matlyftet 1 syfte att motverka undernéring
och social isolering bland dldre genom gemensamma maltider.

Inom hemtjénsten 1 egen regi préglas insatserna av kontinuitet som bland annat bidrar till
trygghet for den enskilde. Verksamheten dr 6ppen under dygnets alla timmar vilket bidrar till
att brukare med insatser under bade dag och natt far sin hjélp utford av samma
hemtjanstutforare. Kontinuiteten frémjas dven genom att brukare far sina insatser utférda av
en och samma medarbetare i sa hog utstrackning som mojligt.

Forvaltningen ser ett behov av kontinuerlig utbildning for medarbetare 1 bland annat
forflyttningsteknik. Under aret planerar darfor forvaltningen att undersdka metoder for
praktisk kompetensforstarkning inom nagot som kallas for Metodrummet, en statligt
finansierad utbildningslokal for vard- och omsorgspersonal.

Forvaltningen tillampar Stockholms stads handlingsplan for en &ldersvinlig stad, exempelvis i
arbetet med att tillhandahélla dldreomsorg av god kvalitet utifran dldres behov, genom att
framja meningsfulla sociala aktiviteter i gemenskap med andra samt i férvaltningens
samverkan med pensiondrsradet for att beakta dldres perspektiv 1 atgarder for att 6ka
tillgidngligheten i stadsdelsomradet. Forvaltningen genomfor 16pande
tillgdnglighetsanpassningar 1 parker och naturomraden.

Forvantat resultat

Att arsméilen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E?‘ Andel néjda omsorgstagarei 83 % Ar
hemtjansten i egen regi
E?‘ Andel noéjda omsorgstagare 83 % Ar
pa vard- och

omsorgsboende i egen regi

9' Andel omsorgstagare som 87 % Ar
upplever att de kan paverka
hur hjalpen utfors i
hemtjansten i egen regi

EJ' Andel omsorgstagare som 80 % Ar
upplever att de kan paverka
hur hjalpen utférs pa vard-
och omsorgsboende i egen

regi
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska intensifiera arbetet med hélsoframjande insatser som 2026-01-01 2026-12-31

riktar sig till aldre

Forvaltningen ska undersdka majligheten att inratta kvalitetsrad for alla 2026-01-01 2026-12-31
verksamheter inom aldreomsorgen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tiligang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls genom att barn, unga, vuxna och dldre har tillgang till
kulturupplevelser, fysisk aktivitet och en meningsfull fritid oavsett alder, bakgrund eller
funktionsférmdga.

Forvaltningen ska fortsétta arbetet for att erbjuda barn och unga i Skérholmen en trygg och
meningsfull fritid genom satsningen Skidrholmen tillsammans. Detta innebér att unga far
tillgang till fritidsaktiviteter genom samverkan med civilsamhéllet samt forvaltningar och
bolag inom staden. Under aret anordnas bland annat Féreningarnas dag, dar familjer far lara
kénna det lokala foreningslivet. Forvaltningen ska dven samarbeta med civilsamhillet for att
utbilda ungdomscoacher med syftet att stirka barns lokala forebilder och skapa arbetstillfallen
for unga.

Forvaltningen genomfor tillgdnglighetsanpassningar i parker och naturomraden for att alla ska
kunna delta 1 idrott och friluftsliv. Samverkan sker ocksa med frivilligorganisationer och
privata aktorer for att erbjuda fysiska aktiviteter och friskvard for personer med
funktionsnedséttning. Genom Fritidsbanken erbjuds gratis 1an av utrustning for idrott och
friluftsliv och under aret undersdks mdjligheten att utdka utbudet av parasportutrustning.
Vidare samarbetar forvaltningen med foreningslivet for att erbjuda aktiviteter som
16pargrupper och cykelkurser.

Stockholms stads program for barns ritt till kultur
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Forvaltningen ska i enlighet med Stockholms stads program for barns rétt till kultur erbjuda
kulturupplevelser genom fritidsgardar och sommarlovsaktiviteter, samt 1 forskolor genom
samarbete med biblioteket och genom Kulan-premien. Forvaltningen ska arbeta for att 6ka
deltagandet 1 kultur- och idrottsaktiviteter bland barn och ungdomar, med sarskilt fokus pa
flickor som idag deltar i ldgre grad. Forvaltningen framjar inkludering for barn och ungdomar
med funktionsnedsdttning genom ledsagarservice och Fritidsnétet, en kultur- och fritidsportal
for denna malgrupp.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel barn och ungdomar 77 % 77 % Ar
som deltar i idrottsaktiviteter
pa fritiden

+0,J

Andel barn och ungdomar 58 % 58 % Ar
som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden

+0,J

Andel barn och ungdomar 78 % 78 % Ar
som ar ndjda med tillgangen
till idrottsaktiviteter

+0,J

Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
som ar ndjda med tillgangen
till kulturaktiviteter pa fritiden

+0,J

Andel ungdomar som deltari 67 % 67 % Ar
foreningsliv

+0,3J

Namndmal: 1.5.1 Barn och vuxna i Skarholmen har tillgang till ett tillgangligt och rikt
kultur-, idrotts- och foreningsliv

Beskrivning

Forvaltningen ska under aret striva efter att 6ka barn och ungdomars deltagande i kultur- och
idrottsaktiviteter. Fokus ska ligga pa barn och ungdomar som idag inte deltar regelbundet i
kultur- och idrottsaktiviteter, med sérskilt fokus pa flickor som idag deltar i ldgre grad &n
pojkar.

Stockholms stads program for barns ratt till kultur

Med utgangspunkt i Stockholms stads program for barns rétt till kultur ska forvaltningen
arbeta for 6kad kunskap om och riktning 1 arbetet med att stidrka barns rétt till kultur. Barn och
unga i Skédrholmen erbjuds kulturupplevelser genom fritidsgérdsverksamhetens ordinarie
utbud samt genom sdrskilda sommarlovsaktiviteter. Fritidsgarden Stationen bedrivs i
samarbete med Kulturhuset Stadsteatern.

Barn i forvaltningens forskolor och besokare pd 6ppen forskola har goda mojligheter att delta
1 kulturupplevelser genom bland annat nyttjande av Kulan-premien. Forskolor och 6ppen
forskola har rik tillgéng till bocker och samarbetet med biblioteket fortsétter genom bland
annat besok av bibliotekarie samt kapprumsbibliotek pa utvalda férskolor. De nationella
minoriteterna synliggors genom traditionsdokument som synliggor hogtider och traditioner,
samt genom bokpésar med tillhérande handledningsmaterial som utvecklar barnens formaga
att forstd och leva sig in i andra ménniskors villkor och vérderingar. Hogtider
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uppmirksammas dven i samband med platsaktiveringar.

Vid bistandsbedomning strivar forvaltningen efter att frimja barn och ungdomar med
funktionsnedséttnings lika villkor, delaktighet och inkludering i kultur- och fritidsaktiviteter.
Detta sker exempelvis genom att sdrskild beaktning tas vid insatser sdisom ledsagarservice.
Forvaltningen lotsar till aktiviteter i Stockholms 1dn genom Fritidsnétet, en lansovergripande
kultur- och fritidsportal for barn- och ungdomar med funktionsnedséttning.

Skirholmen tillsammans

Barn och unga i Skirholmen ska erbjudas en trygg och meningsfull fritid. Férvaltningen ska
fortsdtta arbetet for att sdkerstdlla detta, bland annat genom satsningen Skédrholmen
tillsammans dér unga erbjuds fritidsaktiviteter i stadsdelsomradet. Arbetet ska genomforas 1
samverkan med civilsamhéllet samt med andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad.
Under éret ska forvaltningen arbeta for att stirka och utveckla varumérket Skarholmen
tillsammans.

Inom ramen for Skdrholmen tillsammans ska forvaltningen under &ret anordna Foreningarnas
dag, 1 syfte att ge mojlighet till familjegemensamma aktiviteter och att 6ka kinnedomen om
det lokala foreningslivet for att pa sa sitt fa fler skdrholmsbor att delta. Under denna dag ska
forvaltningen och civilsamhillet samverka kring aktiviteter och fragor som ror bland annat
kultur, fritidsaktiviteter, och miljo.

Inom ramen for Skdrholmen tillsammans ska forvaltningen dven samverka med civilsamhéllet
for att utbilda ungdomscoacher i stadsdelsomradet. Syftet &r att stidrka barns lokala forebilder
samt att skapa arbetstillfdllen for unga i stadsdelsomradet, med sérskilt fokus pa de som inte
fortsdtter inom utbildningsvésendet och har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Idrott, motion och friluftsliv

Forvaltningen genomfor 16pande tillganglighetsanpassningar i parker och naturomréden for
att sikerstélla att alla oavsett funktionsférmaga ges mojlighet till ett rikt idrotts- och
friluftsliv. Personer med funktionsnedséttning erbjuds fysiska aktiviteter genom samverkan
med privata aktdrer och frivilligorganisationer. Malgruppen erbjuds dven friskvardskort pa
stadens simhallar. Forvaltningen arrangerar arligen Hang med-festivalen, dér personer med
funktionsnedséttning far prova pé olika hélsoframjande aktiviteter bland annat. Under aret
arrangerar forvaltningen bland annat de &rliga Seniordagarna, dir besdkarna har mojlighet att
delta i olika hilsofrimjande aktiviteter samt ta del av kulturupplevelser.

Genom verksamheten Fritidsbanken sékerstéller forvaltningen allas mdjlighet att delta i
idrotts- och friluftsaktiviteter oavsett socioekonomisk bakgrund, genom att l&na ut idrotts- och
friluftsutrustning utan kostnad. Forvaltningen ska utveckla samarbetet mellan Fritidsbanken
och civilsamhillet, i syfte att utveckla verksamheten och striva efter att skapa dppen
verksamhet under skolloven. Forvaltningen ska under &ret &ven underséka majligheten att
utdka utbudet av parasportutrustning pa Fritidsbanken for att 6ka mojligheten for fler att delta
1 sport- och friluftsaktiviteter.
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Forvaltningen erbjuder skidrholmsborna moéjlighet till spontanaktivitet genom
spontanidrottsytor 1 stadsdelsomradet, sdsom utegym och obokningsbara bollplaner. Under
aret ska forvaltningen anldgga en pumptrackbana i Bredéng, forutsatt att sokta medel beviljas.
Forvaltningen ska ocksa undersdka forutsittningarna att renovera underlaget pé den lilla
bollplanen vid Trissans lekplats.

Forvaltningen samarbetar med foreningslivet genom idéburet offentligt partnerskap (sé kallat
IOP). I samarbete med Loparakademin erbjuds kostnadsfria 16pargrupper for barn och unga,
bade inom ramen for deras egna verksamheter och tillsammans med forvaltningens
fritidsgardar. I samarbete med Cykelfrimjandet arrangeras cykelframjande aktiviteter sésom
cykelkurser for vuxna.

Forvantat resultat

Att arsmalen fOr faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska anordna Féreningarnas dag for att uppmarksamma det 2026-01-01 2026-12-31
lokala féreningslivet

Forvaltningen ska i samarbete med idrottsforvaltningen arrangera en VM- 2026-01-01 2026-12-31
festival i samband med herrarnas fotbolls-VM

Forvaltningen ska undersoka forutsattningarna att renovera underlaget pa 2026-01-01 2026-12-31
den lilla bollplanen vid Trissans lekplats

Forvaltningen ska undersdka méjligheten att permanent erbjuda 2026-01-01 2026-12-31
seniorparkour for traning av balans, styrka och smidighet

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning genom att

e barn och vuxna i Skérholmen vistas i en hidlsosam och hallbar miljo

e barn och vuxna i Skdrholmen har tillgéng till parker och gronomréden med stor
biologisk mangfald

e ging- och cykelbanor pa parkmark i Skdrholmen ar framkomliga och trafiksikra

e barn och vuxna i Skdrholmen vistas i giftfria miljoer med ren luft och rent vatten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och d6kad koldioxidlagring

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls genom minskade utslipp och okad koldioxidlagring.
Arbetet utgar frdn stadens overgripande styrdokument inom klimat och miljo - Miljoprogram
2030, Klimathandlingsplan 2030, Handlingsplan for klimatanpassning och Handlingsplan for
hallbar plastanvindning.
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Forvaltningen arbetar strategiskt med att utveckla arbetet inom miljé och klimat med malet att
minska utslédpp och 6ka koldioxidlagring. Detta sker genom fordndrade arbetssitt och genom
stiarkt samverkan béade internt och med andra forvaltningar. Arbetet med energieftektivisering
fortsdtter genom att forvaltningen minskar energianvéndningen i de mest ineffektiva lokalerna
och genomfor beteendepaverkande atgarder. Dessutom pagér en successiv utfasning av fossila
bréanslen i fordonsflottan och maskinparken, dir elfordon och HVO100 anvénds.

Arbetet med att minska plastanvéndningen fortsétter, bland annat genom ett pilotprojekt med
aterbrukat tyg pa Sitra vard- och omsorgsboende. Forvaltningen framjar dven aterbruk genom
utlaning av fritidsartiklar via Fritidsbanken, vid lekplatsrenoveringar samt genom att i forsta
hand anvénda stadens aterbrukscentrum Stocket f6r inkop av kontorsinredning.

For att minska klimatpaverkan fran livsmedel och méltider satsar forvaltningen pa
vixtbaserade proteiner och att minska matsvinnet, framfor allt inom forskolorna.
Forvaltningen arbetar ocksé for att stirka stadsdelsomradets motstandskraft mot
klimatpdverkan genom bland annat tradplantering och atgdrder mot skyfall. Under aret
undersoks behovet av att skapa mer gronska pa forskolegardar.

Miljopedagogiska insatser planeras for barn, unga och brukare inom LSS-verksamheter for att
Oka medvetenheten om héllbara val och bidra till en inkluderande omstdllning. Forvaltningen
ska under aret undersdka mojligheten att etablera ett idéburet offentligt partnerskap med en
miljoinriktad forening, i syfte att stirka det lokala héllbarhetsarbetet.

Miljoprogram 2030

Forvaltningen arbetar aktivt for att uppna malen i Miljoprogram 2030 genom initiativ som
minskar utsldpp och frimjar hallbarhet. Arbetet inkluderar utfasning av fossila brénslen i
fordonsflottan och 1 upphandlingar, minskad plastanvdndning samt reducerad klimatpaverkan
fran livsmedel. Forvaltningen framjar aterbruk genom utlaning av fritidsartiklar via
Fritidsbanken, i samband med lekplatsrenoveringar samt genom att i forsta hand kopa
kontorsinredning via stadens dterbrukscentrum Stocket. Férvaltningen uppmuntrar
anvindandet av héllbara transportsétt med fokus pa cykling och arbetar for att stirka den
biologiska mangfalden i parker och naturomréden. Genom ansvarsfulla inkdp och
upphandlingar varnar forvaltningen om global biologisk méngfald och minskar anvindningen
av farliga kemikalier. Insatser fOr att engagera invanarna i omstéllningen intensifieras under
aret.

Klimathandlingsplan 2030

Forvaltningen planerar under 2026 att genomfora en rad insatser kopplat till dtgirderna i
stadens klimathandlingsplan, med fokus pa till exempel kompetensutveckling inom hallbara
inkdp, miljopedagogiska insatser riktade till ungdomar och minskad anvéndning av
forbrukningsartiklar i plast. For mer detaljerad information om hur férvaltningen jobbar med
atgdrderna i klimathandlingsplanen, se bilaga 16.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
v Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
bidrar till cirkularitet
U Ink6pta férbrukningsartiklar 27,7 ton 525 ton Ar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
D Kopt energi i stadens 1,33 GWh 1675 GWh Ar
organisation

Namndmal: 2.1.1 Barn och vuxna i Skarholmen vistas i en halsosam och hallbar miljo

Beskrivning

Forvaltningen fokuserar pa att utveckla sitt arbete inom miljé och klimat, med malet att
minska utsldpp och 6ka koldioxidlagring. Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en
forflyttning inom omréadet. For att lyckas med det krivs att saker gors pa nya sitt och att den
interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar och bolag utvecklas.
Forvaltningens verksamheter ska bidra till minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring.
Arbetet utgdr fran stadens dvergripande styrdokument inom klimat och miljo — Miljoprogram
2030 — och relaterade styrdokument sa som klimathandlingsplanen, handlingsplanen for
klimatanpassning och handlingsplanen for hallbar plastanvindning. Vid uppdatering av
stadens styrdokument sékerstéller forvaltningen att nya mél och ambitioner inforlivas.

Energieffektivisering

Under aret fortsatter forvaltningen samverka med miljéforvaltningen for att minska
energianviandningen i de lokaler som identifierats som minst energieffektiva. Insatserna
omfattar dialog med verksamheter for att kartligga bakomliggande orsaker till hog
anvindning, granskning av hyresavtal samt beteendepaverkande atgirder riktade till
medarbetare. Syftet dr att sékerstélla effektiv energianvéindning och bidra till stadens
klimatmal.

Bidrar framforallt till att uppfylla mél 2.1 och 2.3 1 Miljoprogram 2030.

Utfasning av fossila brinslen

Forvaltningen arbetar med att fasa ut fossilbaserade drivmedel, s&vél i upphandlingar som i
den egna fordonsflottan och maskinparken. Genom en kombination av elfordon och
dieseldrivna fordon som tankas med HVO100 har parkdriftverksamheten under de senaste
aren stillt om till en fossilfri fordonsflotta. Nu pagar en successiv dvergang till en fossilfri
maskinpark, i enlighet med forvaltningens handlingsplan for utfasning av fossila brénslen i
stadsmiljoverksamheten. Den succesiva dvergangen ger utrymme for utviardering av
maskinernas funktion och féormaga att mota verksamhetens behov, samtidigt som maskinerna
nyttjas under hela dess livsldngd.

Vid upphandlingar av varor, tjdnster och entreprenader tilldmpar forvaltningen relevanta
upphandlingsmallar och samverkar med miljoforvaltningen for att sékerstélla att krav pa
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fossilfrihet stélls i enlighet med de mal och dtgidrder som anges i stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3 och 7.2 i Miljoprogram 2030.

Minskad plastanvindning

Forvaltningen kommer under ret att fortsétta véxla upp arbetet med att minska
verksamheternas anvéndning av forbrukningsartiklar i plast, som vid produktion och
forbranning ger upphov till utsldpp av vaxthusgaser. Arbetet omfattar bland annat ett
pilotprojekt med maéltidsscarfar av aterbrukat tyg pa Sitra vard- och omsorgsboende (Sétra
VoB) samt forsok att ersétta plastbaserade engangsartiklar inom LSS-verksamheterna med
hallbara flergangsalternativ.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3, 5.1 och 6.1 i Miljoprogram 2030.

Aterbruk

Forvaltningen framjar aterbruk savél internt som gentemot stadens invénare. Genom
kostnadsfri utldning av sport- och fritidsutrustning via Fritidsbanken stdrker forvaltningen
invanarnas mojligheter till cirkulér resursanvdndning och minskade konsumtionsrelaterade
utslapp. Inom den egna organisationen planeras aktiviteter med syftet att frdmja cirkularitet
och hallbara levnadsvanor. Vidare fortsétter forvaltningen se dver mojligheten att ta tillvara
material och bestdndsdelar for aterbruk i samband med renovering och upprustning av
stadsdelens lekplatser. Vid behov av nya mobler och annan inredning anvénder forvaltningen
1 forsta hand stadens aterbrukscentrum Stocket.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2, 2.1, 2.3, 2.4, 5.1 och 5.2 1 Miljéprogram 2030.

Klimatsmarta livsmedel och maltider

Under 2026 fortsitter forvaltningen att minska klimatpaverkan fran livsmedel och maéltider
genom Okad anvindning av véxtbaserade proteiner och minskning av matsvinn. Inom
forskolan drivs arbetet vidare 1 det gemensamma koksnétverket, ddr kockar och maltidsstrateg
mots regelbundet for kompetensutveckling och gemensam planering. Enhetliga menyer och
inkopslistor underldttar hillbara val, och samtal om matens ursprung och svinn integreras i
undervisningen. Under aret ska forskolan dven implementera ett digitalt verktyg for att
minska matsvinnet, arbeta for att KRAV-certifiera sina kok och delta i ett forskningsprojekt
om héllbar mat 1 samarbete med Stockholms universitet.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.5 1 Miljéprogram 2030.

Klimatanpassning

Under 2026 fortsatter forvaltningens arbete med att stidrka stadsdelsomridets motstandskraft
mot skyfall och varmebdljor, bland annat genom ytterligare triadplantering for 6kad
krontdckningsgrad. Forvaltningen kommer dven, 1 samrad med trafikkontorets skyfallsexpert,
planera och genomfora atgérder mot skyfall, forutsatt att sérskilda medel for &ndamalet
beviljas. Fokus ligger pé att reducera risk for samhéillsviktiga funktioner. Under forutsittning
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att sirskilda medel beviljas for &ndamélet ska forvaltningen dven installera solskydd vid ett
par LSS-verksamheter och forse forvaltningens vard- och omsorgsboende med ytterligare
parasoller. Atgiirderna syftar till att reducera virmelasten i lokalerna och skapa svalkande
utemiljoer. Vidare ska forvaltningen se over vilka forskolegardar som kan vara aktuella for
plantering av mer gronska.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 4.1 och 4.2 i Miljéprogram 2030.

En inkluderande omstiillning

Under 2026 planerar forvaltningen att genomfora miljopedagogiska insatser riktade till barn
och unga inom den Sppna fritidsverksamheten, samt till brukare inom LSS, daglig verksamhet
och/eller aktivitetscenter. Syftet ar att starka individens mojlighet att gora informerade och
héllbara val 1 sin vardag samt att bidra till miljoprogrammets mal om en inkluderande
omstdllning. Forvaltningen ska dven undersoka mojligheten att etablera ett idéburet offentligt
partnerskap med en miljdinriktad forening, i syfte att stirka det lokala hdllbarhetsarbetet.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2 i Miljéprogram 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen fOr faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genomféra en miljdpedagogisk insats pa fritidsgarden 2026-01-01 2026-12-31
Stationen som ska inspirera unga till hallbara val och cirkulart tinkande

Forvaltningen ska genomféra miljdpedagogiska insatser riktade till brukare 2026-01-01 2026-12-31
inom LSS-boenden, daglig verksamhet, aktivitetscenter, boendestdd

och/eller stddboende med syftet att starka individens méjlighet att gora

hallbara val i sin vardag

Forvaltningen ska se 6ver vilka férskolegardar som kan vara aktuella for 2026-01-01 2026-12-31
plantering av mer gronska, i syfte att skapa mer klimattaliga och trivsamma
utemiljéer for barn

Forvaltningen ska utreda forutsattningarna och om majligt inga ett idéburet ~ 2026-01-01 2026-12-31
offentligt partnerskap i syfte att framja en inkluderande klimatomstallining

Forvaltningen ska, i samverkan med andra stadsdelsforvaltningar, utreda 2026-01-01 2026-12-31
mojligheten att utveckla ett gemensamt arbetssatt for att starka
lokalsamhallets involvering och delaktighet i fragor som rér miljé och klimat

Forvaltningens forskoleverksamhet ska delta i ett forskningsprojekt kring 2026-01-01 2026-12-31
hallbar mat i samarbete med Stockholms universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet

Forvaltningens forskoleverksamhet ska implementera ett digitalt verktyg for ~ 2026-01-01 2026-12-31
att minska matsvinn

Forvaltningens vard- och omsorgsboende ska i samverkan med 2026-01-01 2026-12-31
miljéférvaltningen och lokala aktérer genomfora ett pilotprojekt for att

ersatta plastbaserade engangshaklappar med flergangsalternativ av

aterbrukat tyg
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls genom att insatser genomfors for att skydda och bevara
den biologiska mangfalden i stadsdelsomrddets parker och naturomrdden samt genom att
prioritera ekologiska livsmedel och maltider i verksamheterna. Arbetet utgadr fran stadens
overgripande styrdokument inom klimat och miljo — Miljoprogram 2030, Handlingsplan for
biologisk mangfald och det stadsdelsvisa atgdrdsforslag for biologisk mangfald som beslutats
av kommunfullmdktige.

Forvaltningen fortsdtter arbetet med att stiarka den biologiska mangfalden inom naturreservat
och parkmark, i samarbete med miljoforvaltningen och enligt det stadsdelsvisa
atgirdsforslaget for biologisk mangfald. Atgirder som slatter, plantering av pollinatdrsvinliga
trdd och buskar samt anldggning av torrbackar och faunadepder genomfors for att forbéattra
livsmiljoer for pollinatorer och vedlevande arter.

Inom livsmedelsomrédet fortsitter arbetet med att 6ka andelen ekologiska produkter.
Forskolorna strévar efter KRAV-certifiering av sina kok, och inkdpsrutiner inom
dldreomsorgen ska ses dver for att oka andelen ekologiska varor. Méltidsleverantdrens avtal
foljs upp for att sdkerstélla kravet om 70 procent ekologiska livsmedel. Vidare ska
forvaltningens inkdpare utbildas om inkdpens roll for att uppna miljoprogrammets mal.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel inkopta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor som inte 2026-01-01 2026-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand anldgga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillféllen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Barn och vuxna i Skarholmen har tillgang till parker och
gronomraden med stor biologisk mangfald

Beskrivning

Biologisk mangfald i naturreservat och parkmark

Under 2026 fortsitter forvaltningen arbetet med att stirka den biologiska mangfalden och
ekologiskt betydelsefulla kirnomraden inom naturreservat och parkmark. Insatserna
genomfors i ndra samverkan med miljoforvaltningen och utgar frén det stadsdelsvisa
atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF).

Arbetet med slatter och att utdka andelen hoggrés fortsétter, samtidigt som fler trdd och mer
véxtlighet ska planteras, med fokus pd blommande och pollinatdérsvanliga trad och buskar.
Forutsatt att sidrskilda medel for &ndamalet beviljas kommer forvaltningen dven anlédgga
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torrbackar, sandmiljoer, faunadepéer och hogstubbar, samt fristélla dldre trdd. Insatserna
stiarker livsmiljoer for pollinatorer och frimjar vedlevande insekter och faglar.

Under éret ska forvaltningen ha en dialog med utbildningsforvaltningen om en eventuell ny
naturskola i sydvistra Stockholm.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.1 i Miljéprogram 2030.

Ekologiska livsmedel och méltider

Under 2026 fortsétter forvaltningen arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel.
Forskolans framgéngsrika arbete inom koksnitverket fortloper, och nu stravar férskolorna
efter att ta nésta steg genom att KRAV-certifiera sina kok. Samtidigt ska inkopsrutinerna
inom dldreomsorgen ses dver i syfte att 6ka andelen ekologiska varor. Forvaltningen fortsétter
aven folja upp maéltidsleverantorens avtal ménatligen for att sdkerstélla att kravet om 70
procent ekologiska livsmedel efterlevs. Vidare ska inkdpare inom forvaltningens organisation
fa en genomgang om inkdpens betydelse for att nd malen 1 miljoprogrammet. Vid lansering av
stadens reviderade matstrategi kommer denna inforlivas i forvaltningens verksambheter.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.3 i Miljoprogram 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen fOr faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska anlégga torrbackar och sandmiljéer for att starka 2026-01-01 2026-12-31
pollinerande insekters livsmiljéer, under férutsattning att medel beviljas

Férvaltningen ska arbeta for att KRAV-certifiera forskolornas 2026-01-01 2026-12-31
koksverksamhet

Forvaltningen ska delta i en workshop med miljéférvaltningen i syfte att ka  2026-01-01 2026-12-31
kunskapen om inkdpens betydelse for att na malen i miljoprogrammet

Forvaltningen ska utreda férutsattningarna for etablering av en lekotop i 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsomradet, i syfte att framja lek i naturmiljo

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls genom att framkomligheten pa gang- och cykelbanor
sdkras och att cykelfrdmjande aktiviteter erbjuds. Det ska vara ldtt att promenera och cykla i
stadsdelsomradet, och alla ska enkelt kunna nd kollektiva fardmedel, oavsett
funktionsférmdga.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att sikerstilla god framkomlighet for gang- och
cykeltrafik genom underhall, reinvesteringar och undanrdjning av hinder pa gang- och
cykelbanor. Atgirder som slyrdjning, 16vavligsning och vintervighéllning genomfors
regelbundet for att sdkra god framkomlighet aret om.
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Forvaltningen samarbetar med radet for funktionshinderfragor och pensionérsradet for att ta
emot synpunkter och forbéttra tillgangligheten. Vidare dr forvaltningen remissinstans i
stadsutvecklingsprojekt och deltar 1 arbetet med att forbattra cykelvégnitet.

For att uppmuntra fler medborgare att vilja cykel som transportmedel fortsdtter samarbetet
med Cykelframjandet, dir cykelkurser och aktiviteter genomfors for att 6ka tryggheten och
inspirera fler att cykla éret om.

Namndmal: 2.3.1 | Skarholmen ar gang- och cykelbanor pa parkmark framkomliga
och trafiksakra

Beskrivning

Framkomlighet pa giang- och cykelbanor

For att sidkerstilla hog framkomlighet for fotgdngare och cyklister planerar och genomfor
forvaltningen underhéll och reinvesteringar pa gang- och cykelbanor utifrén en flerarig
investeringsplan. Under aret sker ocksa ldpande drift, underhall och reinvestering for att
uppratthalla ett gott skick pa markbeldggningen. Vidare identifierar och atgirdar
forvaltningen 16pande olika hinder for framkomlighet genom att till exempel slyrdja och
avlidgsna 16v. Forvaltningen gor dven tédta kontroller av entreprenaden for vintervdaghallning i
syfte att sékerstélla god framkomlighet aret om. Forvaltningen for dialog med radet for
funktionshinderfragor och pensionérsradet i planerade och pagiende projekt samt for att ta
emot synpunkter och forslag till det dagliga arbetet. Forvaltningen deltar &dven i arbetet med
att se 6ver huvudnétet av cykelvédgar genom stadsdelsomréadet, och verkar som remissinstans
for standardhdjning och nyetablering av gdng- och cykelbanor i stadsutvecklingsprojekten.
Arbetet sker i samverkan med trafikkontoret, exploateringskontoret och i vissa fall
byggaktorer.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1 och 7.1 i Miljéprogram 2030.

Cykelfrimjande insatser

Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet med att uppmuntra cykling genom det idéburna
offentliga partnerskapet (IOP) med Cykelfraimjandet. Genom samarbetet med
Cykelfrimjandet genomfors cykelfrdmjande insatser sdsom cykelkurser for de som inte lart
sig att cykla som barn eller som undviker att cykla pd grund av osékerhet. Inom samarbetet
deltar Cykelframjandet pa evenemang och genomfor dven andra ledarledda cykelaktiviteter
som sarskilt ska bidra till att fler inspireras att cykla dven under host och vinter.
Forhoppningen éar att fler medborgare ska kidnna sig trygga pa cykeln och vélja cykel som
transportmedel.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1, 1.2 och 2.1 1 Miljoprogram 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen fOr faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Q, Det &r latt att ta sig fram pad 73 % Ar
cykel i min stadsdel

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls genom att farliga kemikalier fasas ut, en gififri miljo
frdamjas och avfallsmdingder minskas. Arbetet utgdr fran stadens évergripande styrdokument
inom klimat och miljo — Miljoprogram 2030 och stadens kemikalieplan.

Forvaltningen fortsatter arbetet med att fasa ut farliga kemikalier och ersitta dem med
miljovinliga alternativ. Arbetet omfattar &ven den centrala vigledningen for kemikaliesmart
forskola och anvindning av Byggvarubedomningen (BVB) for att undvika giftiga material 1
anldggningar och lekutrustning.

Forvaltningen fortsdtter dven arbetet for rent vatten vid badstrdnder genom att minska
forekomsten av géss och genom att sékerstélla hog renhéllning vid badplatser.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: 2.4.1 Barn och vuxna i Skarholmen vistas i giftfria miljoer med ren luft
och rent vatten.

Beskrivning

Utfasning av farliga kemikalier

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hidlsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Under 2026 fortsétter arbetet med att fasa ut skadliga produkter och ersétta dessa med mer
miljovinliga och hidlsosamma alternativ. Forvaltningen fortsétter dven sitt arbete med den
centrala vigledningen for kemikaliesmart forskola. Vidare anviander férvaltningen
miljobedomningssystemet Byggvarubeddmningen (BVB) for kontroll och dokumentation av
bygg- och anldggningsmaterial. Detta gor att forvaltningen enkelt kan undvika att bygga in
giftiga material i till exempel beldggningar, parkmébler och lekutrustning. Genom att aktivt
vilja bort produkter och material med giftiga kemikalier frimjar forvaltningen en hilsosam
och giftfri produktutveckling.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 6.1 i Miljéprogram 2030.
Rent vatten och skriapfria miljoer

Under 2026 fortsétter forvaltningen att verka for rent vatten vid stadsdelsomradets
badstriander, bland annat genom att, i dialog med trafikkontorets viltvard- och
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skadedjursamordnare, arbeta for att minska forekomsten av giiss. Renhéllningen och
underhallet vid stadsdelsomradets badplatser ska vara fortsatt hogt.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.2, 6.1 och 6.2 1 Miljoprogram 2030.

Forvantat resultat

Att arsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges inriktningsmal Stockholms ekonomi dr
stark, hdllbar och ldgger grunden for en jamlik vilfdrd genom att

Skérholmens ekonomi dr stark och héllbar

vuxna 1 Skirholmen forsorjer sig genom eget arbete

barn och vuxna i Skidrholmen har ett bra och varaktigt boende

medarbetare i Skdrholmen har goda forutsittningar for att gora ett bra jobb med fokus
pa barn, vuxna och dldre i Skdrholmen

Skarholmens verksamheter har en hog beredskap for ovintade héndelser

e barn och vuxna i Skdrholmen é&r trygga genom forebyggande insatser

e barn och vuxna i Skdrholmen lever i ett Oppet, jamstéllt och demokratiskt samhélle

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls genom att forvaltningen arbetar aktivt med planering,
uppfoljning och analys for en ekonomi i balans.

Forvaltningen arbetar for en ekonomi i balans med en driftbudget pa 1 499,5 miljoner kronor
och en investeringsbudget pa 12,8 miljoner kronor. Budgeten foljer kommunfullméktiges
inriktningsmal och strivar efter hog kvalitet inom givna ramar. Ekonomin f6ljs upp
regelbundet genom samarbete mellan chefer och controller, och vid underskott uppréttas
handlingsplaner som foljs upp.

Forvaltningen tillampar god redovisningssed och arbetar kontinuerligt med att utbilda
medarbetare och genomfora ekonomiska kontroller for att forhindra vilfardsbrott.
Internkontroller utvecklas vid behov, och behdrighetsregler for sociala system sékerstills.
Arbetet med intdktshantering och inventarieforteckning fortsétter, och forvaltningen stréavar
efter att effektivisera lokalutnyttjandet och 6ka medvetenheten om hyreskostnader.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥ Namndens 100 % 100 % Tertial

budgetfdljsamhet efter
resultatéverféringar

¥) Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet fore
resultatéverféringar

¥) Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Skarholmens ekonomi ar stark och hallbar

Beskrivning

Forvaltningen arbetar aktivt med planering, uppfoljning och analys for en ekonomi i balans.
Driftbudgeten for Skarholmen stadsdelsndmnd uppgér till 1 499,5 miljoner kronor, medan
investeringsbudgeten dr 12,8 miljoner kronor. Férdelningen av budgeten har baserats pé att
folja kommunfullméktiges tre inriktningsmal, samtidigt som man inom de givna
budgetramarna stravar efter att leverera hogsta mojliga kvalitet 1 verksamheten.

Verksamheten ska bedrivas inom den faststéllda budgeten med malet att ha en hog
maluppfyllelse. Detta dr avgérande for att sdkerstidlla ekonomisk héllbarhet, en balanserad
ndmndbudget samt att kommunfullmaiktiges inriktningsmal nés. Genom att anvinda de
tilldelade resurserna effektivt garanteras en hog serviceniva till brukarna. En tydlig
ekonomisk styrning och sikerhet i prognoser dr avgorande for att skapa och upprétthalla
stabilitet 1 verksamheten. Ekonomin f6ljs regelbundet upp genom samarbete mellan
enhetschef, omrideschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.
Vid forvintade underskott upprattas handlingsplaner och dtgédrderna i1 dessa planer f6ljs upp
manatligen i samband med budgetuppfoljningen.

En av de grundldggande principerna for en god ekonomisk forvaltning ér att folja en god
redovisningssed. Genom en hog kunskapsniva hos medarbetare och chefer samt genom
effektiva ekonomiska processer kan detta uppnas.

Inom redovisningen sker ett kontinuerligt arbete med att sprida kunskap till medarbetare och
chefer samt med att genomfora systematiska ekonomiska kontroller. Detta for att forhindra
vélfardsbrott.

Vid behov utvecklas de befintliga internkontrollerna och nya léggs till. Som en del i detta
arbete granskar och tillampar forvaltningen regler for behdrighet i sociala system for att
sakerstdlla att endast behdrig personal har tillgang till kinslig information. For att starka
intdktshanteringen utvirderas effekten av den reviderade intiktsprocessen, och rutiner for
inventarieforteckning f6ljs upp genom arliga inventeringar och kontroll av att
korttidsinventarier registreras korrekt.
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Forvaltningen fortsatter arbetet for att effektivisera anvindningen av befintliga lokaler samt
att 0ka lokalutnyttjandet. Forvaltningen ska fortsatt arbeta for att 6ka medvetenheten bland
chefer om hyreskostnader och hyreskostnadsutvecklingen.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska genomféra uppféljning av reviderad intaktsprocess 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska starka chefernas kompetens inom ekonomi och prognos  2026-01-01 2026-12-31
for att ytterligare forbattra prognossakerheten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls bland annat genom att arbeta for att skdrholmsbor ska
uppnd egen forsorjning, med sdrskilt fokus pa kvinnors och ldngtidsarbetslosas etablering pd
arbetsmarknaden, samt genom en god samverkan med det lokala ndringslivet.

Forvaltningen stodjer vuxnas vég till sysselsittning och sjdlvforsorjning, med sérskilt fokus
pa kvinnor och lingtidsarbetsldsa. Arbetet baseras pa samverkan med andra myndigheter och
aktorer, dér arbetssokande far stod genom bland annat Jobbtorg.

Arbetsmarknadsinsatser som offentligt skyddad anstéllning (OSA) och Stockholmsjobb
hjédlper personer ldngt frén arbetsmarknaden att ndrma sig egen forsorjning. Forvaltningen
utvirderar erfarenheter fran Jarvavardar och planerar inférandet av Skiarholmsvirdar.
Projektet Stockholmskraften fortsétter for att stirka samverkan mellan Arbetsformedlingen
och stadens verksamheter. Fortroendeldkare fortsitter stodja bedomningar av arbetsformaga.

Forvaltningen erbjuder feriejobb for att stodja ungdomar att ta forsta steget in pa
arbetsmarknaden. Genom att satsa pa handledarskapet ska ge fler ungdomar ges denna
mojlighet. Samverkan med universitet och hogskolor fortsdtter for att erbjuda praktikplatser
och rekrytera nya medarbetare.

Forvaltningen stodjer lokala nédringsidkare och samverkar med Stockholm Business Region.
Genom exempelvis platssamverkan skapas kontaktytor badde mellan foretag och mellan
foretag och forvaltning, vilket dr viktigt for trygghetsarbetet. Samverkan med Huddinge
kommun fortsdtter for att utveckla niringslivet i Kungens kurva-Skarholmen. En
néringslivssamordnare ska tillséttas for att bidra till att forbéttra det lokala foretagsklimatet
och att genomfora niringslivspolicyn och etableringsstrategin.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel personer som har 2,4 % 1,5 % Tertial
ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen

Andel vuxna med langvarigt 1,66 % 1,0 % Tertial
ekonomiskt bistand jamfort
med samtliga vuxna invanare

Antal tillhandahalina platser for 840 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
feriejobb

Antal tillhandahalina platser for 15 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
Stockholmsjobb

a al 9@«wal «a

Antal tillhandahalina 44 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for

hdgskolestuderande samt

platser fér verksamhetsférlagd

utbildning

U Antal ungdomar som fatt 910 st 11 500 st Tertial
g‘ feriejobb i stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Vuxna i Skarholmen forsdrjer sig genom eget arbete

Beskrivning

Vuxnas sjialvforsorjning

Forvaltningen ger likstélligt stod och insatser till invénare 1 syfte att frdmja vigen till
sysselsittning och sjalvforsorjning. Kvinnor dr overrepresenterade bland bade vuxna
bidragstagare och ldngtidsbidragstagare med sjukdom som forsoérjningshinder. Darfor
fokuseras arbetet pé kvinnors etablering pd arbetsmarknaden samt pa 1dngtidsarbetsldsa. I de
fall barn finns 1 hushallet genomfors konsekvensanalyser utifran barnréttsperspektivet vid
beslut. Forvaltningen ska dven utveckla arbetet kring unga vuxnas sjalv{orsorjning.

Samverkan dr en avgdrande faktor i arbetet mot sjélv{orsorjning och sker med andra
myndigheter, samhallsaktorer, ndringsliv och civilsamhille. Samverkan &r fortsatt prioriterat
och vidareutvecklas kontinuerligt bade internt och externt, pa sivil individ- som gruppniva.
Arbetssokande erbjuds stod bland annat i samverkan med Jobbtorg som tillhor
arbetsmarknadsforvaltningen och har som uppdrag att erbjuda arbetsmarknadsinsatser till
arbetssokande i1 form av exempelvis studie- och yrkesvéigledning och CV-workshops.

Arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser, som offentligt skyddad anstéllning (OSA) och
Stockholmsjobb, bidrar till att hjdlpa personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden att nirma
sig egen forsorjning. Dessa insatser syftar bland annat till att 6ka mojligheterna att komma ut i
arbete. Forvaltningen ska under aret ta del av erfarenheterna fran arbetet med Jarvavirdar och
utreda forutséttningarna att etablera Skdrholmsvérdar.

Projektet Stockholmskraften fortloper enligt plan under 2026. Syftet med projektet dr att
utveckla en modell for stiarkt individsamverkan mellan Arbetsformedlingen och stadens
verksamheter med ansvar for forsorjningsstod och arbetsmarknadsinsatser. Arbetet med
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fortroendelékare som stod i bedomning av arbetsforméga fortsétter.

Feriejobb

Forvaltningens satsning pé feriejobb ger ungdomar tillféllig sysselsittning och en mgjlighet
att ta forsta steget in pd arbetsmarknaden. Handledarskapet ska ges goda forutsattningar s att
fler medarbetare tar sig an handledaruppdraget, vilket ocksa ger fler ungdomar mojlighet att
f4 feriearbete. Meningsfulla feriejobb skapar en virdefull tillvaro under sportlov, sommarlov
och hostlov, da minga unga saknar bade sysselséttning och egen inkomst.

Verksamhetsforlagd utbildning - VFU

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor en
viktig rekryteringsgrund.

Niringslivsfrimjande arbete
Forvaltningen ska arbeta med att ge stod till lokala naringsidkare, bdde uppsokande och vid
uppkomna behov, savél enskilt som i samarbete med Stockholm Business Region.

Genom samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade
mellan olika foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala
néringslivet dr betydelsefullt i arbetet med trygghetsfrdgor. Under aret ska forvaltningen verka
for att ndringslivet 1 hogre grad deltar i platssamverkansforum.

Forvaltningen samarbetar med Huddinge kommun f6r néringslivsutveckling 1 relation till den
regionala kidrnan Kungens kurva-Skérholmen, i linje med samverkansdverenskommelsen
mellan kommunerna.

Forvaltningen ska tillsédtta en néringslivssamordnare som stérker det lokala foretagsklimatet
och bidrar till att uppfylla nédringslivspolicyn och etableringsstrategin. Arbetet ska ske genom
samverkan och klusterskapande med andra forvaltningar.

Forvantat resultat

Att arsméilen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska utveckla arbetet med utbildningsinsatser inom ekonomi, 2026-01-01 2026-12-31
trygghet och demokrati riktade till ferieungdomar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls bland annat genom att forebygga hemléshet och stodja
den enskilde i steget vidare till eget boende samt genom att erbjuda bostadsvigledning till
nyanldnda och andra i behov av stod att finna egen bostad.
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Genom samverkan mellan socialtjdnstens verksamheter arbetar forvaltningen for att hjalpa
hushall med osédkra boendeforhallanden att hitta varaktigt boende, med fokus pa barnfamiljer.
Vid bistandsbeslut avseende tillfélligt boende for barnfamiljer hdnvisas till boenden som é&r av
tillrackligt god kvalitet ur ett barnperspektiv. Fér vuxna med beroendeproblem erbjuds
boendeinsatser som SHIS, trédningsldgenheter, lagtroskelboende eller drogfria stddboenden.
Insatsen "Bostad forst" kan beviljas for att minska akutboenden och 6ka antalet
bostadskontrakt.

For véldsutsatta Overgar arbetet med "Stadigvarande boende for valdsutsatta" 2026 till
ordinarie verksamhet. Bostadsvégledning ges till nyanldnda och till andra 1 behov av stod i att
finna en egen bostad. Hyresradgivare arbetar forebyggande for att motverka avhysningar i
samverkan med hyresvéardar, inkassobolag och Kronofogden. Uppsdkande arbete genomfors
for att hitta losningar for individer som riskerar avhysning. Det vriakningsforebyggande
arbetet utviarderas under aret for att sékerstdlla &ndamalsenliga arbetssitt.

Forvaltningen deltar i1 det stadsovergripande arbetet med fokusomradet Skiarholmen genom att
driva lokal omradesutveckling baserat pd analyser av lokala behov samt genom samverkan
med berorda forvaltningar och bolag. Prioriteringarna i utvecklingsarbetet ska tas fram 1
dialog med invanare och lokala aktorer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

v Andel avhysningar som 93 % Tas fram av ndmnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer som 12 Tas fram av namnd Ar
beviljats tillfalligt boende
pa hotell/vandrarhem

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U AB Stockholmshem ska utveckla fokusomradet Skarholmen till en sarskild 2026-01-01 2026-12-31
testbadd for bolagets sociala hallbarhetsarbete. Bolaget ska utveckla bade
det pagaende hallbarhetsarbetet och nya piloter, och dar det ar lampligt i
samverkan med Skarholmens stadsdelsnamnd och andra lokala aktorer.
Lardomarna fran testbadden sprids sedan till bolagets 6vriga bestand i
stadens olika stadsdelsnamndsomraden

Namndmal: 3.3.1 Barn och vuxna i Skarholmen har ett bra och varaktigt boende

Beskrivning

Vrikningsforebyggande arbete

Forvaltningen arbetar for att motverka hemloshet samt for en samverkan mellan
socialtjénstens olika verksambheter 1 syfte att hushall med osdkra boendeforhallanden, sérskilt
barnfamiljer, ska hitta en varaktig bostad. I det fall en barnfamilj blir avhyst ar det
kompensatoriska arbetet med de berdrda barnen avgoérande for att uppné barnets bésta. Vid
bistandsbeslut avseende boendekostnad pa hotell/vandrarhem f6r barnfamiljer hdanvisar
forvaltningen till boenden som dr av tillrdckligt god kvalitet ur ett barnperspektiv. For att
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sakerstdlla kvalitet pd boenden utgér forvaltningen frin stadens Barnchecklista som utgor ett
stdd till socialtjanst vid bistind till akuta boendeldsningar for barnfamiljer.

Vuxna personer med skadligt bruk och beroende kan vid behov erbjudas boendeinsats inom
SHIS (Stockholms stads bostadssociala resurs) eller genom forvaltningens forsoks- och
traningsldgenheter. Andra boendeinsatser som kan erbjudas ar lagtroskelboende (en
drogtolerant boendeform) och drogfria stddboenden. For att minska antalet akuta
boendeldsningar samt 6ka antalet bostadskontrakt kan dven insatsen "Bostad forst" beviljas.
Insatsen innebér ett boende i1 forsdksldgenhet genom négot av stadens tre bostadsbolag samt
ett omfattande enskilt stod.

Boendelosningar ér en viktig del 1 arbetet att avvirja vald 1 hemmet och ge véldsutsatta
mojlighet till ett sjélvstandigt liv fritt frdn vald och hot. Arbetet med ”Stadigvarande boende
for valdsutsatta”, som syftar till att 6ka forutsdttningarna till eget boende dvergar fran att ha
varit 1 projektform till att 2026 vara ett implementerat arbetssétt i den ordinarie verksamheten.
Forvaltningen ska dven i de fall behovet finns tillse boendeldsning for véldsutsatta genom
SHIS.

Forvaltningens hyresrddgivare arbetar forebyggande i syfte att motverka avhysningar. Det
vrakningsforebyggande arbetet sker i samverkan med hyresvérdar, inkassobolag och
Kronofogdemyndigheten. Det forebyggande arbetet bestér d&ven av uppsdkande arbete i syfte
att skapa kontakt med de individer som riskerar avhysning for att identifiera lI6sningar for
kvarboende. Det vrakningsforebyggande arbetet ska under aret utvirderas och vid behov
revideras for att sdkerstdlla att forvaltningen har effektiva och dndamalsenliga arbetssitt.

Forvaltningens medborgarservice erbjuder bostadsviagledning till nyanldnda och till andra i
behov av stdd 1 att finna en egen bostad. Stodet ges enskilt och utformas efter den enskildes
behov.

Fokus Skarholmen

Pé stadsovergripande niva ér utgdngspunkten for arbetet med fokusomrédet Skiarholmen en
analys av de lokala livsvillkoren och hur dessa kan forbattras. Forvaltningen kommer att
samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling i Skdrholmen. Arbetet ska ske i
samrad med berorda forvaltningar och bolag och utga ifran stadsledningskontorets metodstod
for omradesgemensamma analyser av lokala behov och mojligheter. Prioriteringarna i
utvecklingsarbetet ska tas fram i dialog med invanare och lokala aktdrer.

Forvantat resultat

Att arsméilen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska utvardera det vrakningsférebyggande arbetet 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls genom att medarbetare och chefer har en god
arbetsmiljo ddr de upplever en hég delaktighet och bidrar med engagemang till en okad
kvalitet i verksamheten.

Chefer har goda forutsdttningar att bedriva ett ndra och tillitsfullt ledarskap som gynnar
kvalitetsutvecklingen. En tydlig chefsprofil och ledarskapsmodell vigleder arbetet, och
forvaltningen arbetar systematiskt med att stérka chefers arbetsmiljo for ett hillbart arbetsliv.
Antalet medarbetare per chef foljer stadens struktur med cirka 10-30 medarbetare, medan
rektorer inom forskolan har omkring 40 pa grund av ett funktionellt delat ledarskap.

Forvaltningen genomfor ett systematiskt arbete med friskfaktorer enligt en plan som 16per till
2028. Under aret utbildas chefer och medarbetare och arbetet inleds 1 utvalda enheter
tillsammans med skyddsombud, med uppf6ljning infor bredare inférande 2027.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs i alla enheter i samverkan mellan chefer,
medarbetare och skyddsombud. Chefer ansvarar for att incidenter géllande hot och vald
rapporteras och att atgérder vidtas vid otilldten paverkan. Forvaltningen infor arbetsskor inom
socialpsykiatrin, funktionshinderomsorgen och forskolan for att frimja en god arbetsmil;jo.
Arbetet fortsétter utifrdn stadens handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom
socialtjinsten, liksom arbetet kring barnskotares och forskolldrares arbetsmiljo.

Medarbetares kompetenser tas tillvara och utvecklas for att stirka verksamhetsutvecklingen.
Kompetensutveckling genomfors med fokus pa kvalitet i kirnverksamheten. Den nya
socialtjdnstlagen kridver kompetenshdjande insatser for att sdkerstélla rattssdker och likvirdig
implementering, stirka kunskapsbaserad praktik och sékerstélla att medarbetare har rétt
kompetens. Socialtjdnsten behdver dven stirka kunskaper inom bemétande, samtalsmetodik
och tillitsskapande i motet med invanare. Chefer och nyckelpersoner behover stirkas i
formagan att leda, stédja och skapa trygghet under omstillningen.

Inom dldreomsorgen ska forvaltningen erbjuda vidareutbildning till underskoterska, eller som
lagst vardbitrade. Forskolan fortsétter arbetet med enhetlig yrkestitulatur och inventerar
utbildningsnivaer hos barnskoétare samt erbjuder kompetensutveckling, inklusive validering
till kock dér det ar mojligt.

Forvaltningen stravar efter trygga anstéllningar med heltid som norm. Nyanstéllningar sker pé
heltid, och deltidsanstéllda som Onskar heltid erbjuds det sa snart som mojligt. Arbetet med att
minska andelen timavlonade prioriteras, och tillsvidareanstéllda vikarier ska vara
utgangspunkt for vikarietillsattning. Inom forskolan utvarderas projektet med
bemanningsteam som startade hosten 2025.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar

4|+« d

Andel heltidsanstallningarav. 90 % 90% Ar
totalt antal

tillsvidareanstallningar inom

omsorg om

funktionsnedsatta

v Andel heltidsanstallningarav. 90 % 90% Ar
totalt antal
tillsvidareanstallningar inom
aldreomsorgen

U Andelen arbetade timmarav 4,8 % Tas fram av namnd Tertial
timavlionad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan

D Andelen arbetade timmarav =~ 15 % Tas fram av ndmnd Tertial
timaviénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom stéd
och service till personer med
funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmarav =~ 20 % Tas fram av namnd Tertial
timaviénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
aldreomsorg

v Sjukfranvaro 7% Tas fram av namnd Tertial
U Sjukfranvaro dag 1-14 25% Tas fram av namnd Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare i Skarholmen har goda forutsattningar for att gora ett
bra jobb med fokus pa barn, vuxna och aldre i Skarholmen

Beskrivning

Organisering for ett hillbart arbetsliv

Chefer har goda forutsdttningar att bedriva ett ndra och tillitsfullt ledarskap som gynnar
kvalitetsutvecklingen i kdrnverksamheten. En tydlig chefsprofil och ledarskapsmodell finns
och dr vigledande for chefers ledarskap. Forvaltningen arbetar systematiskt med att analysera
och stirka chefers arbetsmiljo for att frimja ett hillbart och hidlsosamt arbetsliv.
Forvaltningen arbetar i enighet med stadens chefsstruktur dir antal medarbetare ligger mellan
cirka 10 och 30 medarbetare per chef. Inom forskolan har forvaltningen ett ndgot hdgre antal
medarbetare per chef for rektorer som har ca 40 medarbetare per chef med anledning av att
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man arbetar med ett funktionellt delat ledarskap med rektor och enhetschef.

Friskfaktorer

For att stirka det hidlsofrimjande arbetet implementeras ett systematiskt arbete med att
utveckla friskfaktorer pd forvaltningen. Forvaltningen har en plan for inférande som stricker
sig fram till 2028. Under aret kommer forvaltningen att utbilda och medvetandegora chefer
och medarbetare om friskfaktorer och i samverkan med skyddsombud péborja arbetet i ett
urval av enheter. Arbetet ska foljas upp och utvirderas infor en bredare implementering 2027.

Arbetsmiljo

Forvaltningen arbetar aktivt inom alla enheter med det systematiska arbetsmiljoarbetet i
samverkan mellan chef, medarbetare och skyddsombud.

Chefer ansvarar for att incidenter gillande hot och vald alltid rapporteras samt att nddvindiga
atgirder vidtas.

Forvaltningen ska i samrdd med respektive ndmnd infora arbetsskor for medarbetare inom
socialpsykiatrin, inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning och inom forskolan
for att frimja en god arbetsmiljo.

Forvaltningen fortsdtter arbetet utifran stadens handlingsplan for en héllbar arbetssituation
inom socialtjdnsten. Berdrda avdelningar tar utifran behov och prioriteringar fram aktiviteter
utifran handlingsplanens fokusomraden. Arbetet utifrdn handlingsplanen kring barnskotare
och forskollédrares arbetssituation fortsétter ocksa.

Kompetensutveckling

Medarbetares kompetenser tas till vara, utvecklas och stirker verksamhetsutvecklingen.
Kompetensutvecklingsinsatser planeras och genomfors med fokus pa kvalitetsutveckling i
karnverksamheten.

Den nya socialtjinstlagen stiller krav pé att forvaltningen genomfor kompetenshdjande
insatser fOr att sékerstilla en rittssdker, likvirdig och héllbar implementering i hela
organisationen. Arbetet omfattar att stirka den kunskapsbaserade praktiken, att utveckla
verksamhetens kvalitet och att sdkerstélla att medarbetare har den kompetens som krévs for
att ge stod utifran individers behov. Kunskaperna hos chefer och nyckelfunktioner sdkerstills
for att ge verktyg for att kunna leda, stddja och skapa trygghet i verksamheterna under
omstdllningen.

Inom dldreomsorgen ska utbildning for att hoja yrkeskompetens till underskdéterska fortsatt
prioriteras. For de som inte onskar detta ska utbildning till som lagst virdbitrdde erbjudas.

Enhetlig yrkestitulatur i forskolan

Forvaltningen deltar i1 arbetet med att implementera den plan for genomforande som tagits
fram géllande inrdttandet av en enhetlig yrkestitulatur i forskolan. Detta innebar att
barnskdtares utbildningsniva inventeras for att se vilket behov som finns att hgja
yrkeskompetensen. Barnskotare som saknar pedagogisk utbildning ska erbjudas moéjligheter
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till kompetensutveckling. Under aret arbetar forskolan dven for att validera medarbetare med
forutséttningar att valideras till kock.

Trygga anstillningsvillkor

Medarbetare har trygga anstillningsvillkor dér tillsvidareanstdllningar pa heltid efterstriavas.
Forvaltningen fortsdtter att sdkerstélla att nyanstéllningar sker pa heltid och att
deltidsanstéillda medarbetare som onskar arbeta heltid erbjuds detta s snart det 4r mojligt.
Forvaltningen kommer sérskilt att prioritera arbetet med att minska andelen timavlénade och
arbetar aktivt for en omstéllning till att tillsvidareanstéllda vikarier ska vara utgangspunkten
for vikarietillsdttningen inom forvaltningens utférarverksamheter. Inom forskolan utvirderas
det projekt med ett bemanningsteam som startat under hosten 2025.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla chefer inom forvaltningen ska genomga utbildning i kommunikativt 2026-01-01 2026-12-31
ledarskap

Forvaltningen ska genomfdra kartlaggning av chefers arbetsmiljo enligt 2026-01-01 2026-12-31

framtagen checklista

Forvaltningen ska i samrad med Socialndmnden inféra arbetsskor inom 2026-01-01 2026-12-31
Socialpsykiatrin och inom verksamheter for stéd och service fér personer
med funktionsnedsattning

Férvaltningen ska inventera barnskétares kompetenser enligt stadens 2026-01-01 2026-12-31
definition av barnskoétare

Forvaltningen ska ta fram aktiviteter pa enhetsniva i enlighet med 2026-01-01 2026-12-31
Stockholms stads handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom
socialtjansten

Forvaltningen ska ta fram och verkstalla en handlingsplan for att minska 2026-01-01 2026-12-31
andelen timavlénade medarbetare inom aldreomsorgen

Forvaltningen ska utveckla arbetet med friskfaktorer genom en 2026-01-01 2026-12-31
referensgrupp med representanter fran ett flertal enheter

Forvaltningen ska utvardera bemanningsteamet inom forskolan 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningens alla enheter ska fortsatta arbeta med medarbetarskapet 2026-01-01 2026-12-31

enligt tvaarsplan for implementering

Namndmal: 3.4.2 Medarbetare och chefer har en arbetsmiljo fri fran diskriminering,
krankningar, trakasserier och sexuella trakasserier

Beskrivning

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Forvaltningen arbetar systematiskt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. I syfte
att kartldgga och utvérdera den organisatoriska och sociala arbetsmiljon genomfors arligen en
arbetsmiljorond pa varje niva i organisationen utifran en stadsgemensam checklista, en
handlingsplan tas fram och atgarder ska vidtas utifran de risker som framkommer pa
respektive enhet. Utover detta ska varje enhet arligen fora dialog om lagstiftningen och
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stadens personalpolicy avseende diskriminering, krankningar, trakasserier och sexuella
trakasserier 1 syfte att skapa en god och jamlik arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Att arsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férvaltningens chefer ska erbjudas utbildning for att héja kompetensen 2026-01-01 2026-12-31
inom det forebyggande arbetet rérande diskriminering, krédnkningar och

trakasserier

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls genom att ha en hog beredskap och radighet gdllande
upphandling, avtalsuppféljning och inkop samt i forsorjningsfragan. Forvaltningen arbetar i
linje med stadens sdkerhetsprogram for att stirka den civila beredskapen i verksamheterna
och ur ett forvaltningsévergripande perspektiv.

Forvaltningen driver flera verksamheter i egen regi och genomfor lokala upphandlingar for
bland annat lokalvard, maltidsservice och vintervdghéllning. Valet mellan egen regi och
upphandling gors utifrdn analyser av krav och mal, kostnader, kompetens, lokaler och
utrustning samt utifrén vilken driftsform som ger bést kvalitet for skdrholmsborna. Genom
strukturerad avtalsuppfoljning sidkerstills att krav foljs, att brister atgardas och att
vélfardsbrott motverkas. Arbetet med avtalstrohet fortsatter genom noggrann analys av
ink&psdata for att undvika oseridsa leverantorer. Inkop sker framst via stadens inkdpssystem,
vilket 0kar kostnadseffektivitet och avtalstrohet, och forvaltningen erbjuder stod och
utbildning 1 inkdpsprocesser. Fler lokala avtal kopplas till e-handeln for att 6ka andelen
elektroniska kop.

Forvaltningen har kontinuitetsplaner for att kunna uppritthélla samhéllsviktig verksamhet om
leverantorer inte fullfoljer sina uppdrag. Forvaltningen verkar ocksa for skdrpta krav pa
privata aktorers forméga att uppritthélla verksamhet vid svara forhéllanden och kan vid behov
ta 0ver upphandlad verksamhet tack vare egen kompetens.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att stirka sin forméga att forebygga och hantera
samhéllsstorningar. Som en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar deltar Skirholmen i sju
sektorer inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap och samordnar arbetet med
ovriga stadsdelar i soderort. Inom ramen for forvaltningens arbete med risk- och
sarbarhetsanalys genomfors prioriterade atgarder, kontinuitetsplaner uppdateras vid behov
och maltidsberedskapen stirks genom beredskapslager, utrustning for matlagning utan el och
krismenyer. Rutiner och utrustning for att skydda sarskilt sarbara brukare vid varmebdljor ses
over.
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Forvaltningen har en krisledningsorganisation som Ovas arligen och deltar i stadens dvningar.
En krigsorganisation finns for situationer med hojd beredskap och arbetet pagér med att
anpassa verksamheten till de krav som da géller. Tva trygghetspunkter kan aktiveras vid
storre samhaéllsstorningar, och personal dvas lopande samtidigt som information riktas till
invénare for att 6ka kdnnedomen.

Forvaltningen stirker samverkan med lokalsamhéllet genom ett nétverk av
civilsamhéllesaktorer som kan bidra med krisstdd och lokaler vid behov. Under
Beredskapsveckan genomfors aktiviteter for att stirka invanarnas egenberedskap och paminna
om allas ansvar vid kriser.

Forvaltningen fortsatter att utveckla informationssékerhetsarbetet genom att intensifiera
arbetet med informationsklassningar, uppdatera registerforteckningar och stiarka kunskap och
rutiner kring informationssikerhet och dataskydd. Arbetssdtten integreras i lednings- och
kvalitetsarbetet och varje verksamhet ska stdrka sitt informationssidkerhetsarbete.
Enhetschefer och rektorer ansvarar for att alla medarbetare genomfor stadens obligatoriska
utbildningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

v Andel elektroniska inkdp 90 % 75 % Ar

U Andel prioriterade avtal dar 95 % 95 % Ar
uppféljning genomforts

v Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/ Ar
innehaller krav pa styrelse

arbetsrattsliga villkor

Namndmal: 3.5.1 Skarholmens verksamheter har en hdg beredskap for ovantade
handelser

Beskrivning

Upphandling

Forvaltningen bedriver flera verksamheter i egen regi. Lokala upphandlingar som har
genomforts omfattar tjanster sdsom lokalvard, maltidsservice for dldreomsorgen och
vintervighallning pa parkmark. Strategiska beslut kring valet mellan egen regi och
upphandling fattas i varje enskilt d&rende efter en analys av krav och mal for verksamheten
eller tjansten, flexibilitet géllande krav, mél och utférande, risker och dess konsekvenser,
kostnad, behov av sdrskild kompetens, lokaler eller utrustning samt vilken driftsform som
skapar hogst kvalitet for skdrholmsborna.

Avtalsuppfoljning

Genom regelbunden och strukturerad uppf6ljning av lokala avtal och leverantorer sékerstélls
kvalitet och att stdllda krav efterlevs. Avtalsuppfoljning genomfors enligt framtagen rutin, dir
maluppfyllelse bedoms, resultat analyseras och brister kan identifieras och atgédrdas. Vid
gemensamma avtal samverkar forvaltningar for att sékerstélla att alla parter foljer villkoren.
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Uppf6ljningen spelar ocksé en viktig roll i att motverka vélfardsbrott. Arbetet med
avtalstrohet fortsétter och innebdr att noggrant analysera inkdpsdata for att skilja pa
leverantorer som har avtal och de som saknar avtal. Genom denna process sékerstélls att
inkdp sker 1 enlighet med géillande upphandlingar och att oseridsa leverantorer undviks.

Inkop

Forvaltningens inkOp sker i stor utstrackning via stadens inkopssystem. Detta 6kar forstéelsen
for inkdpsprocesser och riktlinjer, vilket 1 sin tur leder till hogre efterlevnad av avtal och
hogre kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger kontinuerligt stdd 1 systemanvindningen och
arbetar forebyggande med utbildning och information, sirskilt kring direktupphandling.
Forvaltningens lokala avtal ska kopplas till e-handeln, vilket 6kar antalet elektroniska kop.

Beredskap och riadighet i forsorjningsfriagan oavsett driftsform

Forvaltningen har kontinuitetsplaner som syftar till att 6ka formagan att upprétthalla
samhéllsviktig verksamhet 1 hdndelse av att kritiska leverantorer inte klarar av att fullfolja sitt
uppdrag. Forvaltningen har ocksé eskalerat behovet av att stirka de krav som stélls 1 stadens
centrala avtal p leverantorers formaga att upprétthalla samhéllsviktig verksamhet under svara
forhallanden. Genom att forvaltningen bedriver samhéllsviktig verksamhet i egen regi finns
ocksa kompetens och forméga att kunna ta 6ver upphandlad verksamhet, om leverantoren inte
kan uppfylla sitt atagande.

Risk- och sarbarhetsanalys och civil beredskap

I ett osdkert omvérldslige med en komplex hotbild arbetar forvaltningen, liksom staden i sin
helhet, med att kontinuerligt utveckla formégan férebygga och hantera alla typer av
samhiéllsstorningar som riskerar att skada samhéillets grundldggande skyddsvérden.

Forvaltningen dr en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar i stadens sektorsorganisation for
civil beredskap. Sektorsorganisationen, som i stora drag speglar de nationella sektorerna for
civil beredskap, syftar till att bidra till en sammanhéllen, &ndamaélsenlig och
verksamhetsfokuserad beredskapsplanering i hela staden. I organisationen deltar olika
forvaltningar och bolag frén staden i de sektorer ddr deras respektive verksamhet berors.
Skéarholmens stadsdelsforvaltning deltar 1 sju sektorer for att representera
stadsdelforvaltningsperspektivet och den samhiéllsviktiga verksamhet som forvaltningen
bedriver eller kan komma att bedriva som tillkommande uppgifter. Vidare samordnar
stadsdelsforvaltningen sektorsorganisationens arbete med dvriga stadsdelsforvaltningar i
soderort som inte deltar i lika stor utstrdckning i det operativa arbetet i sektorsorganisationen.

Under éret uppdaterar forvaltningen sin risk- och sérbarhetsanalys i enlighet med
stadsledningskontorets cykel. Forvaltningen fortsitter &ven implementeringen av de dtgirder
som identifierats 1 tidigare risk- och sarbarhetsanalyser. Exempelvis utvecklas och uppdateras
kontinuitetsplaner vid behov pé samtliga nivéer. I forvaltningens samhaéllsviktiga
verksamheter fortsdtter ocksé arbetet med att stirka maltidsberedskapen. Vidare arbetar
forvaltningen kontinuerligt med att vidta atgérder for att minska konsekvenser av skyfall och
varmeboljor.
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Kris- och krigsledning

For att kunna hantera fredstida samhéllsstorningar har forvaltningen en
krisledningsorganisation, som 6vas och utbildas arligen i forvaltningens regi. Forvaltningen
deltar ocksé under aret i Stads626. For att kunna mota en situation med hojd beredskap,
ytterst krig, har forvaltningen en krigsorganisation. Dértill pagér ett kontinuerligt arbete med
att forbereda forvaltningen och dess verksamhet for de sdrskilda krav som géller i en situation
med hojd beredskap. Inom ramen for detta arbete identifieras dels hur ordinarie verksamhet
som &r totalforsvarsviktig ska bedrivas 1 hojd beredskap, dels vilka ytterligare uppgifter som
foljer eller kan komma att folja med tillkommande lagstiftning och hur dessa uppgifter ska
bedrivas. Under aret ska medarbetare erbjudas ett utbildningstillfélle i krisberedskap.

Trygghetspunkter

Forvaltningen har tva trygghetspunkter som kan aktiveras i hdndelse av en mer omfattande
samhdllsstorning. For att sékerstélla vdl fungerande trygghetspunkter fortsétter forvaltningen
att utbilda och 6va den personal som ska tjanstgora vid dessa, 1 arbetssétt, rutiner och 1
hantering av utrustning. Dértill genomfor stadsdelsforvaltningen kommunikationsinsatser for
att 6ka kiinnedomen om trygghetspunkterna bland skiarholmsborna.

Samverkan med lokalsamhiillet

Stadsdelsforvaltningen arbetar, inom ramen for sitt geografiska omradesansvar, kontinuerligt
for att stiarka samverkan relaterad till beredskap med lokalsamhillet. Exempelvis ér
forvaltningen sammankallande f6r en grupp civilsamhéllesaktorer 1 niromradet som kan vara
behjilpliga med bland annat krisstod och tillhandahélla lokaler vid akuta behov.

I samverkan med civilsamhéllet genomfor forvaltningen &rligen aktiviteter under
Beredskapsveckan i syfte att stiarka skarholmsbornas motstandskraft och egenberedskap samt
for att paminna invanarna och medarbetarna om att alla som bor i Sverige &r en viktig del av
landets samlade beredskap vid samhéllskriser och ytterst krig.

Systematisk informationshantering och informationssikerhet

Forvaltningen fortsatter att utveckla det systematiska informationssdkerhetsarbetet genom att
implementera de arbetssitt som beskrivs i den lokala anvisningen. Under aret kommer
forvaltningen att prioritera att intensifiera genomforandet av informationsklassningar samt att
sékerstdlla forvaltningens registerforteckning.

Forvaltningen stirker systematik, organisation och kunskap i verksamheterna avseende
informationshantering, dataskyddsarbete och personuppgiftshantering. Systematiska arbetssitt
stods for att bidra till att informations- och personuppgiftshanteringen 1 verksamheterna sker 1
enlighet med géllande lagstiftning och stadens riktlinjer. Flera insatser genomfors under ret
for att ge stod till arbetet sa att dessa processer blir en integrerad del av ledningsarbetet och av
samtliga verksamheters kvalitetsarbete. Varje verksamhet ska vidta atgérder for att stirka sitt
informationssékerhetsarbete 1 samarbete med forvaltningens
informationssdkerhetssamordnare. Bland annat ska enhetschefer och rektorer sdkerstilla att
alla medarbetare genomfor stadens obligatoriska utbildningar 1 informationssékerhet och
dataskydd.
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Forvantat resultat

Att arsméilen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel medarbetare som 90 % Ar
genomfort utbildning i
grundlaggande dataskydd

Andel medarbetare som 90 % Ar
genomfort utbildning i
informationssakerhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska erbjuda medarbetare ett utbildningstillfalle i 2026-01-01 2026-12-31
krisberedskap

Forvaltningen ska fortsatta arbetet med att dverta lokalvarden i egen regi 2026-01-01 2026-12-31
och starta driften av lokalvarden inom forskolan

Forvaltningen ska genomféra kompetenshojande insatser gallande 2026-01-01 2026-12-31
informationssakerhet

Forvaltningen ska identifiera svala métesplatser for aldre utomhus vid 2026-01-01 2026-12-31
handelse av varmebdlja

Forvaltningen ska ta fram en évergripande plan fér uppféljning av 2026-01-01 2026-12-31
prioriterade avtal

Forvaltningens samverkan med lokalsamhéallet inom beredskapsomradet 2026-01-01 2026-12-31
ska starkas, utvecklas och utékas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls bland annat genom att trygghetsarbetet i Skirholmen
sker systematiskt och langsiktigt med dtgdrder som utgar fran kunskap om lokala
forutsdttningar. Forvaltningen har en intensiv samverkan med polisen och andra aktérer for
att forhindra skjutningar och sprdngningar samt stoppa ytterligare rekrytering av unga till
kriminalitet.

Trygghetsarbetet &r prioriterat och forvaltningen ska utveckla arbetet med fokus pa
samordning, forebyggande arbete och insatser mot vélfardsbrott. Arbetet dr langsiktigt och
kunskapsbaserat och krdver ndra samverkan med stadens forvaltningar och bolag, polis,
fastighetsédgare, civilsamhélle och néringsliv. Arbetet védgleds av stadens trygghets- och
sdkerhetsprogram samt styrdokument for barn och unga i riskzon, véldsbejakande extremism
och ANDTS.

Den lokala samverkansdverenskommelsen med polis, utbildningsforvaltning och
trafikkontoret styr gemensamma prioriteringar utifran den arliga ldgesbilden. Fokus ligger pé
unga 1 riskzon, otrygga platser, systemhotande brottslighet, sarbara brottsoffer och kriminella
miljoer. Forvaltningen samordnar arbetet for att minska utsatta omraden och 6ppna
drogscener och deltar i regional samverkan.
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Tidiga insatser for barn och unga fortsétter genom SSPF, skolsociala team och utokat
féltarbete — dven i digitala miljoer. Vuxenndrvaron kvillstid ska dka. Inom forskolan stirks
samverkan med socialtjdnsten och personalen utbildas via Barnafrid for att stdrka formagan
att identifiera och bemota barn som far illa. Rutiner inom Séker forskola ska foljas for att
sékra tryggheten for barn och personal.

Riktade sociala insatser som SIG och avhopparprogrammet prioriteras. Forvaltningen arbetar
néra Polisen for att forhindra skjutningar, sprangningar och nyrekrytering till kriminalitet,
bland annat genom Trefas. Arbetet mot valdsbejakande extremism forstarks, med fokus pa
tidig upptéckt och att forhindra vald i skolmiljo.

Arbetet med platssamverkan ska utvecklas i samverkan med néringslivet och civilsamhéllet.
Platsaktiveringar ska samordnas inom ramen for platssamverkan och riktas till prioriterade
omriden. Arbetet mot otilldten paverkan ska stirkas genom rutiner for inrapportering och
insatser for att motverka att anstillda agerar mojliggorare for kriminalitet. Arbetet mot
vélfardsbrott intensifieras genom riskidentifiering, forebyggande dtgéirder, forbittrad upptickt
och stirkt informationsdelning.

Tryggheten 1 stadsmiljon forbittras genom 16pande underhall pa otrygga platser, bland annat
genom slyrdjning, forbattrad sikt, belysning och dtgirder for att befolka platser. Ett flertal
investeringsprojekt for 6kad trygghet 1 stadsmiljon planeras. Medborgardialoger och
trygghetsvandringar utvecklas for att medborgare ska ha mdjlighet att paverka
trygghetsarbetet i sitt ndiromrade. Samarbete med fastighetsdgare ar viktigt dar férvaltningen
saknar radighet.

Arbetet inom ramen for Fokus Skarholmen ska prioriteras for att for att driva socialt hallbar
utveckling som utgar fran lokala behov. Arbetet sker 1 ndra samverkan med stadens centrala
fackndmnder och en ny samordnare ska stirka arbetet lokalt. Arbetet breddas till att omfatta
alla verksamheter och under 2026 kommer utvecklingen 1 Varberg att prioriteras.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel stockholmare som 80 % 80 % Ar
upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

Andel stockholmare som 84 % 84 % Ar
upplever trygghet pa kvallen
i det omrade dar de bor

Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
med renhallning och
stadning

Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
med skotsel och stadning av
park och gronomraden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U SISAB ska i samarbete med trafikndmnden, utbildningsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31

Skéarholmens stadsdelsnamnd, AB Stockholmshem, Kulturhuset
Stadsteatern AB samt relevanta lokala aktérer utreda hur Bredholmstorget i
hogre utstrackning kan utvecklas till ett tryggare och mer och inbjudande
torg/skolgard i Skarholmens centrum

Namndmal: 3.6.1 Barn och vuxna i Skarholmen ar trygga genom férebyggande
insatser

Beskrivning

Trygghetsarbetet &r prioriterat och forvaltningens verksamheter ska gemensamt gora
forflyttningar sérskilt inom samordning, forebyggande arbete och vilfardsbrott. For att uppna
detta krdvs att arbete genomfors pa dndamalsenligt sdtt samt fortsatt utveckling av intern och
extern samverkan.

Trygghetsarbetet 1 Skdrholmen sker systematiskt och langsiktigt med atgérder och
investeringar som utgér fran kunskap om lokala forutséittningar och behov. Gemensamma
insatser fran olika aktorer dr nodvandiga for att komma till rdtta med stadsdelsdelsomradets
utmaningar med otrygghet och brottslighet. Viktiga externa samverkansaktdrer, utover andra
forvaltningar och bolag inom staden, dr polisen, fastighetsédgare, civilsamhélle och néringsliv.

Stadens trygghetsprogram och sédkerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen
planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och sékerhetsarbetet i stadsdelsomréidet.
Tillsammans utgor de biagge programmen Overgripande inriktning for stadens arbete med att
nd malet om en trygg, séker och vilskott stad att bo och vistas i. Andra relaterade
styrdokument som arbetet utgar fran &r strategin for att forhindra att barn, unga och unga
vuxna dras in 1 kriminalitet, stadens riktlinjer i arbetet mot valdsbejakande extremism samt
program om alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel om
pengar.

Lokal samverkansoverenskommelse

Samverkan for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i stadsdelsomradet samordnas
overgripande genom den lokala samverkansdverenskommelsen som forvaltningen har
tillsammans med Lokalpolisomrade Skdrholmen, Utbildningsforvaltningen och
Trafikkontoret (Skdrholmens fastighetségarforening ar adjungerade). Den érliga strategiska
lagesbilden ligger till grund for samverkansparternas styrning och prioritering av insatser och
atgarder. Utifran stadsovergripande prioriterade samverkansomraden och identifierade lokala
behov i ldgesbilden ska arbetet fortsétta utifran orsaksanalys och framtagen atgardsplan.
Stadsovergripande prioriterade omrdden dr: Unga i riskzon for destruktivt beteende, Otrygga
och brottsutsatta platser, Systemhotande brottslighet, Sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer
och Kriminella miljéer och livsstilar.

Arbetet med lopande operativ lidgesbild utvecklas kontinuerligt och anpassas utifran lokala
behov och i samverkan med samverkanséverenskommelsens aktorer, for att pa kort,
medellang och lang sikt kunna rikta atgéarder for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten.
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Forvaltningen har det lokala samordningsansvaret for att i tdt samverkan med 6vriga berdrda
aktorer arbeta effektivt for att nd malet om att det inte ska finnas utsatta omriden eller 6ppna
drogscener inom stadsdelsomradet. Forvaltningen ska tillsammans med andra aktorer delta 1
det forstirkta regionala samverkansarbetet gillande att minska antalet 6ppna drogscener.
Arbetet ska ske 1 ndra samverkan med platssamverkan.

Forebyggande arbete barn och unga i riskzon

Barn och unga i risk for att hamna i1 kriminalitet ska upptédckas och ges tidiga insatser.
Forvaltningen ska fortsatt arbeta med SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid) och fortsétta
utveckla arbetet med skolsociala team (SST) och skolsociala team+ (SST+). Uppsokande
faltarbete ska fortsatt utvecklas for att motverka att barn och unga rekryteras till brottslighet.
Det uppsokande arbetet kopplat till unga i riskmiljoer ska utdkas till att &ven omfatta nédrvaro i
digitala riskmiljoer. For att minska otrygghet kvillstid och 6ka forutsdttningar att fanga upp
unga som behover hjilp ska forvaltningen samverka for att 6ka vuxenndrvaron i offentliga
miljoer pd kvillstid.

Framjande och forebyggande inom forskolan

Samverkan mellan forskola, 6ppen forskola och socialtjanst ska fortsatt stérkas for att
mojliggdra forebyggande insatser och lotsa till ritt stod i tid. Samtliga forskolor deltar i en
kompetensutvecklingsinsats som ar framtagen av Barnafrid (Link&pings universitet) i
samarbete med Liansstyrelsen 1 Stockholm. Malet med utbildningen &r att 6ka pedagogers
kompetens att identifiera och bemota barn som far illa samt att stdrka samverkan mellan
socialtjinst och forskola. Forvaltningens forskolor ska vara trygga for bade barn och personal
och rutiner inom handlingsplan for Siker forskola {6ljs.

Motverka grova vildsbrott och ge stod till personer att liimna kriminalitet

De sociala insatserna inom trygghetsarbetet ska prioriteras, exempelvis genom riktade
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder, som exempelvis sociala insatsgrupper
(SIG) och stadens avhopparprogram for att lamna en kriminell livsstil. Forvaltningen ska
fortsatt ha intensiv samverkan med Polisen och andra aktdrer for att forhindra skjutningar och
sprangningar samt motverka ytterligare rekrytering av unga till kriminalitet. Arbetet 1 forstarkt
samverkan mellan socialtjinst, kriminalvard och polis genom Trefas ar fortsatt prioriterat.

Forvaltningen ska stérka det forebyggande arbetet mot vdldsbejakande extremism och
sdkerstdlla att berorda verksamheter har kunskap och beredskap for att hantera oro kring
radikalisering, extremism och valdsamma handlingar. Genom tidig upptéckt, stodinsatser och
samverkan ska fokus ldggas pa att forhindra grova valdsdad i skolmiljo, sé kallade
skolattacker.

Platssamverkan

Forvaltningen ska utveckla och intensifiera arbetet med platssamverkan i trygghetsskapande
syfte dir effekterna av arbetet med platssamverkan ska foljas upp. I arbetet med
platssamverkan ska det lokala nédringslivet involveras 1 det platssamverkansforum som redan
finns. Under aret ska ocksa nésta steg i att utveckla detta forum tas. Inom ramen for
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platssamverkan ska ocksé samordning av platsaktiveringar goras, och dessa ska under aret
fokuseras till prioriterade platser och omraden, och 1 hog grad genomforas tillsammans med
det lokala civilsamhéllet.

Otillaten paverkan

Arbetet mot otillaten paverkan ska fortsatt utvecklas och stiarkas. Kunskapshodjande insatser
har genomforts och arbetet for att sékerstélla inrapportering av hindelser fortgdr. Arbete for
forhindra att anstéllda agerar sa kallade mojliggorare for kriminell verksamhet ska bedrivas.

Vilfirdsbrott

Forvaltningen ska intensifiera arbetet mot valfardsbrottslighet. Det pdgaende arbetet sker bade
pa strategisk och operativ niva och ska fortsatt utvecklas 1 intern och extern samverkan. I det
systematiska arbetet ingdr att identifiera de mest betydande riskerna och vidta dtgérder for att
forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrott samt uppfoljning. Arbetet med
informationsdelning mellan berérda aktorer ska stérkas.

Trygghet i stadsmiljon

Insatser for trivsel och trygghet i parker och gronomraden ska fortsatt ske genom I6pande drift
och underhéll i stadsmiljon med fokus pé platser som upplevs otrygga. Insatser som kommer
att genomforas under aret inkluderar slyr6jning, beskérning av buskar, forbéttring av siktlinjer
och belysning samt atgérder for att befolka platser som upplevs otrygga och mindre
trivsamma av skdrholmsborna. Ett flertal investeringsprojekt for 6kad trygghet i stadsmiljon
planeras under aret, under forutséttning att sokta medel beviljas.

Forvaltningen arbetar fortsatt for att medborgare ska ges mdjlighet att paverka
trygghetsarbetet i sitt ndiromrdde. Arbetet med medborgardialoger med fokus pa trygghet ska
fortsatt utvecklas. Forvaltningen arbetar utifran ett utvecklat arbetssétt for
trygghetsvandringar med stérkt fokus pa dialog med boende, besékande och arbetande i
omradet.

Forvaltningen behover fortsatt samarbeta med stadens forvaltningar och bolag samt med
privata fastighetsdgare for att 6ka upplevelsen av trygghet 1 stadsmiljon dar forvaltningen
saknar rddighet 6ver marken. Forvaltningen ska tillsammans med andra forvaltningar och
bolag inom staden bevaka vilka platser som 1 avvaktan pé stadsutveckling riskerar att bli
otrygga och vid behov ta fram atgérder.

Fokus Skarholmen

Forvaltningen deltar aktivt 1 arbetet med Fokus Skdrholmen, i samverkan med
stadsledningskontoret, stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret. Projektet syftar till
att skapa en socialt héllbar stads- och samhéllsutveckling 1 omradet. Férvaltningens roll i
Fokus Skdrholmen dr att sdkerstdlla att arbetet utgér ifran de lokala behoven. Under aret ska
forvaltningen implementera det breddade uppdraget inom ramen for Fokus Skdrholmen, dir
projektet tidigare fokuserat pa stadsutveckling och nu ska omfatta alla forvaltningens
verksamheter. En ny tjdnst som samordnare for arbetet med Fokus Skdrholmen kommer att
prioritera arbete for utveckling av Varberg.
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Forvantat resultat

Att arsméilen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel medarbetare som 90 % Ar
genomfort utbildning i
valfardsbrott
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska genomféra upprustning av parken Branten, under 2026-01-01 2026-12-31

forutsattning att trygghetsmedel beviljas

Férvaltningen ska utveckla metoder och arbetssatt for att 6ka upplevelsen 2026-01-01 2026-12-31
av trygghet hos malgrupperna inom aldreomsorg, LSS och socialpsykiatri

Forvaltningen ska utveckla och genomféra ett samordnat arbetssatt for 2026-01-01 2026-12-31
hantering och uppf6ljning av risker och avvikelser kopplade till valfardsbrott

Forvaltningen ska utveckla samverkan med civilsamhallet géllande 2026-01-01 2026-12-31
trygghet i offentlig miljé pa kvallstid

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Ndmnden bidrar till att mdlet uppfylls genom att skdrholmsborna mots av oppna, jamstdllda
och demokratiska verksamheter.

Skarholmsborna ska mdtas av 6ppna, jamstéllda och demokratiska verksamheter.
Forvaltningen ska utveckla sitt demokratiarbete, stirka samverkan och préva nya arbetssitt.
Infor valet 2026 genomfors sérskilda insatser for att 6ka valdeltagandet. I relevanta beslut
beaktas jamstélldhet, barnritt, dldres och funktionsnedsattas perspektiv.

Arbetet med barns réttigheter starks genom barnkonsekvensanalyser och forskolans
likabehandlingsarbete. Arbetet sker i enlighet med programmet for barns rattigheter och
inflytande och under éret ska forvaltningen paborja implementering av den kommande
handlingsplanen for barnritt. Forskolan ska vara en demokratisk miljo som motverkar
diskriminering. Barns rétt till utbildning frimjas genom arbete for att 6ka inskrivningsgraden.

Jamstilldhet integreras 1 beslutsfattande och genomforande. Jamstélldhetsperspektivet
integreras 1 alla verksamheter genom analyser av konsskillnader och genom att beakta
jamstilldhet vid planering, genomférande och uppfoljning av insatser. For personer med
funktionsnedséttning ska stod vara tillgéngligt och individuellt anpassat, och kunskap om
demokrati stirkas infor valet. Information ska goras tillgdnglig for dldre for att framja
valdeltagande.

Personal ska ha grundldggande kunskap om hbtqi+-personers réttigheter. Fritidsgardarna ér
hbtqi-certifierade och arbetar aktivt for ett tryggt bemotande. Forvaltningen arbetar
systematiskt och i enlighet med stadens handlingsplan for att forebygga och hantera rasism.
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Under aret ska flera verksamheter genomga stadens diplomutbildningar om rasism och hbtqi.
De nationella minoriteternas réttigheter stiarks genom 6kad kunskap, uppmarksammande av
minoritetskulturer och brett réttighetsarbete.

Tilliten ska stérkas genom transparens, réttssékerhet, tydliga processer och dialog.
Medborgardialoger och medborgarbudget utvecklas for att né fler och dka inflytandet. Arbetet
med medborgarforslag ska fortsatt utvecklas och aterkopplingen i Tyck till-appen ska
forbattras. Under aret infors demokratiambassadorer for att 6ka valdeltagandet 1 samarbete
med civilsamhillet.

Forvaltningen intensifierar samarbetet med foreningslivet genom nétverk, partnerskap och
platsaktiveringar. Foreningsbidrag delas ut arligen och uppdaterade regler infér 2026 ger
tydligare krav och mgjlighet till mer omfattande aktiviteter for skdrholmsborna.

Stockholms stads program for ménskliga rittigheter

Forvaltningen ska implementera stadens program for ménskliga rittigheter inom alla
verksamheter utifrdn fokusomrddena Kunskap och information, Vilfiard och service samt
Delaktighet och inflytande.

Kunskap och information

e Forvaltningen genomfor kompetenshdjande insatser, bland annat om hbtqi-réttigheter,
och uppmérksammar dessa fragor genom aktiviteter som temadagar och den arliga
PRIDE-veckan.

e Information for personer med funktionsnedséttning ska vara tillganglig och anpassad,
och arbetet for 6kad delaktighet och valdeltagande hos mélgruppen fortsitter.

e Barns rittigheter stirks genom barnkonsekvensanalyser och genom forskolans arbete
med barns delaktighet enligt barnkonventionen.

e Nationella minoriteters rattigheter lyfts genom kunskapshéjande insatser och
uppmarksammande av minoritetskulturer i férskolan.

Vilfird och service

e Forvaltningen ska motverka rasism och diskriminering genom att implementera
handlingsplanen mot rasism.

e Forvaltningen integrerar ett jamstilldhetsperspektiv i alla verksamheter och beslut for
att sikerstilla att varje individs behov méts lika, oavsett kon. Insatser utformas for att
frimja jdmstdllda levnadsvillkor, i enlighet med nya socialtjanstlagen.
Jamstilldhetsanalyser gors i relevanta drenden till stadsdelsndmnden.

e Forvaltningen arbetar for att personer med funktionsnedsattning ska fa individuellt
anpassat stod, bland annat genom Studio 127, Sveriges forsta dagliga verksamhet med
hbtqi-inriktning.

Delaktighet och inflytande

e Invanare ska ges reella mojligheter till inflytande genom medborgardialoger och
medborgarbudget, med sérskilt fokus pd grupper som sillan deltar.
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e Dialogen med ungdomar stirks genom fortsatt utveckling av ungdomsrédet.

e Samarbetet med civilsamhallet intensifieras, och foreningsbidrag uppdateras infor
2026 for att stirka lokala aktiviteter.

e Arbetet for 6kad delaktighet och valdeltagande bland personer med
funktionsnedséattning fortsatter.

e Forskolorna arbetar aktivt for att sékerstélla att barn far mojlighet till delaktighet och
inflytande 1 utbildning och undervisning.

e Medborgarforslag utvecklas som dialogform for att fordjupa kontakten med

Skérholmsborna.
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Andel med fortroende for 41 % 41 % Ar

(Era.d

I stadsdelsforvaltningen i
@ det omrade dar man bor
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31

implementeras och att forskoleverksamheterna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Barn och vuxna i Skarholmen lever i ett 6ppet, jamstallt och
demokratiskt samhalle

Beskrivning

Skarholmsborna ska mdtas av 6ppna, jamstéllda och demokratiska verksamheter. For att
utveckla det demokratiska arbetet krdvs nya arbetssétt samt forbéttrad samverkan internt och
med andra forvaltningar, bolag och civilsamhillet. For att 6ka valdeltagandet till 2026 vidtas
specifika dtgérder. I relevanta drenden tas d&ven hansyn till jamstélldhet, barnritt,
dldreperspektiv och funktionshinderperspektiv i tjénsteutldtanden.

Barns rittigheter

Forvaltningen arbetar for att sékerstélla barns réttigheter 1 enlighet med stadens Program for
barnets rittigheter och inflytande. Den nya handlingsplanen for barnrétt, som forvintas vara
klar 2026, kommer att implementeras och bidra till att stirka arbetet med barnréttsfragor inom
forvaltningen. Barnkonsekvensanalyser genomf0rs i alla relevanta beslutsdrenden, och arbetet
for barns réttigheter ska genomsyra forskolans likabehandlingsarbete. Forskolan ska alltid
sdtta barnens bésta i centrum och sikerstélla deras inflytande i utbildning och undervisning.

Forskolorna har en gemensam utbildningsidé som fokuserar pa skyddsfaktorer som framjar
barns utveckling, larande och fortsatta skolgang. Forskolan ska vara ett demokratiskt
sammanhang dér barn 14r kéinna bade sitt eget och andras vérde. Forskolan ska aktivt arbeta
for att forebygga och motverka alla former av diskriminering och krankande behandling.
Dessutom arbetar forvaltningen for att 6ka inskrivningsgraden i férskolan genom att
informera och erbjuda plats till alla barn.
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Jamstilldhet

Ett jaimstalldhetsperspektiv ska finnas med i bdde beslutsfattande och genomforande av
verksamheter. Forvaltningen arbetar aktivt for att integrera jdmstilldhetsarbete 1 alla
verksamhetsomraden. Detta gors genom analyser av konsskillnader i resultat och
maluppfyllelse, for att sdkerstilla att varje individs behov mots lika, oavsett kon. I enlighet
med den nya socialtjanstlagen ska ett jamstélldhetsperspektiv alltid beaktas vid planering,
genomforande och uppfoljning av insatser.

Rittigheter for personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen arbetar enligt stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsdttning. Mélet &r att alla stod- och serviceinsatser ska vara individuellt
anpassade och tillgdngliga. Langsiktigt arbete pagar for att stdrka malgruppens delaktighet i
samhdllet och 6ka valdeltagandet, sérskilt genom 6kad kunskap om demokrati och
engagemang infor kommande val. Forvaltningen arbetar dven for att tillgéngliggora
information for att frimja valdeltagande bland éldre.

Hbtqi+-personers rittigheter

Skarholmsbor som kommer i kontakt med forvaltningens verksamheter ska mota personal
med grundldggande kunskap om hbtqi+ -personers rittigheter. Fritidsgédrdarna ar hbtqi-
certifierade via RFSL och garanterar att all personal &r utbildad for att kunna bemota unga
hbtqi-personer pa ett respektfullt och stodjande sitt. Hbtqi+-personers rittigheter
uppmérksammas pa olika sitt inom forvaltningens verksamheter. Under éret ska
forvaltningens forskolor och Fritidsbanken genomga stadens diplomutbildning 1 hbtqi.

Nationella minoriteters rittigheter

Forvaltningen arbetar for att stéirka de nationella minoriteternas rittigheter genom dkad
kunskap och information. Det nya programmet for ménskliga rittigheter kommer att spela en
central roll i detta arbete. Inom forskolan uppmérksammas minoritetskulturer genom bdcker
och utbildning, for att ge barn en bredare forstaelse for andras livsvillkor. Férvaltningen
driver ett Overgripande arbete for att sékerstilla att dessa rattigheter beaktas inom alla
verksamhetsomriden.

Motverka rasism

Forvaltningen ska motverka alla former av rasism och diskriminering genom att implementera
stadens handlingsplan mot rasism. Forvaltningen arbetar for att alla individer ska bemotas lika
och ges lika réttigheter. Inom forskolan och andra verksamheter ska det finnas ett systematiskt
arbete for att forebygga och hantera diskriminering och rasism. Fritidsgardarna ska dven
genomga stadens diplomutbildning for att battre kunna motverka alla former av rasism.

Tillit och medborgarinflytande

Forvaltningen ska arbeta for att stirka fortroendet for socialtjdnsten genom en verksamhet
som préglas av transparens, réttssdkerhet och hog kvalitet. Detta uppnas genom tydliga
processer, kunskapsbaserade insatser och en aktiv dialog med medborgarna. Forvaltningen
fortsétter arbetet med det nyinrdttade ungdomsradet for att skapa delaktighet for malgruppen.
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Vid investeringar i stadsmiljon ska forvaltningen utveckla arbetet med medborgarbudget och
medborgardialog, sérskilt for att nd grupper som vanligtvis inte gor sina roster horda.
Dialogernas syfte ér att 0ka delaktighet och inflytande, samt att stirka fortroendet f6r
forvaltningen. Under aret ska forvaltningen dven arbeta for att forbittra aterkopplingen pa
felanmélningar via Tyck till-appen, for att stirka fortroendet och insynen i forvaltningens
radighet.

Medborgarforslag dr en viktig kanal for dialog om forbéttringar. Forvaltningen kommer att
fortsitta det utvecklingsarbete som paborjades under foregédende ar, med syfte att fordjupa
dialogen med Skérholmsborna. Forvaltningen ska dven intensifiera demokratiarbetet med
fokus pa att 6ka valdeltagandet genom att utse demokratiambassaddrer som ska samverka
med det lokala civilsamhéllet. Genom det nystartade ungdomsradet ges mdjlighet till
ungdomsinflytande i forvaltningens verksamhetsomraden.

Foreningsliv

Forvaltningen samverkar med lokala foreningar genom bland annat Skérholmen tillsammans
och genom idéburna offentliga partnerskap. Under aret ska forvaltningen intensifiera
samarbetet med civilsamhéllet, bland annat genom att bjuda in foreningar att delta 1
platsaktiveringar.

Forvaltningen erbjuder stdd till foreningslivet, bade operativt 1 form av exempelvis
nétverkstriffar, och i form av foreningsbidrag. Foreningsbidrag delas ut en gdng om &ret till
lokala foreningar for att bidra till ett levande kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet.
Infor 2026 har de lokala reglerna for foreningsbidrag uppdaterats for att tydliggora kraven och
ge utokat ekonomiskt stod, vilket mojliggdr mer omfattande aktiviteter och evenemang for
skdrholmsborna.

Forvantat resultat

Att planerade aktiviteter genomfors och att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Framtagen kommunikationsstrategi och tillhérande kanalstrategi ska géras ~ 2026-01-01 2026-12-31
ka&nda inom férvaltningens verksamheter

Forvaltningen ska anordna moétesplatser och temadagar fér malgruppen 2026-01-01 2026-12-31
aldre hbtgi-personer

Forvaltningen ska folja upp och utvardera ungdomsradet 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska genomfora aktiviteter med syftet att 6ka valdeltagandet 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska genomfora ett stadsmiljoprojekt med medborgarbudget 2026-01-01 2026-12-31
Forvaltningen ska genomféra malgruppsanalyser for att battre na ut till 2026-01-01 2026-12-31
invadnarna med kommunikationsinsatser

Forvaltningen ska ta fram en kommunikationsplan kopplad till nya 2026-01-01 2026-12-31
socialtjanstlagen

Forvaltningen ska utse demokratiambassadoérer inom utpekade 2026-01-01 2026-12-31
verksamheter

Forvaltningen ska utse arets kommunikativa insats 2026-01-01 2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férvaltningens férskoleverksamhet ska synliggéra nationella minoriteters 2026-01-01 2026-12-31
kultur och traditioner genom bokpasar med utvalda bdcker,
handledningsmaterial och traditionsdokument

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige tilldelar stadsdelsnimnderna budget enligt ett fordelningssystem, dér
resurserna i huvudsak fordelas efter stadsdelsomradenas befolknings- och socioekonomiska
struktur samt genom schablonerséttning per prestation. Det innebér att nimnden fér resurser 1
relation till forvédntat behov och inte utifran faktiska kostnader. Ndimnden kan darfor behdva
omfordela resurser mellan olika verksamheter utifran de lokala forutsittningarna.

Kommunfullméaktiges forslag till driftbudget for stadsdelsndmnden ar 2026 dr netto 1 499,5
mnkr. Jamfort med &r 2025 har budgeten 6kat med 72,7 mnkr (5,1 procent) innan
budgetjustering och prestationsforandringar samt 45,0 mnkr efter budgetjusteringar och
prestationsfordndringar. Flera av ndimndens verksamheter dr budgeterade efter prestationer.
En del av det 6kade anslaget ska técka pris- och 16nedkningar.

Investeringsbudgeten for ar 2026 ar 12,8 mnkr, varav 2,2 mnkr dr till maskiner och
inventarier och 10,6 mnkr till stadsmiljoverksamhet.

I den nedanstdende tabellen visas budgetfordelningen for 2026 per verksamhetsomrade
jamfort med budget 2025 samt prognos 2025 och bokslut 2024.
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Prognos Differens
Budget | Budget | 2025** | Budget | budget
Verksamhet, netto mnkr VB 2024 | 2025* 2025** (okt) 2026 |25*vs26
Nimnd och administration 07,5 76,9 89,6 85.0 74,0 -2.9
Individ- och familjeomsorg 260.5 258.4 261,1 242.6 268.7 10,3
varav BoU 1793 167,0 1694 1674 187.8 208
varav vixen 436 jos 30,8 494 520 15
varav socialpsykiatri 35,0 409 40,9 409 448 39
varayv flyktingmottagande 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0
Stadsmiljoverksamhet 18,0 18.3 19,1 19,1 19.7 14
Avskrivningar 13,6 13.0 14.0 14.0 134 04
Internrantor 29 36 28 28 3.5 -0.1
Forskoleverksamhet 2101 2207 2227 2223 237.9 172
Aldreomsorg 332.0 341.3 341,5 337,0 353.6 123
i:f: ;‘;‘k:i‘; ::::;;'; t‘:zir:g"“er 358,7 | 3467 | 3521 | 3555 | 358,6 11,9
Barn, kultur och fritid 40,8 37.0 38.7 38,7 45,7 8.7
Arbetsmarknadsatgirder 12,8 14.0 14.0 14.0 14,7 0,7
Ekonomiskt bistand 96,4 96,9 98.9 103,0 109,7 12.8
('jvrig verksamhet 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
Summa 14195 14268 | 14545 | 14340 | 149905 72,7

*Exklusive budgetjusteringar samt prestationsforéndringar.
**Inklusive budgetjusteringar samt prestationsféréndringar.

Niamnd- och forvaltningsadministration

Verksamhetsomradet omfattar i huvudsak ndmnd, forvaltningsdirektor, trygghet och
beredskap samt stodfunktioner. Tilldelad budget anvisar inte sdrskilda medel till nimnd- och
forvaltningsadministration, utan omfoérdelning sker fran andra verksamhetsomradens
budgetramar.

For 2026 budgeteras totalt 74,0 mnkr, vilket &r en minskning med 2,9 mnkr jaimfort med
foregaende ar. Minskningen beror pa ldgre medelsreserv hos forvaltningsdirektor.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet omfattar socialt arbete med barn, unga och vuxna samt socialpsykiatri. I
verksamhetsomradet ingér avdelningen individ och familj, inkl. fritid, bestéllarenheten
socialpsykiatri, utforarverksamheter inom socialpsykiatri samt budget och skuldradgivning.

Budgeten f6r 2026 uppgar till 268,7 mnkr, vilket & 10,3 mnkr hogre &n foregaende ér.
Okningen beror frimst pa fortsatt fokus pa barn och unga.
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For verksamhetsomrade barn och unga 6kar budgeten 2026 med 20,8 mnkr jamfort med
foregaende ar. Fordandringen beror fridmst pd utveckling och utokning av det forebyggande
arbetet inklusive det brottsforebyggande arbetet, tidiga och kunskapsbaserade insatser och
okad trygghet, samt riktad satsning pé placeringskostnader.

For verksamhetsomradet vuxen 6kar budgeten for 2026 med 1,5 mnkr jamfort med
foregdende ar. Denna 6kning beror framst pa hogre vardkostnader till f61jd av 6kade volymer.
Under andra halvéret 2026 kommer den del av relationsvaldscentrum som inte bedriver
myndighetsutdvning att dverga till Socialforvaltningen. I och med att denna del av
verksamheten flyttas minskas motsvarande del av budgeten.

For verksamhetsomrade socialpsykiatri 6kar budgeten 2026 med 3,9 mnkr jamfort mot
foregaende ar. Forandringen beror pa volymokning av vardkostnader.

Forvaltningen kommer fortsatt att arbeta med att stirka uppfoljning av planerade insatser for
att battre matcha individens behov. Beslutade insatser ska utga frdn den enskildes behov,
vilket i forsta hand ska tillgodoses i1 forvaltningens egna regi. Forvaltningen foljer aktivt upp
avtal, och placeringar sker hos aktorer som ingar i ramavtal vilket sammantaget medfor ett
béttre nyttjande av befintlig budgetram.

Stadsmiljoverksamhet

Verksamhetsomradet omfattar bade skotsel och underhall samt investeringar i1 parker,
naturomraden och reservat. Stadsmiljodriften dr 1 huvudsak 1 egen regi och delvis upphandlad,
till exempel vintervighallningen.

Budgeten for 2026 uppgér till 36,6 mnkr, vilket &r en 6kning med 1,7 mnkr jamf{ort med
foregdende ar. Okningen beror frimst pa storre tilldelning till naturreservaten och dkade
kostnader for externa inkdp till f6l1jd av lagdndringen som innebir att kommuner méste
erbjuda separat insamling av forpackningsavfall. For avskrivningar och internrantekostnader
har budgeten 6kat med 0,3 mnkr for 2026.

Forskola
Verksamhetsomradet omfattar forskolor och 6ppen forskola.

Budgeten for 2026 uppgér till 237,9 mnkr, vilket dr 17,2 mnkr hogre én foregéende éar.
Okningen forklaras frimst av att anslaget for det socioekonomiska tilliggsbeloppet har dkat
med 10 mnkr, vilket &r en 6kning med 18,6 procent. Grundschablonen per barn har 6kat med
2,5 procent for 2026.

Resultatenheterna tilldelas, som tidigare ar, 80 procent av grundschablonen for att ticka
verksamhetskostnader. Resultatenheterna tar dven del av det socioekonomiska tilldgget for
riktade insatser.

Kommunfullméktiges budgetram for 2026 bygger pa ett barnantal om 1 190 inskrivna enligt
marsavldsningen 2025. Enligt forvaltningens interna prognos forvéntas antalet inskrivna barn
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under 2026 vara 1 105.

En forutsdttning for att verksamhetsomréadet ska nd en budget i balans 2026 ir att en fortsatt
hog kostnadsmedvetenhet bibehélls samt att inskrivningsgraden av barn foljer férvaltningens
prognos i verksamhetsplanen.

Barn, kultur och fritid
Verksamhetsomradet omfattar parklekar, fritids- och sommarkolloverksamhet,
medborgarservice, samt Fritidsbanken och kulturevenemang.

Budgeten for 2026 uppgér till 45,7 mnkr, vilket &r en 6kning med 8,7 mnkr jamfort med
foregdende 4r. Okningen beror pa att samhillsvigledare (tidigare medborgarinformatorer)
kommer frédn 2026 att ingd i verksamhetsomradet barn, kultur och fritid istdllet for individ och
familj. Okningen omfattar dven satsningar pa det forebyggande arbetet for barn och unga,
bland annat sommarkollo och en utdkning av fritidens verksamheter.

Aldreomsorg

Verksamhetsomradet omfattar bistindsbedomning, insatser inom ordinért boende respektive
vard- och omsorgsboende samt vissa forebyggande stodverksamheter for medborgare 65 ar
och dldre. Verksamhetsomradet hor organisatoriskt och ansvarsmaéssigt till avdelningen Stod
och service.

Budgeten for 2026 uppgér till 353,6, vilket dr en 6kning med 12,3 mnkr jdmf{ort med
foregdende &r. Okningen beror frimst pa indexupphdjningar. Ersittningsnivéerna inom vérd-
och omsorgsboende hojs med 3,6 procent och hemtjénstverksamhet hojs med 3,0 procent.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Verksamhetsomradet omfattar bistindsbedomning och insatser for personer med
funktionsnedsédttning. Verksamhetsomradet hor organisatoriskt och ansvarsmaissigt till
avdelningen Stdd och service.

Budgeten for 2026 uppgér till 358,6 mnkr, vilket dr en 6kning om 11,9 mnkr jamfort med
foregdende ar. Okningen beror frimst pa indexupprikningar och volymékningar.
Ersdttningsnivderna for prestationsrelaterade insatser har hojts med 3 procent.

Det fasta anslaget uppgar till 72,6 mnkr och ska ticka kostnaderna for samtliga insatser enligt
socialtjanstlagen (SoL), personlig assistans, avldsning och ledsagning enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt turbundna resor. Behovet av de berorda
insatserna, exempelvis for personlig assistans, beridknas dock bli storre dn vad det fasta
anslaget ticker. Forvaltningen ser en stor utmaning med att mota det 6kade behovet av
personlig assistans som uppstér nir rétten till insatsen forstérks.

Forutsittningarna for en budget i balans under 2026 é&r ett fortsatt kostnadsmedvetet och
rattssdkert arbete. Forvaltningen kommer att géra en noggrann utredning av den enskildes
behov av insatser enligt SoL for att dessa ska vara i rétt niva. Forvaltningen kommer &ven att
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erbjuda brukare, som idag bor i externa placeringar enligt LSS, nytt boende med sérskild
service inom ramen for LOV.

Arbetsmarknadsatgirder
Verksamhetsomradet omfattar framforallt feriejobb och OSA-anstillningar (Offentligt
skyddade anstéllningar).

Budgeten for 2026 uppgér till 14,7 mnkr, vilket &r 0,7 mnkr hogre jamfort med féregaende ar.
Forvaltningen har som mal att anstdlla 900 ungdomar for feriearbete under 2026 jamfort mot
870 ungdomar ar 2025.

Ekonomiskt bistind
Verksamhetsomradet ansvarar for handlaggning och utbetalning av ekonomiskt bistdnd och ér
organisatoriskt placerat inom avdelningen Individ och familj inklusive fritid.

Budgeten for 2026 uppgér till 109,7 mnkr, vilket innebdr en 6kning med 12,8 mnkr jamfort
med foregdende ar. Kostnadsdkningen forklaras frémst av ett hogre antal hushall som
berdknas behdva bistand, totalt 601 jamfort med 500 bidragshushall 1 verksamhetsplanen for
2025. Dartill 6kar den genomsnittliga kostnaden per hushall, bland annat pa grund av en hojd
riksnorm samt pa grund av hoga hyror i nyproducerade bostidder i omradet.

Att hjélpa individer till mer langsiktiga och stabila boendeldsningar kvarstar som en central
utmaning under 2026. Dessutom kan den fortsatta svirigheten for arbetsldsa att etablera sig pa
arbetsmarknaden bidra till ytterligare kostnadskningar inom ekonomiskt bistand.

Investeringar

Investeringsplanen omfattar tvé delar, dels for verksamheten inom stadsmilj6 och dels for
forvaltningens inkdp av inventarier och maskiner.

Parkinvesteringar om 10,6 mnkr

I budget for 2026 har forvaltningen tilldelats totalt 10,6 mnkr 1 parkinvesteringsmedel. Detta
belopp inkluderar 4,0 mnkr for parkinvesteringar och 6,6 mnkr for nycklade
investeringsmedel, varav 5,0 mnkr avser reinvesteringar.

Planerade investeringar for 2026:

e Parkinvestering Trissans sméabarnslek 2024-2026.

e Lopande upprustning/utbyte av forvaltningens anldggningar sdsom parkbankar,
skrapkorgar, lekutrustning, markbeldggning, parkvégar, trappor och ovrig
parkutrustning finansieras av nyckelinvesteringsmedel.

Ansokningar om investeringsmedel i verksamhetsplan 2026

e Klimatinvestering: Killsorteringsmoduler Skdrholmen 0,5 mnkr, Skyfallsatgéard



ey Tjansteutlatande
@[ g:ggkholms Sid 75 (86)

Branten 0,6 mnkr.

e Trygghetsinvesteringar: Okad belysning Vargirden 0,6 mnkr, Rekreation och lek
langsmed Bredédngs allé 1,0 mnkr, Rekreationspark Branten 1,0 mnkr, Gron Entré
Varberg 0,3 mnkr, Breddng Pumptrack 2,0 mnkr.

e Naturreservat: Aldrevinlig stig Skiirholmsdalen 1,2 mnkr.

e Stockholm vid vattnet, 1,0 mnkr.

¢ Biologisk mangfald: Sandmiljé Varbergstoppen 0,4 mnkr.

Forvaltningen ansokte vid T1-bokslutet 2025 om 1,5 mnkr for Véarbergsplan, och har beviljats
1,2 mnkr f6r 2026.
Inventarier och maskiner 2,2 mnkr

e Inkdp av inventarier och maskiner for forvaltningens behov.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forvaltningen planerar ingen forséljning av anldggningstillgangar.

Resultatenheter

Det finns sex resultatenheter inom forskoleverksamheten:

Enhet 1, Bredédng

Enhet 2, Satra

Enhet 3, Skiarholmen

Enhet 4, Skdrholmen/Vérberg
Enhet 5, Varberg

Enhet 6, S6dra Bredédng

Fran 2026 startas tre nya resultatenheter:

e LSS Grupp- och Servicebostidder
e Daglig verksamhet
e Sitra VOB

Resultatenheterna framgar dven i bilaga 1.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Forvaltningen har inte ndgra betydande projekt som inte dr en investering
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Budgetjusteringar

Biologisk mangfald (drift)

1.

Nimnden ansdker om budgetjustering med 0,2 miljoner kronor for SAF-atgérder pa
Uddberget, enligt bilaga 7. Projektet innebar genomforande av atgarder pa Uddberget 1
enlighet med Stadsdelsvist atgirdsforslag for biologisk méangfald (SAF). Atgirderna
omfattar tillskapande av hogstubbar, tradruiner och faunadepéer samt fristéllning av
gamla trad.

Hogtider och evenemangsdagar

1.

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor f6r Seniordagar for
aldre, enligt bilaga 7. Projektet innebér att forvaltningens utforarverksamheter i egen
regi, tillsammans med foreningsliv och intresseorganisationer, arrangerar aktiviteter
for stadsdelsomradets édldre invanare. Syftet med Seniordagarna dr att motverka social
isolering bland ldre.

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor for Festival for
personer med funktionsnedsittning, enligt bilaga 7. Projektet innebér att
forvaltningens utforarverksamheter i egen regi arrangerar den arliga Hing med-
festivalen med aktiviteter for personer med funktionsnedsattning, med syftet att
motverka socialt utanforskap hos malgruppen.

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,1 miljoner kronor f6r Evenemangsdagar
for barn och unga, enligt bilaga 7. Projektet innebar att forvaltningen arrangerar
meningsfulla aktiviteter for malgruppen barn och unga, med syftet att skapa trygghet
och gemenskap.

Namnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor for VM-festival, enligt
bilaga 7. Projektet innebir att forvaltningen arrangerar en festival i samband med
herrarnas fotbolls-VM sommaren 2026, med visningar av matcher pa storbildsskérm
och tillhérande platsaktivering i form av fotbollsskola, ansiktsmélning och prova pa-
aktiviteter med Fritidsbanken. Syftet dr att erbjuda meningsfulla aktiviteter for
sommarlovslediga skdrholmsbor samt att 6ka tryggheten genom att befolka platser.

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,6 miljoner kronor for Evenemangsserie,
enligt bilaga 7. Evenemangsserien syftar till att erbjuda ett brett utbud av kultur och
oka den upplevda tryggheten i den offentliga miljon 1 stadsdelsomradet.

Minskliga rittigheter och demokrati

l.

Namnden ansoker om budgetjustering med 0,1 miljoner kronor fér Informationsinsats
for 0kat medborgardeltagande pd nimndsammantriaden, enligt bilaga 7. Forvaltningen
planerar att genomfora ménadsvisa kvartssidesannonser 1 Mitt 1 Skérholmen for att
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2.

3.

oka invénarnas deltagande och dérigenom stérka den lokala demokratin.

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,1 miljoner kronor f6r Lokalt arbete med
demokrati for barn och unga, enligt bilaga 7. Forvaltningen planerar att genomfora
aktiviteter som dr kopplade till demokrati tillsammans med det nystartade
ungdomsradet, sdsom en studieresa med besok hos regering/riksdag.

Néamnden ansoker om budgetjustering med 1,3 miljoner kronor for Riktat arbete for att
framja Okat valdeltagande - "Skérholmen rostar!", enligt bilaga 7. Insatsen innebér en
riktad informationssatsning med uppsokande arbete for att frimja valdeltagande hos
malgrupper som vanligtvis inte kommer till tals och &r svara att na.

Klimatinvesteringar

l.

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor for Solskydd till Stéd
och service, enligt bilaga 8. Projektet innebar installation av solskydd hos flera
verksamheter inom LSS och dldreomsorg, med malet att minska risker och sarbarhet
vid virmebdljor.

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,6 miljoner kronor for Skyfallsatgérd
Branten, enligt bilaga 8. Projektet innebdr att forvaltningen genomfor atgarder 1
parken Branten i Skdrholmen, med syftet att omhénderta dagvatten vid skyfall.

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,5 miljoner kronor {for
Kallsorteringsmoduler Skiarholmen, enligt bilaga 8. Insatsen innebér att forvaltningen
placerar ut killsorteringsmoduler pé tre populdra bad- och parkomréden i
stadsdelsomradet. Syftet ar att frimja dtervinning och minska klimatpaverkan samt att
leva upp till det nya lagkravet om kéllsortering pd populdra platser.

Trygghetsinvesteringar

l.

2.

3.

Nimnden ansoker om budgetjustering med 0,6 miljoner kronor for Okad belysning
Vargarden, enligt bilaga 8. Insatsen kommer att innebédra forbattrad belysning av ytor
som idag inte har direkt belysning och som upplevs otrygga av skarholmsbor.

Néamnden ansoker om budgetjustering med 1,0 miljoner kronor fér Rekreation och lek
langsmed Bredéngs allé, enligt bilaga 8. Insatserna omfattar bland annat anldggning av
sittplatser, en ny platsbildning och en lekotop, med syftet att 6ka tryggheten 1 omradet.

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,7 miljoner kronor fér Rekreationspark
Branten, enligt bilaga 8. Projektet innebér bland annat rivning av tradéck och
anldggning av en sittgrupp och grillplats, med syftet att 6ka vistelseviardena och
dérmed tryggheten pa platsen.
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4. Némnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor for Gron entré
Vérberg, enligt bilaga 8. Projektet omfattar uppgradering av en vélanvind stig till
parkvég, rdjning av sly samt anldggning av grasytor och tradskulpturer. Genom
forbattrade siktlinjer och en mer omhindertagen miljo forvantas tryggheten pa platsen
oka.

5. Nidmnden ansoker om budgetjustering med 2,0 miljoner kronor for Bredédng
Pumptrack, enligt bilaga 8. Projektet innebir att forvaltningen anldgger en
pumptrackbana for att 6ka mdjligheten till spontanaktivitet for barn och unga. Genom
okad rorlighet 1 omradet forvéntas tryggheten oka.

6. Ndmnden anséker om budgetjustering med 0,6 miljoner kronor f6r Berittelser fran
Varberg - kapitel tva, enligt bilaga 8. Projektet dr en fortséttning pa det projekt som
inletts 2025 med att feriearbetare med handledning av Unga berittar illustrerat sin bild
av Varberg. I kapitel tva far stadsdelsomradets seniorer ta plats i det offentliga
rummet. Insatsen forvintas bidra till 6kad trygghet genom delaktighet och narrativ
samt 6kad orienterbarhet.

Biologisk méingfald (investering)

1. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,4 miljoner kronor foér Sandmiljo
Varbergstoppen, enligt bilaga 8. Insatsen innebir anlédggning av cirka 1000
kvadratmeter sandmiljo och torrbacke pa Varbergstoppens sydslédnt med syftet att
gynna den biologiska méngfalden, i enlighet med Stadsdelsvist atgardsforslag for
biologisk méngfald (SAF).

Naturreservat

1. Nimnden ansdker om budgetjustering med 1,4 miljoner kronor for Aldrevinlig stig
Skarholmsdalen, enligt bilaga 8. Projektet innebér anldggning av en tillgénglig
promenadslinga lingsmed Skirholmsbécken samt anldggning av en mindre bro 6ver
bicken, enligt forslag fran "Aldrevinlig natur".

Stockholm vid vattnet

1. Namnden ansoker om budgetjustering med 1,0 miljoner kronor for Minnesmérke for
gingvaldets offer, enligt bilaga 8. Projektet innebar ytterligare utveckling av den
platsbildning som anléggs 2025 ldngs Skarholmens strandstig till minne av de som
drabbats av géngvéldet. I samverkan med Stockholm konst planerar forvaltningen att
2026 uppfora ett permanent konstverk for att ytterligare forstdrka malpunkten.

Omslutningsforandringar

Forvintade omslutningsforandringar under budgetaret 2026 for samtliga verksamhetsomraden
uppgar till 275,5 mnkr, vilket avser 6kade intdkter och kostnader utdover budgetram.
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Omslutningsfordandringarna avser huvudsakligen intikter och kostnader avseende
hyresintékter och kdp av platser inom vard- och omsorgsboenden, forsdljning av tjdnster till
andra forvaltningar sdsom handldggning for forsorjningsstod, offentligt skyddat arbete och
intékter frdn Migrationsverket.

Omslutningsforédndringar berdknas for dldreomsorgen till 96,5 mnkr som till storst del avser
externa intdkter inom vérd- och omsorgsboende i egen regi. For individ- och familjeomsorg
till 74,6 mnkr som &r for statsbidrags intdkter, forsdljning av vardplatser inom socialpsykiatri
och ersittning for extratjinster. For stod och service till personer med funktionsnedsittning
till 73,4 mnkr som till storst del avser externa intikter inom dagliga verksamheter. For
forskolan till 17,7 mnkr som till storsta del avser erhallna bidrag och ersittningar samt
forséljning av verksamhet. For ekonomiskt bistand till 8,3 mnkr som ar dterbetalningar fran
Forsdkringskassan samt statsbidrags intdkter. For forvaltningsévergripande till 2,0 mnkr, for
barn, kultur och fritid till 2,0 mnkr som till statsbidragsintékter och for stadsmiljé till 1,0
mnkr.

Medel for lokalandamal

Forvaltningen har inte for avsikt att soka medel for lokaldndamal.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Ansokan om kompetensutvecklingsmedel

Bemdétande av personer med utmanande beteende till foljd av psykisk ohdlsa

Néamnden ansoker om 0,5 miljoner kronor for kompetensutveckling inom stéd och service till
personer med funktionsnedséttning samt socialpsykiatri, i form av utbildning i bemé&tande av
personer med utmanande beteende till f6ljd av psykisk ohilsa, enligt bilaga 9.

Geriatrisk nutrition inom dldreomsorgen
Némnden ansoker om 0,2 miljoner kronor for kompetensutveckling inom vard- och
omsorgsboende i1 form av utbildning inom geriatrisk nutrition, enligt bilaga 10.

Grundldggande geriatrisk kompetens
Néamnden ansoker om 0,1 miljoner kronor for kompetensutveckling inom dldreomsorgen i
form av utbildning i grundldggande geriatrisk kompetens, enligt bilaga 11.

Silviahemscertifiering - utbildning for nyanstdillda medarbetare
Néamnden ansoker om 0,5 miljoner kronor for kompetensutveckling inom dldreomsorgen i
form av Silviahemscertifiering - utbildning for nyanstéllda medarbetare, enligt bilaga 12.

Specialistutbildning till Silviasyster for underskoterskor
Néamnden ansoker om 0,5 miljoner kronor for kompetensutveckling inom dldreomsorgen i
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form av specialistutbildning till Silviasyster for underskdterskor, enligt bilaga 13.

Sprakutveckling inom hemtjéinst och vard- och omsorgsboende

Néamnden ansoker om 0,6 miljoner kronor for kompetensutveckling inom hemtjénsten och
dldreomsorgen i form av ldrarstdd och handledning for sprakutveckling inom hemtjénst och
vard- och omsorgsboende, enligt bilaga 14.

Palliativ vard inom dldreomsorgen
Némnden ansoker om 0,1 mnkr for kompetensutveckling inom hemtjansten och vard- och
omsorgsboende i1 form av utbildning i palliativ vérd, enligt bilaga 15.

Systematiskt kvalitetsarbete

I enlighet med stadens kvalitetsprogram ska forvaltningens systematiska kvalitetsarbete
omfatta stdndiga forbattringar och innovation samt digitalisering. Arbetet med att forverkliga
stadens kvalitetsprogram fortsétter under aret. Programmet innehéller sex vigledande
forhallningssitt:

Stockholmarnas fokus
Helhetssyn
Haéllbarhet
Handlingsutrymme
Larande

Oppenhet

Under 2026 ska stadens verksamheter sérskilt satsa pa forhallningsséttet larande.

Larande inom forskolan

Skollag och ldroplan stéller krav pa forskolans systematiska kvalitetsarbete for att sdkerstilla
en god kvalitet och hog méluppfyllelse. Forvaltningens forskolor arbetar utifran en gemensam
utbildningsidé som utgar ifran skyddsfaktorer som framjar barns utveckling och ldrande och
omfattas av sprak, demokrati, lek samt hélsa. Utbildningsidén skapar en samsyn och ger
medarbetare en riktning 1 arbetet utifran mélen 1 laroplanen.

For att stirka ldrandet inom forskolan sker kontinuerlig kompetensutveckling, deltagande 1
nitverk, omvirldsbevakning, flera samarbeten med forskare pd universitet och mottagande av
VFU-studenter. Inom nétverk sker kollegiala utbyten bade inom och mellan stadsdelar och
fackforvaltning.

Lirande genom strategiska partnerskap

Forvaltningen har sedan ett antal ar tillbaka ett samverkansavtal med S6dertorns hogskola
med syftet att mota langsiktiga utmaningar som samhéllet stir infor. Samverkan sker inom
utbildning, forskning och innovation samt samhéllsutveckling. Samverkan innebér att
forvaltningen bland annat tar emot socionomstudenter och tar emot foljeforskare. Det sker
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dven utbyte av personal samt gemensamma idéforum.

Kvalitetsledningssystem

I enlighet med Socialstyrelsens foreskrift SOSFS 2011:9 ska ndimnden ha ett ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete, hir bendmnt kvalitetsledningssystem, for samtliga
socialtjdnstverksamheter. Systemet kommer att inféras under aret. Kvalitetsledningssystemet
ar en del av forvaltningens arbete med att genomfora stadens kvalitetsprogram och ska bidra
till stindiga forbattringar inom verksamheterna. Syftet med kvalitetsledningssystemet ar att
sdkerstélla hog och likvirdig kvalitet 1 all verksamhet. Det ska fungera som ett verktyg for
utveckling, med fokus pa brukarnas behov, medarbetarnas kompetens och ett hallbart
kvalitetsarbete som stérker bade réttssdkerhet och professionalitet.

Digitalisering

Forvaltningen utvecklar arbetssétt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och anvindandet
av digitala hjdlpmedel i utforandet av stodinsatser. Forvaltningens verksamheter inom LSS
har infort APPVA for digital signering vid ldkemedelshantering och under aret implementeras
verktyget fullt ut dven dldreomsorgen. Ett nytt digitalt verktyg inom vélfardsteknik ska dven
inforas under aret.

Forvaltningen ska motverka digitalt utanforskap genom att stirka IT-kompetensen hos
personer med funktionsnedséttning inklusive socialpsykiatri samt hos dldre.

Under aret implementeras ett nytt digitalt stod for dokumentation och planering i forskolorna.
Verktyget kommer mdjliggoéra dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet och
information till vArdnadshavare. Forskolan ska under aret &ven implementera ett digitalt
verktyg for att minska matsvinnet.

Det uppsokande arbetet kopplat till unga i riskmiljoer ska utokas till att &ven omfatta ndrvaro i
digitala riskmiljder.

Planerade innovationssatsningar

Sommarladan - aktivitetsarena

Sommarladan &r en mobil container som erbjuder aktiviteter enligt ett programlagt schema.
Containern fungerar som motesplats for aktiviteter, till vilka material ocksa kan forvaras i
containern. Aktiviteter som kan erbjudas dr exempelvis prova pa-sport och kreativa aktiviteter
sasom pdrla, méla och skapa i lera. Sommarlddan ska héllas 6ppen i samarbete med
civilsamhéllesorganisationer och dessa kommer kunna erbjuda aktiviteter inom ramen for sin
ordinarie verksamhet ocksa i Sommarlddan. Det priméra syftet &r att erbjuda barn och unga i
stadsdelsdelsomradet aktiviteter under sommarlovet. Containern kan ocksa fungera som en
mojlig arena for hela forvaltningens verksamheter att kunna na ut till skarholmsborna, och
leda till att fler skdrholmsbor far kinnedom om forvaltningens verksamheter och uppdrag.
Exempelvis kan representanter fran socialtjédnsten finnas vid sommarlddan vid valda tillfillen,
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och informera om socialtjénstens arbete och uppdrag. Satsningen syftar ocksa till att 6ka
andelen som upplever trygghet i sitt omrade, genom att platsen befolkas och dirmed
forhoppningsvis upplevs tryggare. Projektet genomfors 1 samarbete med exempelvis
idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen, Stockholmshem och Svenska Bostidder samt
eventuella privata fastighetségare.

Omrddessocionomer

I linje med nya socialtjdnstlagens intentioner om 6kad tillganglighet, flexibilitet och
forebyggande arbete forstarker forvaltningen sin verksamhet med omrédessocionomer som
blir en central del av socialtjanstens forsta linje, tillsammans med de nya arbetssétten och
insatserna som breddinfors stadsovergripande. Arbetssitten bestar av lotsande stod,
uppsokande arbete och mobil nirvaro. De nya insatserna avser insatser utan behovsprovning,
vilka kommer att erbjudas i samtliga stadsdelsforvaltningar med samma innehall och villkor.

Lekotop

En lekotop &r en naturlik lekmil;j6, dér det platsspecifika landskapet utgor utgangspunkten for
att forma platser for lek. Lekotopen &r en konstruerad lekmiljo som utgér frdn naturbaserade
l6sningar istéllet for traditionell lekutrustning och byggda element. Material som kottar,
pinnar och stenar utgor rekvisita for lek och upptéckarglddje. Syftet ar att erbjuda besdkarna
en miljo som gar att utforska och experimentera med och som kan upplevas med alla sinnen,
dér besokaren/barnet kan skapa sjdlv och gora platsen till sin. I en lekotop flyttas fokus fran
lekredskapen till hela lekmiljon. Fokus flyttas ocksa fran att satsa pa i huvudsak ett lekvérde
(motoriska utmaningar) till att skapa forutsattningar for lek pa manga fler sétt. Mélet 4r ocksa
att skapa komplement till andra mer traditionella lekplatser, och pa sé sétt skapa mer plats for
lek.

Ovrigt

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Nedan redogors i punktform det arbete som planeras for 2026 med koppling till de strategiska
prioriteringar som togs fram i samband med ndmndens Underlag for budget 2026 med
inriktning for 2027 och 2028.

Uppvixtvillkor och utbildning

Strategisk prioritering: Hoja kvaliteten i forskolan genom okad kompetens hos forskolldrare
och barnskotare som stirker genomforandet av fokusomrddena i forskolans utbildningside:
sprak, demokrati, héilsa och lek.

e Forvaltningen fortsitter arbetet med kompetensutveckling inom forskolan. Under aret
sker flera kompetensutvecklingsinsatser och samarbeten med universitet for att
utveckla arbetet.

Vilbefinnande och hilsa
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Strategisk prioritering: Stdrka arbetet for en god och inkluderande hdlsa for malgrupperna
smd barn, unga, vuxna och dldre i stadsdelsomradet i samverkan med 6vriga forvaltningar
och bolag med verksamhet i Skirholmen. Arbetet behéver ske med ett helhetsperspektiv
utifran behoven for respektive malgrupp.

e Forskolan fortsétter arbetet med att ldgga grunden for goda kostvanor samt en aktiv
och sund livsstil genom att dagligen erbjuda planerad rérelse som utgér fran varje
barns enskilda behov. Forskolorna har egna tillagningskok och under éret
implementeras ett nytt verktyg for att méta matsvinn och mojlighet for KRAV-
certifiering.

e Forvaltningen fortsdtter arbetet med att motverka hélsorisker bland personer med
funktionsnedséttning genom att i samverkan med privata aktorer och
frivilligorganisationer sprida kunskap om tillgéngliga aktiviteter.

e Under aret planerar forvaltningen att identifiera och erbjuda hélsofrdmjande insatser
som riktar sig mot éldre 1 syfte att frdmja en god hélsa. Forvaltningen ska dven
undersdka mojligheten att permanent erbjuda seniorparkour for trdning av balans,
styrka och smidighet. Mat och maltider av hog kvalitet ska erbjudas med intentionen
att starka livskvaliteten for de édldre. Projektet Matlyftet, i syfte att bland annat
motverka undernéring bland éldre, fortloper.

e Skidrholmens ungdomsmottagning arbetar med att frimja ungdomarnas hélsa och har
markt en okad efterfragan pa stod for psykisk ohélsa. Under mél 1.3.1 Barn och vuxna
1 Skédrholmen far stdd och omsorg dér behoven dr som storst framgér mer information
om ungdomsmottagningens utatriktade arbete.

e Forvaltningen fortsitter omstillningen till nya socialtjdanstlagen, med fokus pa tidiga
och forebyggande insatser for barn, unga, vuxna och éldre. Arbetet omfattar
utveckling av lattillgdngliga kontaktvigar till socialtjansten, inklusive fler insatser
utan behovsprovning.

e Forvaltningen ska utveckla det frimjande arbetet i 6ppna verksamheter, sdsom Sppen
forskola, parklekar och fritidsgérdar. Fokus pé fordldraskapsstdd och tidig samverkan
kring barn och unga.

e Forvaltningen planerar for resursforflyttning i takt med att fler ppna och
forebyggande insatser etableras, samtidigt som myndighetsutovningen bibehalls pa
kort sikt.

e Forvaltningen ska forbereda dldreomsorgen for 6kade behov utifran demografisk
utveckling, genom fortsatt satsning pa digitalisering, kompetensforsorjning och
verksamhetsutveckling i linje med god och nira vérd och omsorg.

e Forvaltningen ska fordjupa samverkan mellan stadsdelens verksamheter och regionen
for att stiarka det hédlsoframjande och forebyggande arbetet — sirskilt genom
hembesoksprogram och skolsociala team i linje med god och néra vard och omsorg.

Strategisk prioritering: Sdkra forutsdttningar for en langsiktig satsning pd aktiv och
meningsfull fritid for barn och unga i Skdrholmen.

e Arbetet inom ramen for Skdarholmen tillsammans fortsatter och utokas till fler skolor.
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Se vidare under mal 1.1.

e Under aret fortsétter fritidsverksamheten att utveckla de mobila arbetssétten for att na
ungdomar som tidigare inte haft kontakt med fritidsverksamheterna. Mer information
om detta aterfinns under mal 1.1.2.

Demokrati och trygghet

Strategisk prioritering: Arbeta langsiktigt och brett for att oka invdnarnas tillit och fortroende
for stadsdelsforvaltningen och Stockholms stad som organisation, samt genomfora ett aktivt
arbete for okat valdeltagande 2026.

e Under aret planeras ett flertal insatser inom olika verksamheter med syftet att framja
ett 6kat valdeltagande, bland annat inom Sppen forskola och forskola. Forvaltningen
kommer under éret att arbeta med demokratiambassadorer (se vidare under mal 3.7).
Forvaltningen ska dven fortsétta det langsiktiga arbetet for att stérka delaktigheten och
valdeltagandet hos personer med olika former av funktionsnedsittning. Arbetet utifran
den modell som tagits fram for kat valdeltagande hos malgruppen fortloper under
aret.

e Forvaltningen kommer under 2026 att fortsétta arbetet med att 6ka invédnarnas
fortroende for socialtjdnsten i synnerhet, och for forvaltningen i allménhet. Detta
kommer att ske genom att bland annat 6ka tillgéngligheten inom 6ppna verksamheter
och genom att forbittra aterkopplingen vid felanmélningar i stadsmiljon.

e For att stirka delaktigheten hos invdnarna kommer forvaltningen under éret att
genomfora en medborgarbudget avseende stadsmiljo. Se vidare under mél 3.7.

Strategisk prioritering: Fortsatt utveckla och stdrka kunskapsbaserade brottsforebyggande
arbetet, genom att arbeta systematiskt och strukturerat mot brottsproblem och involvera och
samordna fler aktorer i det lokala trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet.

Inom ramen for omstéllning till nya socialtjdnstlagen ska forvaltningen:

e Genomfora kompetensutveckling inom socialtjdnsten och andra verksamheter kring
det nya lagkravet att arbeta brottsforebyggande, med fokus pa barn och unga.

e Utveckla arbetet med kunskapsbaserade och lokalt anpassade trygghetsinsatser, i
samverkan med polis, skola och civilsamhille.

e Bidra till 6kat valdeltagande 2026 genom informationsinsatser och dialoger som
stiarker kunskapen om stadens verksambheter, rittigheter och mojligheter till paverkan

e Stérka tilliten till socialtjansten genom 6kad ndrvaro i lokalsamhéllet och genom att
erbjuda stdd tidigt, pa invanarnas egna arenor (ex. skola, fritid, familjecentraler).

o Forbittra delaktigheten i beslut som ror barn och unga, genom utvecklade rutiner for
inhdmtning av barns asikter och vardnadshavares samtycke vid beslut om insatser.

Miljo och klimat

Strategisk prioritering: Samverkan med forvaltningar och bolag for att identifiera och
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genomfora energibesparande atgdrder sa att madlet om energianvindning uppnds, samt for att
erbjuda klimat- och energiradgivning till lokalsamhdillet.

e Under aret fortsétter forvaltningen samverka med milj6férvaltningen for att minska
energianviandningen i de lokaler som identifierats som minst energieffektiva.
Insatserna omfattar dialog med verksamheter for att kartldgga bakomliggande orsaker
till hg anvindning, granskning av hyresavtal samt beteendepaverkande atgérder
riktade till medarbetare.

Strategisk prioritering: Samverkan med forvaltningar och bolag for att oka motstandskraften
mot extremvdder, med fokus pd skyfall och virmeoar.

e Under 2026 fortsétter forvaltningens arbete med att stirka stadsdelsomradets
motstdndskraft mot skyfall och virmebdljor, bland annat genom ytterligare
tridplantering for 6kad krontickningsgrad. Forvaltningen ska identifiera svala
motesplatser for dldre utomhus samt planera och genomfora atgiarder mot skyfall 1
samrad med trafikkontoret, forutsatt att sdrskilda medel for &ndamaélet beviljas. Fokus
ligger pa att reducera risk for samhéllsviktiga funktioner. Vidare ska forvaltningen se
over vilka forskolegardar som kan vara aktuella for plantering av mer gronska.

Arbete och foretagande

Strategisk prioritering: Utveckla och utéka det uppsokande arbetet med malsdttningen att fler
invanare nas och tar del av stadens insatser i syfte att 6ka mojligheter till
arbete/studier/annan sysselsdttning.

e Forvaltningen fortsdtter arbetet med det projekt som syftar till att aktivera unga
personer med psykisk ohélsa eller en annan funktionsnedséttning genom att lotsa
individer till daglig aktivitet, sysselséttning eller studier.

Strategisk prioritering: Stédja existerande foretag i samtliga stadsdelar att utvecklas och vixa
utifran en kontinuerlig, lyhord dialog.

e Forvaltningen ska i hogre grad samverka med det lokala néringslivet genom att bjuda
in till platssamverkansforum. Se vidare under mal 3.7.

Boende och stadsmiljo

Strategisk prioritering: Arbeta behovsbaserat for att forbdttra situationen for de hushall i
Skdrholmens stadsdelsomrdade som innehdller barn och bdde saknar en rimlig
boendesituation och har sma ekonomiska mojligheter att fordndra den. Anvind stadens breda
verktygsldda av insatser av olika forvaltningar och bolag.

Forvaltningen fortsdtter att utveckla det vrakningsforebyggande arbetet som ska utvérderas
under éaret.

e Omradessocionomerna som pabdorjar sitt arbete 1 januari 2026 kommer att prioritera
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Varberg i sitt uppsokande arbete for att né fler invnare med tidigare insatser fran
socialtjénsten.

Strategisk prioritering: Identifiera nya eller planerade investeringar och reinvesteringar i
stadsmiljo som kan tidigareldggas och bidra till att uppfylla stadens mal om en
sammanhdllen stad, trygghet, klimat och miljé samt bidrar till att ta tillvara omrddets
potential som del av den regionala kdrnan Kungens kurva - Skdrholmen. Platsutvecklingen
ska ske med en helhetssyn och inkludera platser med storst behov, skolmiljoer samt platser
som uppskattas mycket av skdarholmsborna och kan utvecklas som malpunkter.

Under 2026 kommer ett sarskilt fokus att ldggas pa Varberg avseende platsaktiveringar,
investeringar i stadsmiljon och stadsmiljodrift. Under sommaren kommer forvaltningen att
arrangera aktiviteter i samband med fotbolls-VM pa Varbergs IP samt ett storre
kulturevenemang i Varberg, under forutsittning att sokta medel tilldelas.

Under aret ska forvaltningen implementera det breddade uppdraget inom ramen {6r Fokus
Skéarholmen, dér projektet tidigare fokuserat pé stadsutveckling och nu ska omfatta alla
forvaltningens verksamheter. En ny tjdnst som samordnare for arbetet med Fokus Skérholmen
kommer att prioritera arbete for utveckling av Varberg.

Under aret kommer samverkan med fastighetsdgare att fortsétta och intensifieras, med syfte
att arbeta tillsammans for en sammanhallen stad.

Trygghetsinvesteringsmedel for sex investeringar i stadsmiljon kommer att sdkas i samband
med verksamhetsplanen for 2026.

Under aret kommer arbetet med dialogen Mitt Skidrholmen att fortsétta, och da med fokus pa
konkretisering av resultaten frdn 2025 ars dialog.
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