ety Skarholmens stadsdelsnamnd Tjansteutlatande
g’igckholms Dnr: SKHLM 2026/11
2026-01-22
Handlaggare Till
Lovisa Dyall Silfverbrand Skarholmens stadsdelsnamnd

Verksamhetsberattelse VB 2025 for
Skarholmens stadsdelsnamnd

Forslag till beslut

1. Nidmnden godkdnner forvaltningens
verksamhetsberittelse med bokslut for 2025, inklusive
bilagor, och dverlamnar den till kommunstyrelsen.

2. Resultatenheternas fonderade medel minskas med 1,1
mnkr till ar 2026.

Magnus Borgsten
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning
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Sammanfattande analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimnden bidrar till att kommunfullméktiges
inriktningsmal uppfylls. Bedomningen grundar sig pa att atta av kommunfullméktiges 16 mal
for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt och atta delvis. Beddmningen grundar sig
ocksa pa att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen har genomforts
under aret.

Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfiird i hela staden
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppfylls delvis under &ret. Beddmningen grundas
pa att ett underliggande mél for verksamhetsomradet beddms uppfyllas helt och fyra delvis.
Beddmningen grundar sig ocksé pa att tva av sex nimndmal bedoms uppfyllas helt och fyra
delvis samt pd att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen har
genomforts under aret.

Forvaltningen fortsétter arbetet for att alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jaimlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid. Férskolan arbetar med att kompensera for
olikheter och frimjar barns vélbefinnande. Barn och vuxna i Skidrholmen fér stéd och omsorg
dér behoven dr som storst. Tidiga insatser erbjuds utifrén den enskildes forutséttningar.
Forvaltningen arbetar for att barn och vuxna ska ha tillgéng till ett tillgéngligt och rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppfylls under éret. Bedomningen grundas pa att
de fyra underliggande malen for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt. Beddmningen
grundar sig ocksa pé att de fyra nimndmalen bedoms uppfyllas helt samt att KF:s och
ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen har genomf6rts under aret.

Forvaltningen fortsdtter arbetet for att barn och vuxna i Skirholmen ska vistas i en hilsosam
och hallbar milj6. Alla verksamheter arbetar med att fasa ut skadliga kemikalier.
Implementering av miljoprogrammet och dess handlingsplaner pagar. Arbetet for att stirka
den biologiska mangfalden i parker och gronomréden fortsétter samt arbetet for rent vatten
och skrépfria strdnder. Arbetet med aterbruk minskar klimatpdverkan och sparar vardefulla
naturresurser. Forvaltningen arbetar 16pande for att gdng- och cykelvigar pa parkmark ska
vara framkomliga och trafiksdkra. Arbetet med att minska klimatbelastningen fran de
livsmedel och maltider som serveras inom forvaltningens verksamheter fortsatter.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppfylls under éret. Bedomningen grundas pa att
tre av sju underliggande mal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt och fyra delvis.
Beddmningen grundar sig ocksé pa att sex av atta namndmal bedoms uppfyllas helt och tva
delvis, vilket innebdr en forbéttring jimfort med foregaende ar, samt pa att KF:s och
namndens aktiviteter har genomforts under aret.
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Forvaltningen redovisar en budget i balans efter prestationsfordndringar och
resultatoverforingar. Det aktiva arbetet med planering, uppfoljning och analys for en ekonomi
i balans fortsatter. Olika insatser gors for att vuxna ska forsorja sig genom eget arbete och for
att barn och vuxna i Skdrholmen ska ha ett bra och varaktigt boende. Forvaltningen fortsitter
att arbeta for att medarbetare ska ha goda forutsittningar for att gora ett bra jobb. Olika
insatser pagar for att beredskapen for oonskade hdandelser ska vara hg inom organisationen.
Ett intensivt trygghetsarbete pagér vars insatser forvintas ge positiva effekter framforallt i ett
langre perspektiv. Forvaltningen fortsitter arbetet for att skarholmsborna ska métas av 6ppna,
jamstillda och demokratiska verksamheter. Implementering pagar av stadens nya MR-
program.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Upptylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet uppfylls delvis under dret. Bedomningen grundas
pa att ett underliggande mal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt och fyra delvis.
Beddmningen grundar sig ocksa pa att tva av sex ndamndmal bedéms uppfyllas helt och fyra
delvis samt pa att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen har
genomforts under éret.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.1, Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till
Jjamlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid, gor forvaltningen bedomningen att
maélet uppfylls delvis.

Forvaltningen fortsdtter arbetet for att alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid.

e Forvaltningen arbetar aktivt med att stodja familjer med ekonomiskt bistdnd mot
sjalvforsorjning.

e Antalet ansokningar till kollo har 6kat med 6ver 30 procent jamf{ort med 2024.

e Foridldramottagningen fortsitter arbetet med att utveckla verksamheten och erbjuder
fordldrastodsprogram, enskilda rdd- och stodsamtal samt babygrupper.

e Stadsdelsomradets parkleksverksamhet arbetar systematiskt for att erbjuda aktiviteter
som vénder sig till bade pojkar och flickor.

e Fritidsgarden "Stationen" som drivs tillsammans med Kulturhuset Stadsteatern
Oppnade i januari och erbjuder en bredd av aktiviteter for ungdomar.

e Forvaltningen bedriver ett aktivt marknadsforingsarbete for att 6ka antalet besok pa
stadsdelsomradets fyra fritidsgardar. Antalet har 6kat med 45 procent jaimfort med
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foregdende ar.

Arbetet med satsningen Skdrholmen Tillsammans har fortsatt under &ret med syftet att
ge barn och unga i stadsdelsomradet 6kade mojligheter att delta 1 aktiviteter efter
skoltid.

Forvaltningen har genomfort ett flertal kostnadsfria sommarlovsaktiviteter for barn
och unga som varit vilbesokta och haft en forhdllandevis jamn konsfordelning.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.2, Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till
utveckling och ldrande i forskolan och skolan, gor forvaltningen beddmningen att mélet
uppfylls delvis.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att kompensera for olikheter och frdmja barns
vélbefinnande i enlighet med skollagen, forskolans ldroplan och Barnkonventionen.

Forvaltningen arbetar for att stirka den sprikpedagogiska kompetensen inom
forskolan och for att stodja medarbetarnas egen utveckling i svenska.

Forvaltningen arbetar aktivt med att informera om barnens rétt till forskola for att 6ka
inskrivningsgraden.

Barnens nérvaro i forskolan foljs upp regelbundet for att sdkerstdlla att varje barn fér
ta del av utbildning och undervisning, vilket har lett till 6kad nirvaro.

Resultatet fran forskoleundersokningen visar en forbattring inom flera omraden
jamfort med foregiende ar.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3, Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dir
behoven dr som storst, gor forvaltningen bedomningen att mélet uppfylls delvis.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att erbjuda tidiga insatser som ar likstilliga oavsett kon
samt tillgidngliga utifrdn den enskildes forutséttningar.

Ungdomsmottagningen arbetar kontinuerligt med att né ut till ungdomar med
information om det stdd som erbjuds via mottagningen, vilket har 6kat antalet besok.
Implementering av fordldrastodsprogrammet P4 rétt vag” har pagatt under &ret.
Faltverksamheten har besokt skolor i stadsdelsomradet och informerat om det
brottsforebyggande arbetet samt forebyggande insatser.

Genom informationsinsatser verkar forvaltningen for att fler ungdomar ska ta del av
de forebyggande insatser som forvaltningens sociala insatsgrupper erbjuder.
Forvaltningen arbetar aktivt for att barn i skoldldern som behdver placeras ska na
skolans kunskapsmal oavsett placeringsform.

Genom att stirka arbetet med aterkoppling verkar forvaltningen for att barn ska kénna
sig sedda och horda i kontakten med socialtjénsten.

Forvaltningen har fortsatt implementeringen av ”Bryt upp” som stdder valdsutsatta att
lamna destruktiva relationer och skapa ett tryggt och meningsfullt liv.

Budget- och skuldrddgivningen har under dret besokt 6ppna forskolan och gett
forebyggande information till vdrdnadshavare samt informerat ferieungdomar om
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privatekonomi och konsumentrétt.

Forvaltningen arbetar for att 6ka forutsittningarna for personer med
funktionsnedséttning att ta sig in pa den reguljira arbetsmarknaden.

Ett Iangsiktigt arbete pagar for att stirka delaktigheten och valdeltagandet for personer
med olika former av funktionsnedsittning.

Forvaltningen deltar i en pilot dér personliga assistenter i Skdrholmen certifieras i det
pedagogiska ramverket, vilket innebér att de far en fordjupad kunskap om
funktionsnedsattningar, tydliggérande pedagogik och lagaffektivt bemdotande.

I samarbete med polis genomfors ett arbete som riktar sig till personer inom LSS som
utnyttjas till att begé brott.

Implementering av den modell for 6kad delaktighet och valdeltagande som togs fram
under 2024 inom utforarverksamheterna (LSS) har pagatt under hela aret.

I borjan av sommaren invigdes Studio 127 som &r Sveriges forsta dagliga verksamhet
med HBTQI-inriktning.

Samverkan mellan S6dertdrns hogskola och socialtjansten har fortsatt under perioden
med syftet att framja en hallbar samhéllsutveckling samt stirka forskningens relevans.
En projektorganisation har etablerats for att leda forvaltningens omstéllningsarbete
utifran den nya socialtjédnstlagen och ett aktivt arbete har bedrivits under ret.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.4, Stockholm ska vara en bra stad att aldras i
- med god omsorg och stor trygghet, gor forvaltningen bedomningen att malet uppfylls delvis.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att erbjuda en dldreomsorg som praglas av god kvalitet
for den éldre.

Forvaltningens Oppna verksamheter arbetar med att utveckla aktiviteter som
efterfragas av mén for att &stadkomma en jaimnare konsfordelning bland besokare.
Bestillarenheten och hemtjénsten har startat upp samverkan géllande ramtid och
gemensam genomgéng av genomforandeplaner for 6kad samsyn.

Béde véard- och omsorgsboende och hemtjdnst fortsétter sprakutvecklingssatsningen 1
samarbete med utbildningsforvaltningen for att utveckla medarbetares
sprakkunskaper.

I syfte att forebygga det digitala utanforskapet har forvaltningens aktivitetscenter
erbjudit utbildningar 1 IT-sdkerhet for malgruppen.

Forvaltningen har startat upp ett samarbete med foreningen Cykling utan dlder som ér
ett ideellt projekt dar frivilliga cykelpiloter tillsammans med vard- och omsorgsboende
tar med dldre pa cykelturer.

Satsningen Matlyftet har pagatt under aret med syftet att motverka undernéring och
social isolering bland &ldre.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.5, Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt
kultur-, idrotts- och foreningsliv, gor forvaltningen beddmningen att malet uppfylls delvis.
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Forvaltningen fortsitter arbetet med att bidra till att barn och vuxna i Skérholmen har tillgdng
till ett tillgangligt och rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv.

e Fritidsbanken har under aret ldnat ut drygt 43 800 sport- och friluftsartiklar. Gratis
lovaktiviteter for barn och unga har erbjudits under sommaren.

e Foreningar har fatt stod 1 ansdkningsprocessen for foreningsbidrag och 18 foreningar
har beviljats bidrag. Fyra ansokningar om bidrag till stadsdelsdagar har beviljats — en
for varje stadsdel.

e Samverkan inom ramen for idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Loparakademin
och Cykelfrimjandet har fortgétt under perioden.

e Den nya fritidsgarden Stationen ppnade i januari och drivs tillsammans med
Kulturhuset Stadsteatern.

e Arets kulturprogram i forskolorna har genomforts och flera forskolor har i samarbete
med biblioteket uppréttat kapprumsbibliotek som mojliggér hemlén for
vérdnadshavare.

e Forvaltningen har under aret genomfort atgérder for att stadsmiljon ska vara tillgénglig
for alla, oavsett funktionsforméga, till exempel genom tillgidnglighetsanpassning av
utegym.

e Forvaltningen har arrangerat Hing med-festivalen for personer med
funktionsnedsattning.

e Forvaltningen har under aret erbjudit samtliga brukare inom grupp- och
servicebostidder (LSS) gratis friskvardskort till stadens simhallar.

e Forvaltningens aktivitetscenter for seniorer har regelbundet anordnat aktiviteter som
framjar hilsa och social gemenskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Upptylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet delvis
uppfylls. Bedomningen grundar sig pa det aktiva arbete som genomforts for att barn och
ungdomar 1 Skdrholmen ske ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid. Bedomningen grundar sig ocksa pa

e att drsmalen for tvd av sju underliggande indikatorer uppnas helt, att ett &rsméal uppnas
delvis och att fyra arsmél inte uppnas

e att de tva underliggande nimndmalen beddms uppfyllas delvis

e att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden har genomforts.

Jamlika uppvaxtvillkor
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Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand har 6kat nadgot sedan foregdende
4r. Okningen kan delvis forklaras av det hogre inflodet av barnfamiljer som tidigare haft
osdkra boendeforhéllanden i andra stadsdelar eller kommuner. Hosten 2024 stod omkring 400
nyproducerade hyreslagenheter inflyttningsklara i stadsdelsomradet med hyror som inte &r
forenliga med betalningsformégan hos 1dginkomsttagare. Totalt 36 familjer med totalt 132
barn har flyttat in 1 dessa ldgenheter, vilket har paverkat antalet barnfamiljer som har behov av
forsorjningsstod. Forvaltningen har under ret arbetat med att identifiera malgruppens behov
och ta fram arbetssitt for att stotta familjerna mot sjalvforsorjning. I de fall déar vigen mot
sjalvforsorjning bedoms vara lang ser forvaltningen 6ver om fordldrarna kan godkénnas att
studera med fortsatt rétt till ekonomiskt bistdnd. Under ret har studier med studiemedel och
kompletterande forsorjningsstdd bifallits tre hushéll. Forvaltningen har i tillsammans med
Jobbtorg bildat ett samverkansteam dér ett samlat grepp tas kring dessa familjer. Samtliga
vuxna i dessa hushall har en aktiv planering och en majoritet har paborjat praktik, vilket visar
att arbetet har gett effekt.

Vrikningsforebyggande arbete

Forvaltningen arbetar aktivt med forebyggande insatser for att forhindra att barnfamiljer blir
vrakta frén sina bostidder. Hyresraddgivare arbetar i ett tidigt skede i processen for att 6ka
mojligheten till kvarboende. Har drendet avgjorts 1 hyresndmnd eller tingsrétt har
socialtjansten mycket sméd mdjligheter att paverka mojligheten till kvarboende. Dér avhysning
ej gar att forhindra fokuseras arbetet pa att hitta alternativa boenden for att undvika
bostadsloshet. Under 2025 har tre vrakningar verkstéllts som berort totalt fem barn. Inga av de
barn som har berorts av vrakningar har vid avhysningstillfallet varit boende pa adresserna fran
vilka vardnadshavare avhysts. Under 2026 kommer forvaltningen att skapa en arbetsgrupp for
att se over och utveckla arbetssétt och rutiner kopplade till det vrakningsforebyggande arbetet.

Sommarkollo

Totalt ansokte vardnadshavare till 311 barn om sommarkollo, vilket innebér en 6kning fran
2024 da 237 ansokningar inkom. Arbetet med att sprida information om kollo har
intensifierats under 2025, vilket sannolikt genererat det 6kade antalet ansdkningar.
Information har spridits 1 samband med exempelvis sportlovsaktiviteter, grundskolornas
informationsbrev till virdnadshavare och SFI. Anslag har dven satts upp pa Fritidsbanken och
medborgarkontoret. Under hdsten arrangerade kulturférvaltningen prova péa-kollo for barn
folkbokforda i stadens fokusomraden, dér samtliga platser som utgick frén Skarholmen
bokades.

Forvaltningen har tagit fram nya rutiner for barn som har behov av extra stdd under sin
kollovistelse. Vardnadshavare som med ldkarintyg kan styrka sitt barns behov av extra
resurser har erbjudits utdkat personalstdd. Detta ar ett led 1 arbetet med att sdkerstilla att alla
barn far en trygg och inkluderande kollovistelse.

Oppen forskola och Familjens hus
Under &ret har Oppen forskola fortsatt sitt arbete med att viigleda besdkare i behov av
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samhillsinformation, stotta nyanlidnda in i det svenska samhéllet och lotsa till stod fran Svriga
professioner. Undervisning inom SFI har getts fyra dagar 1 veckan och det har varit en hog
efterfrigan pa kurserna. Oppen forskola har bjudit in externa aktdrer till verksamheten sisom
skuldradgivare, dietist, tandldkare och representanter fran Jobbtorg. Genom samarbete med
barnmorskemottagningen har nya forédldrar vilkomnats till verksamheten.

Under aret har 185 familjer deltagit i enskilda rad- och stodsamtal pa fordldramottagningen
som ligger i Familjens hus. Antalet familjer som soker sig till fordldramottagningen har dkat
och det ir en positiv utveckling. Okningen beddms bero pi att verksamheten kontinuerligt
spridit information om vad de kan erbjuda pa exempelvis fordldraméten i1 skolorna. Det hélls
ocksa regelbundna babygrupper pé fordldramottagningen tillsammans med BVC.

Forvaltningen erbjuder dven fordldrastddsprogram via Familjens hus och har under dret hade
hallit 21 fordldrastodsgrupper. Genom att erbjuda olika fordldrastddsprogram bedéms
verksamheten na fler fordldrar med olika behov. Fler mammor én pappor deltar i
fordldrastodsprogrammen. Verksamheten arbetar for att na ut med information till bade
pappor och mammor genom att till exempel delta pa fordldramdten i skolorna. For att na en
bredare malgrupp erbjuds flera av programmen dven pa kvéllstid.

For att kunna mota efterfragan pé fordldrastodsprogram behdver fler gruppledare utbildas.
Under aret har verksamheten spridit information internt om mdjligheten att utbilda sig till
gruppledare i fordldrastodsgrupper. Arbetet med detta fortsétter 2026.

Parkleksverksamhet

Under aret har stadsdelsomradets parklekar haft totalt 5 887 besok, vilket 1 snitt ger 25 besok
per dag. Konsfordelningen dr forhallandevis jimn (48 % flickor och 52 % pojkar), vilket
bedoms vara resultatet av ett systematiskt arbete med att erbjuda aktiviteter som vénder sig till
bade flickor och pojkar och av ett nira samarbete med S6derholmsskolan. Verksamheten
besoker skolan for att arbeta relationsskapande med elever, ldrare och vardnadshavare.

Fritidsgardsverksamhet

Under januari Oppnade den nya fritidsgérden "Stationen" som drivs tillsammans med
Kulturhuset Stadsteatern. Verksamheten riktar sig till ungdomar mellan 13 och 19 ar.
Stationen erbjuder flera olika aktiviteter som fokuserar pa eget skapande; bland annat foto,
poddmakeri och smyckestillverkning. Verksamheten strivar efter att nd en stérre och bredare
malgrupp, bland annat genom mer frekventa besok pé nérliggande skolor for att marknadsfora
verksamheterna och bygga relationer.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

Forvaltningen har genomfort ett flertal kostnadsfria sommarlovsaktiviteter for barn och unga,
bland annat i samband med platsaktiveringar som Fritidsbanken arrangerat vid parkleken
Angen i Brediing, vid Sitrastrandsbadet och p4 Masholmstorget i Skiirholmen. Forvaltningen
har ocksa beviljat foreningsbidrag till fyra foreningar som genomfort stadsdelsdagar - en 1
varje stadsdel.
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De avgiftsfria aktiviteterna har varit vilbesokta med cirka 4000 besokare. Av dessa har 43
procent varit flickor och 57 procent pojkar, vilket dr en forhallandevis jimn konsfordelning
och ett positivt resultat i omraden dér flickor annars inte deltar i fritidsaktiviteter i samma
utstrdckning som pojkar. Arbetet med avgiftsfria sommarlovsaktiviteter bedoms ha bidragit
till ett okat vilméende, minskad risk for utanforskap, stirkta sociala band och en mer
meningsfull fritid for ungdomarna i stadsdelsomradet. 120 av forvaltningens feriearbetare har
engagerats i arbetet med sommarlovsaktiviteterna och ddrmed fatt arbetslivserfarenhet.

Skirholmen tillsammans

Under aret har arbetet med satsningen Skdrholmen tillsammans, som tidigare kallades
Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid, fortsatt. Satsningen samordnas av Project
Playground och syftar till att ge barn och unga i stadsdelsomradet mgjlighet att delta i olika
aktiviteter efter skoltid. Aktiviteterna ska komplettera det utbud som skolornas
fritidsverksamheter redan erbjuder, med maélsittningen att det ska finnas nagot som tilltalar
alla. Foreningslivet, skolor, barn, unga och vardnadshavare engageras i satsningen.

Inom ramen f6r Skédrholmen Tillsammans har ett flertal aktiviteter genomforts under
sommaren. Till exempel anordnades Summer camp vid Trissans lekplats och bollplan, dér
barn och ungdomar méttes av ett aktivitetsomrade fyllt av prova pa-aktiviteter, kreativitet och
rorelseglddje. I Summer camp deltog 16 foreningar och civilsamhillesaktorer samt Bredangs
bibliotek. Totalt deltog 409 barn 1 aktiviteten. Aktiviteter har genomforts 1 samverkan med
aktorer sdsom Stadsbiblioteket, Rdddningstjansten, Loparakademin, Stena Fastigheter samt
IFK Stockholm.

Under vecka 41-51 anordnade féreningar aktiviteter vid cirka tva tillfallen per skola och
vecka under projektledning av Project Playground. 511 barn har till och med november
deltagit p aktiviteterna, varav 45 % flickor och 55 % pojkar. Foreningarna som bedrivit
verksamhet pa skolorna ér En frisk generation, Polisen handboll, Drom stort, Right by me,
Ultimate Frisbee och Svensk-Moldaviska/Ukrainska foreningen.

Forvaltningen har genom en konsult genomfort dialog med cirka 150 mellan- och
hogstadieelever inom ramen for arbetet med barn och ungas fritid. Resultat av dialogen har
legat till grund for planeringen av de aktiviteter som under hdstterminen erbjudits efter skoltid
pa stadsdelsomradets fem kommunala grundskolor.

Forvaltningen har deltagit i kursen Mitstrategi for effekter och vardeskapande som initierats
av kulturforvaltningen som en del av sitt samordningsuppdrag for Barn, kultur och fritid.
Resultatet kommer att kunna tillimpas inom Skdrholmen Tillsammans samt inom fritids- och
parkleksverksamheterna.

X " Utfall .
Indikator e Utf_all il kvinnor/ Al Arsmal IfF.s A Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
E Andel barn 60 % 61 % 57 % 68 % 69 % 69 % 2025
och
ungdomar

som ar
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Utfall

Indikator e Utf_all il kvinnor/ Al Arsmal IfF:s . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
nojda med
tillgangen
till
fritidsaktivit
eter

Analys

Indikatorn bygger pa resultat fran grundskoleundersékningen som i ar gatt till ungdomar i arskurs sex och nio. Malet for
indikatorn uppnas delvis da resultatet ar 60 procent, vilket ar nagot lagre an féregaende ars resultat. Resultatet kan ocksa
jdmféras med stadens snitt pa 59 procent. Resultatet kommer att analyseras vidare. Under 2026 kommer forvaltningen
utveckla arbetet med satsningen Skarholmen tillsammans och samverkan med olika féreningar som verkar i naromradet.
Foérhoppningen ar att arbetet ska 6ka andelen barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till fritidsaktiviteter.

'. E Andel barn 4,6 % 3.2% 3,1% 2,7 % VB 2025
w4 som lever i
familjer
som har
ekonomiskt
bistand

Analys

Utfallet har 6kat nagot jamfért med féregaende ar, vilket till viss del férklaras av att férvaltningen haft ett inflode av
barnfamiljer som tidigare bott i osékra boendeférhallanden i andra stadsdelar/kommuner, men som nu blivit aktuella efter att
ha flyttat till nya hotell/long-stayboenden samt nyproducerade hyresldgenheter i stadsdelen.

Enheten for ekonomiskt bistand sakerstaller att de vuxna i familjerna har en aktiv planering mot sjalvférsérjning genom
arbete eller studier. Projektet "Stockholmskraften" beddms kunna leda till minskat bidragsberoende. En majoritet av
hushallen som ingar i projektet utgors av foraldrar och projektet bedéms darfér kunna bidra till att minska antalet barn i
familjer med ekonomiskt bistand.

E Andelen 92,1 % 92 % 90 % 90 % 90 % 2025
q néjda

besokare

pa stadens

fritidsgardar

B T Antal 3 0 0 Tasframav 2025
@ vrakningar namnd

som beror

barn

Analys

Under 2025 har 3 avhysningar genomforts som ber6r barn, tre pojkar och tva flickor. Inget av barnen har vid avhysnings-
tillfallet bott eller varit folkbokférd pa aktuell adress.

Hyresradgivare arbetar i ett tidigt skede i processen for att 6ka mojligheten till kvarboende. Handlingsutrymmet att avvarja en
avhysning ar som storst i inledningsskedet i processen och férsvaras ju langre tiden gar. Har arendet avgjorts i hyresnamnd
eller tingsratt har socialtjansten mycket sma mojligheter att paverka. Enheten for ekonomiskt bistand arbetar tatt med 6vriga
socialtjansten i det vrakningsférebyggande arbetet i syfte att férhindra vrakningar som beror barn.

. U Antalet 19 032 12 305 6727 24 000 Tas framav 2025
besok pa namnd
stadens
fritidsgardar

Analys

Det finns fyra fritidsgardar i stadsdelsomradet. Antalet besok har 6kat med 45 procent jamfort med féregaende ar, vilket
innebar en stor 6kning men nar inte upp till det hogt satta arsmalet.

Det &r fler pojkar (65%) an flickor (35%) som besdker forvaltningens fritidsgardar. Fritidsgardarna har aktiviteter som lockar
en stor mangd pojkar sdsom olika former av idrott i idrottshallarna som ligger i naromradet. Flickor generellt lockas av mer
planerade aktiviteter med farre deltagare. Verksamheten arbetar aktivt for att na fler flickor. Ett led i detta arbete ar att
verksamheterna Stationen i Skarholmen och Varbergs fritidsgard i samverkan erbjuder en kvall i veckan bara for flickor.
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Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar i Skarholmen har maijlighet till jamlika
uppvanxtvillkor och trygghet

Uppfylls delvis

Beskrivning

Oppen forskola

Forvaltningens Oppna forskolor ska erbjuda barn en pedagogisk verksamhet i samarbete med
de till barnen medfoljande vuxna samtidigt som de vuxna ges mojlighet till social gemenskap.
De 6ppna forskolorna ér tillgingliga verksamheter med generdsa dppettider som fungerar som
en brygga och introduktion till forskolan for savil barn som vardnadshavare. Aktiviteter och
innehall planeras utifrdn det behov som finns hos sévil besdkare som i1 ndrsamhéllet.

Familjens hus i Véarberg/Skirholmen &r etablerat som en mdtesplats for fordldrar med barn
och syftar till att stdrka forédldrar i sin fordldraroll. Familjens hus dr en samlokalisering av
fordldraradgivning och dppen forskolan. For att mojliggdra jamlika uppvéxtvillkor och
trygghet erbjuder fordldraradgivare stod bade individuellt och 1 grupp. Exempelvis erbjuds Pa
ritt vig, ABC, Komet, Circle of security och tidigt stod genom Hembesoksprogrammet som
sker 1 samverkan med Barnavérdscentralen (BVC).

Oppen forskolan vigleder ocksa besokare i behov av samhillsinformation och stottar
nyanldnda in i det svenska samhillet, genom bland annat samarbete med SFI (Svenska for
invandrare). Oppen forskola lotsar till stdd fran dvriga professioner som riktar sig till vuxna,
till exempel familjeradgivare, studie- och yrkesvagledare och socionomer.

Barnens bista

Om en barnfamilj ansoker om ekonomiskt bistand prioriteras deras drende for att sdkerstélla
en skélig levnadsstandard sasom bostad, kldder och mat. Barns réttigheter beaktas alltid vid
ansOkan om ekonomiskt bistdnd genom ett aktivt arbete med barnkonsekvensanalyser.

For att sdkerstélla barns ritt till boende bedrivs ett aktivt arbete med barnfamiljer som riskerar
att vrikas. Barnfamiljer med osikra boendeforhallanden &r en prioriterad malgrupp.
Forvaltningen ingar 1 samverkan med fastighetsvirdar i syfte att arbeta forebyggande
avseende oriktiga hyresforhallanden samt kring lagdndringen géillande vrakning av hyresgést
som begar brott. Vid det fall en barnfamilj blir avhyst &r forvaltningens kompensatoriska
arbete med de berérda barnen avgdrande for att uppna barnets bista.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska i samverkan med féreningar, civilsamhallet, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen, utbildningsférvaltningen

och Kulturhuset Stadsteatern Skarholmen genomféra satsningen

"Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid”

Skarholmens stadsdelsndmnd, Verksamhetsberattelse 13(149)



Namndmal: 1.1.2 Barn och ungdomar i Skarholmen har en meningsfull fritid
Uppfylls delvis

Beskrivning

Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid

Barn och unga i Skdrholmen ska erbjudas en trygg och meningsfull fritid. Foérvaltningen ska
arbeta for att sdkerstilla detta bland annat inom ramen for satsningen Tillsammans for en
aktiv och meningsfull fritid. Malgrupperna &r barn och unga i arskurs 1-9 samt unga till och
med 20 ar. Satsningen sker dels under timmarna fran det att skoldagen slutar till nir
vérdnadshavare kommer hem fran arbete eller annan dagsysselséttning, dels under kvillar och
helger. Arbetet ska genomforas i samverkan mellan foreningar, civilsamhéllet, forvaltningen
samt flera andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad

Fritidsgirdsverksamhet

Fritidsgérdsverksamheter erbjuder en trygg och meningsfull fritid for barn och unga i
stadsdelsomradet med anpassade dppettider utifran malgruppens behov.
Fritidsgérdsverksamheterna arbetar utifrdn den lokala utvecklingsplanen som ar framtagen
med utgdngspunkt i Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar. Forvaltningens
fritidsverksamhet dr ett viktigt komplement till socialtjdnstens arbete. Under aret kommer
arbetssatt att utvecklas for att na sérskilt utsatta grupper och samverkan mellan
fritidsverksamheten och de myndighetsutdvande enheterna ska stiarkas. Samverkan med
Skérholmens skolor kommer ocksa att fortsitta utvecklas.

For att frimja en meningsfull fritid och forebygga utveckling av socialt utanforskap erbjuder
forvaltningen ledarledda och avgiftsfria aktiviteter under hela kalenderaret inklusive lov.
Aktiviteter sker 1 samverkan med andra aktdrer och foreningar. Barn och unga ér inkluderade
och delaktiga i planering av dessa aktiviteter. Fritidsverksamheterna arbetar med den fysiska
miljon utifrdn malgruppen och tillgdnglighet for alla. Frdn och med 2025 kommer
Skarholmens fritidsgérd bedrivas tillsammans med Kulturhuset/Stadsteatern i nya lokaler som
ar tillgédnglighetsanpassad. Forvaltningen samverkar med Idrottsforvaltningen genom
natverket Fritid for alla, dar en del aktiviteter genomfors 1 samverkan.

Parkleksverksamhet

Forvaltningen bedriver parklek samt utvidgade parklekar/fritidsklubbar i1 stadsdelsomradet.
Fritidsklubbarna bedrivs i samverkan med Séatraskolan (2021) samt Bredidngs- och
Slittgardsskolan (2023). En lokal utvecklingsplan for parklekarna dr framtagen utifran
Stockholms stads strategi for parklekar och ska foljas upp arligen. Forvaltningen kommer att
analysera behoven i stadsdelsomradet i syfte att 6ka tryggheten och erbjuda meningsfulla
aktiviteter for barn och unga. Parkleksverksamheterna genomfor aktiviteter samt arbetar med
utvecklingsbehov som lyfts i utvecklingsplanen, och dr dven en vig in till 6vriga
fritidsverksamheter.
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Forvéantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors

Periodens  Utfall man/  Ctfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

g Andel 96,5 95,2 100 90 % 2025
flickor och
pojkar som
uppger att
de kanner
sig trygga
nar de
besoker
forvaltninge
ns
fritidsgards
verksamhet
er

. Er Antal flickor 25 13 12 124 VB 2025
och pojkar
som
besdker
forvaltninge
ns
parklekar i
genomsnitt
per dag

Analys

Parklekarna har haft totalt 5 887 besok under aret, vilket i snitt ger 25 besok per dag. Detta ar langt fran arsmalet som ar satt
pa 124 besdkare per dag. Arsmalet sattes mot bakgrund av att verksamheten planerade att éppna fler parklekar under aret,

vilket skulle rendera fler besdkare. De planerade parklekarna kommer dock inte att kunna tas i drift forran 2026, vilket medfor
att arsmalet inte uppnas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska i samarbete med kulturnamnden utveckla 2025-01-01 2025-12-31
sommarkolloverksamheten sa att fler barn som bor i
stadsdelsomradet far majlighet att delta i kollo

Forvaltningen ska i samverkan med féreningar, civilsamhallet, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen, utbildningsférvaltningen

och Kulturhuset Stadsteatern Skarholmen genomféra satsningen

"Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid”

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig moéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig pa att det aktiva arbete som pagar och de
satsningar som genomforts under &ret paverkar méluppfyllnaden i positiv riktning pa sikt.
Beddmningen grundar sig ocksa pa
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e att arsmalet for fyra av sex underliggande indikatorer uppnés helt och tvé delvis

e att underliggande ndimndmal uppfylls helt

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har genomforts
under éaret.

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Tre av fem indikatorer frdn kommunfullmiktige berdknas uppnas helt och tva indikatorer
uppnas delvis. Avdelningen har under hosten rekryterat personal i ett bemanningsteam som
stiarkt upp under utbildningar och korttidsfranvaro. Tillsdttningen av ett bemanningsteam har
medfort att antalet anstéllda 6kat men att andelen legitimerade forskolldrare samtidigt minskat
da antalet legitimerade forskolldrare inte 6kat 1 samma takt. Avdelningen har dven rekryterat
forskolldrare och flera nyanstillda startar sin anstidllning i borjan pa kommande ar.

Barns sprikutveckling

Det sprakutvecklande arbetet har foljts upp och utvirderats genom bland annat
resultatdialoger med varje arbetslag och verksamhetsbesok i samband med kurs i
yrkessvenska for pedagoger. Uppfoljningarna visar fortsatt att det finns utvecklingsomraden
inom det sprakutvecklande arbetet pa forskolorna samt att forskolldrarnas kompetens ar
avgorande for kvaliteten. Majoriteten av pedagogerna har deltagit 1 intern fortbildning kring
flersprékighet och barns sprékutveckling. Rektorer ser en 6kad kompetens och medvetenhet
om modersmaélets betydelse samt anvdandning av Polyglutt pa barnets sprak. Det finns ocksa
en dokad samverkan med vardnadshavare kring barns sprakutveckling genom spradkmdoten,
sprakdialoger och sprakdoménsamtal. Under hosten har fyra forskolor deltagit i ett
pilotprojekt dér forskolans pedagoger utbildas i arbete med dialog och hogldsning for de
dldsta barnen. Syftet med projektet dr att stirka det kompensatoriska arbetet gidllande sprak-
och kunskapsutveckling for forskolebarn i ytterstaden. Insatsen ska verka forstarkande under
barnens sista ér 1 forskolan. Pedagoger har bland annat filmat sig sjdlva under ldsstunderna
och fétt individuell coaching.

Forskolan som sprikutvecklande arbetsplats

Forvaltningen arbetar aktivt for att forskolorna ska vara sprakutvecklande arbetsplatser och
stodja medarbetarnas egen utveckling i svenska. Forskolan har utvirderat den kurs i
yrkessvenska som har pagatt sedan ar 2020 och har pabdrjat ett utvecklingsarbete. Ett
pilotprojekt kring &mnet har dven pdgatt under hosten med utvalda forskolor tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen och forskoleforvaltningen. I projektet deltar samma ldrare som
undervisat i kurs i yrkessvenska. Lardomar fran projektet kommer sedan spridas till dvriga
forskolor.

Inskrivningsgrad i forskolan

Forvaltningen arbetar aktivt med att informera om barnens rétt till forskola for att 6ka
inskrivningsgraden. Bland annat har kohandldggare och medarbetare inom forskolan
informerat om forskolan pa dppen forskola. Forvaltningen har, utifran forskolans
utbildningsidé, uppdaterat kommunikationsmaterialet som anvénds i riktade utskick till de
som inte dr inskrivna i forskolan. Det finns fortsatt en utmaning med att komma i1 kontakt med
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vérdnadshavare dd kontaktuppgifter saknas eller inte dr korrekta. Dialog med vardnadshavare
handlar i flera fall om att de 6nskar att barnet borjar senare 1 forskolan. Kéhandlédggare
uppmuntrar att vairdnadshavare dnd stéller barnet i ko.

Nirvaro i forskolan

Barnens nérvaro i1 forskolan foljs upp regelbundet for att sékerstélla att varje barn far ta del av
utbildning och undervisning, vilket har lett till 6kad nirvaro pa flera forskolor. En
forskargrupp fran Stockholms universitet har genomfort féltstudier pa tva forskolor, dér de har
observerat verksamheten och intervjuat vardnadshavare. Fokus har varit att & en djupare
forstaelse for vardnadshavares perspektiv pa forskolan, med sérskilt intresse for faktorer som
paverkar barns ndrvaro. Genom samtalen har forskarna samlat in information om hinder och
mojligheter som vardnadshavare upplever 1 vardagen géllande exempelvis rutiner,
tillgénglighet, kommunikation med personal och fortroende for verksamheten.

Forskolan som véldsforebyggande arena

Samtliga forskolor har under aret paborjat en kompetensutvecklingsinsats som ar framtagen
av Barnafrid (LinkOpings universitet) i samarbete med Lénsstyrelsen i Stockholm. Malet med
utbildningarna &r att arbeta framjande och forebyggande genom att identifiera och beméta
barn som far illa samt att stdrka samverkan mellan socialtjanst och forskola.

Nojda vardnadshavare

Resultatet fran forskoleundersdkningen visar en 6kning inom flera omréden jaimfort med
foregaende ar. Andelen ndjda vardnadshavare (91 procent) har 6kat med 4 procentenheter.
Samverkan med vardnadshavare fortsdtter att utvecklas genom utvecklingssamtal, drop in-
fika, forskolerad och hemuppdrag.

Barnhilsa

Pedagoger pa flera forskolor har deltagit i en grundutbildning om framjande och
forebyggande arbete med barnhélsa. Utbildningen leds av avdelningens specialpedagoger och
handlar bland annat om vikten av ett hdlsofrdmjande och férebyggande barnhdlsoarbete samt
psykisk hélsa for barn i1 forskolealdern.

Matrad

Pa en av stadsdelsomradets forskolor har barnen sa kallade matrad, dir kocken beréttar om
olika gronsaker och barnen fér kidnna och smaka. Kocken beskriver ocksé vilka gronsaker
som finns att tillgd utefter sdsong och arstid. Barnen har vagat provat nya smaker och gjort sin
rost hord kring maten som serveras i detta forum. Forskolan har dven en kokstradgéard dér det
odlas ravaror som kocken tar tillvara efter att barnen har skordat.

Larande genom lek

Forvaltningen har inspirerats av Kungsholmens forskolor i att utveckla larmiljoer och
lekvérldar. En lekvérld dr en pedagogiskt utformad miljo som syftar till att stimulera till
larande genom lek. Flera forskolor ser effekter i barnens sprakutveckling.

Flera avdelningar arbetar med sma lekgrupper for att stotta barn att utforska och forstd
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lekkoder, de oskrivna regler och monster som styr hur leken fungerar. I en mindre grupp kan
pedagoger léttare observera och stotta barnens samspel och fortydliga lekkoder, exempelvis
hur turtagning sker.

. " Utfall
Indikator Periodens Utfall man/ [ —— Utfall VB

utfall oikar Arsmal KF:s
i flickor

2024 arsmal et

E Andel 33,3% 1,4 % 31,9 % 34,9 % 37 % Okning VB 2025
S legitimerad

e

férskollarar

e av totalt

antal

anstéllda

(arsarbetar

e)

Analys

Tillsattningen av ett bemanningsteam under hdsten har 6kat forskolans totala antal anstallda. Antalet forskollarare har inte
Okat i samma takt, vilket medfort att arsmalet for indikatorn inte uppnas.

Enligt statistik fran Skolverket ar andelen man som arbetar i férskolan i Sverige endast fyra procent. Andelen méan &r nagot
hogre i fristaende forskolor jamfort med kommunala férskolor. Den laga andelen man har i stort sett varit konstant under de
senaste tio aren, bade for enskild och kommunal huvudman (Barn och personal i férskola, Skolverket 2024).

Forvaltningen utdkar antalet legitimerade forskollarare och flera forskollarare paborjar anstallning i borjan pa aret.

U Antal barn 4,8 st 5,2 st 4.8 4.8 VB 2025
per anstalld
i forskolan
(arsarbetar
e)

D Antal barn 14,9 15,9 14,9 14,9 VB 2025
per grupp barn/avd. barn/avd.

i U Antal barn 14,9 st 15,8 st 15,5 st Minskning VB 2025
per
legitimerad
forskollarar
e

U Inskrivnings 89,2 % 91 % 92 % Tas framav 2025
grad i namnd
forskola

Analys

Indikatorn baseras pé inskrivna barn per den 31 december féregaende &r samt pa befolkningsstatistik fran SCB. Ar 2024
beraknas 89,2 % av barn (2-5 ar) boende i stadsdelsomradet vara inskrivna i férskolan. Det ar en minskning jamfért med ar
2023 da 91 % beraknades vara inskrivna. Mellan ar 2023 och 2024 ar det nio barn farre inskrivna men det finns 25 fler barn
boende i omradet. Skillnaden i lagre inskrivningsgrad beror darmed framst pa att fler barn bor i omradet.

Forvaltningen arbetar aktivt med att informera om barnens rétt till férskola och har, utifran utbildningsidén, uppdaterat det
kommunikationsmaterial som anvands i riktade utskick till de som inte ar inskrivna i forskolan. Kéhandlaggare och
medarbetare inom forskolan har informerat om férskola pa éppen forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med forskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och dvriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Skarholmens stadsdelsndmnd, Verksamhetsberattelse 18(149)



Namndmal: 1.2.1 Alla barn i Skarholmens forskolor har en likvardig majlighet till
utveckling och larande med svenska spraket i fokus

Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolans kdrnverksamhet ska kompensera for olikheter och frimja barns vilbefinnande i
enlighet med skollagen, forskolans ldroplan och Barnkonventionen. En forskola av hog
kvalitet gynnar barns sociala, kognitiva och sprékliga utveckling och bidrar till psykiskt
vélbefinnande pa flera sétt. Forskolan kan darmed forebygga psykiska och fysiska
hilsoproblem. De positiva langsiktiga effekterna av att delta 1 en forskola med hog kvalitet ar
storst for barn fran familjer med sdmre socioekonomiska forutséttningar och for barn i behov
av sarskilt stod. En forskola med hog kvalitet bidrar ocksa till att forebygga senare behov av
stodinsatser.

En fOrutséttning for att forskolan ska kunna vara kompensatorisk &r att barnen bade ar
inskrivna i forskolan och att de regelbundet deltar.

Forvaltningen fortsétter arbeta for en likvardig forskola som ér trygg, sdker och héller hog
pedagogisk kvalitet med forskolldrarledd undervisning pé samtliga avdelningar. For att
forvaltningen ska kunna na en 6kad maluppfyllelse av forskolans uppdrag kravs kontinuitet
och langsiktighet. Forvaltningen fortsdtter utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med
resultat och analys 1 syfte att f6lja och stddja varje forskolas utvecklingsbehov. En del 1 det
arbetet dr att implementera ett nytt digitalt stod for dokumentation och planering.

Forvaltningen implementerar en gemensam utbildningsidé som utgar fran skyddsfaktorer som
frimjar barns utveckling, larande och fortsatta skolgdng. Utbildningsidén omfattas av lek,
sprak, demokrati och hilsa och ger tillsammans en gemensam riktning i arbetet utifran mélen 1
forskolans laroplan.

Lek

Lek dr grunden for utveckling, larande och vilbefinnande och ska ha en central plats i
forskolan. Leken har olika egenskaper som exempelvis att frimja inldrning, fantasi och
mdjlighet att prova olika maktpositioner. Forskolans fysiska miljoer och pedagoger i
forskolan ska darfor uppmuntra till lek. Forvaltningen inventerar samtliga pedagogers
kompetens kring lek for att planera utvecklingsinsatser.

Sprak

Barn med annat modersmal dn svenska stddjs 1 sin flersprakighet och deras sprak synliggors.
Spraksamtal genomfors med samtliga vardnadshavare for att synliggéra barnens totala
sprakanvindning, det vill siga modersmaél, svenska och andra sprak som barnet har i
vardagen. Forskolorna tar stod av biblioteket och verktyget Polyglutt for att mojliggora
lasning av bocker pa barnets modersmal. Vardnadshavare ges samma majlighet att ldsa
bocker via Polyglutt i hemmen. Pedagogernas kompetens och yrkesskicklighet dr avgdrande
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for att varje barn ska utvecklas i riktning mot ldroplanens samtliga mal. Arbetet med
sprakkurs 1 svenska for medarbetare fortsitter for att utveckla pedagogers kunskaper.
Samtliga pedagoger deltar i utbildning som syftar till att stirka kunskaperna kring barns
sprakutveckling, andraspraksutveckling samt yrkesskicklighet i att omsétta dessa. Barnen 1
forskolan ges mdjlighet att ta del av och uppticka professionell kultur, hdglédsning och eget
skapande. Pedagogernas kompetens kring dialogisk hoglasning fordjupas for att gynna barns
sprakutveckling pd alla avdelningar. Forvaltningen utvecklar samarbetet med grundskolorna 1
syfte att frimja barnens sprakutveckling.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens lirande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma ldrmiljddokument och sprakdokument som implementeras under
aret.

Demokrati

Forskolan ska vara en demokratisk métesplats dir barn bade i grupp och som individ i
trygghet far 6va pa att utforska, argumentera och samspela. Forskolorna ska erbjuda alla barn
samma mojligheter till utveckling, lirande och lek utan att begrinsas av konstillhorighet.
Forskolorna ska erbjuda ett brett urval av material, lekar och aktiviteter for att alla barn ska ha
mojlighet att bredda sina lekmonster och vilja olika typer av aktiviteter. Arbetet for barnens
rittigheter ska prioriteras och genomsyra forskolans likabehandlingsarbete. Barnens bésta ska
alltid vara i centrum med barnkonventionen som grund och forskolan ska ta tillvara barns
asikter och inflytande vid planering av utbildning och undervisning. Barnkonsekvensanalyser
ska genomforas for att sidkerstilla att konsekvenser for barn finns med 1 beslutsfattandet.

Forvaltningen arbetar aktivt med att erbjuda och informera om barnens rétt till forskola for att
oka inskrivningsgraden. Utifrén en rlig kartldggning, av barn som inte dr inskrivna i
forskolan, utarbetas malgruppsanpassad information och aktiviteter. Marknadsforings- och
kommunikationsarbete om forskolorna stirks genom aktuell information pd hemsidor och
sociala medier. Barnens nérvaro i forskolan foljs upp regelbundet av rektor och
specialpedagog 1 syfte att sikerstilla att varje barn far ta del av utbildning och undervisning.
Forskolan har olika samverkansformer med vardnadshavare for att gynna barnens utveckling.

Halsa

Forskolan lagger grunden for goda kostvanor samt en aktiv och sund livsstil genom att
dagligen erbjuda planerad rorelse som utgar fran varje barns enskilda behov. Forvaltningen
utreder en rorelsestrategi for samtliga forskolor i syfte att inspirera och synliggéra vikten av
barnens rorelse. Det pagéende arbetet med att minska klimatpaverkan fran inkopta livsmedel
och oka andelen ekologiska livsmedel i enlighet med strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat utvecklas i enlighet med den reviderade strategin. Forvaltningen
kompetensutvecklar kockar i néringsldra och hallbar matlagning med lag klimatpdverkan i ett
kocknitverk. Stodmaterial om pedagogiska maltider tas fram och implementeras i
forskolorna.

Barn i sdrskilda behov ska fa det stod de har rétt till genom evidensbaserade metoder och
praktikndra handledning av specialpedagoger. Ny barnhilsostrategi implementeras och
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forvaltningen deltar i framtagandet av stadsgemensamma beddmningsgrunder for barn 1
behov av sirskilt stod. Forvaltningen genomfor utbildningsinsatser for att 6ka pedagogers
kompetens kring det frimjande och férebyggande arbetet. Samverkan mellan socialtjanst,
vardnadshavare, skola, barnavéardscentral och psykiatri utvecklas for att tidigt identifiera och
ge barn och familjer i behov av stdd rétt insatser 1 tid.

Oppen forskola

Oppen forskola implementerar nya stadsgemensamma riktlinjer i syfte att sikerstilla en jimn
kvalitet och en god uppf6ljning av verksamheten. Samarbetet med forskolorna utvecklas och
valda delar fran utbildningsidé, lirmiljddokument och sprakdokument implementeras. Oppen
forskola ska erbjuda en pedagogiskt planerad milj6 utifrén inkludering, utveckling och
larande. Miljon ska vara tillgdnglig for barnen sa att den stimulerar och uppmuntrar till
utveckling och lirande samt bidrar till barnens sjilvstindighet. Oppen forskola erbjuder
regelbundna inslag av utomhusaktiviteter dar barn och férdldrar uppmuntras och har mojlighet
till lek och rorelse som gynnar bade hilsa och vilbefinnande. Oppen forskola synliggdr
forskolans verksamhet och ar en viktig del 1 det uppsdkande arbetet.

Forvéantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.

. u Utfall .
Indikator B Utf_all Y kvinnor/ Dhrzllier Arsmal IfF.s n Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
Andel 100 % 100 % 2025
avdelningar
som
anvander
arbetssattet
dialogisk
héglasning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forskolan ska tillsammans med socialtjansten utveckla samverkan ~ 2025-01-01 2025-12-31
for att arbeta framjande och férebyggande
Forskolorna arbetar fram en samsyn kring hur den pedagogiska 2025-01-01 2025-12-31
maltiden ska se ut och foljer upp hur det genomférs
Forskolornas systematiska arbete med rérelse och aterhamtning, 2025-01-01 2025-12-31
utifran barnets behov, ska foljas upp i resultatdialog
Forvaltningen ska inventera forskollarares och barnskétares 2025-01-01 2025-12-31
kompetens kring lek
Férvaltningen ska ta fram ett gemensamt underlag for férskolornas ~ 2025-01-01 2025-12-31
spraksamtal
Medarbetare inom férskolan i behov av sprakutveckling ska 2025-01-01 2025-12-31
erbjudas olika former for utveckling i yrkessvenska
Oppen férskola ska implementera de nya stadsgemensamma 2025-01-01 2025-12-31
riktlinjerna
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis. Beddmningen grundar sig péd det aktiva arbete och de satsningar
som genomforts under aret for att barn, unga och vuxna ska 2 stod och insatser utifran behov.
Beddmningen grundar sig ocksa pa

e att rsmalen for fem av tolv underliggande indikatorer uppnas helt, att &rsmélen for
sex indikatorer uppnas delvis och att d&rsmaélet for en indikator inte uppnas

e att underliggande nimndmal bedoms uppfyllas delvis

e att ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har genomf6rts under aret.

Barn och unga

Frdamjande av barn och ungas hdlsa

Under aret har 266 unika besok registrerats pa ungdomsmottagningen, vilket innebér en
markant 6kning jimfort med foregaende ar och att rsmalet nds med marginal. For att mota
okad efterfragan har ungdomsmottagningen utokat antalet kuratorer under éret.
Ungdomsmottagningen har ocksa infort regelbunden drendedragning vilket har bidragit med
en effektivare tilldelning av tider f6r kuratorssamtal och handlédggning av nya drenden.
Arendedragningen beddms ha bidragit till minskade vintetider, vilket innebir att ungdomar
far stod 1 ratt tid. Brukarunders6kningar visar hog ndjdhet bland besokande ungdomar, vilket
bekréftar kvaliteten pé insatserna.

Det ar fortsatt fler tjejer &n killar som besdker ungdomsmottagningen men konsskillnaderna
har minskat under aret. 80 procent av besoken utgors av tjejer/kvinnor medan 17 procent
utgors av killar/méan och 3 procent identifierar sig som annat. Under aret har fler killar besokt
ungdomsmottagningen jamfort med tidigare &r. Ungdomsmottagningen nar dven nagot fler
killar dn tjejer 1 det utatriktade arbetet, drop in-besok samt det utatriktade arbetet pa
fritidsgérdarna och Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasium (STFG).

Under 2025 har ungdomsmottagningen deltagit i utbyte med andra ungdomsmottagningar i
socioekonomiska utsatta omraden, dér Skdrholmens ungdomsmottagning delat med sig av sitt
arbete kring jamstalldhet och antirasism. Detta arbete har ocksa synliggjorts under MR-dagen
1 Stockholm. Ungdomsmottagningen har ocksa deltagit pa Funkisfestivalen under 2025 och ar
en av f4 mottagningar i Stockholm som har anpassade lokaler for personer med
funktionsnedséttningar.

Samverkan kring barn 1 behov av sérskilt stod (BUS) har fortgatt under aret. Arbetsgruppen
har analyserat hur samordnade individuella planer (SIP) anvénds i relevanta drenden och
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kunnat konstatera att SIP tillimpas vl och att SIP-protokollet anvdnds dndamalsenligt. Under
aret har ocksa en tydlig rutin tagits fram for nir och hur ett d&rende ska anmalas vidare till
BUS-individ, en situationsstyrd samverkansgrupp dér chefer med beslutsmandat deltar utifran
behoven i det aktuella drendet.

Forebyggande tidiga insatser

Under aret har forvaltningen stirkt sin kompetens kring orosanmélningar och lotsning av barn
och unga sé att de kommer till rétt insats. Arbetssitt och rutiner som stodjer tidig identifiering
av behov och korrekt handldggning har implementerats genom workshops med
myndighetsutovande enheter.

Implementering av fordldrastddsprogrammet Péa ritt vig (PRV) har fortgatt under aret.
Programmet riktar sig till fordldrar som har barn mellan nio och 15 &r och som oroar sig for
att deras barn kan komma att utnyttjas i1 kriminalitet. Under 2025 har elva fordldrar genomgatt
programmet. Vid rapporteringen for T2 uppgavs att programmet hade getts till tolv fordldrar,
men en fordlder valde att inte slutféra programmet. Forvaltningen arbetar med att sprida
information om insatsen fOr att 6ka antalet fordldrar som tar emot den. Bade faltverksamheten
och fordldramottagningen informerar om programmet i olika forum som foraldraméten,
Stadsmissionens familjekvill, medborgarkontoret samt barn- och ungdomspsykiatrin. I
samtliga drenden som inkommer till mottagningsgruppen med oro kring normbrytande
beteende i1 dldrarna nio till 15 ges information om PRV.

Arbetet med skolsociala team (SST) for att stotta elever med franvaro till en god skolgang har
fortgatt under aret med maélet att den enskilda eleven ska ha 6kad nirvaro efter avslutad insats.
Under aret har arbetet utvecklats under socialférvaltningens ledning och omfattar nu dven
elever med hogre franvaro genom modellen skolsociala team plus (SST+). Forvaltningen har
tillsammans med representanter frdn socialforvaltningen och grundskolorna i
stadsdelsomradet arbetat med att 6ka samverkan kring de elever som har en problematisk
skolfranvaro. Under aret har 23 elever avslutat sin SST-insats, varav 18 har 6kad skolnérvaro.
Utfallet motsvarar 78 procent. Av de 23 eleverna dr sju pojkar och 16 flickor. Insatser for
skolnérvaro riktas ofta till flickor eftersom deras behov av stdd syns tydligare i form av
franvaro eller stress, medan pojkars svarigheter ibland uttrycks genom beteendeproblem och
kan bedémas annorlunda. For ett jimstéllt skolstod behdver pojkars behov identifieras och
motas pa ett likvérdigt sitt. Det finns minga vinster med att stdtta barn och unga till en
fungerande skolgang da det dr en av de enskilt storsta skyddsfaktorerna kopplat bade till
psykisk ohélsa hos unga samt unga med normbrytande beteende.

Forvaltningen arbetar aktivt med att det brottsforebyggande arbetet ska né ut till barn och
unga samt ge adekvat stod for att kunna leva ett liv fritt fran kriminalitet. Under aret har
faltverksamheten besokt samtliga sjatteklassare i stadsdelsomrédets skolor. Syftet med
besoken har varit att presentera verksamheten och att i ett tidigt stadie uppticka barn 1 riskzon
for kriminalitet. Féltassistenterna kan genom sina klassbesok lotsa barn som &r i behov av stod
till olika forebyggande insatser, saisom SSPF som &r en forebyggande insats dar skola,
socialtjénst, polis och fritid samverkar for att ge barn och unga stod i ett tidigt skede.
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Forvaltningens sociala insatsgrupper (SIG) verkar for att 6ka antalet ungdomar som tackar ja
till SIG-insats under aret. Under 2025 har 16 ungdomar tackat ja till insatsen. Sedan
rapporteringen i T2 har antalet 6kat med nio personer vilket kan tyda pa att verksamheten har
blivit bittre pé att uppticka ungdomar som riskerar hamna i en kriminell livsstil. Ytterligare
en bidragande orsak till det 6kade inflodet tros vara att SIG-gruppen arbetat intensivt med att
sprida information om insatsen bade till interna och externa samverkansparter. Arbetssétt har
tagits fram fOr att systematiskt motivera alla som aktualiseras inom SIG Unga att ta del av
barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) insatser. Gruppledare inom brottsforebyggande arbete
har regelbunden kontakt med barn- och ungdomspsykiatrin i syfte att aktualisera drenden till
BUP ANB som ér ett pilotprojekt som riktar sig till ungdomar i riskzon for allvarlig
kriminalitet. Vidare dr SIG representerade i Trefas-samverkan som dr en nira samverkan
mellan socialtjénst, polis och kriminalvérd for att forhindra dodligt skjutvapen-vald.

Forvaltningens oppenvard arbetar med metoden Funktionell familjeterapi (FFT) som har varit
verksamt och gett goda resultat inte minst vid normbrytande beteende. Under aret har
oppenvarden haft 37 familjer i FFT-behandlingar. Oppenvarden arbetar med flera
behandlingsmetoder sdsom Tryggare barn, Trygghetscirkeln, Marte-Meo och Project Support.

Placerade barn och unga

Under aret har antalet placeringar minskat jamfort med foregéende &r, vilket skapar utrymme
for att sékra kvalitet och foljsamhet i beslutade insatser. Utbudet av andamalsenliga insatser
breddas for att matcha barn och ungas individuella behov.

Utfallet avseende placerade barn som nar kunskapsmaélen i skolan skiljer sig markant mellan
barn som ar placerade pa institution jAmfort med barn som ér familjehemsplacerade. Av de
familjehemsplacerade barnen nar 83,3 procent kunskapsmaélen, vilket r ett bra resultat.
Projektet kring forstarkt familjehemsvérd bedoms vara en bidragande orsak da en trygg
placering skapar béttre forutsittningar att nd kunskapsmalen i skolan. Modellen syftar till att
ge barn, familjehem och foréldrar ett strukturerat och forstérkt stod under hela vardkedjan.
Arbetet fortsitter att ge god effekt, vilket speglas i att en hog andel barn har en vard som
fortloper enligt plan.

Av de institutionsplacerade barnen nar en tredjedel kunskapsmalen i skolan. Samverkan
behover systematiseras ytterligare mellan skola, institution och socialtjénst och individuella
utbildningsplaner behover tas fram, foljas upp och revideras vid behov. Funktionen
skolsamordnare har inréttats, vars uppdrag &r att samordna och underlitta skolgang vid
placeringar, inklusive stod vid skolbyten. Skolsamordnaren bedoms pa sikt kunna skapa
stabilitet i de placerade barnens skolgdng genom att arbeta fram tydliga processer och ett mer
enhetligt arbetssitt. Forvaltningen planerar att utoka med ytterligare en skolsamordnare for att
sakerstdlla tillriacklig kapacitet for att aktivt kunna f6lja upp samtliga placeringar, stirka
samverkan med skolor och institutioner samt ge ett mer sammanhéllet och forutségbart stod
till varje elev.

Barns delaktighet
Forvaltningen arbetar aktivt for att gora barn delaktiga och for att de ska fa aterkoppling nir
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de varit aktuella for utredning. En genomgéng av genomforda utredningar visar att barns
delaktighet ofta sdkerstills, men att graden av delaktighet varierar beroende pa faktorer som
barnets dlder, mognad, utredningens komplexitet och handlaggarens arbetssitt. Férvaltningen
arbetar med att stdrka delaktigheten inom de omraden dar utvecklingsbehov identifierats. Ett
arbete pagar dven med det digitala verktyget Viewpoint for att pa ett systematiskt sitt fanga
barnens egna upplevelser och kénsla av delaktighet 1 sin placering och i den sociala insatsen.
Att barn upplever sig sedda och horda i1 kontakten med socialtjdnsten ér en viktig
skyddsfaktor och bidrar till att utredningarna haller hog kvalitet.

Vuxna

Forvaltningen har fortsatt implementeringen av ”Bryt upp” som é&r ett sammanhallet stod for
valdsutsatta att lamna destruktiva relationer och skapa ett tryggt och meningsfullt liv.
Forankring och implementering inom forvaltningen har pagétt under aret bland annat genom
en informationstraff med socialférvaltningens samordnare for Bryt upp under chefsforum, och
dels genom att APT-material tagits fram och distribuerats till chefer.

Processer och de centrala vigledningarna for Bryt upp har integrerats i majoriteten av
forvaltningens befintliga processer i ledningssystemet. Relationsvaldscentrum (RVC) har
under hosten besokt omraden och enheter for vidare forankring kring Bryt upp. RVC har dven
mojliggjort praktiskt stod for vildsutsatta som kan ges bdde pa socialkontoret och i andra
miljéer. Stodet kan besta av hjidlp med myndighetskontakter eller med att finna stadigvarande
boende. Under aret har RVC samhandlagt 28 drenden i enlighet med Bryt upp.

Arbetet med ledningssystemet har pagétt under aret och lokala rutiner fér samhandldggning
har tagits fram for de myndighetsutdovande enheterna. Arbetet med samhandlaggning sker
ocksa inom ramen for arbetet med "Intern-SIP". Arbetet har medfort att samhandlédggning
sker 1 hogre utstrackning och pa ett mer standardiserat sétt &n tidigare.

De myndighetsutovande enheterna som riktar sig mot vuxna har god tillgdnglighet och de som
sOker kontakt far snabbt en tid for besok. Beroende pé varfor den enskilde soker sig till
socialtjansten anvinds olika standardiserade bedomningsinstrument. For att sékerstélla att
barnrittsperspektivet beaktas genomfors barnkonsekvensanalyser i utredningar som rér vuxna
1 barnhushéll.

Samhidllsvdgledning
Under aret har 11 581 personer efterfragat samhaéllsvigledning, varav 47 procent mén och 53
procent kvinnor. Jimfort med foregdende ar dr detta en 6kning med cirka elva procent.

Ett viktigt uppdrag for Medborgarkontoret &r att ge stod pa ett sddant sitt att invanarens
egenmakt och autonomi dkar, bland annat genom stdd i IT-relaterade fragor.
Medborgarkontoret har en IT-vdrd som stottar 1 dagliga fragor och har dven anordnat IT-
utbildning i fem omgangar 4 sex tillfdllen vardera, med syftet att stirka deltagarnas digitala
kunskaper och gora dem mer sjdlvstindiga i att skota digitala drenden. Totalt har 61 personer
deltagit i ndgon av dessa utbildningsomgéngar. Samhillsvégledarna som haller i IT-kursen
presenterade denna for Nordiska ministerrddet 1 december.
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Samhiéllsviagledning erbjuds ocksé via sa kallade dialogtorg, som é&r ett mobilt
medborgarkontor som éterfinns pa olika platser i stadsdelsomrddet. Dialogtorg sker alltid 1
form av en platsaktivering, med syfte att verka trygghetsskapande och bjuda in till dialog.

Radgivning kring ekonomi

Forvaltningen erbjuder budget- och skuldradgivning samt konsumentvigledning till
stadsdelsomradets invanare. Budget- och skuldrddgivningen har under aret arbetat
forebyggande for att farre ska fa skulder och hamna 1 olika avtals- och koprelaterade problem.
Besok har gjorts vid tre 6ppna forskolor, dér de traffat vardnadshavare och gett forebyggande
information, informerat om konsumentvégledning for kvinnor, och deltagit pd en
informationstraff som arrangerats av Roda Korsets folkhdgskola. Budget- och skuldradgivare
har ocksd arrangerat sex informationstillfillen om privatekonomi och konsumentrétt for
ferieungdomar under sommaren, som ett led i det forebyggande arbetet. Att ungdomar
intresserar sig for och har kunskap om privatekonomi och konsumentrétt minskar
sannolikheten att de senare 1 livet hamnar 1 problem kopplat till detta.

Under aret har 342 nya drenden inkommit till budget- och skuldrddgivningen, varav 61
procent mén och 39 procent kvinnor. Detta gar i1 linje med Kronofogdens statistik som visar
att 67 procent av alla skuldsatta 4r mén, och av de med skulder 6ver 10 miljoner kronor ar 87
procent mén. 179 nya drenden har inkommit till konsumentvigledningen, varav 49 procent
man och 51 procent kvinnor. Vid hogt tryck har barnfamiljer prioriterats.

Tillgianglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséittning
Forvaltningen har fortsatt arbetet med de fokusomréden som finns i stadens program for
tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Radet for
funktionshinderfragor har involverats i arbetet under en workshop i samband med
framtagande av verksamhetsplan f6r 2025.

Inom fokusomrédet Rétten till arbete och forsorjning arbetar forvaltningen for att 6ka
forutséttningarna for att personer med funktionsnedséttning ska fa sin arbetsforméga utredd,
ta sig in pa den reguljira arbetsmarknaden samt ta del av praktik och utbildning. Inom
socialpsykiatrins Oppna verksamhet ges brukare stod i kontakten med arbetsgivare samt med
att skriva CV.

Inom fokusomradet Rétten att delta 1 demokratin och Rétten till information och
kommunikation arbetar forvaltningen bland annat med deltagar- och brukarrdd dér dessa ges
mojlighet att paverka verksamhetens innehéll. Under Hing med-festivalen, som dgde rum i
maj och riktade sig till personer med funktionsnedsittning, medverkade bland annat
Myndigheten for delaktighet.

Inom fokusomradet Rétten att delta i demokratin har det pagatt ett [dngsiktigt arbete for att
starka delaktigheten och valdeltagandet for personer med olika former av
funktionsnedséttning. Under aret har implementering pagétt av den modell som togs fram
2024 infor kommande val. Syftet dr att malgruppen ska fa 6kad kunskap om demokrati och
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allas lika rattigheter och skyldigheter samt dka det politiska engagemanget hos malgruppen.

Inom fokusomridet Rétten att fa tillgang till ny teknik och rétten till information och
kommunikation anvénds olika digitala hjdlpmedel, som till exempel talknappar, for att kunna
mdta varje brukares behov. Daglig verksamhet har utvecklat en kommunikativt tillgénglig
miljé och metod genom anvédndning av olika behovsanpassade kommunikationshjdlpmedel.
Inom daglig verksamhet finns vélfardsteknik sdsom musikséng, Active Floor (interaktivt
golv) samt appar som anvands som stod vid kommunikation. Under aret har dven IT-stod
erbjudits till brukare inom forvaltningens LSS-verksamheter.

Inom fokusomridet Rétten till basta mdjliga hélsa samarbetar forvaltningen med
idrottsforvaltningen och Fritidsutvecklarna 1 Stockholms stad for att kunna erbjuda ett
tillgéngligt kultur- och fritidsutbud. Varje vecka far brukarna tips pé olika former av
fritidsaktiviteter, vilket mojliggdr en aktiv och meningsfull fritid. Samtliga brukare inom
forvaltningens grupp- och servicebostidder erbjuds friskvardskort. Under Hing med-festivalen
arrangerades flertalet hdlsoframjande aktiviteter sésom yoga, boccia och framerunning. Dar
holls dven en foreldsning om hilsa och ett lopp.

Inom fokusomradena Ritten till individuellt stdd samt Raétten till information och
kommunikation har det genomforts utbildningsinsatser med syftet att 6ka mdjligheterna for
personer med nedsatt kommunikationsformaga att fa sina réttigheter tillgodosedda 1 sitt
boende eller vid sin dagliga verksambhet.

Inom fokusomrédet Rétten till ett fungerande boende arbetar forvaltningen for att samordna
drenden dér brukaren beviljats insatser via flera verksamheter saisom ekonomiskt bistand,
socialpsykiatri och LSS. Dessa drenden samordnas under samma arbetsgrupp, “Team 2”, for
att utveckla spetskompetens 1 arbetet med den specifika mélgruppen. Team 2 arbetar aktivt for
att brukarna ska nd sjélvforsorjning och ett sjélvstandigt boende.

Ungdomsmottagningen har en representant i Funkisnétverket, som ar ett nitverk for HBTQI-
personer med normbrytande funktionsvariationer, och deltog pa Funkisfestivalen 2025.
Ungdomsmottagningen i Skirholmen &r en av f4 mottagningar i Stockholm som har
anpassade lokaler for personer med funktionsnedséttningar.

LSS-verksamhet och socialpsykiatri

Trygghet
Det har under aret pagétt ett arbete med kunskapshdjande aktiviteter for medarbetare i syfte

att utveckla det forebyggande arbetet inom omradet otillatna tvdngs- och
begridnsningsatgarder. Inom forvaltningens LSS-verksamheter har ett kvalitetsrad startats upp
med representanter fran respektive enhet. Teman under arets kvalitetsrad har varit att 6ka
kunskapen om skydds-, tvngs- och begrinsningsdtgirder, genomgang av IVO:s rapport
Rdtten att inte fd leva som andra, diskussionsfradgor samt material att arbeta vidare med 1
verksamheterna. Kvalitetsrdden har dven innehallit fokusomridden sasom tillgéingliga miljoer,
kartldggning samt olika former av samtycke.
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For att stirka tryggheten inom LSS-verksamheterna har medarbetarna 6vat pé in- och
utrymning. Sékerhetssamordnare har tréffat enhetschefer for genomgéing av det systematiska
brandskyddsarbetet dir in- och utrymning ar en del. Rutin f6r hur en utrymning ska ske och
beslut har tagits om att alla verksamheter ska 6va pa in- och utrymning en géng per termin.

Ansvariga chefer har fatt information om ldgesbildsforum och om hur information bést delas
till polis och trygghetsstrateg. I samarbete med polis har ett arbete genomforts som riktar sig
till personer inom LSS som utnyttjas till att begé brott. Forvaltningen har anordnat en
utbildning i digital trygghet dar malgruppen inom socialpsykiatrin har getts mojlighet att delta
vid en foreldsning om bedrégerier.

Négra utforarenheter har anordnat promenader med brukarna for trygghetsinventering av
narmiljon. "En trygg resa i kollektivtrafiken" har genomforts tillsammans med boende som
uttryckt en osédkerhet i att resa pd egen hand. Brukare inom bland annat stddboende har
uppmuntrats att delta under trygghetsdagarna.

Bestéllarenheten har bjudits in till gemensam foreldsning kring bedrigerier tillsammans med
polisen vid Bedrédgerisektionen. Syftet med foreldsningen var att ge handlédggarna ritt
kompetens for att kunna ge tydlig information till brukare om hur de kan skydda sig mot
bedrégerier. Bestillarenheten har dven utvecklat nya arbetssétt i syfte att sikerstilla
kontinuitet och erséttarplanering.

Forvaltningen arbetar dven for att medarbetare inom LSS-verksamheterna i behov av
sprakutveckling ska erbjudas utveckling i1 yrkessvenska. Erbjudande om utbildning i svenska
som andrasprék ges till medarbetarna kontinuerligt. Under aret har dven léttldst material
lamnats till medarbetare som stéd i arbetet med dokumentation och genomforandeplaner.

Under aret har forvaltningen haft ett pdgdende arbete med att undersoka alternativa
transportsatt for personer inom framst daglig verksamhet. Erfarenhetsutbyte har skett med
Farsta stadsdelsforvaltning, som har ett implementerat arbetssétt kring brukarnas transporter
inom daglig verksamhet. Dérefter har en kartldggning skett av transportmedel, kostnader,
nytta for brukarna, arbetssétt for befintlig personal samt reseplanering. En pilot i en daglig
verksamhet har startat dér ett antal brukare erbjuds skjuts till och fran sin dagliga verksamhet.
Brukarna har uttryckt att det kdnns tryggt och bra da transporten genomfors av for dem kinda
personer.

Delaktighet och motverkande av diskriminering

Under aret har implementering pagatt av den modell som togs fram 2024 infor kommande val.
Syftet dr att malgruppen ska fa 6kad kunskap om demokrati och allas lika rattigheter och
skyldigheter samt 6ka det politiska engagemanget hos mélgruppen. Som en del i arbetet har
medarbetare fran samtliga utforarverksamheter utbildats inom omradet ménskliga rattigheter
samt genomgatt digital utbildning inom sexuell och reproduktiv hélsa och rittigheter.

I boérjan av sommaren invigdes Studio 127 som &r Sveriges forsta dagliga verksamhet med
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HBTQI-inriktning. I verksamheten stér kreativitet, gemenskap och ménskliga réttigheter i
fokus. Invigningen innehdll bland annat poesi, disco, invigningstal och upptrddande av artister
fran daglig verksamhet. Verksamheten 6ppnade upp for deltagare den 1 september.

Under sommaren arrangerade daglig verksamhet sin arliga Pride-vecka med olika aktiviteter i
syfte att 0ka bade brukares och medarbetares kunskap om diskriminering samt att ha roligt
tillsammans. Veckan avslutades med ett Pride-tag genom Bredédng.

Hdlsofrdmjande insatser

Forvaltningen arbetar for att forbattra hilsan for malgruppen inom LSS och socialpsykiatri
genom att frimja motion och rorelse. Samtliga brukare inom grupp- och servicebostédder
enligt LSS har erbjudits gratis friskvardskort till stadens simhallar, varav ca 54 procent har
nyttjat friskvardskortet.

De erbjuds dven veckovisa hélsofrimjande aktiviteter sdsom besok till simhall och gym,
promenader, rérelse och dans. Aven kulturaktiviteter erbjuds, sdsom besdk pad museum och
bibliotek. Samarbeten med exempelvis hjarnskadecentrum och fysioterapeut har mojliggjort
anpassad trining i bostaden vilket sparar brukarnas energi och dkar mdjligheten till tréning.
Aktiviteterna f6ljs upp bade pd individ- och gruppnivéa och dokumenteras. Avbojda aktiviteter
registreras for att mojliggora battre uppfoljning och identifiera alternativa fritids- och
kulturaktiviteter som béttre matchar brukarnas intressen och behov.

Inom socialpsykiatrins sdrskilda boende har brukarna tillgéng till vélfardsteknik 1 boendets
aktivitetsrum. Dér kan de bland annat cykla pa en geocykel, som &r en traningscykel kopplad
till en sférisk skidrm, och tillsammans med personal cykla pa en duocykel for tva personer.
Samarbetet med Balettakademin har fortsatt under aret med syftet att frdmja en béttre hilsa
for brukarna genom rorelse och dans. Det har dven lett till en 6kad forstielse hos
medarbetarna kring rorelsens betydelse for mélgruppen.

Under sommaren genomfordes aktiviteter med fantasi-yoga i samarbete med Skédrholmens
sim- och idrottshall. Aktiviteterna var sérskilt anpassade till personer med
funktionsnedséttning.

Samverkan med Sodertorns hogskola

Forvaltningen har under aret fortsatt samverkan med Sodertorns hogskola i enlighet med
verksamhetsplanen for 2025 och 2026 som fastslogs av styrgruppen i januari 2025. Syftet
med samverkan &r att stirka kopplingen mellan forskning, utbildning och praktisk
samhdllsutveckling.

Arbetet har under aret bedrivits inom ramen for en fortydligad samarbetsstruktur. Samarbetet
har fraimst omfattat foljeforskning, kompetensutbyte och utbildningsnira insatser, vilket
bedoms ha bidragit till verksamhetsutveckling, starkt utbildningskvalitet och langsiktig
kompetensforsorjning. Vidare har forvaltningen utsett en ny koordinator for samverkan med
hogskolan. Infér 2026 planeras workshops for brukare inom LSS-verksamheter i syfte att
starka kunskap om miljomaissig hallbarhet i vardagen samt kompetenshdjande insatser for att
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utveckla metoder och arbetssétt som bidrar till 6kad tillit och fortroende i linje med
omstdllningen enligt nya socialtjénstlagen.

Inom ramen for samarbetet genomfor forvaltningen informationsmoten en gang per termin for
nya socionomstudenter pa Sodertdrns hogskola. Syftet dr att ge en inblick i hur uppdragen
bedrivs och ge inspiration till framtida arbetsuppdrag. Forvaltningen har dven foljeforskare
och planerar ett kommande dialogforum.

Sammantaget har samarbetet under aret bidragit till en stirkt struktur och ett fordjupat
kunskapsutbyte mellan parterna. Arbetet bedoms bidra till goda forutséttningar for fortsatt
utveckling och fordjupad samverkan under kommande éar.

Ny socialtjinstlag

Under aret har en projektorganisation etablerats for att leda forvaltningens omstéllningsarbete
utifran den nya socialtjédnstlagen. Arbetet har under aret i huvudsak fokuserat pa forberedelser
infor lagens ikrafttradande, bland annat genom framtagande av en uppdaterad
delegationsordning i linje med den nya lagen.

Den lokala projektgruppen har under aret arbetat med att kartlégga befintliga uppsokande och
lotsande arbetssitt samt att ta fram en planering for hur socialtjdnsten ska kunna utéka
tillgédngligheten med regelbundenhet pa flera fasta platser. Forvaltningen har dérutdver
deltagit 1 framtagandet av stadsgemensamma insatser utan individuell behovspréovning samt
utrett forutséttningar for att utveckla arbetssitt som mojliggdr ett samordnat tillhandahéallande
av dessa insatser med planerad start 2026. Inom ramen for omstillningsarbetet har tva
omradessocionomer rekryterats for att arbeta med savél det lokala omstéllningsarbetet som de
av staden beslutade arbetssétt som ska prigla genomforandet.

En central del i omstéllningen &r att stidrka dialogen med invanarna. Under sommaren
genomfordes en forsta utbildnings- och dialoginsats med narmare 60 ferieungdomar med
fokus pé trygghet, demokrati och framtidens socialtjanst. Under hdstlovet genomfordes
ytterligare en insats som nadde cirka 110 ferieungdomar. Dialog har dven forts 1 samband med
stadsdelens trygghets- och seniordagar under hosten.

For att stirka en kunskapsbaserad socialtjénst deltar forvaltningen i1 forskningsstudien NUSO
(Nationell uppfoljning av socialtjanstens omstdllning). Studien har hittills omfattat barn- och
ungdomsomradet och kommer under 2026 att utvidgas till att &ven omfatta vuxen- och
funktionshinderomrédet. Parallellt genomf{6rs kompetenshdjande insatser, bland annat inom
systematisk uppfoljning samt arbetssitt och metoder 1 klientnéra arbete, 1 syfte att sdkerstilla
att medarbetare har &ndamalsenliga verktyg infor omstéllningen och de fordandrade arbetssétt
som planeras. Dédrutdver har en utbildningsinsats 1 fordndringsledning genomforts for chefer
och stodfunktioner.

Utfall

Indikator FETETEE Utf.all T kvinnor/ i Arsmal IO(F:S o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
E Andel barn 21,7 % 19,2 % 24,5 % 20,5 % 24 % 24 % VB 2025
och unga
som ater
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

blir féremal
for
anmalan/an
sokan efter
avslutad
utredning

Analys

Skillnaden mellan kénen ar 5,3 procent, dar flickor i hogre utstrackning an pojkar aterkommer for ny anmalan eller ansdkan
efter avslutad utredning. Konsskillnaderna har 6kat ¢ver tid fran 2023 och det finns anledning att félja upp om flickor och
pojkar erbjuds likvardiga och behovsanpassade insatser, samt om det finns skillnader i problematik, stédbehov eller tillgang
till insatser som paverkar risken for ateraktualisering.

E Andel 83 % 85 % 82 % 84 % Tas framav 2025
5 brukare namnd

inom

omsorgen

for

personer

med

funktionsne

dsattning

som inte

upplever

diskrimineri

ng

Analys

Forvaltningens utfall ligger 4 procentenheter under stadens snitt pa 87 procent och innebar att arsmalet delvis uppnas. Det
finns flera mojliga forklaringar till att arsmalet inte uppnas helt. Féréandringar i samband med in- och utflytt i verksamheter dar
nya relationer och rutiner skapar en osakerhet kan vara en orsak. En annan kan vara skillnader i stédinsatser som kan tolkas
som diskriminerande. Svarighet att forsta betydelsen av ordet diskriminering hos den svarande kan aven vara en orsak till
enkatresultatet. Inom verksamheterna har det under aret pagatt ett arbete med att starka brukarna i att uttrycka sina asikter.
Ett viktigt uppdrag ar att starka brukarna i att veta vad de svarar pa for fragor i brukarundersokningen och att de har en
rattighet att svara utifran vad de tycker och tanker. Verksamheterna ser det som nagot positivt att fler brukare inte av ren
vana svarar att allt alltid ar bra.

Forvaltningen fortsatter att arbeta vidare med bemotandefragor samt med att ha en dialog kring diskriminering och
egenmakt. Aktiviteter anordnas som stérker brukarna i att uttrycka sina asikter. Medarbetarna ar utbildade i det "Pedagogiska
ramverket" och har &ven genomgatt utbildning i Ml och lagaffektivt bemoétande. Under varen arrangerades en festival for
personer med funktionsnedséttning i syfte att synliggéra malgruppen och verksamheterna samt for att fokusera pa
delaktighet och inkludering. Festivalen ar &ven planerad 2026. Verksamheterna arbetar dven med olika
kommunikationshjalpmedel for att underlatta for brukarna att uttrycka sina énskemal.

. E Andel 61 % 64 % 50 % 78 % 93 % Tas framav 2025
5 brukare namnd

inom

socialpsyki

atrin som

inte

upplever

diskrimineri

ng

Analys

Utfallet ligger 19 procentenheter under stadens snitt pa 80 procent och har férsamrats med 17 procentenheter sedan den
forra undersdkningen 2024.

Inom malgruppen kan det finnas individer som upplever ett stigma i samhallet kring psykisk ohalsa, vilket kan avspegla sig i
enkatsvaren. Forvaltningen fortsatter att arbeta vidare med bemétandefragor. Verksamheterna i egen regi har bland annat
genomgatt en utbildning i ESL (Ett Sjalvstandigt Liv) och implementering har pagatt under féregaende ar och har aven
fortsatt under aret. Verksamheterna ar aven HBTQI-certifierade och det finns utsedda HBTQI-ansvariga inom varje enhet
som ansvarar for att arbetet med diskrimineringsfragor halls levande.

Utfallet for man uppgar till 64 procent och for kvinnor till 50 procent. Detta kan spegla samhallet i stort dar kvinnor i hdgre
grad upplever diskriminering 8n vad méan gér. Forvaltningen arbetar med bemdotandefragor samt att méta varje enskild
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Periodens  Utfall man/  Utfall Utfall VB
kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024

Indikator IfF:s .
arsmal

Arsmal Period

individs behov likstalligt oavsett kon. Genom arbetet utifran ovanstaende atgardsplan kan aven jamstalldhetsfragor fangas
upp.

i E Andel 87 % 83 % 92 % 85 % 83 % 80 % 2025

q brukare
som ar ndjd
med sin
insats
- Funktions
nedsattning
(stdéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

Analys

Konsférdelningen i resultatet speglar inte SKR:s dvergripande analys som visar att man generellt &r mer néjda an kvinnor.
Forvaltningen arbetar med bemétandefragor samt med att méta varje enskilds individuella behov likstélligt oavsett kon. Detta
gors bland annat genom att 6ka kunskaperna om ratten till kommunikation samt genom att utbilda nyanstéllda i det
Pedagogiska ramverket.

E Andel 83,33 76,92 % 85 % 72,22 75 % 75 % VB 2025

5 familjehem
splacerade
barn som
nar malen i
svenskal/sv
enska som
andrasprak,
matematik,
och
engelska i
grundskola
n

Analys

Konsfoérdelningen bland barn som placeras i familjehem ar jamn, men nagot farre pojkar (77 procent) an flickor (85 procent)
nar de uppsatta malen. Forvaltningen arbetar utifran individuella behov, oavsett kén, och den forstarkta
familjehemsvardsmodellen skapar forutsattningar for ett jamstallt bemétande genom hela placeringsprocessen.

E Andel 33,33 42,86 % 20 % 40 Faststalls VB 2025
q institutionsp 2025

lacerade

barn som

nar malen i

svenska/sv

enska som

andrasprak,

matematik,

och

engelska i

grundskola

n

Analys

Utfallet indikerar utmaningar fér malgruppen samt brister i de strukturella férutsattningarna kring dessa placeringar. Flera
faktorer bedéms ha paverkat utfallet negativt, sdsom oregelbunden skolgéng, psykosocial problematik samt bristande
samverkan.

Skillnaderna mellan kdnen kan delvis forklaras av kdnsspecifika uttryck for psykisk ohalsa dar pojkar oftare uppvisar
utagerande beteenden som upptécks och atgardas snabbare, medan flickor tenderar att internalisera problem vilket riskerar
att osynliggoras.
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Periodens  Utfall man/  Utfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

E Andel 88 % 87 % 90 % 85 % 90 % 90 % 2025

q personer
med
funktionsne
dsattning
som
upplever att
de blir val
bemdétta av
stadens
personal
(stdéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

Analys

Utfallet ligger tre procentenheter under stadens snitt pa 91 procent och har férbattrats med tre procentenheter sedan
foregaende ar. En orsak kan vara att det inom vissa verksamheter har flyttat in flera nya brukare under aret dar personalen
arbetat for att etablera en god relation och skapa rutiner utifran den enskildes énskemal. Inom daglig verksamhet i egen regi
har utfallet férsdmrats de senaste matningarna. Verksamheten ser detta som ett resultat av det arbete som gjorts for att oka
brukarnas kunskap om deras rattigheter. Verksamheten ser det som nagot positivt att fler och fler deltagare inte av ren vana
svarar att allt alltid &r bra.

Forvaltningen fortsatter att arbeta for att 6ka brukarens positiva upplevelser av bemétande genom att ha en dialog, enskilt
eller i grupp, med brukarna om vad som ar ett gott bemdétande for att sedan kunna starka medarbetarnas kunskaper inom
omradet. Forvaltningen arbetar dven fortsatt med att 6ka kunskaperna om ratten till kommunikation och med att sprida
KomBo (kommunikationsstdd i boende och daglig verksamhet) &ven inom grupp- och servicebostader. Nyanstéllda
medarbetare genomfér grundutbildning i det "Pedagogiska ramverket" som ger en grundkompetens géllande olika typer av
funktionsnedsattningar, tydliggérande pedagogik och bemdtande.

E Andel 83 % 82 % 84 % 82 % 80 % 80 % 2025

q personer
med
funktionsne
dsattning
som
upplever att
de kan
paverka
insatsens
utformning
(stdéd och
service till
personer
med
funktionsne
dsattning)

E Andel 82,05 % 100 % 63,16 % 84,62 % 85 % 85 % 2025

g personer
som sjalva
upplever att
de faren
forbattrad
situation av
insatserna
de fatt fran
socialtjanst
en (vuxna
missbruk,
socialpsyki
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Utfall

Indikator e Utf_all il kvinnor/ Al Arsmal IfF:s . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
atri, vald i
nara
relation)
Analys

Utfallet bygger pa resultatet fran malgrupperna vuxna missbruk och vald i nara relation. For vuxna som fatt stdd kring
beroende uppger 22 av 29 att de fatt en forbattrad situation av insatserna de fatt. Inom vald i nara relation uppger tio av tio
att de fatt en forbattrad situation.

Inom socialpsykiatrin har ingen besvarat enkaten. Totalt har 39 personer besvarat enkaten varav 32 personer uppger att
deras situation har forbattrats utifran det stod/insatser de har fatt. En satsning for att hoja svarsfrekvensen kommer att goras
under 2026.

Svarsfrekvensen ar jamnt fordelad mellan man och kvinnor. Samtliga man har svarat att de har en férbattrad situation medan
endast 63 procent av kvinnorna angett detsamma. Konsskillnaden &r svar att analysera da det inte framgar vilka insatser de
svarande har beviljats. Generellt sdker kvinnor hjalp for sitt beroende i ett senare skede vilket gor att de kan ha utvecklat
storre problem.

U Andel 77,06 76,02 % 78,18 % 71,17 80 % Tas framav VB 2025
utredningar namnd
av barn och
unga dar
barnet varit
delaktigt
och fatt
aterkopplin
9

Analys
Resultatet har forbattrats med 5,89 procentenheter sedan féregaende ar och har en relativt jamn kénsférdelning.

En genomgang av genomférda utredningar inom individ- och familjeomsorgen visar att barns delaktighet ofta sakerstélls men
att graden av delaktighet varierar beroende pa faktorer som barnets alder, mognad, utredningens komplexitet och
handlaggarens arbetssatt. De flesta barn erbjuds flera samtal, vilket 6kar forutsattningarna for att barnet kan uttrycka sina
asikter pa ett tryggt satt. Trots befintliga arbetssatt finns flera omraden dar delaktigheten kan starkas: Individuellt anpassad
aterkoppling, barnets inflytande dver processen samt dokumentation av delaktighetsmoment. Avdelningen kommer félja upp
arbetet med barns delaktighet bade for att identifiera forbattringsomraden samt for att utveckla rutiner for hur bans
delaktighet ska sakerstallas i utredningarna.

For omradet Stéd och service for personer med funktionsnedsattning ar bedémningen att brist pa aterkoppling och
delaktighet i de flesta fall beror pa barnets alder, funktionsnedséattning eller avsaknad av samtycke hos vardnadshavare.
Verksamheten fortsatter arbetet for att 6ka barns delaktighet. Fragan lyfts bland annat med handlaggarma pa
arendedragningar och i andra lampliga forum. Den barnrattsambassadoér som finns inom berdrd enhet involveras aven i detta
arbete. Enheten behdver aven starka sina rutiner kring aterkoppling, delaktighet samt rapportering, genom regelbundna
kontroller av gruppledare.

E Brukarens 79 % 83 % 71 % 76 % 82 % Tas framav 2025
S upplevelse namnd

av trygghet

- LSS-

boende,

vuxna och

barn (stod

och service

till personer

med

funktionsne

dsattning)

Analys

Utfallet ligger en procentenhet éver stadens snitt pa 78 procent och har férbattrats med tre procentenheter sedan féregaende
ar.

Nagot som kan kopplas samman med trygghet ar brukarens upplevelse av personalens bemétande. Forvaltningen arbetar
for att 6ka brukarens positiva upplevelser av bemétande. Detta gérs genom att fortsatt arbeta med att 6ka kunskaperna om
ratten till kommunikation och med att sprida KomBo (kommunikationsstod i boende och daglig verksamhet) dven inom grupp-
och servicebostader. Nyanstallda medarbetare genomfér grundutbildning i det "Pedagogiska ramverket" som ger en
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Periodens  Utfall man/  Utfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

grundkompetens gallande olika typer av funktionsnedsattningar, tydﬁggi)’rande pedagogik och bemotande.

Utfallet fér man uppgar till 83 procent och for kvinnor till 71 procent. Detta speglar samhallet i stort dar kvinnor generellt
upplever en storre otrygghet an man. Avdelningen arbetar med bemétandefragor samt med att mota varje enskild individs
behov likstalligt oavsett kon. Genom arbetet utifran ovanstaende atgardsplan kan aven jamstalldhetsfragor fangas upp.

Namndmal: 1.3.1 Barn och vuxna i Skarholmen far stéd och omsorg dar behoven ar
som storst

Upptylls delvis

Beskrivning

Skérholmsbor ska erbjudas stdd och insatser utifrdn behov, samt fa det stod de har rétt till.
Dérmed ska insatser erbjudas tidigt och vara likstdlliga oavsett kon samt tillgidngliga utifrdn
den enskildes forutsittningar. For att mota den enskildes behov arbetar forvaltningen brett for
att ge ett gott stod genom insatser som ar sivél icke bistdindsbeddmda som behovsbedémda.
Barnens bista och barns rattigheter sékerstélls i alla verksamheter. Skdrholmsbor ska kénna
fortroende for socialtjdnstens arbete och forvaltningen i stort. Férvaltningen ska vara
lattillgénglig och samverka systematiskt for den enskildes bésta.

Frimjande av barn och ungas hiilsa

Barn och ungas fysiska och psykiska hélsa frimjas genom riktade insatser och samverkan
med bland annat Region Stockholm, forskolor och skolor. Ungdomsmottagningen arbetar
kontinuerligt med att sprida kunskap for att na ungdomar med information om det stod som
kan erbjudas via mottagningen. Att nd malgrupper och sprida information &r en viktig del 1
verksamhetens arbete for att stodja ungdomar till en god psykosociala, sexuell och
reproduktiv hdlsa. Forvaltningen &r en aktiv del av samverkan kring barn i behov av sérskilt
stod (BUS). Skiarholmens barn och unga har en simre hélsa i jimforelse med staden som
helhet. Socialndmnden har fétt i uppdrag att samarbeta med forvaltningen for att analysera
utvecklingen samt komma med forslag pa atgéirder.

Barn och ungdomspsykiatri (BUP) genomfor en pilotsamverkan inom Sociala insatsgrupper
(SIG) i1 staden som gar under bendmningen BUP Allvarligt Normbrytande Beteende (ANB).
Forvaltningen har initierat ett samarbete med BUP ANB som syftar till att sdkerstilla jamlik
tillgang till effektiv och evidensbaserad barnpsykiatrisk vard, prioritera vardinsatser som har
hogst potential att minska kriminalitet, effektiv samverkan mellan berorda aktorer samt ka
kunskap om vérdbehov och resultat av virdinsatser. I praktiken innebér detta en tét
samverkan i syfte att snabbt och effektivt utreda samt erbjuda vérd vid misstanke om barn-
och ungdomspsykiatrisk problematik for barn och unga upp till 18 &r som &r aktuella inom
SIG.

Barn ska vara skyddade fran véald och dess konsekvenser. Barn som upplever vald och hot om
véld &r i behov av att valdet ska upphora men dven av bearbetning. Forvaltningen fortsétter att
arbeta for att fler barn och unga erbjuds kvalitativt stod utifran vald.
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Forebyggande och tidiga insatser

Forvaltningen arbetar utifran stadens modell for skolsociala team (SST) for att stotta elever
med skolfranvaro till en god skolgang. Under aret kommer arbetet utvecklas under
socialforvaltningens ledning for att omfatta elever med hogre frdnvaro genom modellen
skolsociala team plus (SST+). Forvaltningen planerar att driva arbetet 1 enlighet med
socialforvaltningen.

Arbetet for att forebygga och skydda barn och unga frin en otrygg och skadlig tillvaro pagar
inom flera verksamheter. Féltassistenterna arbetar med att sprida kunskap till barn, unga och
foréldrar. Féltassistenterna samverkar med skola och polis. Den systematiska samverkan med
skolorna prioriteras, bland annat genom regelbundna besok fran fritidsassistenterna. Riktade
forebyggande aktiviteter ska fortsatt genomforas i samverkan med skolor och med
fritidsgardar utifran elevernas behov. Filtassistenter har en aktiv roll i1 trygghetsarbetet vid
kris och véldsbrott. Forvaltningen avser att forstarka féltarbetet med ytterligare féltassistenter
under 2025.

Forvaltningen arbetar enligt stadens Strategi for att minska risken for att barn, unga och unga
vuxna ska dras in 1 kriminalitet 2024-2026. For att forhindra att barn och unga rekryteras till
kriminalitet arbetar forvaltningen i samverkansformen Skola, Socialtjénst, Polis och Fritid
(SSPF) pa strategisk-, operativ- och individniva. For barn, unga vuxna och vuxna i
kriminalitet erbjuds bland annat insatsen sociala insatsgrupper (SIG). SIG samordnare kan ge
individuellt stod utifrdn behov och situation samt motivera till ytterligare insatser for att den
enskilde ska ldmna en kriminell livsstil.

Forvaltningen ingér i en forstirkt samverkan (Trefas) mellan socialtjanst, polis och
kriminalvard, en samverkan i form av gemensamma légesbilder kring riskindivider med maélet
att motverka fler skjutningar och dodligt vald. Trefas riktar insatser till enskilda personer och
utgar fran deras individuella motiv att 1dmna kriminaliteten.

Forvaltningens fritidsverksambhet dr ett viktigt komplement till socialtjdnstens arbete och
kommer under aret att utveckla arbetssétt for att na sérskilt utsatta grupper samt stédrka sin
samverkan med de myndighetsutdvande enheterna, samt fortsétta utveckla sin samverkan med
Skérholmens skolor.

Placerade barn och unga

Barn har enligt barnkonventionen rétt till utbildning. Det &r viktigt for ett barns framtida
etablering 1 samhille, savil socialt som yrkesmaéssigt, att nd skolans kunskapsmal.
Forvaltningen arbetar aktivt for att frimja detta for de barn som behdver placeras och ddrmed
riskerar ett avbrott 1 skolgdngen. Forvaltningen arbetar brett for att sdkra skolgangen for alla
barn som placeras. Forvaltningen arbetar fortsatt med samverkan med skolorna for obruten
skolgéng vid placering (SAMS) och Skolfam (samarbete mellan utbildningsférvaltningen och
socialtjansten for barn placerade i Stockholms 14n) for att 6ka barn och ungas forutsattningar
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for en god skolgéng. Forvaltningen avser att samverka med socialndmnden géllande inférande
av skolsamordnare.

Sedan 2023 driver forvaltningen tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning
projektet Forstarkt familjehem, vilket finansieras av socialforvaltningen. Genom projektet
arbetar familjebehandlare med barnet och den mottagande familjen for att bidra till en mer
stabil vardag. Projektet ger resultat, savél i att den planerade varden fullf6ljs som i stod for
anknytning mellan barnet och den mottagande familjen. Detta dr fordelaktigt for barnets
utbildning eftersom stabilitet i varden &r en viktig faktor for att ett omhéndertaget barn far en
fungerande 1 skolgang. Projektet fortloper under 2025.

Forvaltningen ingar 1 ett projekt avseende eftervard for placerade barn och unga tillsammans
med Enskede-Arsta-Vantor, Hisselby-Villingby, Jirva stadsdelsforvaltningar. Projektet
arbetar for att 6ver tid erbjuda samordnat och kvalificerat stdd till ungdomar i éldrarna 13-17
som ldmnar samhéllsvérd.

Vuxna

Forvaltningen arbetar for att ge ett individuellt anpassat stod av god kvalité och utifran bésta
tillgédngliga kunskap. For att erbjuda tidigt stod pagar arbete med korta utredningstider och
insatser under utredningstiden. For att frdmja likstdllda bedomningar anvédnds standardiserade
bedomningsinstrument. Beslut f6ljs upp systematiskt och eventuella avvikelser rapporteras till
utforare. For att sdkerstdlla att barnréttsperspektivet beaktas i utredningar som ror vuxna dir
det finns barn i1 familjen anvinds barnkonsekvensanalyser enligt Stockholms stads program
for barns réttigheter och inflytande samt socialforvaltningens ”Stodmaterial for
barnrittsperspektiv inom socialtjdnsten”.

Viéldsutsatta och valdsutovare erbjuds stéd genom behandling, antingen individuellt eller 1
grupp. For att mojliggora deltagande i behandling for vuxna med barn planerar forvaltningen
verka for att tillhandahalla barnpassning. Systematisk uppfoljning vald (SU-reg) anvénds for
att f6lja upp individdrenden. Samverkan sker med polis inom ramen for Islandsmodellen som
ar en samarbetsmodell mellan polis, socialjour, socialtjanst och hilso- och sjukvérden vid
akuta véldshéndelser i familjer med barn under 18 &r. Arbetet med att implementera
samhandldggning enligt Bryt upp-processen pagar under aret. Bryt upp-processen syftar att
véldsutsatta ska fa det stdd och den hjélp de behover for att [dmna en relation av véld och
bygga upp ett hdlsosamt och tryggt liv.

Ny socialtjinstlag

Den forsta juli 2025 forvéntas en ny socialtjdnstlag trada i kraft. Forvaltningens
forandringsledare arbetar fortsatt for att forbereda och leda forvaltningen genom kommande
lagéndringar och genom dem utveckla socialtjdnsten till att i enlighet med lagforslaget bli mer
latt tillgdnglig och proaktiv. Under 2024 har lokal struktur for arbetet tagits fram samt
omorganisering skett i linje med den kommande lagen. Under 2025 fortldper arbetet under
ledning av socialndmnden. Stadsdelsforvaltningarna ska bland annat kartligga insatser som
kan avimplementeras till forman for nya tidiga insatser, ta fram arbetssétt och rutiner for
dokumentation av insatser utan individuella behovsprévningar och genomféra
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kompetensutvecklandeinsatser.

Anhorigstod

Under aret samordnas forvaltningens totala anhorigstod inom samtliga verksamheter, det vill
sdga for édldre, personer med funktionsnedséttning, socialpsykiatri samt inom individ och
familj.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen arbetar for att information och kommunikation under handldggningen och vid
genomforandet av stdd och insatser ska vara tillgdngligt och individuellt anpassat. Brukare
ska mdtas av ett gott bemotande och jamstilldhets- och barnrittsperspektivet beaktas och
anhorigas situation uppmérksammas.

Tryggheten och sékerheten for den enskilda ska 6ka genom fortsatt satsning pa kompetens,
trygga anstdllningar och certifiering inom LSS-verksamheterna. Inom forvaltningens
verksamheter for stod och service 1 egen regi dr utbildning och certifiering 1 det "Pedagogiska
ramverket” en grund och skapar forutsattningar for att arbetet bedrivs med hog kvalitet. Det
innebdr att medarbetarna utbildas inom olika typer av funktionsnedséttningar, kartldggning,
tydliggérande pedagogik och lagaffektivt bemdtande. Under dret utvecklar forvaltningen dven
metoder och arbetssitt for att ge insatser med god kvalitet i syfte att 6ka kénslan av trygghet.

Forvaltningen fortsdtter dven att utveckla alternativ och kompletterande kommunikation for
att stirka forstaelsen mellan brukare och medarbetare. Detta gors bland annat genom
kompetensinsats i KomBo (kommunikationsstdd i boende och daglig verksamhet) for
medarbetare inom LSS. KomBo ir ett stdd i organisatoriskt ldrande 1 LSS-verksamhet och 1
implementering av kommunikativa strategier mellan brukare och personal.

For att motverka hilsorisker bland personer med funktionsnedséttning arbetar forvaltningen
for att forbattra hdlsan for de som bor 1 bostad med sarskild service enligt LSS. Arbetet gors
genom samverkan med bland annat privata aktdrer och frivilligorganisationer for att sprida
kunskap om tillgéngliga aktiviteter. Bland annat erbjuds mélgruppen ett friskvardskort pa
stadens simhallar. Halsofrdmjande insatser och aktiviteter arrangeras bade for personer med
funktionsnedséttning och inom socialpsykiatrin for att mgjliggora en meningsfull och aktiv
fritid. Under aret planerar forvaltningen att identifiera och erbjuda hélsofrdmjande insatser
som riktar sig mot flera malgrupper i syfte att frimja en god hélsa.

Den forebyggande och uppsdkande verksamheten, inom forvaltningens verksamheter for stod
och service i egen regi, starks med en funkféltare som viagleder, sprider information och
samverkar overgripande med andra aktorer 1 fragor inom LSS verksamhetsomréde.
Funkfiltaren lyfter mélgruppens behov i frdgor som ror hélsa, trygghet samt inkludering och
uppdraget fortsdtter att utvecklas under éret.

Forvaltningen planerar att utveckla arbetssétt sa fler personer inom malgrupperna personer
med funktionsnedséttning och socialpsykiatri kommer vidare mot den dppna
arbetsmarknaden. Mojligheten att 6ka samarbetet med befintliga seniorverksamheter for
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personer dver 65 ar ses dven oOver, sa att personer med funktionsnedsdttning som inte ldngre
har daglig verksamhet inom LSS kan delta.

Forvaltningen undersoker mdjligheterna att utveckla persontransporter samt andra transporter
inom forvaltningens verksamheter 1 syfte att skapa trygghet, delaktighet, motverka ensambhet,
integration, demokrati och en kulturell delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

I det senaste riksdagsvalet hade personer med funktionsnedséttning ett lagre valdeltagande dn
ovriga befolkningen. Forvaltningen fortsétter arbetet for att 6ka valdeltagandet till nédsta
riksdagsval. Under 2024 har forvaltningen tagit fram en modell som kommer att anvindas vid
kommande val. Modellen ska ge personer med olika former av funktionsnedséttning en 6kad
kunskap om vad demokrati dr, frimja alla méanniskors likas rittigheter och skyldigheter samt
skapa mojlighet och vilja for mélgruppen att vara med och péverka hur landet styrs.
Implementering av modellen paborjas under aret.

Under ar 2022 och 2023 konstaterade Inspektionen for vard och omsorg (IVO) otillatna
tvangs- och begransningsatgirder i 80 av 90 granskade gruppbostédder for personer med
funktionsnedsattning. Tillsynen gjordes pa nationell nivd och forvaltningens verksamheter
fanns inte bland de granskade. Forvaltningen bevakar dndé fragan ur ett kvalitets- och
rittssdkerhetsperspektiv. Mot bakgrund av IVO:s granskning avser forvaltningen att fortsatt
arbeta med atgérder for att sékerstélla medarbetarnas kunskap och medvetenhet inom
omradet.

Forvaltningen utvecklar arbetssétt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och anvdndandet
av digitala hjdlpmedel i utforandet av stodinsatser. Genom en IT-fixare ges ett tillgdangligt och
konkret stod inom forvaltningens utforarverksamheter for savél dldre som personer med
funktionsnedséttning i syfte att 6ka delaktighet.

Forvaltningen arbetar med de fokusomraden som finns i stadens program for tillgédnglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsittning vid planering och genomf6rande i
verksamheten.

Socialpsykiatri

Insatserna inom socialpsykiatrins verksamheter i egen regi préiglas av ett tydligt
brukarperspektiv genom att fortsdtta implementera metodiken Ett Sjdlvstdndigt Liv (ESL)
som grundarbetssitt i stodboende och boendestdd. Metodiken bidrar till klienternas
personlighetsutveckling till sjdlvstindighet genom delaktighet och sjdlvbestammande.
Socialpsykiatrin fortsdtter &ven med arbetslivsinriktade insatser och sysselsdttning for
malgruppen 1 samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen.

Samverkan med Sodertorns hogskola

Inom ramen for forvaltningens samverkansavtal med Sodertdrns hogskola samverkar
forvaltningen och Sodertdrns hogskola sedan ett antal ar tillbaka. Genom samverkan inom
utbildning, forskning och innovation samt samhéllsutveckling kan foérvaltningen och
Sodertorns hogskola bidra till att mota langsiktiga utmaningar som samhallet star infor. For
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nédrvarande sker den operativa samverkan primért mellan avdelningen for socialtjénst och
hogskolans socionomutbildning, bland annat i form av foljeforskning, utbyte av personal och

gemensamma idéforum.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors

erbjudas olika former for utveckling i yrkessvenska.

. u Utfall .
Indikator FETETEE Utf.all T kvinnor/ Sl Arsmal IQ(F'S o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
g‘ Andel 54,35 % 45 % 2025
personer
med
insatsen
bostad med
sarskild
service for
vuxna
enligt LSS i
egen regi
som nyttjar
sitt
friskvardsk
ort.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska erbjuda IT-fixare till personer inom 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningens LSS-verksamheter
Forvaltningen ska i samverkan med féreningar, civilsamhallet, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen, utbildningsférvaltningen
och Kulturhuset Stadsteatern Skarholmen genomféra satsningen
"Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid”
Férvaltningen ska identifiera och erbjuda halsofrdmjande insatser 2025-01-01 2025-12-31
som riktar sig till personer med funktionsnedsattning och till
personer inom socialpsykiatrin.
Férvaltningen ska implementera arbetsséttet Bryt upp i syfte att 2025-01-01 2025-12-31
sakerstalla att alla valdsutsatta far ett sammanhallet och
samordnat stéd som méjliggér enklare uppbrott fran valdsamma
relationer
Forvaltningen ska kartlagga insatser for avimplementering samt 2025-01-01 2025-12-31
identifiera majliga tidiga insatser.
Forvaltningen ska utveckla arbetet med att genomféra och folja 2025-01-01 2025-12-31
upp SIP i samarbete med Region Stockholm och den
enskilde/civilsamhallet. Utgangspunkten i arbetet ska vara att hitta
I6sningar som stddjer den enskildes delaktighet och behov
Forvaltningen ska utveckla metoder och arbetssatt for att ge 2025-01-01 2025-12-31
insatser med god kvalitet i syfte att 6ka kaénslan av trygghet inom
forvaltningens LSS-verksamheter
Forvaltningen ska vidareutveckla arbetssatt och rutiner for att 2025-01-01 2025-12-31
majliggora att fler foraldrar tar del av foraldraradgivande insatser
Medarbetare inom LSS-verksamhet i behov av sprakutveckling ska  2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis. Beddmningen grundar sig péd det aktiva arbete och de satsningar
som genomforts under aret for att dldre 1 Skdrholmen ska fa en god omsorg som priglas av
hog kvalitet. Bedomningen grundar sig ocksé pé

e att drsmalen for tre av sju underliggande indikatorer uppnés helt, tre delvis och att
arsmalet for en indikator inte uppnas

e att underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har genomforts
under éret.

Nojda och trygga éldre

Delaktighet

Tidigare mitningar har visat att forebyggande insatser, bland annat anhdrigstdd och 6ppna
traffpunkter, frimst nyttjas av kvinnor. Med anledning av detta arbetar forvaltningen for att
utveckla fler aktiviteter som efterfragas av mén och har anpassat programmet efter detta.
Verksamhetens hédlsopedagog har ocksa startat upp grupper riktade till mén. Ytterligare en
utmaning &r att locka fler utrikes fodda medborgare. Aktivitetscenter har med anledning av
detta startat upp en Livsberdttargrupp pa latt svenska for seniorer. Gruppen har triaffats och
samtalat om livserfarenheter, tankar och kéinslor.

Bestillarenheten och hemtjénsten har startat upp samverkan géllande ramtid och gemensam
genomgang av genomforandeplaner for samsyn och med den dldre i centrum. Tva
utbildningar for hemtjénstpersonal har genomforts kopplat till hur dokumentation och
uppfoljning av ramtid ska ske i det enskilda fallet. Det har dven uppréttats en rutin for
granskning av genomforandeplaner. Hemtjénsten har identifierat ett behov av att stirka
personalens kompetens i att formulera planer som speglar brukarnas behov och dnskemal.

Under hosten har HBTQI-métesplatser for seniorer arrangerats runt om i stadsdelsomrédet:
Forfattaren och foreldsaren Mian Lodalen hade forfattarsamtal f6r seniorer, pa
aktivitetscentret Bjorken arrangerades afternoon tea och livemusik, Hubben besoktes av
dragshowartisten, modedesignern och komikern Lars-Ake Wilhelmsson for samtal om sin bok
Pafdgeln fran Skutskdr och en workshop med Bland drakar och dragqueens hélls pa temat
demokrati och HBTQI-personers réttigheter.

Trygghet
Att medarbetare har goda sprdkkunskaper ér en bidragande faktor for att skapa trygghet.
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Forvaltningens vard- och omsorgsboende och hemtjanst har genomfort en
sprakutvecklingssatsning i samarbete med utbildningsforvaltningen for att utveckla utvalda
medarbetares sprakkunskaper. Ett antal underskoterskor utbildas dven till Silviasystrar
(demensinriktning) vid Sophiahemmets hogskola.

I samarbete med Polisen har Bedragerisektionen hallit en foreldsning om hur dldre kan skydda
sig mot bedrégerier. Inbjudna var seniorer inom stadsdelsomradet och medarbetare inom
verksamheterna.

Vérd- och omsorgsboende har ett pdgaende utvecklingsarbete inom palliativ vard och
kompetenshodjande insatser for att 6ka kinslan av trygghet. Under &ret genomfordes en
undersokning med verksamhetens palliativa ombud, Silviasjukskoterskorna samt
Silviasystrarna.

I syfte att forebygga det digitala utanforskapet har forvaltningens aktivitetscenter arbetat med
att stirka I'T-kunskaperna for mélgruppen genom att erbjuda utbildningar 1 IT-sdkerhet. Drop
in-tider erbjuds &ven varje vecka dir seniorer kan fa hjdlp med IT-relaterade frigor. Dessa
tillfallen har varit vélbesokta.

Bestéllarenheten har genomfort en workshop péd temat ”Vald i ndra relationer” i syfte att oka
kunskapen inom omradet och om hur handldggarna ska agera i1 kontakten med en valdsutsatt
person. Samtliga handldggare har dven genomgétt utbildning i FREDA-kortfragor som utgor
ett stod for den professionella att ta upp fragan om vald. Som en del i det trygghetsskapande
arbetet delas dven foldrar ut till dldre med brottsforebyggande information fran Polisen.

Hiilsa

Forvaltningen har startat upp ett samarbete med foreningen Cykling utan dlder som ér ett
ideellt projekt dér frivilliga cykelpiloter tillsammans med dldreboenden ser till att dldre
kommer ut pa cykelturer. Syftet med projektet ar att forbéttra livskvaliteten for de dldre.
Cykelpiloter bestdende av frivilliga medborgare och medarbetare har utbildats. Projektet
omfattar dven personer med funktionsnedsittning och socialpsykiatri.

Inom ramen for projektet Matlyftet, med syfte att forebygga undernéring och ofrivillig
ensamhet, har sju tillfdllen anordnats dir dldre erbjudits bade néringsriktig kost och social
gemenskap. Vid ett av tillfallena informerade en dietist om kosthallning. Hemtjansten har
dven ett samarbete med dietist och priméirvardsrehab dér verksamheten delar ut ett
frdgeformular till alla brukare om kost, for att tidigt kunna identifiera dtproblematik och
erbjuda stod.

Under véren har forvaltningens anhorigstod arrangerat ”Promenad i gemenskap”. Under
tillfallena har anhoriga och anhdrigstddet promenerat och samtalat tillsammans. Pa de 6ppna
mdotesplatserna har hédlsosamtal erbjudits bdde i grupp och individuellt. I syfte att uppmuntra
till fysisk aktivitet har forvaltningen arrangerat seniorparkour och seniorpingis vid flera
tillfallen.
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Uppsokande verksamhet

Satsningen Matlyftet pagéar under aret med syftet att motverka underniring och social
isolering bland dldre. Hemtjénsten bjod in stadsdelsomrédets seniorer till pask- och
midsommarfirande med lunch samt till halloweenfest och julmiddag.

Under sommaren bjod forvaltningens dldrefdltare in stadsdelsomradets seniorer till samvaro
med fika och sillskapsspel i forvaltningens hubb.

Under sommaren har den uppsdkande verksamheten forstirkts med ferieungdomar under nio
veckor. Inom uppdraget har ungdomarna genomfort en enkdtundersékning som besvarades av
cirka 130 seniorer. Syftet med undersdkningen var att inhdmta seniorers tankar och idéer pé
aktiviteter som forvaltningen kan arrangera inom ramen for den uppsokande verksamheten,
vilket gar i linje med omstdllningen i enlighet med den nya socialtjidnstlagen.

Aldrevinlig/aldersvinlig stad

For att frimja en inkluderande miljo for dldre sker ett samarbete mellan forvaltningens olika
verksamheter och dldreféltaren. Under exempelvis Internationella kvinnodagen anordnade
medborgarkontoret en platsaktivering dér dldrefdltaren och tre seniorer deltog for att nd dldre
kvinnor och skapa dialog. I syfte att uppmuntra till fysisk aktivitet anordnar Fritidsbanken
pingis for seniorer varje vecka.

Under hosten arrangerade forvaltningen de arliga seniordagarna innehallande tre dagar fyllda
av halso-, kunskaps- och kulturaktiviteter. Dagarna anordnades i samarbete med foreningar
och organisationer och gér i linje med forvaltningens arbete utifran nya socialtjdnstlagen.

En méngd aktiviteter erbjuds stadsdelsomradets dldre som motverkar oftrivillig ensamhet och
bidrar till 6kad hélsa hos malgruppen. Exempelvis erbjuds cykelturer, promenader,
seniorparkour, seniorpingis, spelkvéllar och gemensamma maltider.

Forvaltningen tar hinsyn till Handlingsplanen for en aldersvénlig stad nér stadsmiljon
utvecklas. Exempelvis dr faktorer som en ren utemiljo, tillgang till [dmpligt placerade
sittplatser, god belysning och ledstanger vid trappor viktiga faktorer. Under aret har
forvaltningen anlagt en dldrevanlig entré till Sitraskogens naturreservat, som &r beldgen i
Skirholmsdalen, i enlighet med programmet Aldrevinlig natur. Vid entrén finns nu sittplatser,
skugga och skyltning. En 6versyn av strandstigen har genomforts och atgérder har vidtagits
for att minska risken for olyckor. I Idleken fardigstilldes under dret ett utegym som &r
utformat som en inkluderande moétesplats for en bred malgrupp, med multifunktionella
redskap och tydliga instruktioner i syfte att sdnka troskeln for anvéindning. Redskapen &r
anpassade efter dldre personers behov av balans- och styrketraning.

X " Utfall .
Indikator e Utf_all il kvinnor/ Al Arsmal IfF.s A Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U' Andel néjda 76 % 81 % 74 % 83 % 81 % 81 % 2025
omsorgstag
are

Skarholmens stadsdelsndmnd, Verksamhetsberattelse 43(149)



Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Utfall VB
2024

IfF:s . Period
arsmal

Indikator Arsmal

Analys

Utfallet ligger 2 procentenheter under stadens snitt pa 78 procent. Resultatet har forsdmrats med 7 procentenheter sedan
senaste undersokningen 2024. For 2025 baseras det totala resultatet pa brukarundersékningar inom hemtjanst och vard- och
omsorgsboende. En forklaring till det férsdmrade resultat kan vara att brukarundersékningen inom dagverksamhet, med en
hog andel ndjda brukare, var inkluderat foregaende ar.

Hemtjansten i egen regi har identifierat tva utvecklingsomraden som paverkar helhetsupplevelsen av stodet, vilka ar
kontinuitet och information. Utifran detta arbetar verksamheten med bemanningsplanering for att brukaren ska fa stéd av
kand personal. Tatare uppfdljningar med brukaren genomférs aven for att fanga upp behov och férvantningar. Personalens
forutsattningar starks genom handledning, utbildning och stéd i det dagliga arbetet.

Under aret har bistandshandlaggarna utvecklat arbetet med att granska genomférandeplaner for att den enskilde ska fa
beviljade insatser utférda enligt sina egna 6nskemal. Ett utvecklingsarbete av malformuleringar i bestallningarna har aven
genomforts for att hemtjansten lattare ska kunna utforma insatserna tillsammans med den enskilde i enlighet med malen for
det beviljade stodet. Vid individuppfdljningen fangar bistandshandlaggaren aven upp asikter fran den enskilde.

Det totala utfallet uppgar till 81 procent fér man 74 procent for kvinnor. Man som svarat pa enkéaten skattar i hogre
utstréckning an kvinnor sitt halsotillstand som "mycket gott/ganska gott”. Det ar fler kvinnor &n man som rapporterar att de
har besvar av oro, angslan eller angest. En magjlig forklaring till utfallet skulle kunna vara att ett forsamrat halsotillstand
paverkar néjdheten negativt. Enheterna ar Silviahemscertifierade vilket innebar att medarbetarna bland annat utbildas i att
arbeta personcentrerat och att alla som ar beviljade insatser, oavsett kdn/kénsidentitet, etnicitet eller sexuell laggning, blir
bemotta pa ett bra satt.

E Andel néjda 100 93 % 93 % 2025
5 omsorgstag

arei

dagverksa

mhet

E Andel 81 % 84 % 79 % 80 % 87 % 87 % 2025
5 omsorgstag

are som

upplever att

de kan

paverka hur

hjalpen

utfors i

hemtjanste

n

Analys

Utfallet ligger tre procentenheter under stadens snitt pa 84 procent. Resultatet har forbattrats med en procentenhet sedan
senaste undersdkningen 2024.

Orsaker som kan ha paverkat utfallet ar bristande kommunikation mellan personal och brukare, vilket kan leda till att
brukaren inte upplever sig delaktig eller har tillrackligt utrymme att uttrycka sina 6nskemal. Detta kan skapa en kansla av att
inte ha inflytande éver hur hjalpen utférs. Det kan &ven finnas otydliga férvantningar hos brukare och anhdériga kring vilka
insatser som kan individanpassas, vilket kan leda till missnéje och upplevelse av att omsorgen inte motsvarar behovet.

Bestallarenheten har startat upp samverkan med hemtjansten gallande ramtid och med bland annat genomgang av
genomférandeplaner for samsyn och med den aldre i centrum. En rutin fér granskning av genomférandeplaner har aven
upprattats och implementerats. Hemtjansten har identifierat ett behov av att starka personalens kompetens i att formulera
planer som speglar brukarnas behov. Planerade utbildningsinsatser ar ett steg i ratt riktning for att sakerstalla kvalitet i
omsorgen. Hemtjénsten har dven paborjat ett arbete med forbattrad aterkoppling och tydligare information till brukarna.

Bland de brukare som har hemtjénst ar det fler kvinnor &n man som besvaras av ensamhet, angslan, oro eller angest. En
mojlig forklaring till utfallet skulle kunna vara att dessa faktorer paverkar upplevelsen av hemtjansten negativt. Resultatet
visar aven att kvinnor generellt &r mindre néjda med insatsen &n man, exempelvis vad galler mojligheten att paverka vilka
tider personalen kommer samt hur arbetsuppgifterna utférs. Hemtjansten i egen regi ar Silviahemscertifierad vilket innebar
att medarbetarna bland annat utbildas i att arbeta personcentrerat och att alla som ar beviljade insatser, oavsett
kon/konsidentitet, etnicitet eller sexuell laggning, blir bemdtta pa ett bra satt.

E Andel 69 % 91 % 62 % 67 % 80 % 80 % 2025
5 omsorgstag

are som

upplever att

de kan

paverka hur
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Periodens  Utfall man/  Utfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

hjalpen
utfors pa
vard- och
omsorgsbo
ende

Analys

Utfallet ligger nio procentenheter under stadens snitt pa 78 procent. Resultatet har forbattrats med tva procentenheter jamfort
med féregaende ar.

Forvaltningens verksamhet i egen regi &r Silviahemscertifierad och fortsatter att arbeta med de fyra hérnstenarna i
Silviahemmets vardfilosofi: Symtomkontroll, anhérigstéd, teamarbete samt kommunikation och relation. VValkomstsamtal
anvands aven som en metod for att fanga upp fragestallningar och for att informera om verksamheten. Genom
individuppfoljningen fangar bistdndshandlaggare aven upp asikter fran de brukare som bor pa vard- och omsorgsboenden
som ar beldgna inom andra stadsdelsomraden.

Bland de brukare som bor pa vard- och omsorgsboende ar det fler kvinnor &n man som besvaras av ensamhet, angslan, oro
eller angest. En mojlig forklaring till utfallet skulle kunna vara att dessa faktorer paverkar upplevelsen av hjéalpen negativt.
Resultatet visar &ven att kvinnor generellt ar mindre néjda med insatsen an man, exempelvis vad galler méjlighet att paverka
vilka tider personalen kommer, att personalen har tillrackligt med tid for att utféra hjalpen samt upplevelsen av trivsel i sin
lagenhet. Genom Silviahemscertifieringen har medarbetarna bland annat utbildas i att arbeta personcentrerat och att alla
som ar beviljade insatser, oavsett kdn/kdnsidentitet, etnicitet eller sexuell Iaggning, blir bemétta pa ett bra satt.

U Andel 0,07 0,07 0,05 Tas framav 2025
sjukskoters namnd
kor inom
sarskilda
boenden

E Andel aldre 80 82 69 % 69 % 2025
q personer

som vet

vart de ska

vanda sig

for att

ansoka om

hjalpinsatse

r

'. U Antal 11,2 9,86 9 Max 10 2025
personal en personer
hemtjanstta
gare med
minst tva
besdk om
dagen
moter
under en
14-
dagarsperio
d

Analys

Utfallet ar 1,34 hogre an féregaende ar och ligger 1,5 under stadens snitt (12,7). Endast en stadsdel har ett lagre utfall i
staden.

Utmaningar som hdg korttidssjukfranvaro och brukarpreferenser bedéms bidra till 6kningen. Hemtjansten i egen regi arbetar
med manatliga matningar, bemanningsplanering och férbattrade rutiner. Ett planerat arbete finns aven for att starka fasta
team, minskad korttidssjukfranvaro samt en utvecklad dialog kring brukarens 6nskemal. Stéd till personalen samt tydligare
uppféljningsrutiner for att gradvis forbattra kontinuiteten och ¢ka tryggheten i omsorgen ar aven planerat.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna sa att bestallare och
utforare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt stéarka samverkan mellan dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Skarholmen har en god omsorg och &r trygga
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att erbjuda en dldreomsorg som préglas av god kvalitet for den
dldre. Den enskilde ska ges goda mojligheter till paverkan pé och inflytande 1 sin vardag, i
savil planerandet som utforandet av insatser. En sdrskild genomgéng av ramtid kommer att
genomforas inom forvaltningens hemtjénst 1 egen regi och bestéllarenhet for att sdkerstilla att
arbetssittet kommer medborgaren till nytta. Bistdndsbeddmningen ska vara rattsséker och
likstélld, vilket sdkerstdlls genom systematisk uppfoljning och egenkontroll. For att den dldre
och anhoriga ska kunna né bistdndshandldggaren skyndsamt tar férvaltningen fram arbetssitt
och rutiner. Metoder och arbetssitt utvecklas dven for att ge insatser med god kvalitet i syfte
att 0ka kénslan av trygghet.

For att medarbetarna ska ha rétt kompetens erbjuds utbildning. Forvaltningens
myndighetsutovande verksamhet och verksamheter i egen regi dr Silviahemscertifierade. Det
innebadr att alla medarbetare har gatt en grundutbildning i demenskunskap, arbetsledare har
utbildats i teamarbete och minst tva medarbetare per enhet och/eller avdelning har gatt
reflektionsledarutbildning utifran Silviahemmets vardfilosofi. Forvaltningen arbetar i enlighet
med de krav som medfoljer certifieringen, bland annat utbildas nya medarbetare kontinuerligt
av Silviahemmet. Genom certifieringen far medarbetarna mdjlighet till reflektionstid for
larande och utveckling i arbetet med de éldre.

Aldreomsorgens utforarverksamheter i egen regi ér till viss del priglade av brukare och
medarbetare med annat modersmal &dn svenska och utbildningssatsningar anpassas direfter.
For att frdmja bra arbetsforhdllanden for medarbetarna arbetar forvaltningen vidare med
trygga anstédllningar och ett ndrvarande ledarskap.

Den forebyggande och uppsdkande verksamheten for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering &r stirkt med en dldreféltare som végleder, sprider information och samverkar
overgripande med andra aktorer inklusive civilsamhéllet i dldreomsorgsfragor. Utvecklingen
av sociala métesplatser och traffpunkter fortsétter.

For att 6ka den dldres digitala kompetens, samt for att mojliggora och forenkla anvéndandet
av digitala enheter for att skapa en fungerande vardag, erbjuder forvaltningen en “Digital
fixare”. Denne vagleder éldre 1 hur de agerar sékert pa internet samt medverkar till att skapa
social delaktighet genom att stodja dldre i att anvinda digital kommunikation. Inom omradet
digitalisering och vélfardsteknik &r forvaltningens malséttning att identifiera och testa ett
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digitalt verktyg i verksamheten under aret.

Motesplatser och traffpunkter &r arenor for att erbjuda ett kulturutbud for dldre. Forvaltningen
samverkar fortsatt med kulturforvaltningen for att 6ka antalet kulturaktiviteter. Under aret
planerar forvaltningen @ven att identifiera och erbjuda hélsofrimjande insatser som riktar sig
mot flera malgrupper 1 syfte att frimja en god hélsa. Forvaltningen utreder dven mojligheten
att starta upp seniorparkour inom stadsdelsomrddet for tréining av balans, styrka och
smidighet.

Mat och maltider av hog kvalitet ska erbjudas med intensionen att stirka livskvaliteten for de
dldre. Forvaltningen fortsdtter arbetet med projektet Matlyftet 1 syfte att motverka undernéring
och social isolering bland ildre.

Inom hemtjansten i egen regi priglas insatserna av kontinuitet som bland annat bidrar till
trygghet for den enskilde. Verksamheten &r 6ppen under dygnets alla timmar vilket bidrar till
att brukare med insatser under bdde dag och natt far sin hjélp utford av samma
hemtjanstutforare. Kontinuiteten frdmjas d&ven genom att brukare fir sina insatser utférda av
en och samma medarbetare i sd hog utstrickning som majligt.

For att dldre inom vérd- och omsorgsboende ska ha en vardag med hog livskvalitet erbjuds
bland annat utevistelse, sociala aktiviteter och kulturupplevelser.

Forvaltningen utvecklar kontinuerligt samverkan med regionens hélso- och sjukvard 1 syfte att
underldtta den dldres vardag och stirka god och néra vard.

Forvaltningen tillampar Stockholms stads handlingsplan for en dldrevénlig stad, exempelvis i
arbetet med att tillhandahélla dldreomsorg av god kvalitet utifran dldres behov, att frimja
meningsfulla sociala aktiviteter i gemenskap med andra samt i férvaltningens samverkan med
pensiondrsradet for att beakta dldres perspektiv i dtgérder for att 6ka tillgangligheten 1
stadsdelsndmndsomradet.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska identifiera och erbjuda halsoframjande insatser 2025-01-01 2025-12-31
som riktar sig till aldre.

Forvaltningen ska utveckla det systematiska 2025-01-01 2025-12-31
patientsakerhetsarbetet inom halso- och sjukvard med individens
behov i fokus

Forvaltningen ska utveckla metoder och arbetssatt for att ge 2025-01-01 2025-12-31
insatser med god kvalitet i syfte att 6ka kaénslan av trygghet inom
aldreomsorgens verksamheter

Medarbetare inom aldreomsorgen i behov av sprakutveckling ska 2025-01-01 2025-12-31
erbjudas olika former for utveckling i yrkessvenska
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis. Beddmningen grundar sig pé det aktiva arbete som pagér for att
oka tillgédngen till och intresset for kultur- idrotts- och foreningsliv bland stadsdelsomradets
barn och unga. Beddmningen grundar sig ocksé pa

e att drsmalen for en av fem underliggande indikatorer uppnés helt, tre delvis och att
arsmalet for en indikator inte uppnas

e att underliggande ndimndmal uppfylls helt

e att ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har genomf6rts under aret.

Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028

Forvaltningen samverkar med foreningar och organisationer for att nd ut med aktiviteter till
stadsdelsomradets invanare. Arbetet sker till stor del inom ramen for satsningen Skdrholmen
tillsammans.

Genom gratis utlaning av sport- och fritidsartiklar bidrar Fritidsbanken till programmets
intention att mdjliggora ett tillgangligt friluftsliv. Fritidsbanken har under éret lanat ut totalt
drygt 43 800 sport- och friluftsartiklar och har under sommaren funnits pa plats i parker och
pa strandbad. Fritidsbanken har under aret stérkt sitt samarbete med foreningar och skolor i
stadsdelsomradet genom att delta vid Satraskolans dag, vid olika platsaktiveringar och vid
skridskoékning for personer med funktionsvariation som anordnats veckovis i Mélarh6jdens
ishall. Under december har Fritidsbanken funnits pa plats vid skridskobanan pa
Skarholmstorget for utldning av skridskor och hjdlmar. Férskolor har 14nat utrustning och 1
samverkan med forvaltningens dldreféltare har pingis for seniorer anordnats varje vecka.

Under aret har stadsdelsomradets fritidsgdrdar och parklekar fortsatt att spela en central roll i
att 6ka barn och ungas deltagande i idrott, motion och friluftsliv. Genom &terkommande
Oppna aktiviteter — allt frdn spontanfotboll i idrottshallarna till besok pa fotbollsmatcher i
samarbete med Samhillsmatchen (Hammarby IF) och lokala idrottsféreningars medverkan
under sommarfestivalerna — har manga unga fatt mojlighet till bade rorelse och gemenskap.
Samarbetet med Loparakademin har resulterat i fyra ledarledda aktiviteter pa fritidsgardarna.
Parklekarna har erbjudit dventyrsinriktade aktiviteter i samarbete med Scouterna.

Under sommaren anordnades en storre fotbollsturnering i samverkan med Stockholms IF och
skolorna i Skirholmen. Aven i &r blev arrangemanget mycket lyckat med dver 500 deltagare
och minst lika ménga besokare. Under hosten har forvaltningen arrangerat fem traningspass
for kvinnor, dér barnpassning erbjods for att underlitta kvinnors deltagande.
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Inom stadsmiljéverksamheten har dtgarder genomforts med syftet att uppfylla programmets
intention att mojliggdra for stockholmare att vara aktiva hela livet. Till exempel har tva
tillgénglighetsanpassade utegym tillskapats, ett vid Idlekens lekplats och ett vid
Milarhojdsbadet. Under hosten har en dldrevénlig entré till Sdtraskogens naturreservat anlagts
vid Skérholmsdalen, for att frimja fysisk aktivitet bland dldre. En 6versyn av Skdrholmens
strandstig har dven genomforts, och strackor med brant lutning mot vattnet har férsetts med
rdcken for att minska olycksrisken och forbittra tillgéngligheten. Belysningen i motionssparen
1 Satraskogens naturreservat har bytts ut for att 6ka tryggheten och tillgdangligheten.

Som en del 1 att uppfylla programmets intentioner har strandbaden stddats noggrant varje
morgon under sommarsésongen, och grillplatserna pa Sétrastrandsbadet rustades upp infor
sommaren. Aktiviteter har &ven anordnats vid Sétrastrandsbadet under sommaren.

Foreningslivet har en betydande roll for att engagera invéanare i Stockholms friluftsliv. For att
underldtta ans6knings- och uppfdljningsprocessen har en kontaktperson utsetts och de lokala
reglerna for foreningsstdd har uppdaterats. Foreningar har informerats om mojligheten att
soka foreningsbidrag och bidrag for stadsdelsdagar samt erbjudits stod i ansdkningsprocessen.
Totalt inkom 21 ansdkningar om foreningsbidrag, varav 18 har beviljats. For bidrag till
stadsdelsdagar inkom tio ansokningar, varav fyra beviljades - en for varje stadsdel.

Forvaltningens forskolor bidrar till intentionerna 1 programmet genom att uppmuntra barn till
lek och rorelse bade spontant och genom planerade aktiviteter. Fysisk aktivitet och friluftsliv
uppmuntras dven genom utflykter till ndrliggande naturomraden och skog. Forskolorna lanar
dven material fran Fritidsbanken for att mojliggora att alla barn kan delta.

Samverkan for ett aktivt kultur- idrotts- och foreningsliv

Forvaltningens samverkan inom ramen for idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Loparakademin och Cykelframjandet har aktiviteter genomforts under éret. Loparakademin
genomforde ett sé kallat Color Run 1 stadsdelsomradet under sommaren, dér ca 120 barn
deltog. Under &ret genomforde de Skérholmsloppet for bdde barn och vuxna med cirka 2000
deltagare samt tva tioveckors l1opprogram for hogstadieelever. Cykelfrimjandet har anordnat
cykelkurser.

Inom ramen for satsningen Skérholmen Tillsammans samverkar forvaltningen med
foreningslivet och andra aktorer. Ett flertal aktiviteter har genomforts under sommaren i
samverkan med civilsamhéllesaktorer. Till exempel anordnades tva sommarfestivaler och ett
Summer camp.

I samverkan med kulturforvaltningen har stadsdelsforvaltningen under éret deltagit i arbetet
med att undersdka mojligheten att Oppna en utstéllningsfilial for statliga museer genom att
soka lokal centralt 1 Skidrholmen.

Kultur, idrott och fritid for barn och unga
Den nya fritidsgarden Stationen Sppnade i januari och drivs tillsammans med Kulturhuset
Stadsteatern. Stationen erbjuder kultur till unga genom att vara en léttillgdnglig och
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inspirerande kostnadsfti plats dér unga kan utveckla sina intressen, uttrycka sig kreativt och
skapa en meningsfull fritid. Under aret har Stationen haft narmare 6 300 besokare, av vilka 64
procent har utgjorts av pojkar och 36 procent av tjejer. Det visar att flickor deltar i mindre
utstrackning @n pojkar, vilket speglar det nationella monstret for fritidsverksambhet.
Verksamheten arbetar med sin marknadsforing och med planeringen av aktiviteter for att nd
en jaimn konsfordelning bland besdkarna.

Fritidsbanken mojliggdr for fler barn, unga och vuxna i Skdrholmen att kunna delta i frilufts-
och idrottsaktiviteter, genom kostnadsfri utlaning av utrustning. Fritidsbankens sommarturné
gav manga barn och unga mojlighet till en aktiv sommar. Fritidsbanken har genomfort
aktiviteter pa olika platser i stadsdelsomradet 4ven under dvriga delar av aret. Totalt har cirka
8 700 personer aktiverats pa Fritidsbankens olika platsaktiveringar och arrangemang under
aret.

Under sommaren genomfordes konsertserien FOLK pa garden, under totalt tio kvéllar i juni
och augusti. Sammanlagt kom cirka 2 400 askadare.

Kultur i forskolan

Flera forskolor har i samarbete med biblioteket upprittat kapprumsbibliotek som mojliggor
hemlan for vardnadshavare. Forskolorna ser att kapprumsbibliotek vicker ett intresse for
lasning och 6kar samverkan med hemmen. Pa flera forskolor har bibliotekarie deltagit pa
moten med vardnadshavare for att ytterligare stérka lasningens betydelse for barns
sprakutveckling. Under hosten har antalet kapprumsbibliotek utdkats och bokpasar har tagits
fram som vérdnadshavare kan léna.

Forskolorna har pdbdrjat anvindning av ett traditionsdokument som synliggdr vilka hogtider
och traditioner som ska uppmérksammas och firas under aret. Svenska traditioner,
minoriteternas hogtidsdagar och hogtider inom de stora virldsreligionerna &r en del av det
som uppmérksammas eller firas med exempelvis aktiviteter, musik och mat pé forskolorna.
Dokumentet &r ett sétt att synliggdra och uppméarksamma mangfald och olikheter, men ocksa
likheter. Med hjélp av dokumentet far barnen kunskap om fler traditioner &n de som firas 1
hemmet eller pé forskolan.

Forskolan Algryteviigen har sedan foregéende ér arbetat fram en skulptur i samarbete med en
lokal konstnér 1 Breddng. Under hosten fick skulpturen gjutas och ta plats 1 Galleri Breddng
permanent. Barnen har under detta konstprojekt varit delaktiga i hela processen.

Arets kulturprogram i forskolorna ir genomfort. Under 2026 kommer statistik foras éver i
vilken utstrackning forskolorna i stadsdelsomrddet tagit del av de professionella
kulturupplevelser som erbjuds.

Kultur och fritid for personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen har under aret genomfort atgiarder for att stadsmiljon ska vara tillgdnglig for
alla, oavsett funktionsformaga. Exempelvis har tva tillgdnglighetsanpassade utegym anlagts
- ett vid Idlekens lekplats och ett vid Milarhdjdsbadet.
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Sarskilt boende inom socialpsykiatrin har haft ett samarbete med Balettakademin under aret.
En danspedagog har regelbundet besokt boendet och héllit i dans som anpassats for
malgruppen. Syftet med projektet dr att frimja en béttre hilsa for brukarna genom rorelse och
dans.

Under aret hade Aktivitetshuset Portis (6ppen verksamhet inom socialpsykiatrin) 40-
arsjubileum. Verksamheten erbjuder aktiviteter sasom pyssel, hantverk och studiecirklar.
Verksamheten har flyttat till nya lokaler som ar mer centralt beldgna for att 6ka
tillgédngligheten, 1 linje med forsta linjens socialtjénst. Lokalerna ligger nu bredvid ett av
forvaltningens aktivitetscenter for dldre vilket mojliggdr gemensamma aktiviteter.

Samtliga brukare inom grupp- och servicebostidder enligt LSS har under dret erbjudits gratis
friskvardskort till stadens simhallar. Inom LSS-verksamheterna erbjuds dven veckovisa
hélsofrdmjande aktiviteter utifran brukarnas dnskemal. Kulturella aktiviteter erbjuds dven
sdsom besok pa museum. Inom daglig verksamhet har en enhet startat ett samarbete med
biblioteket ddr verksamheten har varit pd TAKK-stunder (tecken som stod).

For tredje aret 1 rad arrangerade forvaltningen Héng med-festivalen for personer med
funktionsnedsattning. Festivaldagarna inneh6ll bland annat sensorisk teater med
dragshowteaterséllskap, show med Sean Banan, hoglisning med TAKK, modevisning,
forelédsare, pyssel och ansiktsmélning. Under festivalen arrangerades dven olika
hilsofrdmjande aktiviteter.

Kultur och fritid for dldre

Forvaltningen har arrangerat de arliga Seniordagarna, dér besokarna fick mojlighet att delta i
olika aktiviteter sdsom dans, motion, upptrddanden och foredrag. Seniordagarna ir ett av flera
samarbeten med civilsamhéllet kring mélgruppen dldre under det gangna aret, vilket gar i linje
med den nya socialtjanstlagen. Dagarna har bidragit till nya besokare hos stodverksamheten.

Forvaltningen har under aret genomfort dtgérder for 6kad tillgdnglighet i stadsmiljon, vilket
bedoms gynna malgruppen dldre. Till exempel dr de nyanlagda utegymmen vid Idlekens
lekplats och Mélarhojdsbadet tillgédnglighetsanpassade. Under hdsten anlades en dldrevinlig
entré till Satraskogens naturreservat vid Skiarholmsdalen for att fraimja fysisk aktivitet bland
dldre.

Forvaltningens aktivitetscenter har under aret anordnat veckovisa aktiviteter som exempelvis
tipspromenad, bingo och gymnastik samt ménadsspecifika aktiviteter sdsom foreldsningar,
gemensam lunch och musikunderhallning.

Inom véard- och omsorgsboende finns en aktivitetssamordnare som planerar och héller i olika
aktiviteter for brukare och besdkande géster pd det aktivitetscenter som ligger 1 anslutning till
boendet. Det erbjuds dagliga aktiviteter och dven storre aktiviteter sésom Valborgsfirande och
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temafester.

Under sommaren har vird- och omsorgsboende arrangerat en karibisk karneval for de boende
dir Maria Llerena, kdnd som "Flickan fran Havanna", upptradde till rytmer fran Kuba. Vard-
och omsorgsboende har dven borjat med digitala nyhetsbrev till brukare och anhdriga med

information om aktiviteter som erbjuds.

Under éret har ett samarbete inletts med foreningen Cykling utan alder som ar ett ideellt
projekt dér frivilliga cykelpiloter tillsammans med dldreboenden tar med &ldre pé cykelturer.

Projektet omfattar dven personer med funktionsnedsittning och socialpsykiatri.

Indikator e Utf_all il :\t:zlrllorl Al Arsmal IfF:s . Period
utfall pojkar fli 2024 arsmal
ickor
E Andel barn 73 % 82 % 65 % 73 % 76 % 76 % 2025
5 och
ungdomar
som deltar i
idrottsaktivit
eter pa
fritiden

Analys

Indikatorn bygger pa fragan "Hur ofta trénar/idrottar du pé din fritid?", fran skolenkaten som ar 2025 gick till ungdomar i
arskurs 6 och 9 i grundskolan. Utfallet &r 18 procentenheter lagre an stadens totala utfall pa 91 procent.

For flickor ar utfallet 65 % (staden totalt 89 %) och fér pojkar 82 % (staden totalt 93 %). Det &r en skillnad om fyra
procentenheter mellan andelen flickor i arskurs sex (67 %) och andelen flickor i &rskurs nio (63 %) i stadsdelsomradet.
Skillnaden har minskat markant, fran 18 procentenheter ar 2024 till fyra procentenheter ar 2025. Farre flickor an tidigare
slutar alltsa idrotta mellan arskurs sex och nio. For pojkarna ar det samma andel som idrottar i arskurs sex och i arskurs nio.
Ar 2024 var det fler pojkar i arskurs atta an i arskurs fem som idrottade pa sin fritid, sa dar har férandringen gatt 4t motsatt
hall.

Forvaltningens arbete med att erbjuda barn och unga en trygg, meningsfull och rik fritid inom ramen for satsningen
Skarholmen Tillsammans har fortlépt enligt plan under aret. Under hostterminen har fyra av fem kommunala grundskolor i
stadsdelsomradet erbjudit efter skolan-aktiviteter tva eftermiddagar per vecka och skola. Satsningen fortsatter under 2026.

Fritidsbanken ar en viktig del av férvaltningens arbete med att framja barns deltagande i idrottsaktiviteter pa fritiden. Genom
att lana ut idrotts- och fritidsartiklar utan kostnad kan fler barn och unga i stadsdelsomradet delta i idrottsaktiviteter pa sin
fritid. Hos Fritidsbanken gar det ocksa bra att lana utrustning till aktiviteter som sker i skolans regi, tex friluftsdagar, vilket gor
att fler barn kan delta fullt ut i dessa.

Forvaltningens samarbete med Loparakademin ar ocksa en del i arbetet med att 6ka andelen barn och unga som deltar i
idrottsaktiviteter pa sin fritid, bade for de som deltar i program hos Léparakademin, och de som deltar i lovaktiviteter som
Léparakademin anordnar. Loparakademin har under aret anordnat Skarholmsloppet, lovaktiviteter i samarbete med
fritidsgardarna och I6parkurser for ungdomar.

E Andel barn 52 % 49 % 55 % 45 % 57 % 57 % 2025
g och

ungdomar

som deltar i

kulturaktivit

eter pa

fritiden

Analys

Indikatorn bygger pa resultat pa fragan "Pa min fritid deltar jag i kulturaktiviteter (till exempel musik, teater, dans, sang, bild,
lana bécker)" fran grundskoleundersokningen som gar till ungdomar i arskurs 6 och 9 i grundskolan.

Utfallet 2024 uppgick till 45 %, och har saledes hdjts med sju procentenheter till 2025. Ar 2023 var resultatet 51 %. En
bidragande faktor till detta kan vara satsningen Skarholmen tillsammans, och att det nu finns mer lovaktiviteter for barn och
unga jamfort med tidigare ar. Dock kan effekten av Skarholmen tillsammans ses fullt ut férst i 2026 ars undersokning.

| Skarholmen ar skillnaden for flickor 29 procentenheter mellan arskurs sex (68 %) och arskurs nio (39 %), och for pojkar ar
skillnaden 13 procentenheter mellan arskurs sex (55 %) och arskurs nio (42 %). For flickor har skillnaden ékat med fem
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Periodens  Utfall man/  Utfall Utfall VB
kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024

Indikator IfF:s .
arsmal

Arsmal Period

procentenheter mellan 2024 och 2025 och for pojkar har skinaden okat mea atta procentenheter. Nagot farre pojkar uppger
att de deltar i kulturaktiviteter jamfort med 2024, och for flickorna har andelen 6kat med 14 procentenheter sedan 2024.

Flera rapporter visar att flickor i hdgre utstrackning an pojkar deltar i det offentligt finansierade kulturutbudet och att detta
monster ar bestaende under en langre tid. Pojkar i alla aldrar utgor darfér en viktig malgrupp att sarskilt uppmarksamma.

Genom satsningen Skarholmen tillsammans arbetar forvaltningen aktivt med att erbjuda barn och unga en trygg, meningsfull
och rik fritid. Inom ramen for satsningen har fyra av fem kommunala grundskolor i stadsdelsomradet erbjudit efter skolan-
aktiviteter tva eftermiddagar per vecka och skola under hosten. Satsningen fortsatter 2026 och kan pa sikt leda till ett
forbattrat utfall.

Forvaltningen planerar att undersdka méjligheterna att utveckla barn och ungas inflytande samt bredda utbudet av
kulturaktiviteter pa barnens malpunkter, sdsom 6ppna fritidsverksamheter.

Vidare kommer forvaltningen arbeta med att sanka trosklar till deltagande genom att starka den upplevda tryggheten i
naromradet i samverkan med externa aktorer. Férvaltningen kommer aven arbeta med att forbattra de faktiska méjligheterna
for barn och unga att delta i kulturaktiviteter, exempelvis genom att informera om méjligheten for féreningar att ansluta sig till
Fritidskortet.

2 E Andel barn 77 % 82 % 2% 70 % 77 % 77 % 2025
q och
ungdomar
som ar
nojda med
tillgangen
till
idrottsaktivit
eter

E Andel barn 65 % 68 % 60 % 71 % 79 % 79 % 2025
5 och

ungdomar

som ar

ndjda med

tillgangen

till

kulturaktivit

eter pa

fritiden

Analys

Resultatet har sjunkit med sex procentenheter sedan foregaende ar, vilket innebéar att den tidigare positiva trenden har
brutits. Andelen barn och unga som ar néjda med tillgangen till kulturaktiviteter pa fritiden ar signifikant hégre an andelen
som faktiskt deltar. Flera rapporter visar att flickor i hdgre utstrackning an pojkar deltar i det offentligt finansierade
kulturutbudet och att detta monster ar bestdende under en langre tid. Pojkar i alla aldrar utgor darfér en viktig malgrupp att
sarskilt uppmarksamma gallande deltagande i kulturaktiviteter.

Forvaltningen fortsatter att arbeta for att erbjuda barn och unga en trygg, meningsfull och rik fritid inom ramen fér satsningen
Skérholmen Tillsammans som paboérjades under 2024. Under hostterminen 2025 har aktiviteter erbjudits fyra dagar per
vecka i fyra av fem grundskolor i stadsdelsomradet. Satsningen kan pa sikt leda till att andelen som ar néjda med tillgangen
till kulturaktiviteter dkar.

'. E Andel 43 % 56 % 32% 44 % 67 % 67 % 2025
5 ungdomar
som deltar i
foreningsliv

Analys

Indikatorn bygger pa fragan "Ar du med i ndgon férening?" i grundskoleundersékningen som gar till ungdomar i arskurs 6 och
9 i grundskolan. Resultatet innebar en minskning med en procentenhet jamfort med foregaende ar. Mellan arskurs sex och
nio ses en signifikant minskning med 20 procentenheter (fran 41 % till 21 %) for flickor, och 14 procentenheter for pojkar (fran
62 % till 48 %). Det innebar att mer an halften av alla flickor som i arskurs sex deltar i en forening, inte langre gor det i
arskurs nio. Minskningen for flickor ar betydligt mindre ar 2025 an den var ar 2024 (21 procentenheter respektive 37
procentenheter). Minskningen mellan arskurs sex och nio ar lagre i Skarholmen for bade flickor och pojkar jamfért med
staden i sin helhet.

Regeringsrapporten Jag stéller upp! som kom 2025 visar att var femte ungdom inte vet med sakerhet om de ar medlem i en
forening eller inte, vilket skulle kunna vara en forklaring till de laga sifforna.
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Periodens  Utfall man/  Utfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

| forvaltningens moten med foreningar framkommer bade svarigheter att na ungdomar och att fa dem att stanna kvar i
foreningslivet. Detta antas bero pa ungdomars generella preferens for aktiviteter som inte kréver regelbundet deltagande,
deras benagenhet att byta aktiviteter samt féraldrars uppfattningar om ungdomars aktiviteter och umgangen. Teorin om barn
och ungas ombytlighet i aktivitetsval starks genom elevdialogerna i skolorna inom satsningen Skarholmen Tillsammans.
Resultaten visar att barn och unga i stor utstrackning vill delta i 6ppna aktiviteter, det vill sdga aktiviteter som inte kraver
langre ataganden.

Forvaltningen arbetar langsiktigt utifran Handlingsplan for att stétta civilsamhéllet 2023-2026, bland annat genom att
tillgangliggora lokaler inom stadens verksamheter for foreningar, stddja marknadsféringen av de allménna samlingslokaler
som féreningar kan hyra, och samordna minst en natverkstraff per ar for civilsamhallets representanter.

Forvaltningen har ett idéburet offentligt partnerskap med féreningen Léparakademin som erbjuder féreningsledd idrott i form
av I6pning, bade inom ramen for fritidsverksamheternas verksamhet och utanfor. Syftet &r att 6ka intresset hos barn och
unga att delta i foreningsledd idrott.

Civilsamhallet och stadsdelsomradets féreningar har en viktig roll i satsningen Skarholmen Tillsammans, da de aktiviteter
som erbjuds anordnas av olika lokala féreningar. Ett av satsningens resultatmal ar att ka andelen barn och unga i
stadsdelsomradet som deltar i féreningsliv.

Forvaltningen fortsatter att arbeta aktivt med att erbjuda barn och unga en trygg, meningsfull och rik fritid inom ramen for
satsningen Skdrholmen Tillsammans som pabdrjades 2024. Satsningen syftar till att ge barn och unga i stadsdelsomradet
fler féreningsaktiviteter (inom bade kultur och idrott) att delta i, vilket pa sikt kan leda till att andelen som deltar i féreningsliv
Okar. Da grundskoleundersokningen genomfoérdes ungefar samtidigt som Skarholmen tillsammans startade sina efter skolan-
aktiviteter, beddéms resultatet av denna satsning kunna ses forst i 2026 ars grundskoleundersokning.

Namndmal: 1.5.1 Barn och vuxna i Skarholmen har tillgang till ett tillgangligt och rikt
kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolan och dppen forskola

Barn 1 forvaltningens forskolor och besokare pa 6ppen forskola har goda mdjligheter att delta
1 professionella kulturupplevelser genom bland annat nyttjande av Kulan-premien. Forskolor
och Oppen forskola har rik tillgdng till bocker och samarbetet med biblioteket fortsitter,
genom bland annat besok av bibliotekarie samt kapprumsbibliotek pa utvalda forskolor.

Forskolan ska ldgga grunden for barnens forstdelse for olika sprék och kulturer, inklusive de
nationella minoriteterna. Forskolorna anvénder ett traditionsdokument som synliggoér vilka
hogtider och traditioner som ska uppmirksammas och firas under dret. De nationella
minoriteternas kulturer uppmirksammas och forskolorna anvander bocker for att utveckla en
formaga att forstd och leva sig in 1 andra ménniskors villkor och vérderingar.

Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid

Barn och unga i Skdrholmen ska erbjudas en trygg och meningsfull fritid. Férvaltningen ska
arbeta for att sékerstélla detta bland annat inom ramen for satsningen Tillsammans for en
aktiv och meningsfull fritid. Malgrupperna ar barn och unga 1 arskurs 1-9 samt unga till och
med 20 ar. Satsningen sker dels under timmarna frén det att skoldagen slutar till nér
vardnadshavare kommer hem fran arbete eller annan dagsysselséttning, dels under kvéllar och
helger. Arbetet ska genomforas i samverkan mellan foreningar, civilsamhillet, forvaltningen
samt flera andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad
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Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028

Forvaltningen arbetar enligt Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv for att
bland annat mojliggdra organiserad motion och idrott for alla. Genom okad fysisk aktivitet
kan folkhédlsan forbéttras och ojdmlikheter i hélsa hos invanare 1 stadsdelsomradet minska.
Ungdomar, och sirskilt flickor, samt barn frén sju ar med funktionsnedséttning, dr sarskilt
viktiga att nd. En viktig faktor for att nd upp till intentionerna 1 programmet dr nyoppnade
Fritidsbanken, vars syfte ér att mojliggora for invanare i stadsdelsomradet att kunna delta 1
idrotts- och friluftsaktiviteter, badde pa egen hand och inom ramen for foreningslivet, genom
att utrustning sasom exempelvis skidor, skridskor, fotbollsskor, ishockeyutrustning,
friluftskok med mera kan lanas utan kostnad. Genom olika tillgdnglighetsanpassningar i
parker och naturomréden, riktad information och utlaning av sport- och friluftsprodukter
efterstrdvas att alla oavsett funktionsformaga eller bakgrund ges mdjlighet till ett rikt sport-
och friluftsliv.

Forvaltningen ska utveckla samarbetet mellan Fritidsbanken och civilsamhillet, 1 syfte att
utveckla verksamheten och striva efter att skapa 6ppen verksamhet under skolloven.

Kultur och idrottsaktiviteter

Barn och unga i Skidrholmen erbjuds kulturupplevelser och idrottsaktiviteter bade inom ramen
for forvaltningens egna verksamheter saisom exempelvis forskola och fritidsgardar, men ocksa
inom andra forvaltningars verksamheter sdsom exempelvis Kulturskolan, samt via
foreningslivet.

Barn och ungdomars deltagande i kultur- och idrottsaktiviteter ar fortfarande 14gt i forhdllande
till staden som helhet, och forvaltningen kommer under 2025 att stréva efter att 6ka
deltagandet. Fokus ska ligga pa barn och ungdomar som idag inte tar del av kultur i hog
utstrackning.

Forvaltningen har samarbete med foreningslivet genom idéburet offentligt partnerskap (sa
kallat IOP). I samarbete med Loparakademin erbjuds kostnadsfria lopargrupper for barn och
unga, bade inom ramen for deras egna verksamheter och tillsammans med forvaltningens
fritidsgérdar. I samarbete med Cykelfrdmjandet arrangeras cykelframjande aktiviteter sdsom
exempelvis cykelkurser for vuxna.

Forvaltningen ska ocksa stréva efter att i samarbete med civilsamhéllet skapa fler
idrottsaktiviteter pa kvéllstid riktat till ungdomar.

Delaktighet och tillgéinglighet for vuxna personer med funktionsnedsittning

Personer med funktionsnedséttning erbjuds olika kulturella och fysiska aktiviteter. Arbetet
gors genom samverkan med bland annat privata aktorer och frivilligorganisationer for att
sprida kunskap om tillgéngliga aktiviteter. Bland annat erbjuds mélgruppen ett friskvardskort
pa stadens simhallar. Aven 2025 arrangeras den &rliga Hiing med-festivalen, en festival for
personer med funktionsnedsittning. Under festivalen ges besdkarna bland annat mojlighet att
prova pé olika hilsofrimjande aktiviteter samt ta del av flera kulturupplevelser. Under aret
fortsitter forvaltningen dven arrangerandet av andra kulturella och fysiska aktiviteter for
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maélgrupperna éldre och personer med funktionsnedséttning inklusive socialpsykiatri.

Kultur och fysisk aktivitet for dldre

Bade kulturella och fysiska aktiviteter erbjuds for mélgruppen édldre. Métesplatser och
traffpunkter dr arenor for att erbjuda ett kulturutbud for dldre. Under aret arrangerar
forvaltningen bland annat de arliga Seniordagarna. Under dessa dagar har besokarna
mdjlighet att delta i olika hdlsofrdmjande aktiviteter samt ta del av flera kulturupplevelser.
Mojligheten att starta upp seniorparkour inom stadsdelsomradet for traning av balans, styrka
och smidighet ska ocksé utredas.

Foreningsbidrag

Forvaltningen erbjuder stod till foreningslivet, bdde operativt i form av exempelvis
nétverkstriffar for representanter fran foreningslivet, och i form av foreningsbidrag.
Foreningsbidrag delas ut en gang om éaret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet. Under aret ska ansokningsprocessen for
foreningsbidrag ses over infor 2026 érs bidrag.

Forvaltningen samarbetar med civilsamhéllet inom flera olika omraden, med stdd av
forvaltningens civilsamhéllessamordnare.

Forvéantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska arrangera Hang med festivalen for personer med  2025-01-01 2025-12-31
funktionsnedsattning

Forvaltningen ska genomféra seniordagar 2025-01-01 2025-12-31

Forvaltningen ska utreda maéjligheten att starta upp seniorparkour 2025-01-01 2025-12-31
for traning av balans, styrka och smidighet

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet uppfylls under dret. Bedomningen grundas pa att
de fyra underliggande malen for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt. Bedomningen
grundar sig ocksa pa att de fyra nimndmalen bedoms uppfyllas helt samt att KF:s och
namndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen har genomf6rts under aret.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.1, Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring, gor forvaltningen beddmningen att mélet
uppfylls helt.
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Forvaltningen fortsétter arbetet for att barn och vuxna i Skdrholmen ska vistas i en hilsosam
och hallbar milj6.

Implementering av miljoprogrammet och dess handlingsplaner har pagétt i
forvaltningens verksamheter under aret.

I syfte att minska energianvandningen har forvaltningen tagit fram en kartliggning av
verksamheter med lagst energieffektivitet, och i samarbete med Energicentrum har
lampliga &tgdrder identifierats.

Under 2025 har forvaltningen borjat tanka parkdriftens traktor och griasklippare med
HVO100, vilket ytterligare starker stadsmiljoverksamhetens arbete mot en hogre grad
av fossilfrihet.

Med stod av beviljade klimatinvesteringsmedel har forvaltningen under aret anskaffat
sex nya elcyklar med tillhdrande laddskép for elcykelbatterier.

Under 2025 har forvaltningen intensifierat arbetet med att minska anvéndningen av
forbrukningsartiklar 1 plast, med fokus pa dldreomsorgen och forskolan.

Forvaltningen har aterbrukat lekutrustning 1 samband med upprustningen av lekplatsen
Idleken.

Genom erfarenhetsutbyte, kompetenshdjande insatser och ett starkt engagemang har
forskolorna pa ett framgéngsrikt sétt lyckats minska anvidndningen av animaliska
produkter och 6ka andelen véxtbaserade proteiner i maltiderna.

Under édret genomfordes en medborgardialog om klimat och milj6, dér invénare delade
insikter och forslag for en hallbar omstéllning.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.2, Stockholm ska vara en stad ddir den biologiska
mangfalden okar, gor forvaltningen bedomningen att malet uppfylls helt.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att starka den biologiska mangfalden i parker och
gronomréden.

Vid Sétrastrandsbadet har trdd planterats for att stirka den biologiska méngfalden,
minska géstvinliga habitat for géss och 6ka krontdckningsgraden.

Forvaltningen fortsétter sitt arbete med att 6ka andelen hoggrés och under 2025 har
cirka 10 000 kvm nya hoggrasytor tillkommit i Sédtra och Breding.

Ytterligare fyra platser har identifierats dar betesdjur kan hallas, utover de tvd platser
som finns idag.

Forskolan bedriver ett lyckat arbete dir kockar och maltidstrateg samverkar 1 ett
koksnitverk, for att genom medvetna inkdp och omsorgsfull planering sékra en hog
grad ekologiska livsmedel.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.3, Stockholm ska vara en stad ddr
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar, gor forvaltningen beddomningen att mélet
uppfylls helt.
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Forvaltningen fortsitter arbetet med att sikerstélla att gdng- och cykelvdgar pa parkmark ar
framkomliga och trafiksékra.

e Forvaltningen har, inom ramen for satsningen Gronare Stockholm, initierat en insats
for plantering av trdd langs med de gang- och cykelbanor som ér prioriterade utifran
genomford varmekartering.

e For att sdkerstilla hog framkomlighet for fotgdngare och cyklister har forvaltningen
anlagt ny asfaltsbeldggning pé flera gang- och cykelvigar i Varberg.

e Forvaltningen har fortsatt arbetet med att uppmuntra cykling genom det idéburna
offentliga partnerskapet (IOP) med Cykelframjandet.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.4, Stockholmarnas hélsa ska friamjas genom ren
luft, rent vatten och giftfria miljoer, gor forvaltningen bedomningen att malet uppfylls helt.

Forvaltningen fortsitter arbetet med att fasa ut skadliga kemikalier for att kunna erbjuda
verksamheter 1 en hdlsosam miljo samt att arbeta for rent vatten och skrapfria strander.

o Sirskilt fokus har lagts pa att sdkerstélla att samtliga verksamheter har en fungerande
organisation och rutin pa plats for att hdlla uppdaterade kemikalieférteckningar och
fasa ut farliga kemikalier.

e Forvaltningen har genomfort atgédrder for att forbéttra badvattenkvaliteten vid
Johannesdalsbadet.

e Forvaltningen har planterat trdd vid Sétrastrandsbadet, bland annat for att skapa
mindre géstvinliga habitat for géss och ddrmed forbéttra vattenkvaliteten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pé det aktiva arbete som genomforts for att barn och
vuxna i Skidrholmen ska vistas i en hdlsosam och héllbar milj6. Bedomningen grundar sig
ocksa pa

e att drsmalen for tre av fyra underliggande indikatorer uppnas helt och att arsmélet for
en indikator uppnas delvis

e att underliggande ndimndmal uppfylls helt

e att sju av nio av KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har
genomforts under éret.

Miljoprogrammet
Implementering av miljoprogrammet och dess handlingsplaner pagar pa olika nivaer i
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organisationen. For att stirka forstaelsen och sékerstilla en effektiv implementering av
miljoprogrammet har forvaltningens miljosamordnare genomfort avdelningsanpassade
presentationer samt presenterat miljoprogrammet i samband med chefsforum och
miljdombudstraff inom LSS. Vidare har samtliga chefer haft 1 uppgift att under éret
genomfora stadens e-utbildning om miljéprogrammet.

Energieffektivisering

Under 2025 minskade forvaltningens energianvdandning med 5,1 procent jaimfort med 2024.
Det &r svért att dra tydliga slutsatser om varfor energianvindningen minskat dd ménga
faktorer spelar in, bland annat viderforhallanden och &ndringar i lokalbestand. Trots
minskningen landar arsresultatet pa 1,38 GWh, det vill séga strax éver mélet om 1,35 GWh.

Elanvandning (kWh)

kWh
\

a0 000

I syfte att minska energianvandningen har forvaltningen tagit fram en kartldggning av
verksamheter med lagst energieffektivitet, och i samarbete med Energicentrum har lampliga
atgirder identifierats. Dessa omfattar bland annat 6versyn av abonnemang och hyresavtal
samt dialog med berdrda verksamheter och, vid behov, fastighetsdgare. Inom ramen for detta
har en dversyn inletts for att identifiera vilka LSS-verksamheter som anvénder 16sa
varmekéllor, som drar mycket energi och innebér en stor belastning savil miljoméssigt som
ekonomiskt. Som en aterkommande insats har energispartips distribuerats till samtliga
medarbetare inom forvaltningen.

Utfasning av fossila branslen

Forvaltningen har under aret tagit fram en handlingsplan for utfasning av fossila bréinslen i
stadsmiljoverksamheten (parkdriften), med malet att, i enlighet med stadens miljoprogram,
uppna fossilfrihet senast 2030. Handlingsplanen bifogas ndmndens verksamhetsberittelse.
Sammanfattningsvis konstaterar handlingsplanen att parkdriftens fordonsflotta redan idag kan
betraktas som fossilfri d& den bestar av eldrivna fordon och dieseldrivna fordon som tankas
med det fornybara drivmedlet HVO100. Vid nyanskaffning av fordon prioriterar
forvaltningen eldrift, som utéver minskade utslépp av vaxthusgaser dven bidrar till bittre

Skarholmens stadsdelsndmnd, Verksamhetsberattelse 59(149)



luftkvalitet genom ldgre partikelhalter. Parkdriftens maskinpark omfattar &nnu vissa
bensindrivna maskiner, som vid nyanskaffning kommer att ersédttas med fossilfria alternativ i
den man marknaden erbjuder tekniskt och funktionellt hallbara ldsningar. Samtidigt kommer
beredskapsperspektivet beaktas for att sdkerstélla kontinuitet i parkdriftens verksamhet dven
vid ldngre storningar i elforsorjningen. Under 2025 har forvaltningen bdrjat tanka parkdriftens
traktor och griasklippare med HVO100, vilket ytterligare starker stadsmiljoverksamhetens
arbete mot en hogre grad av fossilfrihet.

Med stod av beviljade klimatinvesteringsmedel har forvaltningen under aret anskaffat sex nya
elcyklar med tillhorande laddskap for elcykelbatterier. Syftet dr att minska antalet bilresor och
ddrmed begrinsa utsldpp och beroendet av fossila brinslen. Projektet har redan gett flera
viktiga erfarenheter, sdsom betydelsen av att ha en séker och littillgdnglig forvarings- och
laddningslosning, vilket underléttar anvandningen och skapar trygghet for personalen.
Dialogen med medarbetarna har ocksa visat sig vara central for att frimja cykelanvindning
och finga upp praktiska behov 1 vardagen. Cyklarna har ocksa visat sig bidra till 6kad
flexibilitet i bemanningen, sirskilt genom att personal utan korkort kan ta fler korscheman.
Detta stirker verksamhetens beredskap och planeringsmgjligheter.

Minskad plastanvindning

Under 2025 har forvaltningen intensifierat arbetet med att minska anvédndningen av
forbrukningsartiklar 1 plast, med fokus pa dldreomsorgen och forskolan. Pa Sitra vérd- och
omsorgsboende har arbetet med hallbar dldreomsorg pébdrjats och flergdngsalternativ till
haklappar och hygienunderldgg har inforskaftats for att tillgodose samtliga avdelningars
behov. Hittills har fyra avdelningar introducerats i det nya arbetssittet. Planen &r att successivt
infora flergangsprodukter i avdelningarna och sdkerstilla ett forankrat fordndringsarbete bland
medarbetarna. En utmaning som har identifierats ar att de krav som finns gillande vardhygien
innebdr en relativt stor anvdndning av skyddsmaterial sasom plasthandskar och
plastforkladen. Under aret har Sétra vard- och omsorgsboende ocksa pabdrjat ett pilotprojekt
for att, i samverkan med milj6forvaltningen och lokala aktorer, ersétta plastbaserade
engingshaklappar med flergéngsalternativ av aterbrukat tyg. Pilotprojektet kommer fortsétta
med 6kad kraft under 2026.

Inom f6rskolan har verksamheternas inkdp av plastbaserade forbrukningsartiklar kartlagts och
mdjliga ersittningsprodukter samt andra atgarder for att minska forbrukningar har
identifierats. Utfasning av plastbaserade tvéttlappar har paborjats och samtliga forskolor har
slutat kopa in engangsskoskydd. Vidare har det fortydligats nér plasthandskar ska anvéndas.

Aterbruk

Vid upprustning av anldggningar och lekparker striavar forvaltningen efter att hitta hallbara
16sningar som tillvaratar befintliga resurser. I lekparken Idleken bevarades och renoverades
den befintliga gungstéllningen 1 stillet for att ersitta den med en ny, och samtidigt monterades
en gammal klétterstéllning ner for att senare atermonteras och fa nytt liv i upprustningen av
Stangholmsparken. Projektet visar att det ar fullt mojligt med resurssnéla I6sningar som
maximerar lekutrustningars livslingd, och har dessutom visat pd ett gott samarbete mellan
stadsdelsforvaltningen och exploateringskontoret. Dértill har forvaltningen tvéttat och rensat
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sand i samtliga sandlador i stadsdelsomradet, i stéllet for att ta bort och ersitta med ny sand.

Under aret har forvaltningen dven fortsatt arbetet med Fritidsbanken, som genom utlaning av
fritidsartiklar underléttar for invanare att dterbruka och gora hallbara, klimatsmarta val. Under
2025 lanade Fritidsbanken ut 6ver 43 000 artiklar till besdkare fran hela Stockholm.
Fritidsbanken arbetar ocksa pa ett kreativt sétt for att ge nytt liv till trasiga eller slitna foremal.
Utnotta snowboards har gjorts om till anslagstavlor, gamla ishockeyklubbor anvinds som
upphingningslosningar och utslitna skidor har omvandlats till en fatolj. Under aret har
Fritidsbanken dven ateranvént utrustning frdin Hammarbybacken och samarbetat med
Aterbruket i Skirholmen for att ge fler saker nytt liv.

Klimatsmarta livsmedel och méltider

Under 2025 har arbetet med att minska klimatpdverkan fran de livsmedel och maltider som
serveras inom forvaltningens verksamheter fortsatt. Statistik anvands for att folja utvecklingen
kontinuerligt och enheter med hdg paverkan har fatt rfdd om mdjliga forbattringsatgérder. En
sarskilt framgéngsrik del av arbetet bedrivs inom forskolan, dir koksnétverket och
forvaltningens maltidsstrateg spelar en nyckelroll. Genom erfarenhetsutbyte,
kompetenshdjande insatser och ett starkt engagemang har forskolorna pa ett framgéangsrikt
sétt lyckats minska anvdndningen av animaliska produkter och 6ka andelen véxtbaserade
proteiner i méltiderna. Forskolorna uppmérksammade d@ven den offentliga maltidens dag i
oktober genom att arrangera smakutstillningar for bade barn och vardnadshavare med
sasongens rotfrukter, frukter och sadesslag.

Vidare har forskolan genomfort en gemensam maétning av matsvinn, vilket gett viardefulla
insikter. Resultatet visar att den storsta utmaningen for kockarna ar att forutse barnens
nérvaro, d& matlagningen startar tidigt pd dagen medan franvaron ofta registreras sent. For att
minska svinnet pagéar nu ett arbete med att forbdttra rutinerna kring nédrvaroregistrering, vilket
forvintas ge kockarna béttre forutsittningar att planera méltiderna mer traffsakert och ddrmed
minska onddigt svinn. For att underldtta mitning av matsvinn har forskolan dven sett Gver
digitala I6sningar som kan ersétta dagens anvindning av Excelark. I januari 2026
implementeras darfor en ny digital app i1 samtliga forskolekok.

Kocken pé forskolan Stangholmsbacken ér en av finalisterna i tivlingen Arets Offentliga
Ekokock — en tivling for kockar inom offentlig sektor som syftar till att 6ka medvetenheten
kring ekologiska livsmedel. Tavlingen uppmuntrar anvandning av lokala, ekologiska,
sasongsbetonade rdvaror, minskat matsvinn och kreativa l6sningar for att ta vara pa
matlagningens biprodukter. Den syftar ocksa till att inspirera till mer energieffektiva och
vattenbesparande arbetssitt i koken. Finalen avgdrs 1 Grythyttan i slutet av januari 2026.

For att sprida kunskap och inspiration har forskolans méltidsstrateg hallit en presentation for
avdelningen Stdd och service, dir konkreta metoder och goda exempel lyftes fram.

Stadens mal &r att na 1,5 kilo koldioxidekvivalenter per kilo livsmedel. Forvaltningens
resultat for 2025 ligger pé 1,3 kilo koldioxidekvivalenter per kilo livsmedel, vilket visar att
insatserna ger effekt.
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Klimatanpassning

Skarholmens strandstig har, 1 hojd med Mailarhdjdsbadet, flerarig problematik med
erosionsskador i samband med kraftiga regn. Med stod av beviljade klimatinvesteringsmedel
och 1 samrad med stadens skyfallsspecialist har forvaltningen genomfort en skyfallsatgird for
att leda och fordr6ja dagvattnet, och ddrmed forebygga upprepade erosionsskador.

Vidare har forvaltningen, inom ramen for satsningen Gronare Stockholm, initierat en insats
for plantering av trdd 1dngs med de gang- och cykelbanor som &r prioriterade utifrdn
genomford viarmekartering. Insatsen realiserades genom ett nira och vélfungerande samarbete
med trafikkontoret och syftar till att stirka stadens langsiktiga klimatanpassning genom att
bidra till svalare och mer trivsamma miljder. Plantering genomfordes av trafikkontoret under
hosten 2025.

En inkluderande omstéillning

Forvaltningen arbetar pé flera sitt for att bidra till miljoprogrammets mél om en inkluderande
omstdllning. Ett exempel dr den medborgardialog om klimat och miljo som forvaltningen holl
pa Skdrholmstorget i véras, dir invanare delade insikter och forslag for en héllbar
omstdllning. Deltagarnas synpunkter visar pa ett starkt engagemang och berdr bland annat
avfallshantering, hallbara sétt att resa, konsumtion, naturvéard och stadsmilj6. Dialogen
tydliggor vilka fragor som upplevs som mest angeldgna, och hur vi som stadsdelsforvaltning,
tillsammans med andra aktorer, kan skapa battre forutséttningar for hallbara levnadssatt i
vardagen. Forvaltningen tar med sig inkomna forslag i det fortsatta arbetet, inte minst i
planeringen for verksamhetsaret 2026. De forslag och synpunkter som ligger utanfor
forvaltningens ansvarsomrade har framforts till berdrda aktorer. Under hdsten publicerades en
aterkopplingsrapport som sammanfattar inkomna synpunkter och hur dessa har tagits vidare.

Ett annat exempel pé hur forvaltningen arbetar for en inkluderande omstillning dr den
studiecirkel for seniorer som forvaltningens stodverksamhet arrangerade under éret, 1 syfte att
oka kunskapen om héllbarhetsfragor kopplat till klimat och milj6. Vidare har brukare inom
socialpsykiatrin och dagverksamheten pa Sétra vard- och omsorgsboende under sommaren
erbjudits mojlighet att delta 1 odlingsgrupper. Med stod av personal har deltagarna odlat olika
dtbara grodor 1 odlingslador.

Agenda 2030

Forvaltningen bidrar till uppfyllandet av miljomalen 1 Agenda 2030 genom riktade insatser
inom flera omraden. Energieffektivisering, utfasning av fossila branslen, minskad anvindning
av plast och klimatsmarta livsmedelsval stirker arbetet med mal 7 om hallbar energi och mal
13 om att bekéimpa klimatforindringarna. Aterbruk bidrar till mal 12 om hallbar konsumtion
och produktion. Genom klimatanpassningsatgarder och medborgardialog stirks en resilient
stadsutveckling i linje med mél 11 och 13.
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB

KF:s

Indikator utfall pojkar k\_/lnnorl 2024 Arsmal arsmal Period
flickor
27 Andel 100 100 % Tasframav 2025
upphandlin namnd/styr
gar som else
bidrar till
cirkularitet
Analys
Forvaltningen har under aret inte genomfort nagra lokala upphandlingar som faller inom indikatorns tillampningsomrade.
} U Inkopta 26,96 29 552 ton 2025
forbrukning
sartiklar i
plasti
stadens
verksamhet
er
U Klimatpaver 1,3 kg CO2 1,3kgCO2 1,5kgCO2 1,5kgCO2 2025
kan fran per kg per kg per kg per kg
upphandlad  livsmedel livsmedel livsmedel livsmedel
e livsmedel
U Kopt energi 1,38 GWh 1,45 GWh 1,35 GWh 1700 GWh 2025
i stadens
organisatio
n
Analys

Under 2025 minskade forvaltningens energianvandning med 5,1 procent jamfért med 2024. Trots minskningen landar
arsresultatet pa 1,38 GWh, det vill sdga strax 6ver malet om 1,35 GWh. Det ar svart att dra tydliga slutsatser om varfor
energianvandningen minskat d& manga faktorer spelar in, bland annat vaderférhallanden och andringar i lokalbestand.
Forvaltningen har, under bérjan av 2025, gjort en kartlaggning av de minst energieffektiva verksamheterna och inlett en
dialog med Energicentrum for att fa stod i att identifiera I1ampliga energibesparande atgarder.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
hélsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer

2025-01-01

2025-12-31

U Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet

2025-01-01

2025-12-31

D Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende
miljé och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

2025-01-01

2025-12-31

U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som krévs och pabdrja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sdsom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for forpackningar

2025-01-01

2025-12-31

Namndmal: 2.1.1 Barn och vuxna i Skarholmen vistas i en halsosam och hallbar miljé

’ Uppfylls helt
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Beskrivning

Milj6 och klimat &r ett strategiskt fokusomrade dir forvaltningen ser ett sarskilt behov av
utveckling. Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omradet.
For att lyckas med det krdvs det att saker gors pa nya sitt och att den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar och bolag utvecklas.

Forvaltningens verksamheter ska bidra till minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring.
Arbetet utgdr fran stadens overgripande styrdokument inom klimat och miljo — Miljoprogram
2030 — och relaterade styrdokument sa som klimathandlingsplanen, handlingsplanen for
klimatanpassning och handlingsplanen for hallbar plastanvindning.

Miljoprogrammet

Forvaltningen bidrar till att uppnd maélen 1 Miljéprogram 2030 genom en rad initiativ och ett
aktivt arbete for att minska utsldpp och skapa en mer miljovénlig och hallbar stad. For att
minska klimatpéverkan arbetar forvaltningen bland annat med att forbéttra
energieffektiviteten i verksamheternas lokaler och fasa ut fossila brinslen, sivil 1 den egna
fordonsflottan som i upphandlingar. Samtidigt arbetar forvaltningen med att minska
plastanvindningen och att minska klimatbelastningen fran de livsmedel och méltider som
serveras 1 forvaltningens verksamheter. Vidare uppmuntrar forvaltningen till 6kat terbruk
savil internt som bland stadens invanare, till exempel genom att erbjuda invanare mdjlighet
att lana sport- och fritidsutrustning gratis pa stadsdelens nya Fritidsbank. Vidare genomfor
forvaltningen insatser for att underlétta och uppmuntra hallbara transportalternativ, med fokus
pa cykling.

Forvaltningen arbetar dven aktivt for att starka och utveckla den biologiska mangfalden 1
stadsdelsomradets parker och naturomraden. Genom ansvarsfulla inkdp och upphandlingar
varnar forvaltningen dven om global biologisk méangfald. En annan viktig del av
forvaltningens arbete dr att minska anvindningen av farliga kemikalier i forvaltningens
verksamheter. Under aret intensifieras dven forvaltningens insatser for att engagera det lokala
civilsamhiéllet och néringslivet i klimatfrdgan.

Vid uppdatering av stadens styrdokument sakerstdller forvaltningen att nya mél och
ambitioner inforlivas.

I syfte att uppnd kommunfullméktiges mal for 2025 kommer forvaltningen att fokusera pé ett
antal omraden:

Energieffektivisering

Energieffektivisering spelar en viktig roll for en hallbar omstéllning och &r ofta det billigaste
och snabbaste sittet att minska miljopaverkan. Dérfor fortsétter forvaltningens arbete med att
identifiera och implementera mojliga atgirder for att minska forvaltningens
energianviandning. Inom ramen for detta arbete planerar forvaltningen att genomfora en
analys for att identifiera vilka lokaler som har lagst energieffektivitet och med stod fran
energicentrum utarbeta relevanta energibesparande atgérder.
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Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1 och 2.3 i Miljéprogram 2030.

Utfasning av fossila branslen

Forvaltningen arbetar dven med att fasa ut fossilbaserade drivmedel, sévil i upphandlingar
som 1 egen fordonsflotta och maskinpark. Inom parkdriftsverksamheten pagér ett successivt
byte till elbilar. Den succesiva dvergéngen ger utrymme for utvdrdering av fordonens funktion
och formaga att mdta verksamhetens behov. Under aret kommer parkdriftsverksamheten
formulera en handlingsplan for utfasning av fossila brénslen i stadsmiljoverksamheten till
2030. Vid upphandlingar tar forvaltningen hjilp av miljéforvaltningens transportcentrum for
att stilla miljokrav pa transporter, fordon, arbetsmaskiner och brianslen som ingér i
upphandling av varor, tjdnster och entreprenader.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3 och 7.2 1 Miljéprogram 2030.

Minskad plastanvindning

Vidare kommer forvaltningen, under 2025, intensifiera arbetet med att minska
verksamheternas anviandning av forbrukningsartiklar i plast, som vid produktion och
forbranning ger upphov till utslédpp av viaxthusgaser. Arbetet utgar fran stadens gemensamma
handlingsplan for hallbar plastanvindning.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3, 5.1 och 6.1 1 Miljoprogram 2030.

Aterbruk

Att dteranvianda material och produkter utgor ett av de mest effektiva verktygen for att minska
konsumtionsbaserade utsldpp. Forvaltningen arbetar dérfor med att frimja aterbruk, sdval
internt bland medarbetare som bland stadens medborgare. Som del av den ideella
organisationen Fritidsbanken Sverige kunde forvaltningen, under hdsten 2024, sla upp
portarna till Stockholms stads forsta Fritidsbank i1 anslutning till Skdrholmen centrum. Genom
att 14na ut sport- och fritidsutrustning gratis 6kar Fritidsbaken stockholmarnas mojlighet till
aterbruk, vilket fradmjar cirkularitet och minskar konsumtionsbaserade utslapp.

Inom f6rvaltningen ska verksamheter prioritera aterbrukade produkter vid ink6p, och mobler
och inventarier ska inhandlas och siljas vidare via stadens webbaserade marknadsplats for
aterbruk — Stocket. Forvaltningen dr ocksa ansluten till Centrum for cirkulirt byggandes
digitala marknadsplats, dér det finns mdjlighet att annonsera stdrre méngder material, mobler
och vitvaror. Vidare kommer férvaltningen se 6ver mdjligheten att ta tillvara pa material och
bestandsdelar for aterbruk i samband med renovering och upprustning av stadsdelens
lekplatser.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2, 2.1, 2.3, 2.4, 5.1 och 5.2 1 Miljéprogram 2030.
Klimatsmarta livsmedel och maltider

Under 2025 fortsitter forvaltningens arbete med att minska klimatbelastningen frén de
livsmedel och maltider som serveras inom forvaltningens verksamheter. Stort fokus ligger pa
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att minska animaliska produkter och lata en storre del av proteinerna i maten komma fran
vaxtriket. Stor vikt ldggs dven vid att minska matsvinnet. Inom forskolan fortsétter arbetet
med det gemensamma koksnétverk som gett goda resultat. I koksnétverket triaffas
forskolornas kockar en gang i veckan for att, under ledning av forskolans maltidstrateg,
kompetensutvecklas i ndringsléra och héllbar matlagning med lag klimatpaverkan.
Tillsammans planerar kockar och maltidsstrateg veckans inkdp och utbyter erfarenheter. En
gemensam meny och inkdpslista gor det enklare for verksamheterna att géra medvetna inkdp
och uppna de hogt satta méalen. Samtal kring hallbara livsmedel och maltider integreras dven i
undervisningen och pedagogerna kan till exempel samtala med barnen om varifrdn maten
kommer, odling och hur matsvinnet kan minska.

Vidare fortsétter arbetet med att méta matsvinn i syfte att dka medvetenheten och synliggora
var insatser behdvs. Inom forskolan genomfors matsvinnsmatningar direkt pa plats, enligt
Livsmedelsverkets nationella mall. P4 Satra vard- och omsorgsboende och inom daglig
verksamhet hanteras matsvinnmétningarna av maltidsleverantdren, som aterkopplar med
statistik kvartalsvis. Underlaget frdn matsvinnsundersokningarna gor det mojligt for
verksamheterna att folja upp och forbittra rutiner och arbetssétt for att sékra en effektiv
resursanviandning.

Vid lansering av stadens reviderade matstrategi kommer denna inforlivas i forvaltningens
verksamheter.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.5 1 Miljéprogram 2030.

Klimatanpassning

I Skdrholmens stadsdelsomrade finns totalt 426 hektar park- och naturmark som kan lindra
effekter av klimatrelaterade vidervariationer sdsom skyfall och virmebdljor. Gronomradden
fungerar som buffertzoner som hjélper till att absorbera dverskottsvatten vid kraftiga regn och
minska risken for 6versvidmningar. Samtidigt har gronstrukturer en svalkande inverkan, vilket
minskar virmeo-effekten vid hoga temperaturer. Under 2025 fortsdtter forvaltningens arbete
med att stirka dessa gronomraden, bland annat genom ytterligare tradplantering, forutsatt att
sarskilda medel for andamaélet beviljas. Vidare fortsétter forvaltningens insatser for att frimja
biologisk méngfald och dirigenom skapa ett mer stabilt och robust ekosystem som ar
motstdndskraftigt mot klimatforéndringar.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 4.1 och 4.2 i Miljoprogram 2030.

Medborgardialog

Stadens nya miljoprogram lyfter samverkan mellan olika aktorer som ett viktigt verktyg for
att na de hogt satta klimat- och miljomalen. Samverkan kan leda till nya och mer
dndamalsanpassade 16sningar som gor att utvecklingen mot gemsamma mal gar snabbare.
Under 2025 kommer forvaltningen dirfor bjuda in till en medborgardialog i syfte att 6ka
invénarnas, civilsamhéllets och naringslivets mojlighet till delaktighet och inflytande i klimat-
och miljofragor. Forhoppningen dr att medborgardialogen ska dppna upp for virdefulla
partnerskap och uppmuntra och ge mgjlighet for invénare och lokala aktorer att delta aktivt i
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klimatomstéllningen.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2 i Miljéprogrammet 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Chefer och nyckelpersoner inom Sétra vard- och omsorgsboende 2025-01-01 2025-12-31
ska genomféra miljéfoérvaltningens workshop om hallbar aldrevard

och, utifran detta, ta fram handlingsplaner for minskad anvandning

av forbrukningsartiklar i plast.

Chefer och nyckelpersoner ska genomféra e-utbildning om stadens  2025-01-01 2025-12-31
nya miljéprogram.

Forskolan ska inventera verksamheternas anvandning av 2025-01-01 2025-12-31
forbrukningsartiklar i plast och forslag till ersattningsprodukter ska

tas fram.

Forvaltningen ska bjuda in till en medborgardialog i syfte att 6ka 2025-01-01 2025-12-31

invanarnas, civilsamhallets och naringslivets mojlighet till
delaktighet och inflytande i klimat- och miljéfragor. Férhoppningen
ar att medborgardialogen ska éppna upp for vardefulla partnerskap
och uppmuntra och ge méjlighet for invanare och lokala aktoérer att
delta aktivt i klimatomstallningen.

Forvaltningen ska genomfora en analys for att identifiera vilka 2025-01-01 2025-12-31
lokaler som har lagst energieffektivitet och med stod fran
Energicentrum utarbeta relevanta energibesparande atgarder

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pa det aktiva arbete som genomforts for att barn och
vuxna i Skdrholmen ska ha tillgdng till parker och gronomrédden med stor biologisk méngfald.
Beddmningen grundar sig ocksé pa

e att arsmalet for den underliggande indikatorn uppnas delvis

e att underliggande ndimndmal uppfylls helt

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden genomf6rts under
aret.

Biologisk mangfald i naturreservat och parkmark

Forvaltningen har under aret beviljats budgetjusteringar for flera projekt som syftar till att
forbattra stadsdelens milj6é och rekreativa virden. Bland annat har klibbalar och piltrad
planterats vid Satrastrandsbadet for att stirka den biologiska mangfalden, minska gistvénliga
habitat for géss och 6ka krontdckningsgraden.
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Vidare har pollinatorsvénliga trad, barbuskar och kryddvéxter planterats i samband med
upprustningen av Trissans smébarnslek. Under dret genomfordes dven en medborgarbudget
dér invanarna fick inkomma med forslag pa frukttrdd och barbuskar som ska planteras 1
Bredédngsparken, och dérefter rosta pa inkomna forslag. De sorter som fick flest roster har
planterats.

Forvaltningen fortsétter ocksa sitt arbete med att 6ka andelen hoggras och under 2025 har
cirka 10 000 kvm nya hdggrisytor tillkommit lings Algrytevigen, vid Idrottsstigen i Sitra
och 1 Borgmaistare Skyttes park. Ytorna har valts utifrin ambitionen att i minsta mojliga
utstrackning konkurrera med rekreativa vdrden och trygghetsupplevelsen.

Vidare har forvaltningen identifierat ytterligare fyra platser dér betesdjur skulle kunna héllas,
utover de tva platser som finns idag, och kontaktat potentiella djurhéllare. I dagsliaget verkar
det dock saknas djurhdllare med den kapacitet och de praktiska forutséttningar, sdsom logistik
och teknik, som krévs for att genomfora detta i Skarholmen.

Under aret har forvaltningen &ven rustat upp och anlagt nya grillar, vilket skapar fler
motesplatser for social samvaro och stirker de rekreativa viardena i stadsdelsomradet. Bland
annat har tva nya grillplatser tillkommit i Idleken, medan fem nya grillar har installerats vid
Satrastrandsbadet. Slutligen har forvaltningen genomfort en 6versyn av Skdrholmens
strandstig och installerat ricken pa utvalda strickor 1 syfte att forebygga risken for olyckor
och gora omradet mer tillgédngligt for besokare.

Ekologiska livsmedel

Forvaltningens arsresultat géllande andel ekologiska livsmedel ligger pé 66,20 procent, vilket
innebdr en 6kning med 3,93 procentenheter sedan 2024. En sérskilt framgéngsrik del av
arbetet bedrivs inom forskolan, dér forvaltningens maltidsstrateg och det kollegiala
samarbetet inom koksnitverket spelar nyckelroller. Genom erfarenhetsutbyte,
kompetenshdjande insatser och ett starkt engagemang har forskolorna pa ett framgangsrikt
sétt lyckats upprétthalla hoga nivaer ekologiska livsmedel, med ett arsresultat pd 76,50
procent. Vissa forskolor ser dock utmaningar i att halla budget utifrén 6kade livsmedelspriser.

Kocken pa forskolan Stingholmsbacken #r en av finalisterna i tivlingen Arets Offentliga
Ekokock — en tavling for kockar inom offentlig sektor som syftar till att 6ka medvetenheten
kring ekologiska livsmedel. Tdvlingen uppmuntrar anvdndning av lokala, ekologiska,
sdsongsbetonade ravaror, minskat matsvinn och kreativa 16sningar for att ta tillvara
matlagningens biprodukter. Den syftar ocksa till att inspirera till mer energieffektiva och
vattenbesparande arbetssétt 1 koken. Finalen avgors 1 Grythyttan i slutet av januari 2026.

Samtidigt upplever dldreomsorgen fortsatt utmaningar i att na malet och samtidigt méta behov
kopplade till ndringskrav och konsistens. En generell och forvaltningsdverskridande utmaning
1 att na mélet dr det begransade produktutbudet. For att frimja medvetna inkdp och langsiktigt
oka andelen ekologiskt arbetar forvaltningen med ménatlig resultatredovisning,
inkopsstyrning och erfarenhetsutbyte mellan avdelningar. Till exempel har avdelningen Stod
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och service tagit del av en presentation fran forskolans maltidsstrateg, dir konkreta metoder
och goda exempel lyftes fram.

Stadsodling

I maj genomforde forvaltningen, tillsammans med en lokal férening, en odlingskurs i syfte att
inspirera och 6ka kunskapen om hallbar stadsodling. Kursen riktade sig till familjer och
genom teoretiska och praktiska moment fick deltagarna lira sig hur man skapar lattskotta och
frodiga odlingar som, genom permakulturprinciper, efterliknar naturens egna ekosystem.
Forvaltningen hoppas att kursen ska inspirera deltagarna att sjdlva borja odla och utveckla
grona utrymmen 1 stadsdelsomrédet, till exempel pa balkonger, takterrasser och gardar.

Flera av forvaltningens forskolor odlar gronsaker och sér blommor med barnen, vilket framjar
bade ldrande och biologisk mangfald.

Naturskola

Forvaltningen har, pa uppdrag av ndmnden, utrett mgjligheterna att etablera en naturskola
med inspiration fran Jarvaomradet. Stadens nuvarande naturskolor drivs av
utbildningsforvaltningen och finansieras till merparten av skolpengen, vilket gor att
verksamheterna endast riktar sig till grundskolor och fritidsverksamhet i Stockholms stads
kommunala skolor. Utbildningsforvaltningen har tidigare utrett mojligheten att etablera en
fast naturskola 1 Skdrholmenomrédet men landade 1 att det var mer kostnadseffektivt att utoka
den mobila naturskoleverksamheten inom Filtlabbet. Skdrholmens grundskolor kan, precis
som ovriga grundskolor i Stockholms stad, boka in besok av Faltlabbets mobila verksambhet.
Personal frin Féltlabbet moter d& upp barngruppen i ndromradet for att visa pa de mojligheter
till naturupplevelser och friluftsliv som finns.

I dagslaget finns ingen naturskoleverksamhet som riktar sig till forskolebarn i Stockholms
stad och fragan har inte varit foremal for diskussion inom forskoleforvaltningen. En eventuell
verksamhet av detta slag skulle behova initieras och finansieras av stadsdelsforvaltningen. Att
driva en sddan verksambhet skulle i grova drag kosta cirka tvd miljoner kronor per ar exklusive
uppstartskostnader for verksamhetsanpassning av fast lokal.

Agenda 2030

Forvaltningen bidrar aktivt till uppfyllandet av de miljomaéssiga mélen i Agenda 2030 genom
ett systematiskt arbete for ett hallbart stadsdelsomrade. Stadsodling, ekologiska inkdp och
insatser fOr att bevara och frimja naturmiljoer och biologisk méngfald svarar upp mot mél 11
om hallbara stiader, och méal 15 om ekosystem och biologisk méngfald.

Utfall

Indikator e Utf_all il kvinnor/ dhelie Arsmal IfF:s A Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U' Andel 66,2 % 62,27 % 70 % 70 % 2025

inkopta

ekologiska

livsmedel i

kronor

Analys
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Periodens  Utfall man/  Ctfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Utfallet innebar en okning med 3,93 procentenheter jamfort med 2024. Forskolan overtraffar stadens mal tack vare ett nara
samarbete mellan kockar och maltidsstrateg, medan aldreomsorgen fortsatt upplever utmaningar i att méta malet och
samtidigt ta hansyn till faktorer sdsom konsistens och fettinnehall. Vidare paverkas resultatet av att fardiga maltider
exkluderats fran resultatet sedan borjan av aret. Fardiga maltider har en hdg andel ekologiskt och har déarmed bidragit till att
halla resultaten hoga. Samtidigt ger exkluderingen av fardiga maltider en 6kad tydlighet i vad enheterna sjalva kan paverka.

En gemensam utmaning for hela forvaltningen ar det begransade ekologiska utbudet i upphandlat sortiment. Férvaltningen
driver, via serviceforvaltningen, pa for ett utdkat utbud av till exempel ekologiskt fikabréd. Samtidigt arbetar férvaltningen for
att 6ka medvetenheten och synliggéra inkdpsmdnster genom att delge periodens resultat for respektive avdelning.
Foérhoppningen ar att framja medvetna inkdp och langsiktigt hdja andelen ekologiska livsmedel. Avdelningen for stéd och
service har aven fatt en dragning fran forskolans maltidsstrateg med inspiration och vagledning om hur andelen ekologiska
livsmedel kan 6ka. Under 2026 kommer férskolorna arbeta for att KRAV-certifiera sin kdksverksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, oka biologisk mangfald och minska driftkostnader for

klippning

Namndmal: 2.2.1 Barn och vuxna i Skarholmen har tillgang till parker och
gronomraden med stor biologisk mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

Biologisk méingfald i naturreservatet och i parkmark

I Skdrholmens stadsdelsndmndsomrade finns totalt 426 hektar park- och naturmark. Manga av
naturstraken i stadsdelsomradet utgor viktiga spridningszoner som gynnar biologisk
mangfald. Sitraskogens naturreservat ar ett kirnomrade med hdga biologiska vérden dar
brynzoner med stora ekar och branta sluttningar samt barrskog finns bevarade. Genom
Satraskogen finns kopplingar till flera av stadens utpekade grona kilar, ekologiska
spridningszoner samt kdrnomrdden som klassas som ekologiskt sdrskilt betydelsefulla.

Forvaltningens arbete med att forstirka betydelsefulla kirnomraden inom naturreservatet och
pa parkmark fortsétter i titt samarbete med milj6forvaltningen utifran det stadsdelsvisa
atgirdsforslag for biologisk mangfald som beslutats av kommunfullmiktige. For att gynna
den biologiska mangfalden slar forvaltningen 270 000 kvm slétter med upptag i bade
naturreservatet och andra platser inom stadsdelsomradet. Av dessa 270 000 kvm tillkom

20 000 kvm, det vill séga néstan 3 fotbollsplaner, under 2024.

Under 2025 fortsitter arbetet med att stidrka den biologiska méngfalden och de grona straken
som stadsdelsomradet knyter an till. Till exempel planerar parkdriftsverksamheten utreda
mdjligheten till ytterligare platser att halla betesdjur. Betesdjur fraimjar biologisk méngfald
genom att halla konkurrerande véxtarter 1 schack och skapa sé kallade mikrohabitat i
landskapet, det vill siga sma livsmiljoer som erbjuder unika forutsattningar for olika arter. Pa
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sa vis gynnas en rikare flora och en storre mangfald av insekter, faglar och andra viktiga
aktorer 1 ekosystemet. Forvaltningen planerar dven att fortsitta arbetet med tradplantering,
forutsatt att sirskilda medel for andamalet beviljas. Mgjligheten att plantera frukttrad och
barbuskar ska utredas och forvaltningen ska dven se 6ver mgjligheten och behovet av att
anldgga eller rusta upp nya naturstigar, motionsspar och/eller grillplatser for att utveckla och
forstirka rekreativa viarden i omradet. Att ka medborgarnas mojlighet att interagera med
naturen dr avgorande for att starka medborgarnas medvetenhet och engagemang for att bevara
biologisk méngtfald. Vidare fortsitter forvaltningens arbete med att 6ka andelen hoggris.

Inom stadsdelsomradets parker och naturmark finns belysning pé ett antal lekplatser och tva
motionsspar. Belysningen ar endast dr igdng nér parker och motionsspér forvintas anviandas —
det ar slackt nattetid mellan klockan 22.00 och 07.00, vilket innebar att ljusfororeningarna ar
begriansade.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1 (genom tillhandahéllande av ekosystemtjinster,
svalka, rekreation, dagvattenhantering, bullerdimpning, forbattrad luftkvalité och skydd mot
erosion och oversvimningar), 2.1 (genom naturliga kolsédnkor), 3.1 och 3.2 (genom forbattrad
dagvattenhantering), 4.1 (genom svalka) och 4.2 (genom skydd mot erosion och
oversvamningar) i Miljoprogram 2030.

Ekologiska livsmedel och maltider

Produktion av livsmedel har en stor inverkan pd naturen. Omvandling av naturliga livsmiljder,
anvandande av syntetiska bekdmpningsmedel och konstgddsel, inforande av monokulturer
och fororening av vattenkéllor paverkar hela ndringskedjor och ekosystem. Genom minskad
anvandning av kemiska bekdmpningsmedel och bevarande av naturliga livsmiljoer ger
ekologisk odling i genomsnitt 30 procent fler arter av véxter, insekter och andra djur jamfort
med konventionell odling (Sveriges lantbruksuniversitet, 2023). Att prioritera ekologiska
livsmedel och maltider vid inkdp och upphandling &r darmed ett effektivt sitt for
forvaltningen att vdrna om biologisk méangfald pa global niva.

Inom f6rskolan bedrivs ett lyckat arbete dér kockar och maltidstrateg samverkar i ett
koksnitverk, for att, genom medvetna inkdp och omsorgsfull planering, sdkra en hog grad
ekologiska livsmedel som overstiger stadens mél om 70 procent. Inom dldreomsorgen och
andra utforarenheter inom avdelningen for stod och service levereras majoriteten av maten
frén forvaltningens upphandlade maltidsleverantor. Maltidsleverantoren ska enligt avtalet
leverera maltider med minst 70 procent ekologiska livsmedel, vilket f6ljs upp ménatligen.
Déremot har det varit en utmaning for utforarenheter inom avdelningen for stod och service
att nd stadens mal vid inkOp av livsmedel till frukost, mellanmal, fika och andra maltider som
inte levereras fran maltidsleverantoren. Detta da till exempel dldreomsorgen dven maéste ta
hénsyn till faktorer sa som konsistens och fettinnehall. Har ska arbetet nu stidrkas och hinder
och mojligheter att 6ka andelen ekologiska livsmedel ska utredas.

Vid lansering av stadens reviderade strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat kommer
denna inforlivas i forvaltningens verksambheter.
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Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.3 i Miljoprogram 2030.

Stadsodling

Under 2025 kommer forvaltningen erbjuda invanare och lokala aktorer att delta i en
odlingskurs 1 syfte att inspirera och 6ka kunskapen om stadsodling. Stadsodling bidrar till
klimatomstéllningen och 6kad biologisk mangfald genom att minska transportrelaterade
utslapp och skapa livsmiljoer for viktiga pollinatérer som bin och fjérilar. Genom att 6ka
andelen gronska i stadsomraden bidrar stadsodling éven till att forbéttra luftkvaliteten och
kyla ned stadsmiljon. Genom odlingsprojekt kan manniskor utveckla en starkare koppling till
naturen och en storre vilja att skydda miljon. Gemensamma odlingsinitiativ kan dven stirka
samhillsband och frimja en kidnsla av gemenskap och samarbete.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2, 2.2, 2.5, 3.1, 3.3 och 4.1 1 Miljéprogram 2030.

Forvéantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen kommer erbjuda invanare och lokala aktorer att delta  2025-01-01 2025-12-31

i en odlingskurs i syfte att inspirera och 6ka kunskapen om

stadsodling.

Forvaltningen ska utreda hur en Naturskola med inspiration fran 2025-01-01 2025-12-31

Jarva skulle kunna finansieras, 6ppnas och drivas inom
existerande verksamhet i samarbete med utbildningsnamnden,
forskolendmnden och andra aktérer.

Stadsmiljoverksamheten ska utreda magjligheten till ytterligare 2025-01-01 2025-12-31
platser att halla betesdjur.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls helt. Bedomningen grundar sig bland annat pa de atgérder som genomforts for att
gang- och cykelbanor pa parkmark ska vara framkomliga och trafiksékra. Bedomningen
grundar sig ocksé pa

e att drsmalet for den underliggande indikatorn uppnas helt
e att underliggande ndmndmal uppfylls helt

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen genomforts under
aret.

Framkomlighet pa gang- och cykelbanor
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Inom ramen for satsningen Gronare Stockholm har forvaltningen initierat en insats for
plantering av tridd langs med de gang- och cykelbanor som ér prioriterade utifran genomford
virmekartering. Insatsen realiserades genom ett néra och vélfungerande samarbete med
trafikkontoret och syftar till att stirka stadens langsiktiga klimatanpassning genom att bidra
till svalare och mer trivsamma milj6er. Plantering utfordes av trafikkontoret under hosten
2025.

For att sdkerstélla hog framkomlighet for fotgdngare och cyklister har forvaltningen dven
planerat och utfort underhall och reinvestering av gang- och cykelbanor utifrin en flerarig
investeringsplan. Till exempel har ny asfaltsbeldggning anlagts pé flera gdng- och cykelvigar
1 Vérberg. Vidare har forvaltningen 16pande identifierat och dtgirdat olika hinder for
framkomlighet genom att till exempel slyrdja och avlagsna 16v. Forvaltningen har dven gjort
tata kontroller av entreprenaden for vintervaghallning i syfte att sékerstélla god
framkomlighet aret om.

Vidare har avdelningen kontinuerligt fort dialog med radet for funktionshinderfragor och
pensiondrsridet i planerade och padgdende projekt samt for att ta emot synpunkter och forslag
till det dagliga arbetet.

Samarbete med Cykelframjandet

Under aret har forvaltningen fortsatt arbetet med att frimja cykling genom det idéburna
offentliga partnerskapet (IOP) med Cykelframjandet. Tva cykelkurser for nybdrjare, sex
informationskvéllar om vintercykling och fyra evenemang har genomforts. Bland annat
introducerades "Vintercyklingens dag" med cykelkarneval frdn Bredidngstorget till
Vérbergsplan och underhallning i form av musik och lasershow.

I maj medverkade Cykelframjandet dven i forvaltningens medborgardialog kring klimat- och
miljofragor. Ddr erbjods besokarna hjélp med att anméla sig till cykelkurser och en
cykelmekaniker fanns pa plats for att justera cyklar och svara pa fragor.

Forvaltningen och Cykelframjandet samverkar &ven med Svenska Bostéder for att bland annat
erbjuda gratis cykelkurser till hyresgister. Samarbetet innebér ocksé att Svenska Bostéder
uppléter en lokal dir Cykelframjandet tillhandahaller en cykelmekaniker. Svenska Bostédder
samlar dessutom in dvergivna cyklar i sitt bostadsbestand, vilka sedan rustas upp av
Cykelfrdmjandet och anvénds som 6vningscyklar i kurserna.

Sammantaget bedoms IOP:n med Cykelframjandet bidra till att fler Sk&rholmsbor kan ta sig
fram pé cykel under en storre del av aret och att fler kan ta plats i det offentliga rummet. Vid
de ledarledda cykelutflykterna kdnde deltagarna inte till platserna utanfér centrumkérnorna,
trots att de flesta bor i omradet. Att kunna ta sig fram pé cykel forvéntas ge ett mervirde
genom en bittre forankring till sitt eget ndromrade.

Agenda 2030
Forvaltningen bidrar aktivt till uppfyllelsen av de miljoméssiga mélen i Agenda 2030 genom
ett systematiskt arbete for ett hallbart stadsdelsomrade. Insatser for att framja gang- och

Skarholmens stadsdelsndmnd, Verksamhetsberattelse 73(149)



cykeltrafik svarar mot mél 11 om hallbara stider, mél 13 om att bekdmpa
klimatfordndringarna och mal 3 om god hélsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljéverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 | Skarholmen ar gang- och cykelbanor pa parkmark framkomliga
och trafiksakra

Uppfylls helt

Beskrivning

Framkomlighet pa gidng- och cykelbanor

For att sdkerstélla hog framkomlighet for fotgidngare och cyklister planerar och genomfor
forvaltningen underhéll och reinvestering av gang- och cykelbanor utifrén en flerdrig
investeringsplan. Under aret sker ocksa lopande drift och underhall {6r att uppratthalla ett gott
skick pa markbeldggningen. Vidare identifierar och atgérdar férvaltningen l6pande olika
hinder for framkomlighet genom att till exempel slyrdja och avlagsna 16v. Forvaltningen gor
dven tdta kontroller av entreprenaden for vintervaghdllning i syfte att sékerstélla god
framkomlighet aret om.

Vidare for forvaltningen dialog med radet for funktionshinderfragor och pensionarsradet i
planerade och pagdende projekt samt for att ta emot synpunkter och forslag till det dagliga
arbetet.

Forvaltningen deltar dven 1 arbetet med att se 6ver huvudnétet av cykelvigar genom
stadsdelsomradet, och verkar som remissinstans for standardhdjning och nyetablering av
gang- och cykelbanor i stadsutvecklingsprojekten. Arbetet sker i samverkan med
trafikkontoret, exploateringskontoret och i vissa fall byggaktdrer.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1 (genom tillhandahéllande av infrastruktur for
klimatsmart transport) och 2.1 1 Miljoprogram 2030.

Cykelfrimjande insatser

Forvaltningen kommer dven fortsétta arbetet med att uppmuntra cykling genom det idéburna
offentliga partnerskapet (IOP) med Cykelframjandet. Genom samarbetet med
Cykelfraimjandet genomfors cykelframjande insatser sdsom cykelkurser for de som inte lért
sig att cykla som barn eller som undviker att cykla pa grund av osdkerhet. Inom samarbetet
genomfors dven offentliga cykeldagar och andra ledarledda cykelaktiviteter som sérskilt ska
bidra till att fler inspireras att cykla dven under host och vinter. Férhoppningen é&r att fler
medborgare ska kénna sig trygga péd cykeln och vilja cykel som transportmedel.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1, 1.2 och 2.1 i Miljéprogram 2030.

Skarholmens stadsdelsndmnd, Verksamhetsberattelse 74(149)



Forvéantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors

. .. Utfall .
Indikator B Utf_all Y kvinnor/ Dhrzllier Arsmal IfF.s o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
g Det ar Iatt 76 % 74 % 80 % 70 % 70 % 2025

att ta sig
fram i min
stadsdel pa
cykel

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ska se éver och vid behov revidera befintliga rutiner 2025-01-01 2025-12-31

for tjansteresor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pd de aktiva insatser som genomforts for att barn och
vuxna i Skdrholmen ska vistas 1 giftfria miljéer. Bedomningen grundar sig ocksa pa

e att arsmalet for den underliggande indikatorn uppnas helt
e att underliggande ndmndmal uppfylls helt
e att nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen genomforts under aret.

Utfasning av farliga kemikalier

Under 2025 har sérskilt fokus lagts pé att sdkerstilla att samtliga verksamheter har en
fungerande organisation och rutin pé plats for att halla uppdaterade kemikalieforteckningar i
Chemsoft och fasa ut farliga kemikalier. Inom f6rskolan har ett omfattande arbete genomforts
for att avldgsna produkter som innehaller det nyligen omklassificerade konserveringsmedlet
BIT, som kan ge upphov till allergiska reaktioner. Utrensningen resulterade i att antalet
produkter med utfasningsdmnen inom forskolan minskade med 65 procent. Att det fortfarande
finns kvar produkter med utfasningsdmnen 1 forvaltningens verksamheter beror dels pé bristen
pa lampliga ersittningsprodukter och dels pa att utfasningen tar tid eftersom verksamheter
successivt anvander upp befintliga lager, i de fall dir anvéindningen bedoms kunna ske pa ett
sdkert sétt.

Under aret har forvaltningen dven forstarkt rutinen som sikerstéller att samtliga bygg- och
anldggningsentreprenader genomgar en miljobedémning och loggas i Byggvarubedémningen
(BVB). Genom att anvinda BVB minskar risken for att forvaltningens anldggningar sprider
farliga @mnen till mark och vatten.
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Rent vatten och skriapfria miljoer

Med anledning av ett foreldggande om hoga bakteriehalter vid Johannesdalsbadet har
forvaltningen under aret genomfort en utredning som inte identifierat ndgra uppenbara
fororeningskallor. Under badsdsongen genomforde forvaltningen en djuprengoring av hela
sandytan samt daglig upplockning av skrdp och figelspillning. Provtagning av badvattnet
visar att vattenkvaliteten under badsdsongen 2025 varit god. Det dr svért att faststélla i vilken
grad de genomforda dtgérderna bidragit till detta resultat, da vattenkvaliteten dven péverkas
av yttre faktorer sdsom luft- och vattentemperatur, nederbérd och vindférhallanden. Utifran
utredning och genomford atgdrdsplan dr forvaltningens slutsats att Johannesdalsbadets
framsta riskfaktorer for forsimrad badvattenkvalitet 4r den langgrunda bottnen i kombination
med varmt véder.

Under aret har forvaltningen dven arbetat lopande med bortforsling av dumpat avfall, s&
kallade tjuvdumpningar, vilka bedéms ha okat sedan hosten 2024. Under sommarperioden tog
forvaltningen dven emot ferieungdomar som bland annat fick arbeta med att forstarka
renhéllningen ldngs strandkanterna pa Sétrastrandsbadet, Mélarhdjdsbadet och
Johannesdalsbadet, samt i parker och grénomraden 1 hela stadsdelsomradet. Under arets
badsédsong inkom inga klagomal pé renhéllningen av badplatserna.

Vidare har forvaltningen, med stdd av beviljad budgetjustering och utifrdn
skadedjurssamordnarens atgiardsforslag, planterat klibbalar och piltrad vid Sétrastrandsbadet.
Syftet &r bland annat att minska géstvinliga habitat for géss, vars spillning orsakar forsdmrad
vattenkvalitet. Inom ramen for detta har forvaltningen haft en dialog med
skiarmflygarforbundet for att sdkerstdlla att atgérderna genomfors med hédnsyn till deras
verksambhet.

Slutligen har Sitra vard- och omsorgsboende genomfort en “sopskola” vid tva tillfdllen under
aret. Under sopskolan har medarbetare i miljoradet, dir representanter fran varje avdelning ar
med, fatt trdna pé korrekt sopsortering genom praktiska évningar.

Agenda 2030

Forvaltningen bidrar aktivt till uppfyllandet av de miljomaéssiga mélen i Agenda 2030 genom
ett systematiskt arbete for en héllbar stadsdel. Utfasning av farliga kemikalier ligger bland
annat i linje med mal 3 om god hélsa och mal 12 om hallbar konsumtion och produktion.
Atgirder for att forbittra vattenkvalitet och minska nedskripning svarar mot mal 6 om rent
vatten, mal 14 om hav och marina resurser samt mal 15 om ekosystem och biologisk
mangfald.

. . Utfall .
Indikator B Utf_all Y kvinnor/ Dhrzllier Arsmal IfF.s o Period
utfall pojkar X 2024 arsmal
flickor
U' Andel 100 % 100 % 100 % Tas framav 2025
avslutade namnd/styr
bygg- och else
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Periodens  Utfall man/  Ctfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

anlaggning
sentrepren
ader dar
varor
miljébeddm
ts och
loggats i
Byggvarub
edémninge
n

Namndmal: 2.4.1 Barn och vuxna i Skarholmen vistas i giftfria miljoer med ren luft
och rent vatten.

Uppfylls helt

Beskrivning

Utfasning av farliga kemikalier

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hdlsosam milj6 fri fran skadliga kemikalier.
Skadliga produkter ska fasas ut och ersittas med mer miljovénliga och hilsosamma alternativ.
Som ett led 1 detta ska samtliga verksamheter som anvidnder kemiska produkter sikerstilla att
de har en organisation och en fungerande rutin pé plats for att kontinuerligt uppdatera sin
kemikalieforteckning 1 stadens gemensamma kemikaliehanteringssystem Chemsoft. Vidare
ska verksamheterna genomfora en inventering av sina kemiska produkter och, pa korrekt sétt
och 1 storsta mgjliga man, avskaffa produkter som innehaller utfasnings- eller
riskminskningsdmnen.

Vidare anvénder forvaltningen miljobedomningssystemet Byggvarubedomningen (BVB) for
kontroll och dokumentation av bygg- och anldggningsmaterial. Detta gor att forvaltningen
enkelt kan undvika att bygga in giftiga material i till exempel beldggningar, parkmdobler och
lekutrustning. D& materialvalen loggas (i BVB:s loggbok) kan forvaltningen dven inventera
och byta ut material som visar sig innehalla farliga &mnen. Genom att aktivt vilja bort
produkter och material med giftiga kemikalier frimjar forvaltningen en hédlsosam och giftfri
produktutveckling. Forvaltningen fortsitter dven sitt arbete med den centrala vigledningen for
kemikaliesmart forskola.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 6.1 1 Miljéprogram 2030.

Rent vatten och skripfria miljoer

Under 2024 genomfordes ett antal atgérder for att forbittra badvattenkvalitén vid
Satrastrandsbadet. Bland annat genomfordes en djuprengéring av hela sandytan, daglig
plockning av skrép och fagelspillning, och regelbunden skrimsel med dronare for att valla
bort gdss under badsdsongen. Milj6forvaltningen utférde badvattenanalyser var fjortonde dag
under sommaren och inga provresultat visade pa otjanlig badvattenkvalité. Under 2025
fortsétter forvaltningen att verka for rent vatten vid stadsdelsomradets badstrander, bland
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annat genom att, i dialog med trafikkontorets viltvard- och skadedjursamordnare, utreda
lampliga dtgdrder for att minska problematiken med gasavforing. Stidning och underhall vid
stadsdelens badplatser ska ocksé oka.

Vidare ska forvaltningen utreda forutsittningarna for kéllsortering pé allmén plats i samband
med forvaltningen som arrangor.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.2, 6.1 och 6.2 1 Miljéprogram 2030.

Forvéantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla verksamheter som anvander kemiska produkter ska inventera 2025-01-01 2025-12-31
innehavet av kemiska produkter och, pa korrekt satt och i storsta

mdéjliga man, gora sig av med produkter som innehaller utfasnings-

och riskminskningsdmnen. Kemikalieférteckningen i Chemsoft ska

uppdateras darefter.

Alla verksamheter som anvander kemiska produkter ska 2025-01-01 2025-12-31
sakerstalla att de har en organisation och en fungerande rutin fér

att kontinuerligt uppdatera sin kemikalieférteckning i stadens

kemikaliehanteringssystem Chemsoft.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppfylls under aret. Bedomningen grundas pa att
tre av sju underliggande mal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt och fyra delvis.
Beddmningen grundar sig ocksé pa att sex av atta namndmal bedoms uppfyllas helt och tva
delvis, vilket innebdr en forbéttring jaimfort med foregaende ar, samt pa att KF:s och
namndens aktiviteter har genomforts under aret.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.1, Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och
ldgger grunden for en jamlik vdilfdrd, gor forvaltningen bedomningen att malet uppfylls helt.

Forvaltningen fortsitter arbeta aktivt med planering, uppf6ljning och analys for en ekonomi 1
balans.

e Forvaltningen redovisar en budget 1 balans efter prestationsfordndringar och
resultatoverforingar.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.2, I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget
jobb, gor forvaltningen beddmningen att mélet uppfylls delvis.
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Forvaltningen arbetar aktivt for att vuxna 1 Skdrholmen ska forsorja sig genom eget arbete.

Samverkan med Jobbtorg har stirkts for att skapa 6kad samsyn och ddrmed forbéttrat
stdd 1 processen mot sjalvforsorjning.

Projektet Stockholmskraften fortloper enligt plan och under 2025 har 33 personer
deltagit i projektet och 16 har avslutats mot sjdlvforsorjning.

Arbetet med fortroendelédkaren som stod 1 bedomning av arbetsformaga har fortsatt.
Under aret anstélldes totalt 962 ferieungdomar, varav 577 under sommaren, 238 under
hostlovet och resterande under jullovet.

CV-verkstad och olika informationsinsatser har arrangerats for att stotta framforallt
kvinnor 1 sitt jobbsdkande.

Samarbetet med Huddinge kommun 1 naringslivsfragor kopplat till utvecklingen av
den regionala kidrnan Kungens kurva-Skédrholmen har fortlopt enligt plan.
Forvaltningen har genomfort foretagsbesok i samarbete med Stockholm Business
Region (SBR) samt ett uppfoljande after work-mingel.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.3,  Stockholm ska alla ha rditt till ett bra boende
som de har rdd med, gor forvaltningen beddmningen att malet uppfylls helt.

Forvaltningen fortsétter arbetet for att barn och vuxna i Skdrholmen ska ha ett bra och
varaktigt boende.

Forvaltningens hyresrddgivare arbetar i ett tidigt skede 1 avhysningsprocessen for att
oka mojligheten till kvarboende.

Forvaltningen arbetar preventivt for att undvika att barnfamiljer hamnar i en situation
dér de inte har en stabil boendesituation.

Genom nya arbetssitt har den interna samverkan mellan berdrda enheter avseende
drenden med forsoks- och traningslagenheter stirkts, vilket minskar antalet obetalda
hyror och stérningar.

Arbetet med bostadsvégledning, med syfte att forbattra mdojligheten for nyanlénda att
etablera sig 1 samhéllet och pa bostadsmarknaden har fortsatt under éret.

Inom ramen for arbetet med Fokus Skédrholmen har forvaltningen deltagit i
utvecklingsarbetet kring Vérbergs centrum samt Sétra centrum med omnejd.
Forvaltningen har deltagit i stadsledningskontorets lopande samverkan om lokal
omradesutveckling i det korta och medelldnga perspektivet.

Arbetet med satsningen ”Bryt upp” har fortsatt for att ge valdsutsatta stod mot ett

tryggt liv.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.4, Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsdttningar att gora ett bra jobb, gor forvaltningen bedomningen att mélet uppfylls delvis.

Forvaltningen fortsdtter det aktiva arbetet for att ge medarbetare goda forutsattningar for att
gora ett bra jobb med fokus pé barn, vuxna och dldre 1 Skdrholmen.
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Forvaltningens enheter har vid behov tagit fram handlingsplaner utifran resultatet i
medarbetarundersokningen och arbetat med atgédrderna under aret.

Arbetet for att medarbetare och chefer ska ha en arbetsmiljo fri frdn diskriminering,
krankningar, trakasserier och sexuella trakasserier har fortlopt under aret, bland annat
genom kunskapshdjande insatser pé flera enheter.

Utbildningsinsatser for chefer har héllits enligt en faststdlld arsplan, med fokus pa
praktiska tilldmpningar inom rehabilitering, misskdtsamhet och arbetsmiljo.

Nya lonekriterier har antagits 1 samverkan med fackliga parter och implementerats
under aret.

Forvaltningen har tagit fram ett material om medarbetarskap som alla verksamheter
har implementerat.

En ny version av Skdrholmsakademin har lanserats och arbetet med att uppdatera
introduktionsutbildningen for nyanstillda pagar.

Den kartldggning som har genomforts over vilka deltidsanstdllda medarbetare som
onskar att arbeta heltid visar att endast ett fatal medarbetare berors. Ett arbete for att
kunna tillmotesga onskemalen pagar.

I arbetet med genomforandet av handlingsplanen f6r en hallbar arbetssituation i
socialtjansten har en arbetsgrupp bestdende av omradeschefer, HR och fackliga
representanter startats upp.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.5, Hog beredskap och stark radighet ska rdada i
alla verksamhetsomrdden, gor forvaltningen beddmningen att malet uppfylls helt.

Forvaltningen fortsitter det aktiva arbetet for att beredskapen for oonskade handelser ska vara
hog inom organisationen.

For att starka kompetensen inom inkop har forvaltningen genomfort
utbildningsinsatser med fokus pé inkdpssystem, avtalsefterlevnad och
direktupphandling.

Forvaltningens systemnyttjandegrad uppgar till 97 procent, vilket innebér att
forvaltningen &r ledande bland stadens stadsdelsomraden och ligger 6ver stadens
genomsnitt pa 87 procent.

Forvaltningen deltar aktivt, som en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar, i
Stockholms stads nya struktur och sektorsorganisation for civil beredskap.

I mars deltog forvaltningen i den stadsdvergripande 6vningen Stads625 och i
november genomfordes en 6vning for stadsdelsomradets trygghetspunkter.

I september genomfordes aktiviteter under Beredskapsveckan for att upplysa
medborgarna om egenberedskap, Skdrholmens trygghetspunkter och olika
samhéllsaktorers ansvar i totalforsvaret.

Forvaltningen bedriver ett arbete for att stirka méltidsberedskapen for brukare inom
samhdllsviktig verksamhet.

Forvaltningen har genomfort en dversyn av rutiner och utrustning for att skydda
sérskilt sarbara brukare mot virmebdljor.

Forvaltningens forskolor samt utforarverksamheter inom stod och service har uppréttat
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kontinuitetsplaner for upprétthallande av samhillsviktig verksambhet.
Arbetet med att stirka informationssikerheten inom forvaltningen har pabdorjats under
aret.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.6, Tryggheten ska 6ka genom forebyggande
insatser, gor forvaltningen bedomningen att malet uppfylls delvis.

Forvaltningen fortsitter ett aktivt trygghetsarbete vars insatser forvéntas ge positiva effekter
framforallt 1 ett ldngre perspektiv.

Fran arsskiftet har det 16pande ldgesbildsarbetet bedrivits utifran ett utvecklat
arbetssitt. Arbetet med de 16pande ldgesbilderna har ett 6kat fokus pa atgérder.
Under aret har forvaltningen mobiliserat trygghetsskapande insatser och forstarkt
ndrvaro 1 samband med sérskilda hindelser som intréffat i stadsdelsomrédet.
Forvaltningen har med stod av Lénsstyrelsen arrangerat en workshop om orsaksanalys
for aktorer inom den lokala samverkanséverenskommelsen (SOK).

Utifrén identifierade lokala behov och prioriteringar i lagesbilden samt orsaksanalyser
har en atgirdsplan tagits fram. Under aret har ett arbete med atgérderna bedrivits.
Genom forstiarkt samverkan mellan socialtjinst, kriminalvard och polis arbetar
forvaltningen for att hindra dodligt skjutvapenvéld och sprangningar.

Forvaltningen samverkar med andra stadsdelsforvaltningar for att ge kvalificerat stod
till ungdomar som lamnar samhéllsvérd.

Under aret har forvaltningen forstérkt arbetet med personer som vill ldmna ett liv i
kriminalitet.

Arbetet med platssamverkan har fortlopt enligt plan med fyra genomférda moten per
stadsdel.

Forvaltningen har under aret arrangerat flertalet platsaktiveringar och i september
arrangerades Trygghetsdagarna 1 samtliga fyra centrum i stadsdelsomréidet.
Forvaltningen har arrangerat trygghetsvandringar i samtliga fyra stadsdelar under éret
och dven utvecklat formatet med ett starkt medborgarfokus.

Forvaltningen har genomfort trygghetsprojekt i Strdkparken 1 Varberg,
Vérbergstrappan 1 Véarbergs centrum samt i tva tunnlar i Bredédngs centrum.
Forvaltningen har dven arbetat med projektet “Berittelse om Varberg” och rustat upp
Stangholmsparkens lekplats 1 Vérberg.

Arbetet med renhéllningsinsatser har utforts I6pande 1 form av planerad tomning av
skrapkorgar, renhallning av parker och andra platser samt bortforsling av otillatet
dumpat avfall.

Forskolorna har utvecklat sin kompetens att identifiera och beméta barn som far illa
och stirkt sin samverkan med socialtjdnsten.

Arbetet utifran séker forskola sker I6pande och under aret har flera forskolor dvat pa
inrymning.

Chefer och de flesta medarbetare har genomfort grundldggande utbildning i otillaten
paverkan. Handlingsplan mot hot, vald och otillaten paverkan har reviderats och ett
tillhdrande stddmaterial for incidenthantering har tagits fram.
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e Samtliga avdelningar har under aret identifierat de storsta riskomradena for att
forebygga, upptéicka och hantera vélfardsbrott. Chefer och de flesta medarbetare har
genomfort e-utbildning om vélfardsbrott.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.7, Stockholm ska vara en dppen, jamstdlld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt, gor forvaltningen beddmningen att malet
uppfylls delvis.

Forvaltningen fortsétter det aktiva arbetet for att skdarholmsborna ska motas av 6ppna,
jamstillda och demokratiska verksamheter.

e Forvaltningen har under aret arbetat med implementeringen av Stockholms stads
program for de minskliga réttigheterna utifran programmets tre fokusomraden.

e Chefer och medarbetare inom flera verksamheter har genomfort utbildning om
nationella minoriteters rittigheter samt om hedersrelaterat vald och fortryck.

e Forvaltningen har under aret arrangerat flertalet HBTQI-motesplatser for seniorer,
vilket bedoms ha lett till 6kad trygghet och inkludering for malgruppen.

e Under aret invigdes Studio 127 som ar Sveriges forsta dagliga verksamhet med
HBTQI-inriktning.

e For att 6ka ungdomars delaktighet i utvecklingen av Skiarholmen har forvaltningen
startat upp ett ungdomsrad.

e Forvaltningen har under aret genomfort flera medborgardialoger, sdsom
Trygghetsdagarna och Mitt Skdrholmen, samt genomfort en medborgarbudget.

e For att hoja invanarnas fortroende for forvaltningen pagar en aktiv och kontinuerlig
dialog med skdrholmsborna med fokus pa att information kommer ut i tid, har rétt
budskap och formedlas 1 ritt kanal. Ett aktivt arbete pagér ocksa for att motverka
desinformation kopplat till socialtjénstens arbete.

e Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 har fortsatt under aret inom alla
verksamhetsomraden. I det ordinarie arbetet och genom olika aktiviteter och insatser
bidrar forvaltningen till en hallbar stad och till stadens maluppfyllnad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls helt. Beddmningen grundar sig pa

e att arsmalen for samtliga indikatorer uppnas helt
e att underliggande nimndmal bedéms uppfyllas helt
e att nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen har genomforts under aret.
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Budget i balans
Forvaltningen redovisar ett Gverskott om 22,8 mnkr for 2025 efter budgetjusteringar,
prestationsforandringar och resultatdverforingar.

Arbetet med atgérdsplaner och revidering av arbetssétt har fortlopt for de verksamheter dér
forvaltningen haft utmaningar att nd en budget i balans. Forvaltningen har 16pande under aret
anpassat budget- och prognosuppfoljningen efter den nya chefsstrukturen for att skapa en mer
resurseffektiv process. Den dkade nédrvaron fran cheferna stirker kommunikationen mellan
verksamheterna och ledningen har gett béttre forutsittningar att tidigt identifiera och hantera
ekonomiska utmaningar.

Tva workshops genomfordes under hosten for chefer 1 budget- och prognosverktyget
Hypergene. Syftet var att bade nya och befintliga chefer skulle forbéttra sin forstaelse och
anvandning av verktyget, for att sdkerstdlla en mer effektiv och kvalitetssédkrad ekonomisk
uppfoljning.

En mer detaljerad redovisning av ekonomin per verksamhetsomride finns i avsnittet
"Uppf6ljning av driftbudget".

Lokalforsorjning och underhall

Forvaltningen striavar efter att begransa stadens investerings- och hyreskostnader genom en
effektiv lokalforsorjning, med maélet att tillhandahalla kostnadseffektiva och &ndamalsenliga
lokaler. Samnyttjande av lokaler efterstrivas dér det dr mojligt, och vid behov av nya lokaler
undersoks inforhyrningar inom stadens befintliga fastighetsbestind.

Arbetet med lokalforsorjning har presenterats pa ledningsgruppen och i lokalforum, vilket ger
battre helhetssyn, identifierar synergier mellan verksamheterna och stérker ett effektivt
lokalutnyttjande. Checklistan for in- och utflytt har uppdaterats och godkénts av ansvarig
chef, och implementeringen i férvaltningen pabdrjades under hosten.

. . Utfall .
Indikator PR Utf.all el kvinnor/ Mzt Arsmal IQ(F'S a Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
U' Namndens 98,4 % 101 % 100 % 100 % VB 2025

budgetfdljs
ambhet efter
resultatéver
foringar

Analys

Forvaltningen redovisar ett Overskott om 22,8 mnkr efter resultatoverforing. For mer information se under rubriken
Uppféljning av driftbudget.

U Namndens 98,5 % 101,1 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfdljs
amhet fére
resultatéver
féringar

Analys
Forvaltningen redovisar ett dverskott om 21,7 mnkr fore resultatéverféringen.
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. " Utfall .
Indikator e Utf_all il kvinnor/ dhelie Arsmal IfF.s . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
U Namndens -0 % -0 % +-1 % +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Namndmal: 3.1.1 Skarholmens ekonomi ar stark och hallbar
' Uppfylls helt

Beskrivning

Ekonomi &r ett strategiskt fokusomrade dér forvaltningen ser ett séarskilt behov av utveckling.
Forvaltningen arbetar aktivt med planering, uppfoljning och analys for en ekonomi i balans.

Driftbudgeten for Skidrholmen stadsdelsndmnd uppgér till 1 426,4 miljoner kronor, medan
investeringsbudgeten dr 12,8 miljoner kronor. Férdelningen av budgeten har baserats pé att
folja kommunfullméktiges tre inriktningsmaél, samtidigt som man inom de givna
budgetramarna strivar efter att leverera hogsta mojliga kvalitet 1 verksamheten.

Verksamheten ska bedrivas inom den faststidllda budgeten med malet att ha en hog
méaluppfyllelse. Detta dr avgdrande for att sékerstélla ekonomisk hallbarhet, en balanserad
namndbudget samt att kommunfullmaktiges inriktningsmal nds. Genom att anvinda de
tilldelade resurserna effektivt garanteras en hdg serviceniva till brukarna. En tydlig
ekonomisk styrning och sidkerhet 1 prognoser dr avgorande for att skapa och uppratthilla
stabilitet i verksamheten. Ekonomin foljs regelbundet upp genom samarbete mellan
enhetschef, omradeschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.
Vid forvéintade underskott uppréttas handlingsplaner och atgédrderna i dessa planer f6ljs upp
manatligen i samband med budgetuppfoljningen.

En av de grundldggande principerna for en god ekonomisk forvaltning ér att folja en god
redovisningssed. Genom en hdg kunskapsniva hos medarbetare och chefer samt genom
effektiva ekonomiska processer, kan detta uppnas.

Inom redovisningen sker ett kontinuerligt arbete med att sprida kunskap till medarbetare och
chefer samt med att genomfora systematiska ekonomiska kontroller, detta for att forhindra
vilfardsbrott.

Vid behov sa utvecklas de befintliga internkontrollerna och nya laggs till.

Det har varit en 6kning av intéktsforluster avseende hyror for forséks-och traningsldgenheter
vilket kommer att kréva ett utvecklat arbetssitt genom hela processen for detta omréade.

Forvaltningen fortsdtter att arbeta for effektivisera anvéindningen av befintliga lokaler samt
oka lokalutnyttjandet. Forvaltningen ska fortsatt arbeta for att 6ka medvetenheten bland
chefer om hyreskostnader och hyreskostnadsutvecklingen.
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Forvéantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors

. .. Utfall .
Indikator B Utf_all Y kvinnor/ Dhrzllier Arsmal IfF.s o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
Hyreskostn 7 % 6,7 % 7 % 2025
aders andel
av
férvaltninge
ns budget
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Befintlig intaktsprocess ska revideras 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen ska héja kompetensen inom stadens system for 2025-01-01 2025-12-31
budget och prognos Hypergene

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis. Beddmningen grundar sig péd det aktiva arbete som péagér och de
satsningar som kommer att genomforas under aret for att vuxna i Skdrholmen ska forsorja sig
genom eget arbete. Bedomningen grundar sig ocksé pé

e att drsmalen for fyra av sex underliggande indikatorer uppnés helt, en delvis och att
arsmalet for en indikator inte uppnas

e att underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt

e att ndmndens aktivitet som bidrar till maluppfyllelsen har genomforts.

Egen forsorjning

Ekonomiskt bistand

Forvaltningen arbetar aktivt med att ge individer verktyg att bli sjdlvforsorjande. Arbetet
bygger pa stadsgemensamma beddmningsinstrument, saisom Initial bedomning (IB), vilket
framjar rattssidkerhet och brukarnas delaktighet. Samtalsmetodiken Motiverande samtal (MI)
ar central 1 arbetet och bidrar till 6kad delaktighet, tydliga mélsittningar och ett battre
bemotande.

Den nedétgaende trenden med antal personer som har ekonomiskt bistdnd avstannade under
2024 och antalet har 6kat under hela 2025. En bidragande faktor bedoms vara den d6kade
inflyttningen av bistdndsberoende personer i nybyggda ldgenheter i stadsdelsomradet. Det
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fortsatt anstrdngda samhéllsekonomiska ldget bedoms dven bidra till ett 6kat drendeantal och
att farre personer kommer ut 1 arbete.

For att motverka den negativa utvecklingen har samverkan med Jobbtorg utvecklats for att
skapa 0kad samsyn och ddrmed forbattrat stod i processen mot sjélv{orsorjning. Samverkan
med Jobbtorg har varit central for att skapa individanpassade 16sningar och snabbare
beslutsvagar.

For personer med funktionsnedsittning erbjuds individuellt anpassat stdd, ofta i samverkan
mellan flera enheter. Enheten for ekonomiskt bistdnd och socialpsykiatrin har ocksé pabdrjat
en gemensam satsning for att ytterligare forstdrka arbetet med att stotta den gemensamma
malgruppen till att ndrma sig sysselséttning och sjalvforsorjning. Detta arbete har hittills lett
till att tva personer blivit sjdlvforsorjande via arbete och en via studier, ndgot forvaltningen
ser som ett mycket bra resultat for malgruppen. Satsningen kommer att fortsétta och
intensifieras under 2026.

Andelen kvinnor i behov av ekonomiskt bistdnd dr ndgot hogre &n méinnen, vilket bedoms
bero pa att kvinnor vid skilsmdssa ménga ganger dr de som tar ansvaret for barnen, vilket
inkluderar ett ekonomiskt ansvar. Kvinnor i parrelation dr ofta den som tar huvudansvaret for
barn och hem, vilket gor deras vig till sjalvforsorjning lingre. Av dessa anledningar ar
kvinnor med langvarigt ekonomiskt bistdnd en prioriterad méalgrupp.

Forvaltningen har under éret haft 16pande samverkan med Jobbtorg, Komvux Skérholmen,
Stockholms Stadsmissions motesplats i Varberg och Roda Korset, for att sdkerstélla att
kvinnor far det stod och de resurser de behover for att ta nista steg mot arbete eller
vidareutbildning. I maj arrangerades en CV-verkstad for kvinnor, dir samtliga tolv deltagare
hade ett fardigt cv vid dagens slut. Ett informationsméte har dven arrangerats pa
Stadsmissionen med syfte att ge deltagarna kunskap om olika organisationer som kan stddja
deras integration 1 arbetslivet och i samhéllet. Den 8 mars, i samband med internationella
kvinnodagen, anordnades ett evenemang dir kvinnor erbjods stod och inspiration i sitt
arbetssokande. Under hosten arrangerades Framtidsdagen 1 Varberg, med fokus pa studier och
arbete, dér deltagare kunde fa hjélp bland annat med CV och med att boka en tid pa Jobbtorg.

Under aret har forvaltningen utvecklat arbetssétt s att fler personer inom malgrupperna
personer med funktionsnedsittning och socialpsykiatri kommer vidare mot den 6ppna
arbetsmarknaden. Inom LSS-verksamheterna har en samarbetspartner identifierats och
formerna for samarbetet ses over. De 6ppna traffpunkterna har under hosten planerat en serie
traffar med Jobbtorg, med syftet att 6ka mojligheten for besdkarna att ndrma sig
arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsinsatser

For brukare med langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd har insatser som Forutséttningar
infor Arbete (FIA), arbetstraning, FINSAM-planering och Stockholmsjobb varit viktiga delar
1 arbetet mot sjalvforsorjning.
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Projektet ”Stockholmskraften” fortloper enligt plan och under 2025 har fler personer kunnat
ta del av projektet. I dagsldget ingar 33 personer i projektet och 16 personer har avslutats da
de nétt sjalvforsorjning. Totalt har 49 procent av deltagarna i projektet pabdrjat antingen
arbete eller studier, vilket ses som ett mycket bra resultat.

Arbetet med att stotta personer i langvarigt bidragsberoende har under véren forstirkts med en
av stadens upphandlade fortroendelékare. Genom 16pande drendedragningar med
fortroendeldkaren har handldggare fétt stottning 1 att tolka ldkarintyg, informerats om mgjliga
behandlingsalternativ samt mojligheter att delta i arbetsrehabiliterande insatser.

Beskaftigelses Indikator Projektet (BIP) ar en omfattande progressionsmétningsstudie som
har undersokt vad som gor att personer i en komplex situation borjar arbeta eller studera. BIP
har undersokt sambandet mellan utvalda indikatorer for anstillningsbarhet och sannolikheten
att fa ett jobb. Under véren holls en foreldsning for omrade Vuxna, med maélet att hitta nya
arbetssatt for att fler ska komma ut i sysselsittning. Detta arbete har lett till 6kat samarbete
med Jobbtorg dir man arbetat tillsammans kring personer mellan 18 och 25 ér, som &r relativt
stor i Skdrholmen.

Forvaltningen har under éret tillhandahéllit 15 platser for Stockholmsjobb, som varit
placerade inom forvaltningens egna verksamheter. Forvaltningen har en kontinuerlig dialog
med Jobbtorg for tillsdttning av platserna.

Feriejobb

Ett aktivt arbete har genomf0rts for att tillhandahélla ferieplatser inom forvaltningens egna
verksamheter och genom uppdrag frén arbetsmarknadsforvaltningen. Samarbeten med
civilsamhiéllet har dven skapat arbetstillfdllen. Totalt anstdlldes 962 ferieungdomar, varav 577
under sommaren, 238 under hostlovet och resterande under jullovet. Ferieungdomarna har
bland annat jobbat inom parkskétsel, pé Fritidsbanken och med genomforande av
sommarlovsaktiviteter. Sommarens ferieungdomar har erbjudits information inom omradena
demokrati, trygghet och privatekonomi.

Niringslivsfrimjande arbete

Forvaltningen har under éret fortsatt den l16pande samverkan med Huddinge kommun 1 linje
med samverkansoverenskommelsen mellan kommunerna och den inriktning som beslutats av
styrgruppen. Samverkan sker bland annat i relation till utvecklingen av den utpekade
regionala kidrnan Kungens kurva-Skédrholmen och innefattar aktiviteter for dialog med
befintliga och potentiella ndringslivsaktorer 1 omradet. Under aret har ett frukostseminarium
med temat framtidens arbetsmarknad och arbetsplats 1 den regionala kidrnan genomforts, i
vilket lokala ndringslivsaktorer deltog. Forvaltningen har ocksé, 1 samverkan med Huddinge
kommun och stadsledningskontoret, delgett synpunkter under utvecklingen av regionens
fardplan for den regionala kdrnan Kungens kurva-Skirholmen. Féardplanen syftar till att
utveckla savil klimat- och resurseffektiva som attraktiva regionala stadskérnor baserade pa
deras karaktirer och komparativa fordelar.

Under aret har forvaltningen dven yttrat sig Over remissen av stadens nya néringslivspolicy
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och tillhérande etableringsstrategi som beslutades under hosten. Som ett led 1 stadens
ndringslivsarbete ska fyra nya tjanster som lokala néaringslivsutvecklare tillséttas 1 borjan av
2026, varav en ska arbeta for Skidrholmens och Hégerstens-Alvsjos stadsdelsforvaltningar och

ha sin hemvist i Skdrholmens stadsdelsforvaltning.

I maj genomforde forvaltningen foretagsbesok 1 samarbete med Stockholm Business Region

(SBR) samt ett uppfoljande after work-mingel for foretagare i Skirholmen i augusti.

Medverkande foretag fick mojlighet att nidtverka med andra foretagare samt triffa
foretagarorganisationer, kommunpolis och personal fran stadens olika forvaltningar vid

dialogstationer. Det fanns ocksa mojlighet att fa svar pd fragor om exempelvis Skdrholmens
utveckling, upphandlingar och kompetensforsorjning.

Indikator

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/
utfall pojkar

Utfall VB
2024

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

B T Andel

S personer
som har
ekonomiskt
bistand i
forhallande
till
befolkninge
n

2,711 % 2,45 % 2,84 %

2,25 %

22%

1,5%

VB 2025

Andel
vuxna med
langvarigt
ekonomiskt
bistand
jamfért med
samtliga
vuxna
invanare

EAPCN ... |

1,76 % 1,59 % 1,94 %

1,65 %

1,66 %

1,0 %

VB 2025

U Antal
tillhandahall
na platser
for feriejobb

870 st

935 st

870 st

Tas fram av
namnd/styr
else

VB 2025

2T Antal

tillhandahall
na platser
for
Stockholms
jobb

15 st

15 st

15 st

Tas fram av
namnd/styr
else

VB 2025

2T Antal

tillhandahall
na
praktikplats
er for
hdgskolest
uderande
samt
platser for
verksamhet
sférlagd
utbildning

48 st

54 st

44 st

Tas fram av
namnd

VB 2025
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Indikator e Utf_all il :\t:zlrzorl Al Arsmal IfF:s . Period
utfall pojkar fli 2024 arsmal
ickor

E Antal 962 st 449 st 513 st 935 st 870 st 11 000 st VB 2025
q ungdomar

som fatt

feriejobb i

stadens

regi

Namndmal: 3.2.1 Vuxna i Skarholmen forsérjer sig genom eget arbete
' Uppfylls helt

Beskrivning

Vuxnas sjilviorsorjning

Forvaltningen ger likstélligt stod och insatser till personer i syfte att frimja vagen till
sysselséttning och sjalvforsorjning. Arbetet for att skdrholmsbor ska uppna egen forsorjning
fortgar med sarskilt fokus pd kvinnors etablering pa arbetsmarknaden samt langtidsarbetsldsa.
Kvinnor dr overrepresenterade 1 bade vuxna bidragstagare och langtidsbidragstagare med
sjukdom som forsorjningshinder. Vid de fall barn finns i hushéllet genomfors
konsekvensanalyser utifran barnréttsperspektivet vid beslut. Férvaltningen avser dven att
utveckla arbetet kring unga vuxnas sjdlvforsorjning. Samverkan dr en avgorande faktor i
arbetet mot sjalvforsorjning och sker med andra myndigheter, samhéllsaktorer, néringsliv och
civilsamhélle. Samverkan &r fortsatt prioriterat och vidareutvecklas kontinuerligt internt som
externt pa savil individ- som gruppniva. Arbetssokande erbjuds stdd bland annat 1 samverkan
med Jobbtorg som tillhor arbetsmarknadsforvaltningen. Jobbtorg har som uppdrag att erbjuda
arbetsmarknadsinsatser till arbetssokande stockholmare, arrangera workshops dér deltagare
far skriva cv och personligt brev att anvédnda i sitt arbetssokande, samt genom att informera
om Jobbtorgets uppdrag och arrangemang.

Arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser, som offentligt skyddad anstéllning (OSA) och
Stockholmsjobb, bidrar till att hjdlpa personer som star langt frén arbetsmarknaden att nirma
sig egen forsorjning. Dessa insatser syftar bland annat till att ka mojligheterna for personer
med funktionsnedsittning att komma ut i arbete, samt att forbéttra forutsittningarna for
personer med psykisk ohdlsa som saknar sysselsdttning att pa sikt kunna delta i reguljdra
aktiviteter via Jobbtorg eller Arbetsférmedlingen.

Projektet Stockholmskraften fortloper enligt plan under 2025. Syftet med projektet dr att
utveckla en modell for stirkt individsamverkan mellan Arbetsformedlingen och stadens

verksamheter med ansvar for forsérjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser. Arbetet med

fortroendelékaren som stod i beddmning av arbetsformaga fortsétter ocksa.

Feriejobb
Forvaltningens satsning pa feriejobb ger ungdomar tillféllig sysselsittning och en mdjlighet
att ta forsta steget in pd arbetsmarknaden. Meningsfulla feriejobb skapar en virdefull tillvaro
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under sommarlov, hostlov och jullov, dd@ ménga unga saknar bade sysselsdttning och egen
inkomst.

Verksamhetsforlagd utbildning - VFU

Samverkan med universitet, hogskolor och andra ldroséten fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor en
viktig rekryteringsgrund.

Niringslivsfrimjande arbete
Forvaltningen ska arbeta med att ge stdd till lokala néringsidkare, badde uppsdkande och vid
uppkomna behov, savél enskilt som i samarbete med Stockholm Business Region.

Genom samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade
mellan olika foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala
néringslivet dr betydelsefullt i arbetet med trygghetsfragor.

Forvaltningen samarbetar med Huddinge kommun for néringslivsutveckling i relation till den
regionala kidrnan Kungens kurva-Skérholmen, i linje med samverkansdverenskommelsen
mellan kommunerna. Tillsammans med Huddinge kommun kommer forvaltningen att
genomfora en gemensam aktivitet, pa behovsstyrt tema, for malgrupper inom existerande eller
potentiellt ndringsliv. Gemensamma insatser kommer ocksé att genomforas for att jobba med
existerande hdrda, fysiska barridrer i den regionala kérnan.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningens feriearbetare ska starkas genom korta 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsinsatser inom omradena privatekonomi, demokrati och

trygghet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pé det aktiva arbete och de satsningar som
genomforts under aret for att barn och vuxna i1 Skdrholmen ska ha ett bra och varaktigt
boende. Bedomningen grundar sig ocksa pé

e att drsmalen for de tvd underliggande indikatorerna uppnas helt
e att underliggande nimndmal bedéms uppfyllas helt
o att KF:s aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen har genomforts under éret.
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Vrikningsforebyggande arbete

Under aret har det inkommit 243 nya meddelanden fran hyresvarden om uppsagda kontrakt. I
234 av dessa har vidare steg mot avhysning kunnat avvérjas. Hyresradgivare arbetar 1 ett tidigt
skede i processen for att 6ka mojligheten till kvarboende. Handlingsutrymmet att avvirja en
avhysning dr som storst i inledningsskedet av processen. Nar avhysningsdrenden gar vidare
till Kronofogden blir det svérare att forebygga en vriakning. I de fall vrikningen inte gar att
forhindra bidrar det tidiga arbetet &nda med kortare vistelsetider 1 tillfdlliga boenden.

Under aret har nio barnfamiljer, med totalt 18 minderariga barn, varit placerade pa hotell eller
vandrarhem. Det handlar primért om familjer vars inneboende- eller andrahandskontrakt 16pt
ut. En grupp som har 6kat dr familjer som beviljats tillfdlligt boende pa grund av att de stér
under hot frn kriminella. Den genomsnittliga tiden for placering har varit en manad, varpa
familjen gatt vidare till stadigvarande boende. Effektiva och vélfungerande processer for
beslut, uppfoljning och utslussning fran hotell och vandrarhem har forhindrat att familjer
fastnar i tillfilliga 16sningar. Aven en god samverkan med bostadsaktdrer har skapat fler
mdjligheter till snabb tillgang till mer héllbara boendealternativ.

Vid bistdndsbeslut avseende boendekostnad pa hotell eller vandrarhem for barnfamiljer
hénvisar forvaltningen till boenden som &r av tillrdckligt god kvalitet ur ett barnperspektiv.
For att sdkerstélla kvalitet pa boenden utgér enheten fran stadens "Barnchecklista".
Forvaltningens bolots involveras i ett tidigt skede och stottar familjer till stadigvarande
boenden. Forvaltningen arbetar dven preventivt for att undvika att barnfamiljer hamnar 1 en
situation dér de inte har en stabil boendesituation, bland annat genom att i ett tidigt skede
kartldgga varfor risk for bostadsloshet uppstatt och ga in med insatser.

Genom nya arbetssitt har den interna samverkan avseende drenden med forsoks- och
traningsldgenheter stérkts, vilket minskar antalet obetalda hyror och stérningar. Mélséttningen
ar att 6ka brukarens mojligheter att Gverta sitt kontrakt. For att uppna detta har
samverkansgruppen "Bosam” initierats. Bosam omfattas av representanter frin enheten for
vuxna och enheten for ekonomiskt bistind som gemensamt ska uppritta en plan for
kompensatoriska dtgidrder som utformas for att brukaren ska kunna bibehalla och skéta sitt
boende i enlighet med uppréttat hyreskontrakt.

Inom enheten for vuxna har ett nytt boendeteam/vuxenstdd bildats under aret som skapar nya
arbetssatt for att 0ka kvarboendet. Genom intern samverkan har nya arbetssétt utarbetats
avseende forfallna hyror och tomgangshyror. Detta har lett till sjunkande kostnader f6r
tomgéngshyror och forfallna hyror inom forsoks- och traningslédgenheter.

Forvaltningen arbetar for att samordna drenden dir brukaren beviljats boendeinsatser via flera
verksamheter sdsom ekonomiskt bistdnd, socialpsykiatri och LSS. Dessa drenden samordnas
under samma arbetsgrupp for att utveckla spetskompetens i arbetet med den specifika
malgruppen.

Forvaltningen arbetar med att f6lja upp avtalade boenden vid SHIS bostdder med maélet att
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kontrakten skyndsamt ska dverga till genomgéngsbostad, vilket ger den enskilde en
sjalvstandighet samtidigt som forvaltningen friskrivs fran uppf6ljnings- och betalningsansvar.
Relationvéldscentrum (RVC) har utifrén arbetsséttet Bryt upp paborjat ett samarbete med
SHIS kring mellanboende for valdsutsatta. RVC har ocksé arbetat framgangsrikt med
projektet "Stadigvarande boende", dér 34 véldsutsatta erbjudits stadigvarande boende under
aret. RVC har ocksa erbjudit tillfalligt boende till den valdsutévande parten i syfte att ldta den
véldsutsatta och eventuella barn bo kvar i den gemensamma bostaden.

Antalet placeringar pé skyddat boende har under aret varit firre @n tidigare ar, vilket 4r en
trend Over hela staden enligt socialtjdnst-rapporten. De vuxna véldsutsatta som RVC moter ar
oftast i storre behov av stdd for att hitta ett stadigvarande boende snarare dn att placeras pa
skyddat boende.

Bostadsvigledning

I samverkan med SHIS bostidder och arbetsmarknadsforvaltningen fortsétter arbetet med
forstarkt bostadsvagledning for nyanlédnda, dar barnfamiljer &r en prioriterad grupp. Under
aret har medborgarinformatdrerna erbjudit bostadsvigledning pa drop in i samarbete med
Roda korsets folkhdgskola och SFI vuxenutbildning sdderort. Dé antalet nyanlanda minskat
de senaste aren, och SHIS 1 hogre utstrackning dn tidigare erbjuder bostadsvégledning i egen
regi, har behovet av forvaltningens insatser for denna malgrupp minskat.

Under aret har sju informationstillfdllen arrangerats dér totalt 99 personer fétt information om
bostadsmarknaden och hur de kan fa i1 bostadsfrdgor. Det har 4ven genomforts tio drop in-
tillfallen, ddr sammanlagt 79 personer fatt bostadsvigledning. Utdver detta har 16 individuella
bostadsvigledningar genomforts. Forvaltningen ser att nyanldnda kvinnor i hogre utstrackning
dn mén har ansvar for minderdriga barn, vilket gor det svérare att etablera sig pa
bostadsmarknaden da utbudet av storre ldgenheter dr mer begriansat pa bade forsta- och
andrahandsmarknaden. Genom individuellt anpassat arbete uppmérksammas de stddbehov
och de forutsittningar den enskilde individen har oavsett kon.

Sammanhillen stad

Forvaltningen har under aret deltagit i stadsledningskontorets 16pande samverkan om lokal
omradesutveckling i1 det korta och medelldnga perspektivet. Forvaltningen samordnar
forumet, planerar aktiviteter och initiativ i samverkan med berdrda aktorer samt bidrar till en
samordnad kommunikation. Forumet har i det korta perspektivet ersatt och utvecklat det
arbete som tidigare bedrevs i det forvaltnings- och bolagsoverskridande forumet
Skarholmsbornas ndrmiljo. Forvaltningen &r en aktiv part 1 diskussioner med
stadsledningskontoret om vilka former for samverkan som &r bést lampade for att bedriva
lokal omradesutveckling i ett 1angsiktigt perspektiv.

Inom ramen for arbetet med Fokus Skdrholmen har forvaltningen deltagit 1 arbetet med
utvecklingen kring Varberg centrum samt utvecklingen av Sétra centrum med omnejd.

Arbetena leds av stadsledningskontoret.

Under aret har forvaltningen involverat skarholmsborna 1 olika typer av dialoger om
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stadsdelsomradets utveckling. I september anordnades Trygghetsdagarna i samverkan med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, Stockholmshem och Svenska
Bostdder med flera.

Mellan juni och september holls den digitala medborgardialogen Mitt Skidrholmen, dar
skarholmsbor gavs mojligheten att paverka utvecklingen av omradet och ta del av information
om pédgaende utvecklingsprojekt. Cirka 8 600 svar inkom, vilket ses som ett mycket stort
engagemang. Resultaten utgjorde underlag for tvd workshops som faciliterades av
forvaltningen och dér relevanta ndmnder och bolag deltog. Arbetet kommer att utgora
underlag for stadens fortsatta arbete med planering och genomforande av
stadsutvecklingsprojekt, trygghetsprojekt, stadsmiljoinvesteringar, platsaktivering och annan
lokal omradesutveckling.

Forvaltningen har under éret fortsatt den l16pande samverkan med Huddinge kommun.
Samverkan sker bland annat i relation till utvecklingen av den utpekade regionala kirnan
Kungens kurva-Skirholmen och innefattar aktiviteter for dialog med befintliga och potentiella
néringslivsaktorer i omradet. Forvaltningen har ocksa, i samverkan med Huddinge kommun
och stadsledningskontoret, delgett synpunkter under utvecklingen av regionens fardplan for
den regionala kdrnan, som syftar till att utveckla resurseffektiva som attraktiva regionala
stadskdrnor. Foretagsbesok har dven genomforts i samverkan med Stockholm business region
och berdrda forvaltningar.

Under aret har forvaltningens forskoleverksamhet inlett flera samarbeten med universitet for
att utveckla kompetens och verksamhet. Till exempel har en forskargrupp fran Stockholms
universitet genomfort faltstudier pé tva forskolor 1 stadsdelsomréadet for att undersoka faktorer
som paverkar barnens nérvaro.

De 6ppna forskolorna ér tillgidngliga verksamheter som fungerar som en brygga och
introduktion till forskolan for savil barn som vardnadshavare. Oppen forskola vigleder ocksé
besokare 1 behov av samhillsinformation och stottar nyanldnda in i det svenska samhéllet,
genom bland annat samarbete med SFI (Svenska for invandrare). Oppen forskola lotsar till
stod fran ovriga professioner som riktar sig till vuxna, till exempel familjeradgivare, studie-
och yrkesvégledare och socionomer.

Periodens Utfall man/ Utfall Utfall VB A KF:s
A kvinnor/ Arsmal
utfall pojkar

: 2024 arsmal et
flickor

Indikator

U' Andel 96,3 % 94,63 % 93 % Tas framav VB 2025
avhysninga namnd
r som
kunnat
avvarjas
efter
inkommet
meddeland
e till
forvaltninge
n fran
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. " Utfall .

Indikator e Utf_all il kvinnor/ dhelie Arsmal IfF.s . Period

utfall pojkar . 2024 arsmal

flickor
hyresvarde
n
U Anta 9 7 12 Tasframav 2025
barnfamiljer namnd
som
beviljats
tillfalligt
boende pa
hotell/vandr
arhem
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Enskede-Arsta-Vantérs, Farsta, Jarva och Skarholmens 2025-01-01 2025-12-31

stadsdelsnamnder ska i samarbete med kommunstyrelsen
samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling i
oversiktsplanens fokusomraden utifran malsattningarna om en
sammanhallen stad och en rattvis klimatomstallning samt med de
lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad med
berérda namnder och bolagsstyrelser

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skarholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnd, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsndmnden, SISAB och andra berdrda
namnder och bolagsstyrelser foresla atgarder for utveckling av
Varbergs centrums omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av
Satra centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Skarholmen

Namndmal: 3.3.1 Barn och vuxna i Skarholmen har ett bra och varaktigt boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Vrikningsforebyggande arbete

Forvaltningen arbetar for att forebygga hemloshet, mota akut hemloshet och stodja den
enskilde i steget vidare till eget boende enligt stadens Program for att motverka hemldshet
2020-2025. Barnfamiljer med osdkra boendeforhallanden dr en sérskilt prioriterad malgrupp
dér forvaltningen verkar for att arbeta enligt stadens fem végledande principer for
socialtjanstens arbete med barnfamiljer i osékra boendeforhéllanden. Vid det fall en
barnfamilj bli avhyst dr det kompensatoriska arbetet med de berdrda barnen avgdrande for att
uppna barnets basta. Vid bistandsbeslut avseende boendekostnad pa hotell/vandrarhem f6r
barnfamiljer hénvisar forvaltningen till boenden som ér av tillrdckligt god kvalitet ur ett
barnperspektiv. For att sékerstélla kvalitet pa boenden utgér enheten frin stadens
Barnchecklista, stod till socialtjénst vid bistand till akuta boendeldsningar for barnfamiljer.
Forvaltningen besoker boenden och dokumenterar observationer kring boendet och dess
lamplighet.

Boendeinsatser som beviljas ryms till storsta delen inom forvaltningens egna forsoks- och
traningsldgenheter med tillhorande behandlingscoach som stdd eller motsvarande
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boendeinsats levererad av SHIS (Stockholms stads bostadssociala resurs). Forvaltningen ger
dven boendeinsatser 1 form av allt frén tillfélliga ldgtroskelboende, som ir ett drogtolerant
boende till drogfria stdédboenden med alkohol- och drogtester i syfte att uppna stabilitet for att
ta ndsta steg mot sjdlvstindigt boende. For att minska antalet akuta boendeldsningar samt 6ka
antal bostadskontrakt beviljas dven insats enligt modellen "Bostad forst". Insatsen innebaér ett
boende 1 forsoksldgenhet genom nagot av stadens tre bostadsbolag samt enskilt stod.

Boendelosningar dr en viktig del 1 arbetet att avvirja vald 1 hemmet och ge valdsutsatta
mojlighet till ett sjdlvstandigt liv fritt fran vald och hot. Forvaltningens arbete med detta
fortloper genom projektet Stadigvarande boende for valdsutsatta, som syftar till att 6ka
forutsattningarna till eget boende. Forvaltningen ska dven i de fall behovet finns tillse
boendeldsning for valdsutsatta genom SHIS.

Forvaltningens hyresradgivare arbetar forebyggande 1 syfte att avhysningar inte ska komma
till stdnd, det vrakningsforebyggande arbetet fortloper i tit samverkan med aktdrer sdsom
hyresvérdar, inkassobolag och Kronofogdemyndigheten. Det forebyggande arbetet bestar
dven av uppsokande arbete och att skapa kontakt med de individer som riskerar avhysning for
att identifiera losningar.

Medborgarservice erbjuder bostadsvégledning till nyanldnda och till andra i behov av stod i
att finna egen bostad. Sarskilt stod erbjuds till barnfamiljer och nyanlédnda boende hos SHIS
Bostéder, i syfte att minska andelen barnfamiljer och nyanldnda som bor i osdkra
boendeforhallanden eller lever i hemldshet. Forvaltningen kommer under aret att utveckla
bostadsvégledningen i syfte att né fler malgrupper.

Fokus Skirholmen

P& stadsovergripande niva dr utgangspunkten for arbetet med fokusomréadet Skarholmen en
analys av de lokala livsvillkoren och hur dessa kan forbéttras. Forvaltningen kommer att
samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling 1 Skidrholmen. Arbetet ska ske i
samrad med berdrda forvaltningar och bolag och utga ifran stadsledningskontorets metodstod
for omradesgemensamma analyser av lokala behov och mgjligheter. Prioriteringarna i
utvecklingsarbetet ska tas fram i dialog med invénare och lokala aktorer.

Forvaltningen arbetar for att involvera Skérholmens invénare i hur férvaltningens
verksamheter ska arbeta, och ge invdnarna en mojlighet att delta i olika typer av dialoger
kring stadsdelsomradets utveckling. Under 2025 planerar forvaltningen att genomfora
medborgardialog om flera olika fragor. Inom trygghet kommer forvaltningen att fortsitta och
fordjupa den dialog som genomfordes 2024 under Trygghetsdagarna. Genomforandet
kommer att samordnas med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret och kopplas till
fragor om stadsutveckling inom ramen for Fokus Skdrholmen. Forvaltningen planerar dven att
genomfora medborgardialog kopplat till arbetet med lokal omradesutveckling, barn och ungas
fritid samt till klimat- och milj6fragor.
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Forvéantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis. Beddmningen grundar sig péd det aktiva arbete och de satsningar
som genomforts under aret for att medarbetare ska ha goda forutsdttningar for att gora ett bra
jobb med fokus pa barn, vuxna och éldre i Skdrholmen. Beddmningen grundar sig ocksa pa

e att drsmalen for fyra av nio underliggande indikatorer uppnas helt och fem delvis

e att ett underliggande nimndmaél bedoms uppfyllas helt och ett delvis

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har genomforts
under aret.

Organisatorisk och social arbetsmiljo

I &rets medarbetarenkét har AMI (aktivt medskapandeindex) sjunkit med tvéa indexpunkter
jamfort med 2024. Index for lika réttigheter och mojligheter har ocksa forsdmrats med tva
indexpunkter jamfort med foregédende dr. Forvaltningens enheter har vid behov tagit fram
handlingsplaner och arbetat med atgérderna under aret. Det forsdmrade resultatet kan inom
vissa enheter kopplas till organisatoriska forandringar och chefsbyten i och med
implementeringen av ny chefsstruktur.

Arbetet for att medarbetare och chefer ska ha en arbetsmilj6 fri fran diskriminering,
krankningar, trakasserier och sexuella trakasserier har fortlopt under aret. Flera enheter har
genomfort aktiviteter for att utbilda och medvetandegora medarbetare om lagstiftning, rutiner
och arbetssétt inom omradet. Medarbetarenkéten visar att 95 procent av medarbetarna vet vart
de ska vinda sig om de upplever sig utsatta for krinkande sdrbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier eller repressalier.

En tredrig implementeringsplan for arbetet med friskfaktorer har tagits fram och presenterats i
samverkan under hosten, efter att HR och skyddsombud har gatt utbildningen 1
processledning. I december hoélls en kick-off for chefer och den fortsatta implementeringen
sker stegvis: Ar ett (2026) inriktas pa kunskapsbyggande och p3 att prova arbetssiittet i
utvalda enheter. Ar tvd (2027) breddas arbetet genom att samtliga terstdende enheter erbjuds
utbildning, och friskfaktorer integreras tydligare i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Ar tre
(2028) fokuserar pa fortsatt forankring, dar arbetssittet ska vara etablerat och utgdra en
naturlig del av arbetsmiljon och éarshjulet.

Chef och ledarskap
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Nya lonekriterier har antagits i samverkan med fackliga parter och implementerats under
hosten tillsammans med riktad utbildning for chefer.

Utbildningsinsatser for chefer har genomforts i enlighet med faststélld arsplan, med fokus pa
praktisk tillimpning inom rehabilitering, misskotsamhet och arbetsmiljo. Grundlaggande
utbildning i arbetsmilj6 har erbjudits till nya chefer och skyddsombud i samarbete med
Foretagshilsovarden for att sikerstilla grundliggande kunskaper inom omrédet. Aven erfarna
chefer har haft mgjlighet att delta. Utbildningarna har mottagit positiv aterkoppling frén
cheferna. For chefers arbetsmiljo har en checklista tagits fram och introducerats pa
chefsforum, vilket ger ett konkret stod.

Ett lokalt introduktionsprogram for chefer har tagits fram utifran stadens centrala material.
Parallellt har digitala introduktioner och en checklista for nyanstdllda utvecklats.

Ett arbete med att kartldgga behov av stdd och utvecklingsinsatser kopplat till den lokala
rekryteringsprocessen har paborjats under hdsten. Ett antal utvecklingsaktiviteter i syfte att
underlétta for chefer och sédkerstélla kvalitet 1 processerna har identifierats infor kommande ér.

Medarbetarskap

Forvaltningen har tagit fram ett material om medarbetarskap som alla verksamheter har
implementerat. Uppfoljning av arbetet pa enheterna har genomforts under hosten i dialog med
chefer. Eftersom medarbetarskap dven ingér i de nya lonekriterierna kommer arbetet att foljas
upp 1 samband med att dessa infors pa enheterna.

En ny version av Skdrholmsakademin har lanserats. Arbetet med att uppdatera
introduktionsutbildningen for nyanstillda padgar. En 6versyn har gjorts av vilka utbildningar
som ska vara tillgangliga for medarbetare pé respektive avdelning.

Heltid, tillsvidareanstillda och timavlonade

En kartldggning har genomf6rts 6ver vilka deltidsanstdllda medarbetare som onskar att arbeta
heltid. Kartliggningen visar att det endast finns ett fatal medarbetare som arbetar deltid men
onskar heltid. Arbete for att kunna tillmotesga de dnskemalen pagér. Parallellt pdgar dven
arbetet med att minska andelen timanstéllda.

Inom dldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedséttning har samtliga
medarbetare som inte arbetar heltid har erbjudits att gora det. For att brukarna inte ska
paverkas negativt av en hog andel timvikarier arbetar enheterna bland annat med
schemaoptimering. Forvaltningens hemtjinst har vuxit under ater och har haft utmaningar i att
rekrytera utbildade underskoterskor, sannolikt pd grund av upplevd otrygghet att arbeta inom
hemtjénsten i stadsdelsomradet. Atgirder som vidtagits i att gdra arbetet mer attraktivt ér
bland annat att tydligare beskriva pa vilket sitt verksamheten sékerstiller att arbetet kan
utforas pa ett tryggt och sdkert sitt. Hemtjdnsten har under hosten minskat andelen
timanstédllda genom att anstilla icke utbildad personal som kommer att erbjudas utbildning
under anstédllningen. Ett samarbete har dven inletts med Roda Korset 1 syfte att utréna
mdjligheter att samverka vad géller utbildning till omvardnadspersonal. Under éret har dven
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ett forarbete gjorts for att starta en vikariepool inom LSS-verksamheterna.

Inom forskolan har ett bemanningsteam tillsatts under hosten for att underlétta forskolornas
vikarietillsidttning vid korttidsfranvaro. Tillgangen till kdnda vikarier underlattar pedagogernas
deltagande i utbildningsinsatser.

Handlingsplan for en hdllbar arbetssituation i socialtjdnsten

Arbetet med genomforandet av handlingsplanen for en héllbar arbetssituation i socialtjédnsten
pagar och en arbetsgrupp har bildats med berdérda omradeschefer, HR och fackliga
representanter. Gruppen har tagit fram ett arshjul med aktiviteter och uppfoljningar samt sett
over hur arbetet kan forankras pé enhetsniva. I september genomfordes en gemensam
workshop for alla berérda medarbetare for att tydliggéra handlingsplanen, dela inspiration och
diskutera fortsatt arbete. Utifrdn synpunkter och forslag frén workshopen kommer
arbetsgruppen, tillsammans med medarbetarrepresentanter, att ta fram aktiviteter for 2026.

Organisering for ett hallbart arbetsliv - den nya chefsstrukturen

Under 2024 arbetade forvaltningen med att anpassa organisationen i enlighet med stadens
Riktlinje for chefsstruktur. Som en del av detta arbete har chefsnivderna setts over. En ny
chefsniva, omradeschef, har inréttats inom tva avdelningar, samtidigt som funktionen
bitrddande enhetschef har avvecklats. Fordndringarna syftar till att stirka chefers mandat,
minska otydlighet i ansvarsfordelningen och skapa mer likvirdiga chefsuppdrag inom
forvaltningen.

Under 2025 har forvaltningen fortsatt arbetet med implementeringen av den nya strukturen. I
detta ingér bland annat att fortydliga rollbeskrivning f6r samtliga roller 1 syfte att ytterligare
fortydliga mandat, ansvar och rollférdelning i organisationen.

Uppfdljningen visar att majoriteten av cheferna har ett medarbetaransvar inom spannet 10-30
medarbetare, i enlighet med riktlinjen. Avvikelser med farre &n 10 medarbetare per chef
forekommer framst inom direktdrens stab samt i vissa specialist- och stodfunktioner. Dessa
bedoms vara motiverade utifran verksamheternas karaktir och uppdrag.

Avvikelser med fler &n 30 medarbetare per chef forekommer 1 begrinsad omfattning, fraimst
inom dldreomsorg och forskoleverksamhet. Inom forskolan tillimpas ett funktionellt delat
ledarskap mellan rektor och enhetschef, vilket mojliggor ett storre antal understillda utan att
det néra ledarskapet paverkas negativt. Inom &ldreomsorgen pagar rekryteringar for att
minska antalet medarbetare per chef.

Forvaltningen kommer dven fortsittningsvis att folja upp chefsuppdragens omfattning i syfte
att sikerstilla en langsiktigt hillbar och &ndamalsenlig organisation i enlighet med riktlinjen
for chefsstruktur.
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Periodens

Indikator utfall

Utfall man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor
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90 %

90%
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Analys

stadens snitt pa 19,8 procent.

Utfallet har 6kat med 0,7 procentenheter sedan verksamhetsberattelsen 2024. Utfallet ligger 2,4 procentenheter under

For att brukarna inte ska paverkas negativt av en hdog andel timvikarier arbetar enheterna bland annat med att halla nere
antalet timvikarier i verksamheten i syfte att bibehalla personalkontinuiteten. Det ar &ven ordinarie personal som foljer med
brukaren vid exempelvis lakarbesok for att sdkerstalla att uppféljning efter besdket genomfors vid behov. Verksamheten
arbetar ocksa med schemaoptimering. Vid franvaro av ordinarie personal tas endast timvikarier in for att tdcka
verksamhetens prioriterade behov. Verksamheterna arbetar for att aktiviteter forlaggs, i mojligaste man, nar fler personal &r i
tjanst. Under aret har ett forarbete gjorts for att starta en vikariepool inom LSS-verksamheterna.

U Andelen 22,8 23,3 20 Tas framav VB 2025
arbetade namnd/styr
timmar av else
timaviénad
personal i
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

Indikator 2024 arsmal

Period

forhallande
till samtliga
arbetade
timmar
inom
aldreomsor
g

Analys

Utfallet har minskat med 0,5 procentenheter sedan féregaende ar. Utfallet ligger 2,6 procentenheter 6ver stadens snitt pa
20,2 procent.

Forvaltningens hemtjanst har vuxit under aret och har haft utmaningar i att rekrytera utbildade underskéterskor, sannolikt pa
grund av upplevd otrygghet att arbeta inom hemtjansten i stadsdelsomradet. Atgarder som vidtagits for att géra arbetet mer
attraktivt ar bland annat att tydligare beskriva pa vilket satt verksamheten sakerstaller att arbetet kan utféras pa ett tryggt och
sakert satt. Hemtjansten har under hosten kraftigt minskat andelen timanstéllda genom att anstalla icke utbildad personal
som kommer att erbjudas utbildning under anstéllningen. Ett samarbete har dven inletts med R&d korset i syfte att utréna
mojligheter att samverka vad galler utbildning till omvardnadspersonal.

For att brukarna inte ska paverkas negativt av en hég andel timvikarier arbetar férvaltningen bland annat med att timvikarier
traffar ett begransat antal brukare i syfte att bibehalla personalkontinuiteten. Om en brukare har behov av stdd flera ganger
under dagen planeras samma timvikarie in hos personen. Verksamheten arbetar ocksa med att erbjuda heltid som norm
samt att tillsvidareanstalla i méjligaste man. Ett arbete pagar aven fér schemaoptimering. Vissa heltidstjanster har sa kallade
resurspass, vilket medfér att behovet av timvikarier minskar. Utveckling pagar aven av ett uppféljningssystem for att ha
ytterligare kontroll Gver antalet arbetade timmar av timaviénad personal.

E Sjukfranvar 7,1 % 5,5 % 7.4 % 6,7 % 6,5 % Tas framav VB 2025
5 o namnd/styr
else
Analys

Sjukfranvaron har ékat jamfort med tidigare ar. Okningen avser framfér allt sjukfranvaro i intervallet dag 46—180. | flera fall
paverkar enskilda langtidssjukskrivningar eller en liten personalgrupp resultaten i hég grad.

Forvaltningens chefer arbetar i enlighet med stadens rehabiliteringsprocess och i samarbete med HR och
foretagshalsovarden. Individuella rehabiliteringsplaner upprattas nar behov foreligger. Férebyggande atgarder som vidtas
omfattar tidiga samtal vid tecken pa ohalsa, uppféljning av upprepad korttidsfranvaro, anpassningar av arbetsmiljon samt
oversyn av arbetsférdelning och resurser.

Sjukfranvaron bland man minskade med 0,4 procentenheter jamfort med foéregaende ar. Kvinnors sjukfranvaro tkade med
0,4 procentenheter jamfort med féregaende ar. Skillnaden i sjukfranvaro mellan kvinnor och man kan till viss del forklaras av
att kvinnor ar éverrepresenterade inom vard och omsorg. Pa grund av den laga andelen man anstallda inom férvaltningen ar
det svart att gora en analys av orsaker till differensen mellan man och kvinnor.

E Sjukfranvar 2,3 % 2% 2,4 % 2,4 % 25% Tas framav VB 2025
go dag 1-14 namnd/styr
else
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljé och friskfaktorer

U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan,  2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare i Skarholmen har goda férutsattningar for att gora ett
bra jobb med fokus pa barn, vuxna och aldre i Skarholmen

Uppfylls helt
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Beskrivning

Alla enheter arbetar aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet i samverkan mellan chef,
medarbetare och skyddsombud. Arbetet f6ljs upp 1 sdrskild modul i ILS-webb

Organisering for ett hallbart arbetsliv - den nya chefstrukturen

Chefer har goda forutsittningar att bedriva ett nira och tillitsfullt ledarskap som gynnar
kvalitetsutvecklingen i kdrnverksamheten. Forvaltningen har férhandlat en ny chefsstruktur
dér en justering av antal medarbetare har skett for att stimma 6verens med stadens
chefsstruktur om cirka 10 till cirka 30 medarbetare per chef. Aven chefsnivaer har justerats
genom att titeln omrddeschef har inrdttats inom tvd avdelningar och titeln bitrddande
enhetschef har tagits bort for att sékerstélla att alla chefer har fullt mandat. Under hosten 2024
har justeringar inom avdelningarna forhandlats i linje med den antagna chefsstrukturen och
frdn och med 2025 implementeras fordndringarna fullt ut.

Medarbetarskap

En tydlig chefsprofil och ledarskapsmodell finns och ér vigledande for chefers ledarskap.
Under aret kommer dven en gemensam syn pa forvintningar 1 medarbetarskapet att
implementeras genom dialoger pa enhetsnivd. Mélet med satsningen &r att 6ka motivation,
delaktighet och trivsel.

For att stirka det hdlsofrimjande arbetet implementeras ett systematiskt arbete med att
utveckla friskfaktorer pa forvaltningen. En forvaltningsvergripande plan for implementering
tas fram med malet att skapa ett hallbart och langsiktigt arbete med friskfaktorer pa
enhetsniva.

Forvaltningen fortsdtter arbetet utifrn stadens handlingsplan for en hallbar arbetssituation
inom socialtjansten. Berorda avdelningar tar utifran behov fram aktiviteter utifran
handlingsplanens fyra fokusomriden:

1. En god arbetssituation som préglas av trygghet, delaktighet och inflytande

2. Kompetens- och utvecklingsmojligheter

3. Ett gott ledarskap

4. Digital utveckling och innovation.

Arbetet utifrdn handlingsplanen kring barnskdtare och forskolldrares arbetssituation fortsétter
ocksa.

Medarbetares kompetenser tas till vara, utvecklas och stérker verksamhetsutvecklingen.
Kompetensutvecklingsinsatser planeras och genomfors med fokus pa kvalitetsutveckling i
kiarnverksamheten. Inom dldreomsorgen ska utbildning for att hoja yrkeskompetens till
underskoterska fortsatt prioriteras, for dem som inte dnskar detta ska utbildning till lagst
vardbitrdde erbjudas. Inom forskola inventeras barnskoétarnas utbildningsniva for att se vilket
behov som finns i att hoja yrkeskompetensen.

Medarbetare har trygga anstéllningsvillkor dér tillsvidareanstillningar pa heltid efterstrivas.
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Forvaltningen ska kartldgga hur ménga medarbetare som arbetar deltid som onskar arbeta
heltid. Dérefter ska arbetssitt tas fram som sdkerstéller att medarbetare som dnskar heltid
erbjuds detta sa snart som mojligt.

Forvaltningen arbetar aktivt for en omstéllning till att tillsvidareanstillda vikarier ska vara
utgangspunkten for vikarietillsdttningen inom forvaltningens utforarverksamheter. En plan
ska tas fram for hur fler vikarier inom forskolan, dldreomsorgen och inom LSS-verksamheter
kan tillsvidareanstillas.

Forvéantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
1.Varje avdelning ska kartldgga antal medarbetare som arbetar 2025-01-01 2025-04-30

deltid men 6nskar heltid

2.Forvaltningen ska ta fram arbetssatt som sakerstaller att 2025-01-01 2025-12-31

medarbetare som 6nskar heltid erbjuds detta

Aktiviteter ska tas fram pa avdelningsniva i enlighet med 2025-01-01 2025-12-31

Stockholms stads handlingsplan fér en hallbar arbetssituation inom
socialtjansten

Alla enheter ska sakerstélla att stadens styrande dokument for 2025-01-01 2025-12-31
kvalitetsarbetet; Stockholms stads kvalitetsprogram ar val kant
inom enheten.

Forvaltningen ska genomfora arbete med friskfaktorer for 2025-01-01 2025-12-31
medarbetare
Forvaltningen ska kartlagga chefers arbetsmiljo 2025-01-01 2025-12-31

Forvaltningen ska ta fram en férvaltningsévergripande introduktion 2025-01-01 2025-12-31
for chefer och medarbetare

Forvaltningens enheter ska implementera ett 2025-01-01 2025-12-31
férvaltningsdvergripande material om medarbetarskap
Nya l6nekriterier ska implementeras 2025-01-01 2025-10-31

Namndmal: 3.4.2 Medarbetare och chefer har en arbetsmiljo fri fran diskriminering,
krankningar, trakasserier och sexuella trakasserier.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Forvaltningen har satt detta som mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

I syfte att kartldgga och utvérdera den organisatoriska och sociala arbetsmiljon genomfors
arligen en arbetsmiljorond pa varje niva i organisationen utifrén en stadsgemensam checklista,
en handlingsplan tas fram och atgérder ska vidtas utifran de risker som framkommer pa
respektive enhet. Utdver detta ska varje enhet arligen fora dialog om lagstiftningen och
stadens personalpolicy avseende diskriminering, krankningar, trakasserier och sexuella
trakasserier 1 syfte att skapa en god och jamlik arbetsmiljo.
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Forvéantat resultat

Att d&rsmélen for faststidllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

Utfall

Indikator B Utf_all Y kvinnor/ Dhrzllier Arsmal IfF:s o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
¢ IndexLika 73 75 2025
rattigheter
och
majligheter

Analys

Indikatorn &r ny for i ar och utfallet bygger pa tva fragor i medarbetarenkaten; "Pa min arbetsplats behandlas alla med
respekt" och "Pa min arbetsplats arbetar vi for alla medarbetares lika rattigheter och méjligheter".

Utfallet nar inte upp till arsmalet, vilket delvis kan forklaras av att det genomforts en omorganisation inom avdelning Individ
och familj inklusive fritid samt att den nya chefsstrukturen inforts.

Forvaltningen arbetar med att 6ka kunskapen hos medarbetare om lagstiftning och stadens policy, rutiner och arbetssatt for
att skapa arbetsplatser fria fran diskriminering, krankningar, trakasserier och sexuella trakasserier. Handlingsplaner har tagits
fram inom vissa avdelningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla enheter ska genomféra minst en aktivitet i syfte att utbilda och 2025-01-01 2025-12-31
medvetandegdra medarbetare om lagstiftning och stadens policy,

rutiner och arbetssatt for att skapa arbetsplatser fria fran

diskriminering, krankningar, trakasserier och sexuella trakasserier

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas. Bedomningen grundar sig pa det aktiva arbete som genomforts under
aret for att beredskapen for oonskade héndelser ska vara hog inom organisationen.
Beddmningen grundar sig ocksa pa

e att drsmalen for de underliggande indikatorerna uppnas helt

e att underliggande ndamndmal uppfylls helt

o att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen har genomforts
under aret.

Inkop och avtalsuppfoljning

Det finns atta prioriterade avtal inom forvaltningens verksamheter som omfattar olika tjénster
och omraden. Bland dessa finns avtalet om tillagning och leverans av varma och kalla
maltider till Aldreomsorgen, inklusive sérskilda boenden, dagverksamhet for édldre,
hemtjanstens kunder samt deltagare i daglig verksamhet enligt LSS. Avtalen omfattar 4ven
inhyrning av vikarier till den pedagogiska verksamheten vid kortare vakanser,
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vinterviaghallning pa parkvigar, stadtjénster for strandbad under badsésong samt bevaknings-
och larmcentraltjanster. Dessutom ingér ett avtal avseende informationssékerhet i rollen som
dataskyddsombud. Uppf6ljning har genomforts och dokumenterats for samtliga prioriterade
avtal under éret.

Under aret har forvaltningen arbetat forebyggande genom att varje manad analysera inkdp och
vidta dtgirder i tid. For att stdrka kompetensen inom inkdp har forvaltningen genomfort
utbildningsinsatser med fokus pa inkOpssystem, avtalsefterlevnad och direktupphandling.
Utbildningarna har hallits vid flera tillfdllen och riktat sig till bade bestéllare och rekvirenter.
Under aret uppgar forvaltningens andel elektroniska inkdp till 97 procent, vilket innebér att
forvaltningen ér ledande bland stadens stadsdelsomraden och ligger dver stadens genomsnitt
pa 87 procent. Data fran spendanalysverktyget har anvénts 16pande for att f6lja upp
avtalsefterlevnaden.

Civil beredskap

Forvaltningen deltar aktivt, som en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar, i Stockholms stads
nya struktur och sektorsorganisation for civil beredskap. Forvaltningen ér dven kontaktpunkt
mot dvriga stadsdelsforvaltningar i sdderort och har regelbundna avstimningar med dem
avseende arbetet som bedrivs 1 sektorsorganisationen. Under aret har forvaltningen deltagit i
framtagandet och forankringen av sju sektorsdovergripande risk- och sarbarhetsanalyser samt 1
utvirdering av sektorsorganisationens arbetssétt. Forvaltningen har ocksa under éret aktivt
medverkat i framtagande av beredskapsplaner for respektive sektor samt medverkat i
beredning av drenden som ska beslutas i sektorsorganisationens styrgrupp. Forvaltningen har
ocksa medverkat i Stadsledningskontorets och Stockholm vatten och avfalls uppdatering av
nodvattenplanen for Stockholms stad och Huddinge kommun.

I mars deltog forvaltningen i den stadsovergripande dvningen Stads625, som syftade till att
prova stadens formaga till stadsdvergripande ldgesbildsdelning vid en tidskritisk fredstida
krissituation. Infor 6vningen genomforde férvaltningen en utbildande insats for de som skulle
ovas. Den innefattade en genomgéng av forvaltningens arbetssitt och organisation for
krisledning samt av hur denna &r en del av stadens krisledningsorganisation.

I november genomfordes en 6vning for stadsdelsomradets trygghetspunkter. Som en del av
forberedelserna genomfordes en Rakel-utbildning i juni for berdrda medarbetare.
Forvaltningen har ocksé sett over och uppdaterat listan pa medarbetare som kan bemanna
trygghetspunkter.

I september genomfordes aktiviteter under Beredskapsveckan. Forvaltningen anordnade i
samverkan med civilsamhéllesaktorer en aktivering pa Skdrholmstorget, med syftet att fora en
dialog och upplysa medborgarna om egenberedskap, Skédrholmens trygghetspunkter och olika
samhdillsaktorers ansvar 1 totalforsvaret. Forvaltningen bjod ocksé in allménheten till en
foreldsning fran Civilforsvarsforbundet, ”Tillsammans forsvarar vi Sverige”.
Beredskapsstrateg bemannade dven medborgarkontoret en dag under beredskapsveckan for att
prata med besdkarna om egenberedskap och totalforsvar.
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Under aret har forvaltningens kris- och krigsledningsplan uppdaterats och personella resurser
till férvaltningens krisledningsorganisation setts dver och uppdaterats. Vidare har
forvaltningen uppdaterat och dversdnt estimerat personalbehov i hdgsta beredskap till
stadsledningskontoret.

Risk- och sarbarhetsanalys - RSA

Arbetet med steg fem till sex i forvaltningens risk- och sérbarhetsanalys har fortgatt under aret
och forvaltningens avdelningar har genomfort prioriterade foreslagna dtgérder. Till exempel
har utforarverksamheterna inom avdelning stdd och service utdkat sin beredskap genom att
kopa in fler alternativa belysningskallor.

Forvaltningen bedriver ocksa ett kontinuerligt arbete for att starka méltidsberedskapen for sin
samhillsviktiga verksamhet. Exempelvis genomfordes en skrivbordsdvning for forskolans
chefer under aret. Under 6vningstillfallet gavs cheferna d@ven mojlighet att prova pa att tillaga
beredskapsmat i utomhusmiljo. Forskolorna bedriver vidare ett fortsatt arbete med att stirka
maltidsberedskapen genom framtagande av krismeny, ett omséttnings-/beredskapslager for
livsmedel och inkdp av utrustning for att tillaga mat utan elektricitet. Under aret har en ny
forskola fardigstéllts 1 Varberg, vilket har starkt beredskapen att ta emot fler barn. Samtliga
forskolor har nu dven tillagningskok, vilket minskar beroendet av externa maltidsleverantorer.

Under beredskapsveckan 6vade LSS-gruppbostidder pa att laga beredskapsmat pé egen
utrustning for att tillaga mat utan el. Likasd har beredskapen stédrkts inom avdelning Stéd och
service genom inkOp av vattenrenare och fler frystorkade matvaror.

Forvaltningen har ocksé genomfort en 6versyn av rutiner och utrustning for att skydda sérskilt
sarbara brukare mot viarmebdljor. Inom avdelning Stéd och service har rutinen for virmebolja
under aret uppdaterats och skickats ut till samtliga enheter inom avdelningen. Inkép av AC till
verksamheterna har genomforts under aret. Parasoll har dven kopts in till Sétra vard- och
omsorgsboende for att ge béttre svalka. Under aret arrangerades ett 6ppet foredrag for
stadsdelsomradets seniorer om hur de bést kan ta hand om sin hélsa vid virmebdljor.
Foredraget holls av en forskare vid Karolinska Institutet. Aven forskolorna har under 4ret
genomfort flera insatser for att minska paverkan av hoga temperaturer och skapa en bittre
inomhus- och utemiljo for barn och personal. Portabla AC ar inkdpta till samtliga férskolor
och rullgardiner har monterats som mdjliggér minskad viarmestralning och lagre
inomhustemperatur. For att skapa fler skuggade ytor utomhus har férskolorna utdkat med
parasoll och pergola.

Kontinuitetsplaner

Forskolorna har upprittade kontinuitetsplaner for att 6ka formagan att uppréatthélla
verksamheten om leverantorer inte klarar av att fullfolja sitt uppdrag. Utifrdn dessa
kontinuitetsplaner har dven vissa inkop gjorts till forskolorna. Forvaltningens
utforarverksamheter inom avdelning St6d och service har uppréttade kontinuitetsplaner
innehallande rutiner for vagledning att efter avbrott reagera, aterstilla och ateruppta
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verksamheten.

Systematisk informationssikerhet

Ett arbete med att skapa en 6kad systematik i arbetet med informationssédkerhet inom
forvaltningen har pabdrjats under aret. Rekryteringar pagar for att stérka arbetet. Rutiner och
ansvarsfordelning har setts 6ver och insatser for att tydliggora information har genomforts
under hosten, bland annat genom enhetsbesok. Forvaltningens
informationssédkerhetssamordnare har genomfort en workshop i samband med chefsforum for
att 6ka kunskapen inom forvaltningen. Ett ambassadorsnétverk finns redan pé plats for att
sprida information.

Ett arbete med att uppdatera registerforteckningen 1 Draftit (verktyg for registerforteckning)
pagar, med fokus pa att sékerstélla att uppgifterna &r korrekta och att nddvindiga
konsekvensbedomningar genomfors. Vidare har arkivarien genomfort en inventering infor ett
projekt som genomfors 2026 for att samla in information till det digitala nérarkivet. Parallellt
pagar en arlig 6versyn och uppdatering av arkivrutiner.

. .. Utfall .
Indikator B Utf_all Y kvinnor/ Dhrzllier Arsmal IfF.s o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
' U Andel 97,21 % 94,62 % 90 % 70 % 2025
elektronisk
a inkop
U Andel 100 % 100 % 82 % 2025
prioriterade
avtal dar
uppfdljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialn@mnden prova 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 Skarholmens verksamheter har en hdég beredskap for ovantade
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

Hog beredskap och radighet

Upphandling

Skarholmens stadsdelsforvaltning bedriver flertalet verksamheter i egen regi. Lokala
upphandlingar som genomforts omfattar tjdnster som exempelvis lokalvéard, maltidsservice for
dldreomsorgen och vintervighallning pa parkmark.
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Strategiska beslut kring val av egen regi eller upphandling fattas i varje enskilt drende efter en
analys av foljande delar:

e Krav och mél - krav och mél som forvaltningen har pd verksamheten/tjdnsten.
Flexibilitet vad géller krav, mal och hur verksamheten ska utféras. Om verksamheten
bedrivs i egen regi kan forvaltningen 16pande dndra krav och mél. Om verksamheten
diaremot upphandlas paverkas forvaltningens mgjlighet att andra krav och mal ocksa
av vad som skrivits i upphandlingsdokument/forfrdgningsunderlag och i avtalet.
Vidare analyseras risker som finns och vilka problem som uppstar om krav inte
uppfylls respektive mal inte uppnés samt hur komplext blir det att dtgérda problemen.

e Kostnaden - berdkning av kostnaden om verksamheten/tjdnsten bedrivs i1 egen regi
alternativt upphandlas. Vidare analyseras hur marknaden ser ut och om det finns
tillrackligt manga potentiella anbudsgivare.

e Kompetens, lokal, utrustning — analys av om verksamheten/tjdnsten kraver viss
kompetens, lokal, viss utrustning (exempelvis produktionskok i lokalen) som
eventuellt gor att det inte dr rimligt att forvaltningen kan tillhandahélla dessa dver tid.

e Kvalitet - analys av vilken driftsform (egenregi eller upphandling) som beddms ge
bista kvalitet for skdrholmsborna.

Avtalsuppféljning

Genom regelbunden och strukturerad uppf6ljning av lokala avtal och leverantorer sékerstélls
kvalitet och att stdllda krav efterlevs. Brister kan identifieras och atgirdas. Vid gemensamma
avtal samverkar forvaltningar for att sdkerstélla att alla parter foljer villkoren. Uppf6ljningen
spelar ocksé en viktig roll 1 att motverka valfardsbrott och frimja affdrer med seriosa
leverantorer. Arbetet med avtalstrohet fortsétter och innebér att noggrant analysera inkdpsdata
for att skilja pa leverantorer som har avtal och de som saknar avtal. Genom denna process
sakerstdlls att inkop sker 1 enlighet med géllande upphandlingar och att oseridsa leverantorer
undviks.

Inkop

Forvaltningens inkOp sker i stor utstrackning via stadens inkOpssystem. Detta dkar forstdelsen
for inkopsprocesser och riktlinjer, vilket i sin tur leder till hogre efterlevnad av avtal och mer
kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger kontinuerligt stod i systemanvéndningen och arbetar
forebyggande med utbildning och information, sérskilt kring direktupphandling.
Forvaltningens lokala avtal ska kopplas till e-handeln, vilket 6kar antalet elektroniska kop.

Beredskap och riadighet i forsorjningsfriagan oavsett driftsform

Forvaltningen har kontinuitetsplaner som syftar till att 6ka formégan att upprétthélla
samhillsviktig verksamhet i hindelse av att kritiska leverantorer inte klarar av att fullfolja sitt
uppdrag. Forvaltningen har ocksé eskalerat behovet av att stirka stadens skrivningar i de
allménna villkor till privata aktdrer som bedriver samhillsviktig verksamhet, avseende krav
pa leverantorers formaga att upprétthalla sin verksamhet dven under svara forhallanden.
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Genom att forvaltningen bedriver samhillsviktig verksamhet i egen regi, finns ocksé
kompetens och formaga att kunna ta 6ver upphandlad verksamhet, om leverantéren inte kan
uppfylla sitt dtagande.

Civil beredskap

Arbetet med civil beredskap syftar till att forbereda forvaltningens samhéllsviktiga
verksamhet for alla slags samhallsstorningar som riskerar att skada samhéllets grundliaggande
skyddsvirden, ytterst ett krig. For att kunna hantera fredstida samhallsstorningar har
forvaltningen en krisledningsorganisation, som dvas och utbildas &rligen i forvaltningens regi.
Forvaltningen kommer ocksa att delta 1 Stads625. For att &ven kunna mota en situation med
hojd beredskap, ytterst krig, har forvaltningen en krigsledningsorganisation. Dartill pagar ett
vidare arbete med att forbereda forvaltningens organisation och verksamhet for de sérskilda
krav som giller i en situation med hojd beredskap; att fortsétta bygga den krigsorganisation
som gor att forvaltningen dven under svéra forhallanden kan upprétthalla totalforsvarsviktig
verksamhet. Inom ramen for detta identifieras dels hur ordinarie verksamhet som ar
totalforsvarsviktig ska bedrivas 1 hojd beredskap, dels vilka ytterligare uppgifter som foljer
eller kan komma att f6lja med tillkommande lagstiftning och hur de ska genomforas.

Forvaltningen har tva trygghetspunkter som kan aktiveras 1 hdndelse av en mer omfattande
samhillsstorning. For att sdkerstdlla vdl fungerande trygghetspunkter fortsdtter forvaltningen
att utbilda och 6va den personal som ska tjdnstgora vid dessa i arbetssétt, rutiner och 1
hantering av utrustning. Dértill kommer forvaltningen identifiera forbattringsmajligheter i
aktuella lokaler samt genomf6ra kommunikationsinsatser for att 6ka kinnedomen om
trygghetspunkterna bland skidrholmsborna. Detta sker bland annat under beredskapsveckan
som forvaltningen deltar 1 for att pAminna invdnarna om att alla som bor 1 Sverige dr en viktig
del av landets samlade beredskap vid samhéllskriser och ytterst krig. Forvaltningen genomfor
da aktiviteter 1 syfte att starka skarholmsbornas motstandskraft och hemberedskap.

Forvaltningens beredskapsarbete behdver vara och ér stindigt pagaende 1 en standigt
fordnderlig omvérld. Forvaltningen dr ocksa en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar i
stadens sektorsorganisation for civil beredskap. Forvaltningen deltar dar aktivt for att
representera stadsforvaltningsperspektivet och den samhéllsviktiga verksamhet som bedrivs
lokalt och pé sa vis bidra till en sammanhallen, &ndamalsenlig och verksamhetsfokuserad
beredskapsplanering i hela staden. Vidare samordnar forvaltningen sektorsorganisationens
arbete med de stadsdelsforvaltningar 1 séderort som inte ingar i sektorsorganisationen.

Risk- och sarbarhetsanalys - RSA

Inom ramen for forvaltningens risk- och sérbarhetsanalysarbete genomfor forvaltningen
prioriterade foreslagna atgirder 1 analys som ldmnas till stadsledningskontoret.
Kontinuitetsplaner utvecklas och uppdateras vid behov pa samtliga nivéer. I forvaltningens
samhillsviktiga verksamheter pagar ocksé ett arbete for att stirka maltidsberedskapen for
brukare. Exempelvis pagar fortsatt investering i omsattnings-/beredskapslager for livsmedel
och utrustning for att tillaga mat utan elektricitet samt framtagande av krismenyer. Vidare
kommer forvaltningen géra en dversyn av, och vid behov uppdatera, befintliga rutiner och
utrustning for att skydda sérskilt sarbara brukare mot virmeboljor.
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Informationssikerhet

Kompetensen kring informationssékerhet ska forbéttras inom hela forvaltningen. Det dr
ansvarig chef som ansvarar for att informationshanteringen inom enheten foljer riktlinjerna

for informationssikerhet.

Varje verksamhet ska vidta atgédrder for att stirka sitt informationssékerhetsarbete. Bland
annat ska enhetschefer och rektorer sékerstélla att alla medarbetare genomgér stadens
obligatoriska utbildningar i informationssékerhet och dataskydd.

Forvantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors

. u Utfall .
Indikator FETETEE Utf.all T kvinnor/ Arsmal IQ(F'S o Period
utfall pojkar . arsmal
flickor
Andelenav 93,91 % 85 % 2025
totala inkdp
som gors
fran
avtalslever
antorer
jamfért med
de som inte
ar
avtalslever
antorer
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska folja upp rutiner och utrustning for att skydda 2025-01-01 2025-08-31
sarskilt sarbara grupper vid varmebdljor
Forvaltningen ska genomféra aktiviteter inom stadsdelsomradet 2025-01-01 2025-09-28
under beredskapsveckan 2025
Forvaltningen ska sakerstalla att det finns tillrackligt med 2025-01-01 2025-12-31
medarbetare som kan bemanna trygghetspunkterna vid handelse
av kris
Informationsklassningar ska genomféras av de verksamhetssystem  2025-01-01 2025-12-31
som omfattas av NIS2-direktivet
Informationssékerhet ska beaktas i alla upphandlingar 2025-01-01 2025-12-31
Medarbetare och chefer ska genomféra stadens obligatoriska 2025-01-01 2025-12-31
utbildningar om informationssékerhet och grundkurs i dataskydd
Varje avdelning ska genomféra avtalsprioritering av lokala avtal 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom

forebyggande insatser

Upptylls delvis
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Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har
delvis uppfyllts. Beddmningen grundar sig pa det aktiva och omfattande trygghetsarbete som
bedrivits och vars insatser har indikerats gett positiva effekter under aret, men framst
forvintas gora i ett ldngre perspektiv. Beddmningen grundar sig ocksa pa

e att drsmalen for tvd av tre underliggande indikatorer uppnas delvis och att rsmalet for
en indikator inte uppnas

e att underliggande ndimndmal bedoms uppfyllas delvis

e att ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen har genomforts under &ret.

Trygghetsarbete

Forvaltningen driver ett prioriterat utvecklingsarbete inom trygghetsomradet. Fran arsskiftet
har det operativa ldgesbildsarbetet bedrivits utifran ett utvecklat arbetssétt. Arbetet med de
operativa lagesbilderna har ett 6kat fokus pa atgarder. Detta genom identifiering av behov och
planering av dtgérder pa bade kort och lidngre sikt, med utgdngspunkt i bade social och
situationell prevention, samt genom 6kad samordning avseende dtgiarder. Samverkan i det
16pande ldgesbildsarbetet har stérkts i flera delar genom att

o fler lokala aktdrer uppmuntrats att rapportera in avvikelser

e ldgesbildsforumet har utdkats till att omfatta fler deltagare som representerar
samverkansparterna inom den lokala samverkansdverenskommelsen

e aktuella ligesbilder skapas gemensamt i hogre utstriickning och SOK-aktérerna star
som gemensam avsandare

Fran arsskiftet har dven frekvensen okat avseende bade sammantraden och utskick av aktuell
lagesbild, da detta numera sker veckovis och ddrigenom ger en stindigt aktuell gemensam
lagesbild for stadsdelsomradets offentliga och semioffentliga miljéer. Det operativa
lagesbildsarbetet mojliggor att aterkommande eller ihdllande problematik kan identifieras och
gemensamt atgdrdas genom exempelvis riktade forstirkningsuppdrag och samverkansinsatser.
Ett exempel dr det samverkansarbete som genomforts av forvaltningen, Polisen och
Socialforvaltningen under sommaren pa Aspholmsterrassen och busstorget i Skirholmen.
Arbetssitt for den operativa ldgesbilden {6ljs upp och utvecklas kontinuerligt under éret
tillsammans med deltagande samverkansparter. Den operativa lagesbilden har dven blivit en
tydligare del 1 underlaget for den strategiska ldgesbilden och till 6kat stod for enskilda
aktorers arbete.

Under aret har forvaltningen mobiliserat trygghetsskapande insatser och forstiarkt nirvaro i
samband med sérskilda hindelser som intréffat i stadsdelsomradet. Medarbetare fran olika
avdelningar har bidragit med synlighet och stdd 1 berérda omrdden. Samverkan kring
trygghetsskapande insatser och nirvaro i stadsdelsomradet har ocksé skett tillsammans med
Polisen och fastighetsbolag. Malséttningen har varit att den forstdrkta nérvaron ska bidra till
en Okad upplevelse av trygghet i omradet. I arets medborgarundersdkning har
stadsdelsomradets resultat hojts 1 alla fragor som ror trygghet, vilket indikerar att
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forvaltningens trygghetsskapande arbete ger effekt. Aven i den regionala
trygghetsundersokningen har resultat forbattrats och fortroendet for kommun och polis okat 1
stadsdelsomradet.

Lokal samverkanséverenskommelse

Under borjan av dret genomfordes ett arbete med framtagande av orsaksanalyser och
atgdrdsplan. Forvaltningen arrangerade i februari, med stéd av Lénsstyrelsen, en workshop
om orsaksanalys for aktorer inom den lokala samverkansoverenskommelsen. Workshopen
syftade till att stirka kunskapen om orsaksanalys och den tvérprofessionella samverkan.
Atgirdsplan med lokala atgirder inom de dvergripande samverkansomrédena togs fram
utifran identifierade lokala behov och prioriteringar i lagesbilden samt utifrdn orsaksanalyser.
Under aret har arbete med atgirderna bedrivits och foljts upp inom ramen for SOK-samverkan
(se bilaga 3. Uppfoljning av Atgirdsplan SOK 2025).

Lokalt prioriterade problemomrdden

Inom det stadsovergripande samverkansomradet Unga i riskzon for destruktivt beteende

ar det lokalt prioriterade problemomrédet: Nyrekrytering av barn och unga till kriminalitet.
Arets atgirdsplan har inneh&llit atgirder med fokus pa att utveckla och stirka lokala
samverkansstrukturer och forum som exempelvis BOB-rad (barn och unga i1 organiserad
brottslighet) och SSPF (skola, socialtjinst, polis, fritid). Atgirdsplanen har dven innehallit
atgirder géllande samverkan mellan polis och fritidsverksamheter samt valdsprevention.

Inom det stadsovergripande samverkansomradet Kriminella miljoer och livsstilar

ir det lokalt prioriterade problemomridet: Limna kriminell livsstil. Arets atgirdsplan har
innehallit dtgérder med fokus pé att utveckla samverkan inom Trefas (forstarkt samverkan
mellan socialtjénst, kriminalvard och polis), SIG (sociala insatsgrupper), avhopparverksamhet
och Trygga trappan.

Inom det stadsovergripande samverkansomradet Sdrskilt utsatta och sdarbara brottsoffer

ar de lokalt prioriterade problemomradena: Bedréigeribrott mot &ldre/funktionsnedsatta,
Nyrekrytering av personer med funktionsnedséttning till kriminalitet och Barn som utsitts for
vald och/eller bevittnar vald. Arets atgirdsplan har innehallit dtgirder med fokus pi att stiirka
dldres kunskap om bedrigeribrott och att stirka personalens och malgruppens (personer med
funktionsnedsittning som rekryteras till kriminalitet) kunskap om varningssignaler kring
kriminalitet. Planen har ocksé innehéllit atgérder for att stirka samverkan kring malgruppen
véldsutsatta 1 syfte att tidigt uppticka barn och vuxna i familjer dir vald forekommer samt
motivera till att Iimna valdsamma relationer.

Inom det stadsovergripande samverkansomradet Otrygga och brottsutsatta platser ar de lokalt
prioriterade problemomrédena: Utsatta omraden och Oppna drogscener. Inriktningar i arbetet
ar nedskriapning och skadegorelse, 6ppen narkotikahandel, ordningsstorningar, olovliga
boséttningar, samordning av planerade trygghetsinvesteringar samt utveckling av arbetet med
trygghetsvandringar och platssamverkan.

Inom det stadsovergripande samverkansomradet Systemhotande brottslighet ar de lokalt
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prioriterade problemomradena: Oriktiga hyresforhallanden och Fordjupa lagesbild av
vildfirdsbrottslighet och otilliten paverkan. Arets atgirdsplan har innehallit atgérder rorande
fortsatt utveckling av struktur for samverkan utifran ny hyreslagstiftning. Andra dtgérder har
syftat till att genom fordjupad lagesbild 6ka mdjligheter att rikta forebyggande atgérder och se
samverkansbehov.

Unga i riskzon samt sérskilt utsatta och sirbara brottsoffer

Forvaltningens socialtjénst arbetar med Trefas (forstiarkt samverkan mellan socialtjénst,
kriminalvard och polis) for att hindra dodligt skjutvapenvéld och sprangningar. Utover Trefas
finns andra samverkansforum kopplade till arbetet med unga i riskzon och personer med
kriminell livsstil. Dessa forum anvénds bland annat for att identifiera personer som kan
erbjudas insatser sasom SSPF pé individniva eller SIG. Personer med hog hotbild erbjuds stod
att Idmna en kriminell livsstil via stadens centrala avhopparprogram. Mélgruppen har
komplex problematik och har generellt 1&g motivation till att soka stéd, exempelvis pd grund
av lagt fortroende for myndigheter. Forvaltningen har fortsatt utmaningar att na kvinnor 1
kriminalitet, att 6ka antalet personer som fullfoljer handlingsplaner inom SIG samt att fa fler
foréldrar att ta del av stod i tidigt skede for att forhindra att barn och unga hamnar i
kriminalitet. Utvecklingsarbete och satsningar for att nd fler pdgar och kommer att fortsitta
under kommande ar.

Som en del 1 arbetet med att minska nyrekrytering till gingkriminalitet har lokalpolisomradet
under aret foreldst om géngkriminalitet inom stadsdelsomradet for medarbetare inom
socialtjanstens forebyggande enhet. En arbetsmetod har dven startats upp under hosten som
gér under namnet TUVIR (Team unga vuxna i risk) och som syftar till att ytterligare 6ka
samverkan och forstirka arbetet med personer som vill ldmna ett liv 1 kriminalitet.

Forstiarkningsuppdrag i det uppsdkande arbetet genom Ungdomsjouren har fortsatt under
2025 och kommer att fortsitta under 2026. Under 2025 utbildades filtgruppen i Crew
Resource Management (CRM) 1 uppsokande socialt arbete. Metoden syftar till att ha en
gemensam sékerhetskultur och mdjliggora socialt arbete i hogriskmiljder.

Samverkan med Region Stockholm, dér malet &r att hitta snabba vigar till vard och utredning
for barn och unga med allvarligt normbrytande beteende, pagér under benamningen BUP
ANB (Barn och ungdomspsykiatrin, allvarligt normbrytande beteende).

Férvaltningen har tillsammans med Enskede-Arsta-Vantér, Hisselby-Villingby och Jirva ett
pagaende projekt, Eftervard med hég tillgdanglighet med unga i riskzon for kriminalitet, som
startade 1 &r och som innebar samordnat och kvalificerat stdd till ungdomar i aldrarna 13 till
17 som ldmnar samhaéllsvard.

Otrygga och brottsutsatta platser

Under varen genomforde representanter frén forvaltningen tillsammans med Polisen de arliga
kartldggningarna av 6ppna drogscener och utsatta omraden. Samtliga fyra 6ppna drogscener
minskade till ytan och inga nya tillkom. Vérberg och Bredéng beddms fortsatt vara utsatta
omréden.
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Platssamverkan

Arbetet med platssamverkan har fortlopt enligt plan med fyra genomforda moten per stadsdel.
Utvecklingsarbete kring arbetssétt for platssamverkan har pagétt under aret for att arbeta mer 1
linje med Stockholms stads modell for platssamverkan (gemensamma visioner, mél och
aktiviteter). Utvecklingsarbetet har resulterat i att visioner for samtliga platssamverkansforum
beslutades pa drets sista mdten. Nédstkommande ar kommer fokus ligga pé att arbeta fram
handlingsplaner. Under aret har olika aktdrer bjudits in till platssamverkansforum for
information och stirkt samverkan. Bland annat har trygghetsarbete varit ett tema med
information om den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen samt lagesbildsarbetet.
Detta i syfte att utveckla samverkan med lokala aktdrer kring trygghetsfrdgor och 6ka
inrapportering fran fler samverkansaktdorer.

Platsaktivering
Forvaltningen har under aret arrangerat flertalet platsaktiveringar som exempelvis:

Alla hjértar Skdrholmen

Uppmaérksammande av internationella kvinnodagen
Uppmaérksammande av Eid

Odlingskurs

Hing med-festivalen

Konsertserien FOLK pa garden

Fritidsbankens sommarturné

Summercamp

Beredskapsveckan

Seniordagarna

Ljusinstallationer for att uppmérksamma barnkonventionens dag
Skridskobanan pd Skédrholmstorget

Trygghetsdagarna 2025

Under september genomfordes Trygghetsdagarna 2025 i stadsdelsomradet, en dag per
stadsdel, tillsammans med samverkansaktorer i omradet som Polisen, Skdrholmens
fastighetsdgarforening, Trafikkontoret, Exploateringskontoret, Stadsbyggnadskontoret,
Socialforvaltningen, Project playground och fastighetségare. P4 plats holls dialoger med
boende, besdokande och verksamma, information delades ut och aktiviteter genomfordes.

Malet med trygghetsdagarna &r att verka for ett tryggt och levande Skirholmen. Aktiveringen
syftade till att:

e Oka medborgarnas upplevelse av trygghet och inkludering i samhallet.

e tillvarata medborgarnas kunskap och engagemang for ett tryggt Skarholmen samt
inspirera dem till fortsatt och 6kat engagemang i samhéllsfragor.

e Oka medborgarnas fortroende for deltagande aktorer, for demokratin och for
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rattsstaten.
e sprida kunskap om de deltagande aktorernas insatser, arbete och satsningar for 6kad
trygghet och minskad brottslighet.

Aktiveringen resulterade i bredare bild av tryggheten i omrdadet som ocksé utgor ett viktigt
komplement till resultat fran trygghetsundersdkningar och statistik. Den mojliggjorde dven att
invanarna kunde f4 information om pagaende trygghetsskapande- och brottsforebyggande
arbete 1 stadsdelsomrddet samt om insatser och stod som finns att erhilla. Underlag och
insamlad information frén dialoger och aktiviteter kommer att anvindas i forvaltningens och
medverkande aktorers trygghetsarbete. Exempelvis har underlag fran Trygghetsdagarna
anvints i den strategiska ligesbilden (SOK) och som en del av underlag till Polisens
medborgarloften, som togs fram tillsammans med forvaltningen infor 2026.

Trygghetsvandringar och medborgardialog

Forvaltningen har, tillsammans med Skirholmens fastighetsidgarférening och Polisen,
arrangerat trygghetsvandringar i samtliga fyra stadsdelar, med deltagande aktorer som
Trafikkontoret och fastighetségare. Under dret har trygghetsvandringarna utvecklats med
stiarkt medborgarfokus. Trygghetsvandringarna dr, férutom en systematisk
trygghetsinventering i ett avgriansat omrdde, en kombination av platsaktivering,
samverkansaktivitet och medborgardialog. Trygghetsvandringarna bidrar dven till underlag
for ansokningar om trygghetsinvesteringar. Varens trygghetsvandringar genomfordes under
maj 1 samtliga fyra stadsdelar. Under hosten genomfordes en trygghetsvandring i Sétra utifran
det utvecklade arbetssittet med en inledande trygghetsdialog och efterfoljande
trygghetsinventering.

Forvaltningen har under dret genomfort flera lyckade medborgardialoger i olika former, vilka
bedoms ha bidragit till en 6kad trygghet i stadsdelsomrédet. Bland annat genomfordes den
digitala medborgardialogen Mitt Skidrholmen, didr boende och besdkare 1 stadsdelsomradet
gavs mojligheten att padverka utvecklingen av stadsdelsomradet och ta del av information om
pagaende utvecklingsprojekt. Cirka 8 600 svar inkom, vilket ses som ett mycket stort
engagemang. Resultaten utgjorde underlag for tva workshops som faciliterades av
forvaltningen och dér relevanta namnder och bolag deltog. Arbetet kommer att utgéra
underlag for stadens fortsatta arbete med planering och genomforande av
stadsutvecklingsprojekt, trygghetsprojekt, stadsmiljéinvesteringar, platsaktivering och annan
lokal omradesutveckling.

Stadsmiljo

Skotsel och renhallning

Arbetet med renhéllningsinsatser i gatu- och parkmiljo har pagatt 16pande som ett led i att
skapa ett attraktivt stadsdelsomrade, ndgot som i férlangningen skapar en 6kad kénsla av
trygghet. Forvaltningens parkdrift har god kdnnedom om status i omrédet och om hur arbetet
utifran detta ska prioriteras. Renhéllningsinsatserna inkluderar planerad témning av
skrapkorgar, renhallning av parker och andra platser samt bortforsling av otillatet dumpat
avfall. Otillaten dumpning av avfall har 6kat sedan hosten 2024. Olika slags
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underhéllsarbeten, exempelvis av markbeldggning, lekplatser och gangstrak, bidrar till att
omradet upplevs som vélskdtt och ddrmed tryggare. Under sommar-, host- och jullov har ett
utdkat antal ferieungdomar forstarkt renhallningsarbetet pé strander och i parker.

Trygghetsinvesteringar

Forvaltningen har genomfort trygghetsprojekt 1 Strakparken 1 Véarberg, Varbergstrappan i
Varbergs centrum samt i tva tunnlar i Breddngs centrum. Forvaltningen har dven arbetat med
projektet “Berittelse om Varberg” och rustat upp Stdngholmsparkens lekplats i Véarberg.

o Strakparken 1 Varberg hade begransad sikt och omfattande sly, men genom atgérder
under hosten har siktlinjer forbéttrats. Grasytor som vuxit igen har omvandlats till
hoggrasytor med dngsblommor. Ytterligare atgarder har inkluderat tradfallning,
beskérning, slyrdjning, anlaggning av hogstubbar for biologisk mangfald, anldggning
av en natursittplats samt installation av tva nya parkbéankar, varav en i1 skugga. En ny
ek har planterats.

e Varbergstrappan i Véarbergs centrum har rustats upp i syfte att skapa en tryggare
forbindelse mellan tunnelbanan och centrumet och omkringliggande bostadsomréde.
Trafikkontoret har i samband med detta sett 6ver belysningen pa platsen.

e Galleri Breddng ér en konstutstdllning som invigdes i december av Trafikkontoret
tillsammans med forvaltningen, i samarbete med Kulturskolan, Unga beréttar och barn
frin forskolan Algryteviigen 101.

e Berdttelse om Varberg dr en konstnérlig markmalning som utfors av Unga beréttar
tillsammans med ferieungdomar. Tio ferieungdomar tog under hostlovet i samarbete
med Unga berittar/Kulturskolan fram ett verk som ska brénnas in pé asfalten pa en
plats strax soder om Varbergs centrum. Detta kommer goras efter att ny asfalt lagts pa
platsen, vilket kommer att ske under varen 2026.

o Stangholmsparkens lekplats 1 Véarberg har rustats upp i samarbete med
Exploateringskontoret.

Forskolan som forebyggande arena

Samtliga forskolor har under aret paborjat sitt deltagande i en kompetensutvecklingsinsats
som dr framtagen av Barnafrid (Linkdpings universitet) i samarbete med Lénsstyrelsen i
Stockholm. Utbildningarna har som mal att 6ka pedagogers kompetens att identifiera och
bemota barn som far illa samt att stirka samverkan mellan socialtjinst och forskola.

Arbetet utifran séker forskola sker 16pande och under aret pedagoger och barn pa flera
forskolor 6vat pd inrymning.

Arbete mot vilfiardsbrottslighet
Arbetet med att hoja kunskapen om otilldten paverkan och vélfardsbrott har pagatt inom hela
organisationen under aret.

Otillaten paverkan
Utbildningar och material har under aret tagits fram for att stodja chefer inom forvaltningen 1
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arbetet kring otilldten paverkan. Chefer och de flesta medarbetare har genomfort
grundldggande utbildning. Alla enheter har dven fatt tillgdng till APT-material. Handlingsplan
mot hot, vald och otillaten paverkan har reviderats och ett tillhorande stddmaterial for
incidenthantering har tagits fram. Under aret uppmérksammas att anmélningar om hot, vald
och otillaten paverkan inom LSS-verksamheter har 6kat, frimst kopplat till hotfulla brukare
och ibland anhériga. Aven inom socialtjinsten finns flera drenden. Det antas Aven finnas ett
morkertal utifran incidenter som inte rapporteras.

Vilfardsbrott

Forvaltningen arbetar aktivt med att forebygga, upptédcka och hantera vilfardsbrottslighet. En
forvaltningsovergripande mall for kontroller kopplat till valfardsbrott har tagits fram.
Samtliga avdelningar har under aret arbetat med att identifiera de storsta riskomraddena inom
sina verksamheter for att forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrott. Alla chefer och de
flesta medarbetare har genomfort den grundlaggande e-utbildningen om vélfardsbrott som
staden erbjuder.

Kommunikation

Under aret har en kommunikationsplan for det forvaltningsdvergripande trygghetsarbetet
tagits fram 1 samverkan med berorda aktorer inom forvaltningen. Under aret har dven olika
former av kommunikation stérkts och tydligare integrerats inom trygghetsarbetets olika
arbetsprocesser, som exempelvis trygghetsvandringarna, det operativa ldgesbildsarbetet och
resultat fran kartlaggning av 6ppna drogscener. Under aret har ocksé fortsatt behov
identifierats avseende kommunikation. Detta i form av tydligare malgruppsanalys, bade
géllande anpassning till malgrupp samt identifiering av kanaler som malgruppen bist nés
genom. Arbetet kommer att fortsitta under 2026.

. " Utfall .
Indikator Periodens Utfall man/ [ —— Utfall VB Arsmal KF:s

: 2 o Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

. E Andel 52 % 63 % 44 % 44 % 79 % 79 % 2025
ﬁ stockholma
( re som
- upplever
trygghet i
den
stadsdel
dar man
bor

Analys

Resultaten har varit laga under en langre tid, trots omfattande insatser. Taget i beaktande de valdsdad som skedde kring
arsskiftet 2024/2025 sa var det forvantat att resultatet skulle vara lagt aven detta ar. Resultatet har dock forbattrats avsevart,
fran 44 % féregaende ar till 52 % i ar. Den storsta skillnaden syns bland mannen, dar andelen som upplever trygghet okat
med hela 17 procentenheter sedan féregaende ar. Siffrorna fran arets medborgarundersokning ar sannolikt ett resultat av
forvaltningens gedigna arbete med trygghetsskapande atgarder. Beddmningen ar att arbetet for 6kad trygghet i
stadsdelsomréadet ar langsiktigt och att arsmalet kan nés forst dver tid. Aven resultaten i den regionala
trygghetsundersokningen visar pa en positiv utveckling.

Under aret har flera trygghetsinvesteringar genomférts i stadsdelsomradet, och fér 2026 har férvaltningen skt
budgetjusteringsmedel for sex trygghetsinvesteringar.

E Stockholma 60 % 66 % 57 % 56 % 73 % 73 % 2025
5 rnas

nojdhet

med
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Utfall

Periodens Utfall man/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar If(l\il;rl:g?rl 2024 Arsmal arsmal Period
renhallning
och
stadning
Analys

Forvaltningen ser en positiv trend for denna indikator, dar resultaten 6kat sedan 2023. Sedan féregaende ar har resultatet
Okat med fyra procentenheter. Framférallt mannen ar mer ndjda an tidigare och dar har resultatet 6kat med elva
procentenheter. Forvaltningen uppnar inte malet, och ser att det kravs ett Iangsiktigt arbete for att 6ka invanarnas néjdhet
med renhallning och stadning. Exempelvis har antalet olovliga dumpningar av skrap 6kat, bade i antal och i mangden skrap,
vilket beddéms férsdmra invanarnas kansla av att omradet ar rent och stadat.

Ett hinder i att 6ka andelen invanare som ar néjda med renhallning och stadning ar att vissa delar av marken i
stadsdelsomradet ags av privata markagare, vilket gor att férvaltningen inte har nagon radighet éver
nedskrapningsproblematiken pa denna mark.

Forvaltningen har under aret fortsatt att jobba med forstarkta och forebyggande renhallningsinsatser genom att parkdriften
erbjod plats for 130 ferieungdomar under sommarlovet, 34 under hostlovet och 44 under jullovet. Dessa har framforallt jobbat
med att forstarka renhallningsarbetet. Sommarens renhallningsinsatser forstarktes ocksa med tva sasongsanstallda i
parkdriften.

Forvaltningen har under aret sammankallat en arbetsgrupp med representanter fran Skarholmens fastighetsagare (Skafast),
Trafikkontoret och Polisen. Dessa har tillsammans pabdérjat arbetet med att kartldgga platser som har aterkommande
problem med tjuvdumpning. Arbetet fortsatter under 2026.

E Stockholma 69 % 75 % 67 % 62 % 73 % 73 % 2025
q rnas

nojdhet

med

skotsel och

stadning av

park och

grénomrad

en

Analys

Resultatet innebar en signifikant forbattring jamfort med féregaende ar, da utfallet 6kat med sju procentenheter. Pa tva ar har
andelen invanare som ar néjda med skotsel och stadning av parker och gronomraden 6kat med 15 procentenheter, vilket
visar pa en uppatgaende trend. Kvinnor ar nagot mindre noéjda med skoétsel av park och gronomraden jamfort med man, men
bada kdnen ar mer néjda i ar jamfort med foregaende ar.

Forvaltningen fortsatter att arbeta med forstarkta och férebyggande renhallningsinsatser inom parkdriften. Férvaltningen
fortsatter aven samarbetet med Skarholmens fastighetsagare (Skafast), Trafikkontoret och Polisen for att kartlagga platser
som har aterkommande problem med tjuvdumpning.

Namndmal: 3.6.1 Barn och vuxna i Skarholmen ar trygga genom férebyggande
insatser

Uppfylls delvis

Beskrivning

Trygghet ar ett fokusomrade dér forvaltningen ser ett sirskilt behov av utveckling.
Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omradet. For att lyckas
med det krévs det att saker gors pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med
andra forvaltningar, bolag, néringsliv, polisen och civilsamhaélle utvecklas.

Trygghetsarbetet i Skidrholmen sker systematiskt och langsiktigt med atgérder och
investeringar som utgar fran kunskap om lokala forutsittningar. Gemensamma insatser och
engagemang fran olika aktorer ar viktiga for att komma till ritta med de utmaningar som &r
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kopplade till otrygghet och brottslighet. En forutséttning for att lyckas dr god intern och
extern samverkan. Viktiga externa samverkansaktorer dr polisen, fastighetsédgare, naringsliv
och civilsamhélle. Andra viktiga aktorer &r andra forvaltningar och bolag inom staden.

Stadens trygghetsprogram och sékerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen
planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och sékerhetsarbetet i Skarholmen. Tillsammans
utgdr de bigge programmen dvergripande inriktning for stadens arbete med att nd mélet om
en trygg, siker och vélskott stad att bo och vistas 1. Andra relaterade styrdokument som
arbetet utgar fran dr stadens program om alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och
nikotinprodukter samt spel om pengar och stadens strategi for att forhindra att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet.

Lokal samverkansoverenskommelse

Samverkan for 6ka tryggheten och minska brottsligheten i stadsdelsomradet sker bland annat
genom den lokala samverkansdverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med
lokalpolisomradet, utbildningsforvaltningen och trafikkontoret (Skarholmens fastighetségare
adjungerade). Arligen revideras en gemensam ligesbild. Utifrdn identifierade lokala behov i
lagesbilden fortsatter arbetsgrupper med representanter frén berdérda verksamheter arbetet med
orsaksanalyser samt genomforande och uppfoljning av atgiarder och aktiviteter for en 6kad
trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet. Stadsévergripande prioriterade
omraden &r; Unga i riskzon for destruktivt beteende, Otrygga och brottsutsatta platser,
Systemhotande brottslighet, Sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer och Kriminella miljéer och
livsstilar.

Arbetet med lopande lokal ldgesbild utvecklas kontinuerligt och anpassas utifran lokala behov
och i samverkan med relevanta aktdrer inom och utanfor forvaltningen for att pa kort och lang
sikt kunna rikta atgiarder for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i stadsdelsomradet.

Forvaltningen har det lokala samordningsansvaret for att i tdt samverkan med ovriga berérda
aktorer arbeta for att nd mélet om att det inte ska finnas ndgot sdrskilt utsatt eller utsatt
omrade inom stadsdelsomradet. Forvaltningen ska tillsammans med andra aktorer delta 1 det
forstarkta regionala samverkansarbetet gédllande att minska antalet 6ppna drogscener. Arbetet
sker med fordel 1 ndra koppling till arbetet med platssamverkan.

Platssamverkan

Platssamverkan bedrivs i stadsdelsomradets samtliga fyra centrumomréaden (Véarberg,
Skarholmen, Sétra och Bredédng), och innebér att olika aktorer tillsammans arbetar strategiskt
och praktiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande atgérder runt
en speciell plats. I arbetet med platssamverkan ar polis, det lokala niringslivet, civilsamhéllet
och andra relevanta aktorer viktiga parter. Under dret kommer forvaltningen att medverka i
kommunstyrelsens uppdrag att samordna utveckling av Varberg centrum och Sétra centrum.

I syfte att 6ka trivsel, trygghet och attraktivitet ska forvaltningen 1 dialog med en privat aktor
verka fOr att aktivera en lamplig plats i stadsdelsomrédet med fokus pa mat, dryck och
mojligheter for verksamheter inom bland annat kultur och konst.
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Sociala insatser

De sociala insatserna inom trygghetsarbetet ska prioriteras, exempelvis genom riktade
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgéarder. Forvaltningen ska fortsatt ha intensiv
samverkan med polisen och andra aktorer for att forhindra skjutningar och spriangningar samt
stoppa ytterligare rekrytering av unga till kriminalitet. Arbetet med sociala insatsgrupper for
att 1dmna kriminell livsstil &r ocksé fortsatt prioriterat.

I det brottsforebyggande arbetet har en ny organisation tagit fram for bista mojliga styrning
och samordning av de insatser som forvaltningen erbjuder i syfte att forebygga och motverka
destruktivt beteende och kriminell livsstil. Forvaltningen arbetar i samverkansformen Skola,
Socialtjanst, Polis och Fritid (SSPF) pa strategisk-, operativ- och individniva 1 syfte att
upptécka och forebygga utveckling av destruktivt beteende. For att stodja individer att [dmna
en kriminell livsstil erbjuds enskilda individer sociala insatsgrupper och stadens
avhopparprogram. Under aret sker fortsatt arbete for att né och stddja fler kvinnor med en
kriminell livsstil. Forvaltningens arbete med Trefas-samverkan, forstirkt samverkan mellan
socialtjénst, kriminalvard och polis for att hindra dodligt skjutvapenvald och sprangningar,
fortloper och ska vidareutvecklas under éret.

Séker forskola

Forvaltningens forskolor ska vara trygga for bade barn och personal och rutiner inom
handlingsplan for Séker forskola f6ljs. Samverkan mellan forskola, 6ppen forskola och
socialtjanst ska fortsatt stirkas for att mojliggora forebyggande insatser och lotsa till rétt stod.

Otillaten paverkan och vilfirdsbrott

Medvetenheten och kunskapen om otillaten pdverkan ska hdjas inom hela organisationen.
Medarbetare ska kinna sig trygga i sin roll, ha kunskap om risker samt veta hur otilléten
paverkan kan forebyggas.

Forvaltningen ska utveckla arbetet mot vélfardsbrott. I arbetet ingar att identifiera de mest
betydande riskomradena inom respektive verksamhet for att forebygga, upptiacka och hantera
vélfardsbrott. Viktiga utvecklingsomrdden dr att informationsdelning fungerar tillfredstillande
mellan och inom stadens verksamheter, sdkerstilla kontrollmekanismer, minska antalet
underleverantdrer och uppritta egen kapacitet, kompetens och radighet. Medarbetare inom
forvaltningen genomfor den interna utbildningen om vélfardsbrott.

Medborgardialoger och trygghetsvandringar

Arbetet med medborgardialoger med fokus pa trygghet ska utvecklas. Okad kunskap om
skdrholmsbornas behov och 6nskemaél 6kar forutsittningarna att anpassa och stirka det lokala
trygghetsarbetet.

Trygghetsvandringar, som dr en metod for att fi ménniskor 1 ett omrade att tillsammans
samtala om hur omradet kan bli tryggare och mer trivsamt, arrangeras av Skiarholmens
Fastighetsdgare 1 samarbete med forvaltningen och Polisen.
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Stadsmiljo

Ytterligare trygghetsskapande insatser sker genom exempelvis att rdja sly, beskéra buskar,
forbattra belysning och skapa tillskott i stadsmiljon for att befolka platser som upplevs
otrygga av skidrholmsborna.

Forvaltningen ser en utmaning i att 6ka andelen invanare som dr ndjda med skdétsel och
renhéllning av parker och gronomraden. Med anledning av begransad radighet 6ver omraden
dér privata fastighetsdgare har ansvar for renhallning och stddning, behdver forvaltningen
fortsatt samarbeta med dessa i frdgan. Skotsel och renhallning av mark som forvaltningen har
radighet 6ver kommer vara fortsatt prioriterat. Renhallningen dr en del av invanarnas
upplevda trygghet, och dirfor ar detta ett prioriterat omrade att fortsétta att utveckla.

Forvaltningen deltar aktivt i stadsutvecklingsprojektet Fokus Skédrholmen, ett projekt for
social hallbarhet. Forvaltningens roll i Fokus Skdrholmen &r att sidkerstilla att
stadsutvecklingen utgér ifrdn de lokala behoven. Under éret leder forvaltningen det
forvaltningsdvergripande arbetet med analyser av lokala behov och mojligheter.

Inom ramen for forvaltningens samverkansavtal med Sédertdrns hogskola pagar en dialog
mellan forvaltningen och hégskolan avseende mojlig samverkan kring medborgardialog,
platssamverkan och platsaktivering. Vidare avser parterna att under aret identifiera nya
potentiella samverkansomraden, med en i huvudsak lokal anknytning till Skdrholmen, som é&r
av Omsesidigt intresse.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla enheter ska genomféra aktivitet for att 6ka kunskap om och 2025-01-01 2025-12-31
forebygga att medarbetare utsatts for hot, vald och otillaten
paverkan i sitt arbete.

En forvaltningsévergripande kommunikationsplan om trygghet ska 2025-01-01 2025-12-31

upprattas

Forvaltningen ska genomfora trygghetsvandringar inom 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsomradet

Forvaltningen ska utveckla samverkan med civilsamhallet i 2025-01-01 2025-12-31
trygghetsfragor

Férvaltningens enheter ska identifiera de mest betydande 2025-01-01 2025-12-31

riskomradena inom respektive verksamhet for att férebygga,
upptacka och hantera valfardsbrott.

Varje avdelning ska initiera 5 platsaktiveringar i samverkan med 2025-01-01 2025-12-31
MSA. Platsaktiveringarna kan med férdel genomféras i samverkan
med ytterligare avdelningar.

Varje enhet ska ta fram en aktivitet for att frdmja trygghet for sin 2025-01-01 2025-12-31
malgrupp

Skarholmens stadsdelsndmnd, Verksamhetsberattelse 121(149)



KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet uppnés
delvis. Bedomningen grundar sig pa det aktiva arbete och de satsningar som genomforts under
aret for att skarholmsborna ska moétas av 6ppna, jimstédllda och demokratiska verksamheter.
Beddmningen grundar sig ocksa pa

e att rsmalet for den underliggande indikatorn inte uppnas
e att underliggande nimndmal bedéms uppfyllas helt
e att nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden har genomforts under aret.

Arbete for att stirka demokratin och tillgodose de méinskliga rittigheterna
Forvaltningen har under aret arbetat med implementeringen av Stockholms stads program for
de ménskliga réttigheterna som beslutades av kommunfullmiktige i december 2024. Nedan
beskrivs exempel pé det arbete som genomf6rs for att sdkerstdlla de ménskliga rittigheterna
utifran MR-programmets tre fokusomraden.

Kunskap och information

e Minskliga rittigheter var temat pa chefsforum i april och en workshop om MR-
programmet genomfordes i samverkan med stadsledningskontoret. Dessa tillfdllen har
okat chefers och medarbetares kunskaper inom omradet.

e Chefer och medarbetare inom flera verksamheter har genomfort utbildning om
nationella minoriteter och deras rittigheter samt grundkurs om hedersrelaterat vald
och fortryck.

e Nationella minoriteters hogtidsdagar har uppmérksammats inom flera verksamheter.

e Inom LSS har medarbetare utbildats inom ménskliga rittigheter och SRHR (Sexuell
och reproduktiv hilsa och réttigheter).

e Medarbetare inom LSS har utbildats i det pedagogiska ramverket som &r en
grundutbildning 1 vardegrund, teori och metod vars syfte ér att personer med
funktionsnedsattning ska bli bemdtta pa ratt sitt.

e For fritidsgérds- och parkleksverksamhet genomfordes HBTQI-certifiering 2024 och
implementering av handlingsplan har pagatt under aret.

e Under aret har utbildningsinsatser genomforts med syftet att 6ka mojligheterna for
personer med nedsatt kommunikationsformaga att fa sina réttigheter tillgodosedda 1
sitt boende eller vid sin dagliga verksamhet.

e Barns nérvaro i forskolan dr en viktig skyddsfaktor mot framtida utanforskap.
Tillsammans med forskare frdn Stockholms universitet har utvalda forskolor under
aret deltagit 1 ett forskningsprojekt kring barns narvaro samt fort dialog om hur arbetet
med att 6ka ndrvaron kan stérkas.
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Forvaltningen har under &ret uppmirksammat barnkonventionens dag, vilket har 6kat
kunskapen hos bade barn och vuxna om de lagar och rittigheter som géller barn.

Som en del av forskolans likabehandlingsarbete har forskolans plan mot
diskriminering och krinkande behandling uppdaterats och implementerats under aret.
Under aret har barnbdcker kopts in till forskolorna utifran samtliga nationella
minoriteter. Bockerna &r anpassade till olika aldrar och delas ut till samtliga forskolor
tillsammans med ett fordjupat stddmaterial om nationella minoriteter.

Vilfdrd och service

Under aret har ett arbete pagéatt for att 6ka andelen méan som tar del av forebyggande
insatser for dldre, sdsom anhorigstdd och dppna traffpunkter.

Under hosten har flertalet HBTQI-motesplatser for seniorer arrangerats runt om i
stadsdelsomradet, vilket bedoms ha lett till 6kad trygghet och inkludering for
malgruppen.

I borjan av sommaren invigdes Studio 127 som &r Sveriges forsta dagliga verksamhet
med HBTQI-inriktning.

Medarbetare och chefer inom avdelning Stéd och service deltagit vid en HBTQI-
utbildning arrangerad av RFSL.

Under aret har tillgédnglighetsatgarder genomforts for att stadsmiljon ska vara
tillgénglig for alla, oavsett funktionsforméga. Till exempel har tvé
tillgédnglighetsanpassade utegym tillskapats.

Under aret har forvaltningen sérskilt arbetat med att sénka andelen kvinnor med
langvarigt ekonomiskt bistdnd for att jimna ut konsskillnaderna.
Ungdomsmottagningen har initierat och genomfort en antirasistisk utbildning samt
presenterat sitt arbete pA MR-dagen och pa forvaltningens chefsforum.

Inom fritidsverksamheten har trygga motesplatser i form av exempelvis traffar for
icke-binéra anordnats. Fritiden har &ven genomfort sérskilda satsningar for att 6ka
flickors deltagande 1 fritidsverksamheten och ddrmed astadkomma en jdmnare
konsfordelning.

Systematiskt fordldrastod har under aret erbjudits till bAde mammor och pappor, dir en
hogre andel pappor deltagit vid hembesoksprogrammet, vilket starker jamstélldhet och
delat ansvar.

Delaktighet och inflytande

For att 6ka ungdomars delaktighet i utvecklingen av Skdrholmen har forvaltningen
under aret startat upp ett ungdomsrad.

Under juli till september genomforde forvaltningen den digitala medborgardialogen
Mitt Skdrholmen, dir boende och besokare gavs mojlighet att paverka utvecklingen av
stadsdelsomradet. Resultaten kommer att utgdra underlag for stadens fortsatta arbete
med stadsutvecklingsprojekt och omradesutveckling.

Under fyra dagar i september genomfordes Trygghetsdagarna, dér invanare fick traffa
representanter fran forvaltningen och andra lokala aktdrer och prata om trygghet.
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Detta bedoms ha bidragit till 6kad trygghet och tillit.

e Under aret genomfordes en medborgarbudget, dér invanare fick vara med och
bestimma vilka frukttrdd och barbuskar som ska planteras vid Trissans lekplats i
samband med att lekplatsen rustas upp.

e For att frimja demokratiarbetet har olika aktiviteter genomforts under aret, som riktats
bade till medarbetare och till respektive malgrupp.

e Under aret har flera medborgarforslag avseende utveckling av stadsmiljon realiserats
helt eller delvis.

e Det har under dret skett ett utvecklingsarbete for att 6ka barns delaktighet i sin
placering och i den sociala insatsen, genom implementering av ett digitalt verktyg dir
barnens egna upplevelser och kénsla av delaktighet fAngas upp pa ett systematiskt sétt.

e [ samverkan mellan omréde barn och unga samt omride vuxen har rutiner for att
uppmaédrksamma vald i familjen tilldmpats, inklusive samhandldggning i &renden som
ror bade barn och vuxna, vilket stérker barns ritt till skydd och en réttssdker
handlaggning.

e Atgirder har genomforts for att stirka personer med olika former av
funktionsnedséttnings delaktighet och mojlighet att kunna paverka i samhéllet 1 stort
samt att hoja valdeltagandet for mélgruppen. Se uppfoljning av medel nedan.

Uppfoljning av medel for demokrati och ménskliga rittigheter

Forvaltningen har beviljats medel for Atgird for att stiirka personer med olika former av
funktionsnedsattnings delaktighet och mdjlighet att kunna paverka i samhéllet i stort samt att
héja valdeltagandet for malgruppen. Atgirden har genomforts enligt plan under éret.

Under aret har det pagatt ett langsiktigt arbete inom omsorgen om personer med
funktionsnedséttning for att stirka malgruppens delaktighet och mojlighet att kunna paverka i
sambhillet i stort samt for att hoja valdeltagandet. En modell har tagits fram under foregdende
ar som kan anvindas infor kommande val. Modellen syftar till att personer med olika former
av funktionsnedsattning ska fa en 6kad kunskap om vad demokrati ér, frimja alla ménniskors
lika réttigheter och skyldigheter samt skapa mdjlighet och vilja for malgruppen att vara med
och paverka hur landet styrs. Malsattningen &r att modellen ger malgruppen 6kade kunskaper
som leder till att fler personer vill rosta vid valet 2026. Inom modellen har ett “ramverk”
tagits fram med inriktning mot ménskliga rittigheter, sexuell hélsa, demokrati och
diskriminering. Ndgot som ocksa har tagits fram ir ett “ramverk for kommunikation™ sé att
alla brukare, oavsett kommunikativ forméga, kan ta till sig information. Digital utbildning
inom SRHR (sexuell och reproduktiv hélsa och rittigheter) samt utbildning i metoden
samtalsmatta (metod for att uttrycka dsikter) ar ocksé delar som ingér i den framtagna
modellen.

Enhetschef och socialpedagog inom en daglig verksamhet har héllit ihop arbetet med
implementering av framtagen modell. Under &ret har utbildning inom ramverket for
manskliga réattigheter genomforts for utvalda medarbetare fran alla LSS-verksamheter.
Utbildning inom ramverket for kommunikation har genomforts for samtliga medarbetare och
enhetschefer inom tva gruppbostiader. Alla verksamheter har &ven genomfort utbildning inom
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SRHR. Enheterna har kopt in kommunikationshjélpmedel sdsom talknappar, time timers,
licenser till Widgit online samt inspelningsbara paneler.

Ett ndra samarbete har uppréttats med biblioteket i Skdrholmen dér brukare varit pa besok
regelbundet. Biblioteket har d4ven besokt verksamheterna. Mélet ar att skapa en kdnd miljo att
rOsta i och dir utgor biblioteket en viktig samarbetspartner 1 demokratiarbetet.

Under Hiang med-festivalen (festival for personer med funktionsnedséttning) var
valmyndigheten pé plats for att informera om hur rostning gér till. Daglig verksamhet har
dven arrangerat en Pride-vecka och Léaslust (inkluderande bokméssa med temat sexuell hilsa).
Under bokmaissan deltog sexolog, forfattare, RESU, biblioteket och representanter fran DigiVi
(webb-app for att hitta vanner eller kérlek).

En slutsats av det pdgdende arbetet dr att verksamheterna behdver arbeta med dessa fragor
fran grunden och att det dr av vikt att stirka mélgruppen inom omrédet. Ett mervirde som
uppmadrksammats ar att medarbetarna far ett nytt perspektiv pa arbetet och brukarna, vilket ar
utvecklande for verksamheten. Resultaten i brukarundersdkningen har forsdmrats nigot, vilket
forvaltningen inte ser som négot negativt utan snarare som ett tecken pd att brukarna blivit
mer medvetna om sina réttigheter och sin mojlighet att padverka. Verksamheten har dven
uppmaérksammat att brukarnas egenmakt har 6kat genom att det blivit l4ttare for brukarna att
prata om dessa fragor. I takt med att verksamheten har arbetat med fragorna har
medvetenheten om hur mycket arbete som aterstar okat.

Agenda 2030

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 har fortsatt under éret inom alla
verksamhetsomraden. I det ordinarie arbetet och genom olika aktiviteter och insatser bidrar
forvaltningen till en héllbar stad och till stadens maluppfyllnad. Bade KF:s mél for
verksamhetsomradena, nimndens mél samt ndimndens prioriterade omraden 1
verksamhetsplanen har en nira koppling till agendans méal. Rapporten Aterblick pa
Skillnadernas Stockholm visar pa en positiv utveckling for Skarholmen inom omridena
vilbefinnande och hilsa, uppviaxtvillkor och utbildning, arbete och forsérjning samt boende
och stadsmiljo. Likvél har stadsdelsomréadet fortsatt utmaningar kopplat till livsvillkor, vid
jamforelse med Ovriga staden.

I arbetet med att bidra till méluppfyllelsen finns det olika utmaningar som kréver extra
insatser. Den 0kade kriminaliteten och rekryteringen av barn in i kriminalitet innebér stora
utmaningar och kréver 6kad samverkan samt kompetenshdjande insatser. Forvaltningen
bedriver ett omfattande trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete, vilket bidrar till
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhdillen.

Forandringar 1 omvérlden sasom krig och okat inflode av flyktingar 1 behov av skydd och
skélig levnadsstandard innebir dven en utmaning. Vidare har det samhéllsekonomiska lidget,
med 6kad arbetsldshet som foljd, lett till att antalet hushall som uppbér ekonomiskt bistdnd
har 6kat. Genom bostadsvigledning, boendestdd och arbetsmarknadsinsatser ges individer
stdd att bli sjalvforsorjande. Insatserna bidrar till Mal I Ingen fattigdom och till Mal 10
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Minskad ojdmlikhet.

Aven ohiilsa, social isolering bland #ldre, brist p4 behorig personal med kompetens inom
svenska spraket samt bristande tillit till samhéllsfunktioner &r utmaningar som paverkar
arbetet med att uppné de globala malen. Utmaningarna kraver bade kompetenshdjande
insatser och samverkan, savil internt som externt.

Forvaltningen arbetar brett med att tillgodose barns réttigheter. Uppstartandet av ett
ungdomsrad har under aret bidragit till 6kad delaktighet och inflytande hos malgruppen, vilket
bidrar till Mal 10 Minskad ojdmlikhet och specifikt Delmal 10.2 Frdmja social, ekonomisk
och politisk inkludering. Ungdomsmottagningen erbjuder tidiga insatser, forebyggande arbete
mot psykisk ohélsa och fradmjar god hélsa hos barn och unga. Genom skolsociala team arbetar
forvaltningen for att 6ka skolnérvaro och stodja elever i samverkan med elevhilsoteam.
Insatserna bidrar till Mal 3 Hdlsa och vilbefinnande och Mdal 4 God utbildning for alla.

Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag, vilket innebir att ge barn med olika livsvillkor
samma mojligheter till omsorg, trygghet, utveckling och ldrande. Forskolan arbetar for ett
hogt deltagande hos barnen, vilket dr en viktig skyddsfaktor mot framtida utanforskap. Pa
flera forskolor dr nirvaron varierad och riktade insatser behover fortsitta. Under aret har
forvaltningen deltagit i ett forskningsprojekt kring barns nérvaro. Arbetet bidrar till Mdl 4
God utbildning for alla och Mal 10 Minskad ojdmlikhet.

Inom miljdomradet arbetar forvaltningen pa ett systematiskt sitt och med riktade insatser for
att uppfylla malen i Agenda 2030. Exempel pd bidragande insatser dr energieffektivisering,
utfasning av fossila brianslen och skadliga kemikalier, minskad anvindning av plast- och
engdngsartiklar, klimatanpassningsatgérder, klimatsmarta livsmedelsval och ekologiska
ink6p, dterbruk, fraimjande av héllbara transportmedel, atgirder for forbéttrad vattenkvalitet
och minskad nedskrapning samt atgérder for 6kad biologisk méangfald. For att stirka arbetet
ytterligare behdver kunskapen hojas inom forvaltningens verksamheter. Vidare ser
forvaltningen en stor utmaning i att minska hushallens konsumtionsbaserade utslépp, da
forvaltningens radighet 1 frigan dr begrénsad. Forvaltningens arbete kopplat till miljomaélen i
Agenda 2030 beskrivs ndrmare under mél 2.1, 2.2, 2.3 och 2.4.

Forvaltningen bevakar konsskillnader i alla verksamheter och anpassar verksamheten vid
behov for att tillgodose behoven. Inom fritids- och parkleksverksamheterna stéds flickor och
icke-binédra ungdomars deltagande genom riktade aktiviteter, tjejkvillar och behovsanpassade
oppettider. Okad normmedvetenhet och inkludering frimjas genom samverkan med RFSU
och Egalia samt genom HBTQI-certifiering av verksamheterna. Vid upphandlingar och inkdp
bevakas jimstélldhetsvillkoren noggrant och i tjdnsteutlatanden beaktas alltid ett
jamstilldhetsperspektiv dér det &r tillampligt. Insatserna bidrar till Mal 5 Jamstdlldhet.

Tillit och fortroende for Skirholmens stadsdelsforvaltning

For att hja invanarnas fortroende for forvaltningen pagar en aktiv och kontinuerlig dialog
med skdrholmsborna om forvaltningens arbete. For att starka kommunikationen med
skdrholmsborna verkar forvaltningen for att information kommer ut 1 tid, har ritt budskap och
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formedlas 1 rétt kanal. Ett aktivt arbete pagér ocksa for att motverka desinformation kopplat
till socialtjénstens arbete.

Forvaltningen arbetar 16pande och 1 linje med kvalitetsprogrammet for att 6ka den lokala
forankringen och involvera invénare, brukare, niringsidkare och foreningsliv i utvecklingen
av verksamheten. Andelen som uppger att de har fortroende for stadsdelsforvaltningen i arets
medborgarundersokning har 6kat markant jamfort med foregdende ar. Detta innebér att
insatserna gett effekt men fortsatta insatser krdvs for att na upp till stadens mal.

Forvaltningen har manga kontaktytor med stadsdelsomrédets invanare och tillsammans har
alla medarbetare en viktig roll i att stérka tilliten till stadsdelsforvaltningens samtliga
verksamheter. Under aret har forvaltningen arrangerat flertalet platsaktiveringar som alla har
genomsyrats av fokus pa tillit. Ett arbete har dven genomforts for att forkorta svarstiden for de
invdnare som hor av sig via Tyck till-appen. Denna kontakt med invanare ar en viktig del 1
forvaltningens demokratiarbete och i att skapa fortroende for stadsdelsforvaltningen.

Medborgarinflytande

Medborgardialog
Forvaltningen har under aret genomf{ort medborgardialoger 1 olika former:

e Inom ramen for arbetet med Trygghetsdagarna i stadsdelsomrédets fyra centrum har
dialoger med skdrholmsborna genomforts.

e Under aret har forvaltningen startat upp ett ungdomsrad som hittills sammantrétt tva
ganger. Arbetet syftar dels till att skapa en héllbar dialog mellan unga, politiker,
tjdnstepersoner och andra aktdrer, och dels till att erbjuda unga verktyg sé att de kan
paverka i frdgor som dr viktiga for dem.

e Under aret genomfordes den digitala medborgardialogen Mitt Skidrholmen, dir
skirholmsbor gavs mojligheten att pdverka utvecklingen av stadsdelsomréadet och ta
del av information om pagaende utvecklingsprojekt. Resultaten kommer att utgéra
underlag for stadens fortsatta arbete med planering och genomforande av
stadsutvecklingsprojekt, trygghetsprojekt, stadsmiljdinvesteringar, platsaktivering och
annan lokal omradesutveckling.

¢ I maj genomfordes en medborgardialog med temat miljé och klimat, dir invanare
delade insikter och forslag for en hallbar omstéllning.

e Under aret genomforde forvaltningen en medborgarbudget dér invanare bjods in till att
vara med och bestdmma vilka frukttrdd och barbuskar som ska planteras vid Trissans
lekplats 1 samband med att lekplatsen rustas upp.

e Tillsammans med trafikkontoret genomforde forvaltningen en medborgardialog infor
upprustningen av Borgmaéstare Skyttes park som genomfors 2025-2027.

e Under sommaren och hosten deltog ferieungdomar i en dialog med forvaltningen kring
socialtjédnsten, den nya socialtjanstlagen, tillit och fordomar. Insatsen har bidragit till
att starka ungas delaktighet, rost och fortroende for demokratiska processer.

e Inom fritidsgards- och parkleksverksamheten involveras besokare i planering av
aktiviteter samt i utvirdering av genomforda aktiviteter.

Skarholmens stadsdelsndmnd, Verksamhetsberattelse 127(149)



Medborgarforslag

En del av arbetet med medborgarinflytande handlar om att ta emot och bereda
medborgarforslag. Forvaltningen har under aret behandlat medborgarforslag om bland annat
pulkabacke péd Varbergstoppen, badbrygga vid Milarh6jdsbadet, upprustning av grusplan och
spolning vintertid samt atgirder pa befintligt utegym och hundrastgérd. Forvaltningen har
under aret fardigstallt tvd projekt som resultat av medborgarforslag som inkom 2023 och

2024; utsmyckning av en tunnel i Véarberg och inrdttande av en minnesplats for gingvaldets
offer.

Tyck till

En annan viktig kanal for medborgarinflytande sker genom stadens Tyck Till-app och via e-
post. Under aret har 1286 felanmélningar, sju berém, 20 klagomal, 49 idéer och 51 fragor
inkommit. Felanmélningarna har oftast rort skrép, trdd och parkunderhall. Bland de 6vriga
inkomna drendena kan noteras exempelvis berdm for det nya utegymmet vid
Milarhojdsbadet, att det ar fint stddat langs Skidrholmens strandstig mellan Mélarh6jdsbadet
och Sétra varv, forslag pa platser for nya skrdapkorgar, idéer kring forbattringar av
badplatserna, klagomél om otilldten camping pa Sitrastrandsbadet, och fragor kring klippning
av griasytor. De som Onskat aterkoppling har fatt det och de idéer och forslag som ansetts
genomfOrbara har antingen genomforts eller noterats infor framtida arbete.

Ungdomsrdd

For att ge ungdomar mojlighet att ha inflytande 6ver fragor som dr angeldgna for dem och 6ka
ungdomars delaktighet i utvecklingen av Skarholmen har ett ungdomsrad inréattats under éret.
Arbetet grundar sig i1 stadens nitverk for méanskliga rattigheter. Hittills har radet sammantratt
tvd ginger.

Periodens  Utfall man/  Utfall Utfall VB
kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024

Indikator IfF:s .
arsmal

Arsmal Period

'. E Andel med 30 32 31 19 39 % 39 % 2025
fértroende

for

stadsdelsfo

rvaltningen

i det

omrade dar

man bor

AW

Analys

Arsmalet uppnas inte men utfallet innebér en signifikant férbattring med elva procentenheter jamfért med féregéende ar. Fér
att 6ka fortroendet for stadsdelsférvaltningen pagar ett aktivt arbete med att stérka dialogen och kommunikationen med
skarholmsborna. Under juli till september genomférde férvaltningen den digitala medborgardialogen Mitt Skarholmen, dar
boende och besotkare fick mojlighet att paverka utvecklingen av stadsdelsomradet. | september genomférdes
Trygghetsdagarna, dar invanare fick traffa representanter fran forvaltningen och andra lokala aktérer och prata om trygghet.
Under aret genomférdes aven en medborgarbudget dar invanare fick vara med och bestamma vilka frukttrad och barbuskar
som skulle planteras i Bredangsparken, i samband med upprustningen av intilliggande Trissans smabarnslek som genomfors
2026. For att 6ka ungdomars delaktighet i utvecklingen av Skarholmen har férvaltningen startat upp ett ungdomsrad som
hade sitt férsta sammantrade i september.

Forvaltningen arbetar aktivt for att na ut till stadsdelsomradets medborgare med information om vilka insatser som
forvaltningen erbjuder. Socialtjansten arbetar for att motverka desinformation och har deltagit i ett kunskapsseminarium som
Rdéda Korsets folkhdgskola anordnade dar temat var tillit till myndigheter.
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Periodens  Utfall man/  Utfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

Forvaltningens aldrefaltare vagleder, sprider information och samverkar i aldreomsorgsfragor. Socialpsykiatrins oppna
verksamhet har gjorts mer tillganglig genom att flyttas till en mer centralt belagen lokal med narhet till aktivitetscenter och
anhorigstddjare bland annat.

Forskolorna arbetar aktivt med olika dialogformer med vardnadshavare om férskolornas pagaende arbete. Uppsdkande
arbete via riktade utskick och telefonsamtal sker till vardnadshavare med barn i férskolealder som inte ar inskrivna i
forskolan. Under aret har det introduktionsmaterial som distribueras vid introduktion av nya barn uppdaterats och en éversyn
har gjorts av informationen pa hemsidorna.

Under aret har ett arbete pagatt for att forkorta svarstiden for invanare som hoér av sig via Tyck till-appen, vilket forvantas ha
en positiv inverkan pa kanslan au tillit till férvaltningen. Ett arbete med att synliggéra att Fritidsbanken drivs av
stadsdelsforvaltningen har pagatt under aret med férhoppningen ar att invanarnas positiva installning till Fritidsbanken ocksa
ska 6ka deras fortroende for forvaltningens 6vriga verksamheter. Forvaltningen har aven genomfort ett antal platsaktiveringar
under aret med fokus pa tillitsskapande.

Namndmal: 3.7.1 Barn och vuxna i Skarholmen lever i ett 6ppet, jamstallt och
demokratiskt samhalle

Uppfylls helt

Beskrivning

Skarholmsborna ska métas av 6ppna, jadmstillda och demokratiska verksamheter. Demokrati
ar ett fokusomrade dér forvaltningen ser ett sdrskilt behov av utveckling. Forvaltningens
avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omrédet. For att lyckas med det kravs
det att saker gors pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med andra
forvaltningar, bolag och civilsamhille utvecklas.

Ett jimstélldhetsperspektiv ska finnas med i bdde beslut och genomforande. For att f6lja vart
resurserna gar och vilken effekt de far for skdrholmsborna ér resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den kdnsuppdelade statistiken mojliggdr analyser av hur resurserna anvénds
och dess effekter. Olikheter mellan konen uppmarksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utréna om skillnaderna ar relevanta eller om dtgiarder behdver genomforas
for en 0kad jamstilldhet. Ibland ar det svért att se orsakssamband. Resultaten far da f6ljas
under en lidngre tid for att béttre kunna analysera kdnsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och mén i syfte att upptdcka monster och tillsitta riktade atgarder.

I jansteutlatanden beaktas forutom jamstilldhet och barnrétt 4ven dldreperspektivet och
funktionshinderperspektivet i drenden dér det &r relevant.

Minskliga rittigheter
Under aret ska stadens nya MR-program (program for ménskliga rittigheter) implementeras 1
hela organisationen.

Barns rittigheter

Arbetet for barnens réttigheter ska prioriteras och genomsyra forskolans
likabehandlingsarbete. Barnens bista ska alltid vara i centrum med barnkonventionen som
grund och forskolan ska ta tillvara barns asikter och inflytande vid planering av utbildning
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och undervisning. Barnkonsekvensanalyser ska genomforas for att sékerstélla att
konsekvenser for barn finns med 1 beslutsfattandet.

Inom socialtjiansten sdkerstills barns réttigheter i enlighet med stadens Program for barnets
rittigheter och inflytande. Barnréttssamordnare representerar forvaltningen i stadens olika
barnrittsnitverk och driver arbetet 6vergripande kring barnréttsperspektivet. Syfte dr att f4 en
god samsyn och ett gott samarbete géllande barnrittsarbetet inom staden, att synliggora
brister, utveckla arbetet samt sprida kunskap om barnrétt och barnréttsarbetet hos
medarbetarna inom hela forvaltningen. Forvaltningen arbetar aktivt med barns delaktighet
samt barnkonsekvensanalyser 1 samtliga drenden 1 beslut, &ven de dér barnet inte ar aktledare,
samt i tjansteutlatanden till stadsdelsndmnden.

Jamstalldhet

Forskolorna ska 16pande identifiera och arbeta med jimstélldhetsanalyser. Vid analys av
statistik lyfts skillnader mellan kon for att synliggora eventuella olikheter, analysera dessa
samt vidta atgérder.

Socialtjansten arbetar for att utveckla jamstilldhetsarbetet inom olika verksamhetsomraden.
Arbetet baseras pa analyser av tidigare resultat och méluppfyllelse kring konsskillnader. Varje
enskild persons individuella behov méts likstéllt oavsett kon. Jadmstalldhetsanalyser
genomfors vid alla drenden som bereds till stadsdelsndmnden.

Rittigheter for personer med funktionsnedsattning

Vid planering och genomforande av verksamhet for personer med funktionsnedsattning
arbetar forvaltningen utifrdn stadens program for tillgédnglighet och delaktighet f6r personer
med funktionsnedséttning. Forvaltningen arbetar for att information och kommunikation
under handlaggningen och vid genomforandet av stod och insatser ska vara tillgdngligt och
individuellt anpassat. Olika stddmaterial och verktyg anvédnds vid samtal med barn eller vuxna
med funktionsnedsittning for att sdkerstilla att information ges och tas emot pa basta mojliga
satt for den enskilde.

Hbtqi+ -personers rittigheter

Skarholmsbor som kommer i kontakt med forvaltningens verksamheter ska mota personal
med grundliaggande kunskap om hbtqi+ -personers rittigheter. Kompetenshojande insatser
genomfors utifran behov, till exempel genom stadens hbtqi+ -utbildning. Hbtqi+ -personers
rattigheter uppmérksammas pa olika sitt inom forvaltningens verksamheter. Till exempel
anordnar aktivitetscenter for seniorer en temadag/temavecka om hbtqi+ -personers rittigheter.
Forvaltningen fortsitter ge unga hbtqi+ en trygg motesplats. I samarbete med kulturnimnden
och civilsamhdllet ska forvaltningen undersoka majligheterna for att skapa sommarkollo for
unga hbtqi+ -personer.

Nationella minoriteters rittigheter

De nationella minoriteternas réttigheter starks genom 6kad kunskap och information. Det nya
programmet for ménskliga rittigheter blir en viktig del 1 detta. Inom forskolan
uppmaédrksammas de nationella minoriteternas kulturer, och bocker forstarker kunskapen om
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andras livsvillkor. Forvaltningen bedriver ett 6vergripande arbete for nationella minoriteters
rattigheter som leds av en arbetsgrupp med representanter fran berdrda verksamhetsomraden.

Motverka rasism

Forvaltningen ska motverka alla former av rasism och diskriminering. Stadens nya MR-
program samt handlingsplanen mot rasism ska implementeras i alla verksamheter.
Forvaltningen ska bemota alla lika och vérna om allas lika réttigheter.

Inom ungdomsmottagningen pagar ett arbete genom ARG (antirasistiska arbetsgruppen), som
startades 2021 for att sékerstélla att bemdtandet dr vidlkomnande for alla och inte bidrar till
diskriminering. Initiativet syftar till att ta avstand frin rasism och aktivt arbeta antirasistiskt.
Medarbetare ska uppmanas att genomfora den diplomutbildning om rasism som staden ska ta
fram.

Tillit och fortroende Skirholmens stadsdelsforvaltning

For att hoja fortroendet for Skdrholmens stadsdelsforvaltning ska forvaltningen ha en aktiv
och kontinuerlig dialog med skirholmsborna om forvaltningens arbete. En satsning for att
stdrka kommunikationen med skidrholmsborna har startat under 2024. For att 6ka tilliten och
fortroendet for stadens verksamheter arbetar forvaltningen for att informationen kommer ut i
tid, har rétt budskap och formedlas i rétt kanal.

Forvaltningen arbetar 16pande och i linje med kvalitetsprogrammet for att 6ka den lokala
forankringen och involvera invénare, brukare, néringsidkare och foreningsliv 1 utvecklingen
av verksamheten.

Fortroendet for socialtjdnsten ska 6ka genom en transparent och réttssdker verksamhet av god
kvalitet.

Medborgarinflytande

Forvaltningen arbetar for att involvera Skérholmens invénare i hur férvaltningens
verksamheter ska arbeta, och ge invdnare en mojlighet att delta i olika typer av dialoger kring
stadsdelsomradets utveckling. Malgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas. Dialoger
kan genomforas i olika former, till exempel genom tillgédnglighetsvandringar. Sérskilt viktigt
ar det att engagera grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med
Skarholmens ungdomar ska stirkas genom nagon form av ungdomsrad. Ett uttalat syfte med
dialogerna ska, utover att ge mojlighet till dialog, inflytande och delaktighet, vara att stidrka
fortroendet for stadens vilfardsverksamheter.

I trygghetsarbetet kommer forvaltningen att fortsitta och fordjupa den dialog som
genomfordes 2024 under Trygghetsdagarna. Genomforandet kommer att samordnas med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret och kopplas till frdgor om stadsutveckling
inom ramen for fokus Skdrholmen. Forvaltningen planerar dven att genomfora
medborgardialog kopplat till arbetet med lokal omradesutveckling, barn och ungas fritid samt
till klimat- och miljofragor. Vid investeringar i stadsmiljon kommer forvaltningen verka for
att medborgarbudget och medborgardialog ska anvéndas 1 hogre utstrackning én tidigare.
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Medborgarforslag ér ett annat viktigt forum for dialog kring forbéttringar av
stadsdelsforvaltningens verksamheter som forvaltningen kommer utveckla och forbattra under
aret, med syfte att fordjupa dialogen med skidrholmsborna.

I forvaltningens uppsdkande arbetet inom dldreomsorgen riktas under éaret fokus mot grupper
som sdllan dr representerade eller sdllan deltar i1 aktiviteter, sasom utrikesfédda, nationella
minoriteter, mdn och ensamboende.

Agenda 2030

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsétter inom alla verksamhetsomraden. I det
ordinarie arbetet och genom olika aktiviteter och insatser bidrar forvaltningen till en hallbar
stad och stadens maluppfyllnad. Verksamhetsplanens mél och arbetet for att uppfylla mélen
har en nira koppling till agendans mal. Rapporten Aterblick p4 Skillnadernas Stockholm visar
pa en positiv utveckling for Skarholmen inom omradena vélbefinnande och hélsa,
uppvéxtvillkor och utbildning, arbete och forsorjning, boende och stadsmiljo.

Forskolans kompensatoriska uppdrag innebér att barn med olika livsvillkor ska f4 samma
goda mojligheter till omsorg, trygghet, utveckling och ldrande. Forskolan ska, i enlighet med
malen 1 Agenda 2030, arbeta for ett hogt deltagande av barnen for att de ska kunna
tillgodogora sig en sprakutvecklande utbildning i en hélsosam miljo diar demokratiska virden
framjas. Inskrivningsgrad 1 forskola, bristande sprakkunskaper hos pedagoger, ohilsa 1
stadsdelsomradet, samt bristande tillit till samhéllsfunktioner &r utmaningar som kréver bade
kompetenshojande insatser och samverkan savél internt som externt.

De sociala insatserna inom trygghetsarbetet prioriteras, exempelvis genom riktade
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder. Den 6kade kriminaliteten och
rekryteringen av barn in 1 kriminalitet innebar stora utmaningar. Pagdende utveckling kriaver
okad samverkan internt och externt samt kompetenshdjande insatser inom berdrda
verksamheter.

Den forebyggande och uppsdkande verksamheten for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering bland dldre har stérkts. Utvecklingen av sociala moétesplatser och tréffpunkter
fortsdtter. Ensamhet och social isolering bland dldre, brist pa behorig personal med kompetens
inom svenska spriket samt bristande tillit till samhéllsfunktioner &r utmaningarna som kréver
bade kompetenshdjande insatser och samverkan savil internt som externt.

Under 2025 fortloper forvaltningens arbete pa flera fronter for att bidra till uppfyllnad av de
globala klimat- och miljorelaterade mélen i Agenda 2030. Arbetet fortgar med atgirder sé
som energieffektivisering, omstillning till en fossilfri fordonsflotta och maskinpark, minskad
plastanvindning, 6kat aterbruk, inkdp av ekologisk och klimatsmart mat, utfasning av &mnen
som klassas som farliga eller riskdimnen enligt EU-standard, och parkskoétsel som bidrar till
biologisk méngfald och motstdndskraftiga ekosystem. For att stirka arbetet ytterligare
behover kunskapen hdjas inom forvaltningens verksamheter. Vidare ser forvaltningen en stor
utmaning i att minska hushéllens konsumtionsbaserade utslapp.
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Foreningsliv

Forvaltningen kommer under aret att fortsédtta samarbeta med och stotta civilsamhéllet, och
ocksa ge ekonomiskt stdd i form av foreningsbidrag. Vid fordelning av féreningsstod ska
forvaltningen anvinda arbetssitt for att sédkerstélla att endast foreningar som star bakom den
demokratiska rittsstatens principer, de minskliga réttigheterna och jamstélldhet mellan mén
och kvinnor far del av stodet. Forvaltningen ska ocksé striava efter att forenkla kontaktvdgarna
for civilsamhéllet in till forvaltningen, och striva efter att mojliggora for fler och mer
tillgédngliga foreningslokaler.

Forvéantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Chefer och medarbetare ska genomféra webbutbildning om 2025-01-01 2025-12-31
nationella minoriteter och deras rattigheter

Chefer och medarbetare ska uppmuntras att genomféra grundkurs ~ 2025-01-01 2025-12-31
om hedersrelaterat vald och fortryck

Forvaltningen ska genomféra malgruppsanpassade 2025-01-01 2025-12-31
medborgardialoger kring olika aktuella teman

Férvaltningen ska implementera modell fér 6kat valdeltagande i 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningens LSS-verksamheter

Forvaltningen ska starta upp ett ungdomsrad/forum 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen ska under aret genomféra minst ett projekt inom 2025-01-01 2025-12-31

ramen for medborgarbudget

Forvaltningen ska utreda mojligheten att skapa en métesplats for 2025-01-01 2025-12-31
aldre HBTQI+ - personer

Forvaltningens aktivitetscenter for aldre arrangerar en 2025-01-01 2025-12-31
temadag/temavecka for att uppmarksamma hbtgi-fragan.

Varje enhet ska genomféra en aktivitet for att framja 2025-01-01 2025-12-31
demokratiarbetet for sin malgrupp

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Budget 2025

Kommunfullméktige tilldelade ndmnden en budget om 1 426,8 mnkr for 2025. Under &ret har
ytterligare totalt 19,5 mnkr erhéllits for prestationsfordndringar och budgetjusteringar. Efter
budgetjusteringar uppgick nettobudgeten till 1 446,3 mnkr, vilket &r 40,2 mnkr hogre jamfort
med 2024.

Bokslut 2025

Forvaltningen redovisar ett overskott om 21,7 mnkr fore resultatoverforingar. Efter
resultatoverforingar redovisar forvaltningen ett 6verskott om 22,8 mnkr for 2025.
Resultatenheterna har en ingdende resultatfond om 20,2 mnkr fran ar 2024 och overfor till
2026 ett dverskott om 19,1 mnkr. Detta innebdr en minskad resultatfond med 1,1 mnkr till ar
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2025.

De frimsta avvikelserna mot budget finns inom verksamhetsomridena individ och
familjeomsorg samt nimnd och administration.

Jimforelse med foregiende ar

Kostnaderna under 2025 uppgar till 1 742,2 mnkr och intdkterna till 317,6 mnkr, vilket ger en
nettokostnad pa 1 424,6 mnkr. Kostnaderna 6kade med 36,1 mnkr mot forgaende ar, vilket
beror péd indexupprakningar. Forvaltningens intékter 6kade med 32,5 mnkr jamfort mot 2024,
vilket frimst beror pa 6kade forsédljningsintékter och generalschablon.

Analys av verksamhetsomraden

Forvaltningen redovisar ett overskott om 21,7 fore resultatoverforingar och 22,8 mnkr efter
resultatoverforing. Nedan redovisas resultat samt betydande héndelser, uppdelat per
verksamhetsomrade, i enlighet med kommunfullméktiges budgettilldelning 2025.

Mnkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025 Bokslut 2024 Avvikelse 2024
Anslag for 1446,3 14246 21,7 1421,0 -14,9
namndens

verksamhet (netto)

Kostnader (+) 1754,0 1742,2 11,8 1706,1 -50,3
Intakter (-) -307,7 -317,6 9,9 -285,1 35,4
Avvikelse fore 21,7 -14,9

resultatdispositioner

Resultatenheternas 20,2 21,7
overskott fran 2024

(+)

Resultatenheternas -19,1 20,2
Overskott till 2026 (-)

Avvikelse efter 22,8 -13,4
resultatdispositioner

Bokslut fére Bokslut Avvikelse Avvikelse
Mnkr Budget Budget Budget —— efter 2025 efter 2024 efter
(kostnader +) | (intékter -) | (netto) .. . resultat- resultat- resultat-
overforingar | .. - . - .. .
overforingar | overforingar | 6verforingar
Namnd och 91,3 20| 893 80,2 80,2 9,1 8,0
administration
]Icndly!d- och 350,4 -89,3 261,1 242 1 2421 19,0 -26,1
amiljeomsorg
varav barn 189,9 205 | 1694 1674 167,4 20 -24,7
och ungdom
varav vuxen 65,1 -14,3 50,8 49,4 49,4 1,4 -1,2
varav 53,4 12,5 40,9 40,6 40,6 0,3 -0,3
socialpsykiatri
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varav, 28,0 -28,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nyanldnda

Arbets-

marknads- 20,8 6,8 14,0 14,0 14,0 0,0 0,5
atgarder

Ekonomiskt 109,6 10,7 98,9 103,0 103,0 41 18
bistand

varav 0 0,0 0,0 26,7 26,7 26,7 30,7
handldggning

Stadsmiljo- 19,8 0,5 19,3 20,7 20,7 A4 1.4
verksamhet

Avskrivningar 14,0 0,0 14,0 16,3 16,3 -2,3 0,1
Internrantor 2,8 0,0 2,8 2,7 2,7 0,1 -0,5
Forskole- 239,1 246 | 2145 215,3 214,2 0,3 8,2
verksamhet

Aldreomsorg 438,0 96,5 | 3415 335,1 335,1 6,4 0,3
Stoéd och

service till

personer med 4279 -75,8 352,1 356,4 356,4 -4,3 -10,6
funktions-

nedsattning

Barn, kultur 403 A5 38,8 38,8 388 0,0 36
och fritid

Ovrig 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
verksamhet

Totalt 1754,0 -307,7 | 1446,3 1424.6 14235 22,8 13,4

Nimnd och administration

For verksamhetsomradet redovisas ett overskott om 9,1 mnkr jamfort mot budget. Féregdende
ir redovisades ett overskott om 8,0 mnkr jimfort mot budget. Overskottet 2025 beror frimst
av att medelreserv inte har behdvts fordelas ut till verksamheter.

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradet redovisar ett 6verskott om 19,0 mnkr jamfort med budget. Foregaende
ar redovisades ett underskott om 26,1 mnkr jAmfort mot budget.

Barn och Unga redovisar ett 6verskott om 2,0 mnkr jamfort mot budget. Foregaende ar
redovisades ett underskott om 24,7 mnkr jimfort mot budget. Overskottet 2025 beror frimst
pa lagre vardkostnader. Den positiva utvecklingen &r ett resultat av stirkt kvalitet 1 arbetet
genom Okad samverkan internt och externt, téit arbetsledning och uppfdljning av insatser.

Under 2025 har 2 971 orosanmélningar inkommit, jamfort med 2640 under 2024. Under 2025
inleddes utredning 1 764 unika &renden, jamfort med 623 inledda utredningar under
foregdende ar.
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Verksamhetsomrddet for Vuxna har ett 6verskott om 1,4 mnkr. Férgdende ar redovisades ett
underskott om 1,2 mnkr. Overskottet 2025 kan hirledas till ligre vardkostnader for skyddat
boende inom verksamhetsomradet vald i1 néra relationer.

Socialpsykiatri redovisar ett dverskott om 0,3 mnkr 1 jimforelse mot budget. Foregaende ar
redovisades ett underskott om 0,3 mnkr jaimfort mot budget.

Bestdllarenheten redovisar ett overskott om 0,2 mnkr 1 jdmforelse mot budget.
Utforarverksamheterna i egen regi inom socialpsykiatri och évergripande verksamhet
redovisar ett samlat 6verskott om 0,1 mnkr.

Stadsmiljo

For verksamhetsomradet redovisas ett underskott om 1,4 mnkr. Foregaende &r redovisades ett
overskott om 1,4 mnkr. Underskottet 2025 beror frimst pa beslutade insatser for 6kad
trygghet i stadsdelen. Avskrivningskostnader for 2025 dr 2,3 mnkr hogre &n budgeterat till
foljd av utrangeringar inom park.

Forskola

For verksamhetsomradet redovisas ett underskott om 0,8 mnkr fore resultatdoverforingar och
ett Overskott om 0,3 mnkr efter resultatoverforingar. Féregdende ar redovisades ett dverskott
om 8,2 mnkr efter resultatoverforingar.

Forskolans ledning redovisar ett underskott om 1,6 mnkr. Underskottet 2025 hérleds till hogre
lokalkostnader &n prognostiserat. Resultatenheterna inom férskolan redovisar sammantaget ett
overskott om 0,2 mnkr och 6ppna forskolan redovisar ett dverskott om 0,6 mnkr, vilket
hérleds till lagre driftkostnader.

Resultatenheterna har en ingaende resultatfond om 20,2 mnkr frén 2024 och 6verfor 19,1
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mnkr till 2026. Det innebédr en minskad resultatfond med 1,1 mnkr till 2026.

Antal inskrivna barn i Skarholmens SDF
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Antal barn
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jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2023 1163 1162 1172 1190 1202 1170 1113 1081 1115 1124 1135 1130
—-=2024 1162 1180 1194 1208 1212 1193 1123 1055 1077 1102 1120 1105
~=-2025 1152 1168 1193 1201 1191 1150 1085 1059 1079 1087 1113 1096

Aldreomsorg

For verksamhetsomradet redovisas ett dverskott om 6,4 mnkr jamfort mot budget. Féregdende
&r redovisades ett dverskott om 0,3 mnkr jaimfort mot budget. Overskottet 2025 beror pé
minskade vardkostnader om 5,0 mnkr f6r hemtjénstinsatser inom bestéllarenheten.
Utforarenheterna redovisar ett 6verskott om 1,4 mnkr, overskottet hanfors till effektiv
bemanning, minskad forbrukning av material samt en hojd utférandegrad av insatser inom
hemtjénsten.
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Stod och service till personer med funktionsnedséttning
For verksamhetsomradet redovisas ett underskott om 4,3 mnkr jamf{ort mot budget.
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Foregaende ar redovisades ett underskott om 10,6 mnkr jamfort mot budget. Underskottet
2025 finns fradmst inom bestéllarenheten.

For bestillarenheten redovisas ett underskott om 8,6 mnkr jamfort mot budget. Foregaende ar
redovisades ett underskott om 13,1 mnkr. Underskottet 2025 hérleds framst till 6kade
kostnader for personlig assistans enligt LSS. Beviljade hemtjansttimmar har minskat
marginellt men snittet av beviljade timmar per kund ligger ddremot dver stadens genomsnitt.
Trenden avseende placeringar enligt LSS utanfor LOV har varit nedgaende som ett resultat av

Placeringar enligt SoL
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Utforarenheterna inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning redovisar ett
samlat overskott om 4,3 mnkr jAmfort mot budget. Foregaende ar redovisades ett overskott
om 2,5 mnkr. Overskottet 2025 kan hérledas till hdgre intikter 4n budgeterat.

Barn, kultur och fritid
For verksamhetsomradet redovisas en budget 1 balans. Foregaende ar redovisades ett
overskott om 3,6 mnkr.

Arbetsmarknadsatgirder
For verksamhetsomrddet redovisas en budget 1 balans. Foregaende ar redovisades ett
overskott om 0,5 mnkr.

Ekonomiskt bistind

For verksamhetsomradet redovisas ett underskott om 4,1 mnkr jaimfort mot budget.
Foregaende ar redovisades ett Overskott om 1,8 mnkr. Underskottet 2025 kan hérledas till
utbetalt forsorjningsstéd som blev hogre én vad nimnden budgeterat for. Verksamheten har 1
snitt for 2025 haft 591 aktuella bidragshushall i jimforelse mot budget (500 hushall).
Okningen av antal bidragshushall samt dkning av utbetalat forsorjningsstod beror dels pa den
lagkonjunktur som Sverige befunnit sig i under de senaste ren och dels pé att det i
stadsdelsomradet har flyttat in personer/familjer i nybyggda bostdder med hoga hyror och laga
trosklar for kontrakt.

Skarholmens stadsdelsndmnd, Verksamhetsberattelse 139(149)



Resultatenheter

Resultat- _Rt_esultaotéver- Resultat 2025 } Reg_u_ltat- )
Resultatenhetens namn enhetens foring fran 2024 Overskott (-) 6verforing till
brutobuget | Overskot0) | undersiott (v | 2028 Suersatt
Forskoleenhet 1 31338,0 -3240,5 -61,0 3133,8
Forskoleenhet 2 33741,0 -3 639,6 -5,0 33741
Forskoleenhet 3 33 529,0 -3 880,8 -100,0 33529
Forskoleenhet 4 33595,0 -3218,7 0,0 32187
Forskoleenhet 5 36 418,0 -3 515,9 0,0 3515,9
Forskoleenhet 6 25092,0 -2754,0 -4,0 2509,2
Summa resultatenheter 193 713,0 -20 249,4 -170,0 19 104,6
Investeringar
Mnkr Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse mellan prognos T2 och bokslut
2025 2025 2025 2025
Parkinvesteringar 4,0 4.4 -0,4 0,0
S”é‘é';'gq‘?ﬂ?émede' 6.6 6.3 0.3 0.1
varav reinvesteringar 5,6 5,3 0,3 -0,1
Klimatinvesteringar 0,7 0,5 0,2 0,2
Trygghetsinvesteringar 1,5 1,2 0,3 0,3
Ovriga investeringsmedel 1,4 1,4 0,0 0,0
Maskiner & inventarier 1,2 0,8 0,4 0,4
Totalt investeringar 15,4 14,6 0,8 0,8

Investeringsplanen omfattar tvé delar, dels for verksamheten inom stadsmiljo och dels for
forvaltningens inkop av inventarier och maskiner.

Parkinvesteringar om 10,6 mnkr
I budget tilldelades forvaltningen totalt 10,6 mnkr i parkinvesteringsmedel, vilket innefattar

posterna parkinvestering 4,0 mnkr och investeringar med nycklade medel 6,6 mnkr, varav 5,6
mnkr for reinvesteringar.

Utforda investeringar for 2025 om 10,7 mnkr:

e Parkinvestering Idleken 2023-2025: 3,4 mnkr

e Parkinvestering Trissans smébarnslek 2024-2026: 1,0 mnkr

e Lopande upprustning/utbyte av forvaltningens anldggningar sdsom parkbinkar,
frukttrad, frukt-/barbuskar, skrapkorgar, lekutrustning, markbeldggning, parkvégar,
trappor och 6vrig parkutrustning finansieras av nyckelinvesteringsmedel, samt
reinvesteringsmedel som tilldelas fran trafikndmnden om totalt 6,3 mnkr.
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Forvaltningen har ansékt om investeringsmedel under 2025 om 3,6 mnkr och utfort foljande
projekt om 3,1 mnkr:

e Klimatinvestering: Elcyklar och sparkcyklar till hemtjanst om 0,2 mnkr och
Skyfallsatgird vid Mélarhdjdsbadet om 0,3 mnkr

e Trygghetsinvesteringar: Upprustning av Varbergstrappan, 0,4 mnkr, Straparken
Vérberg, 0,4 mnkr, Sittplatser 1 Galleri Breddng om 0,3 mnkr. och for Sagan om
Varberg om 0,1 mnkr under 2025 och ytterligare 1,2 mnkr under 2026.

e Biologisk mingfald: Trissans lekplats 1 Breddng, 0,2 mnkr.
e Naturreservat: Aldrevinlig entré vid Skirholmsdalen, 0,4 mnkr.
e Stockholm vid vattnet: Oversyn Skiirholmens Strandstig, 0,3 mnkr.

e Tréad Stadsdelsndmnd: Tradatgirder i Skiarholmen, 0,5 mnkr.

Inventarier och maskiner 1,2 mnkr

I budgeten for 2025 tilldelades forvaltningen totalt 2,2 mnkr for investeringar i inventarier och
maskiner. Under T2 har dock 1,0 mnkr aterlimnats, dd medel inte bedomts nédvéndiga 1
samma omfattning som tidigare planerat. De totala investeringskostnaderna uppgick till 0,8
mnkr, vilket dr 0,4 mnkr ldgre dn prognostiserat. Avvikelsen beror pa varor som &nnu inte har
levererats och som istéllet kommer att investeras i under 2026.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forvaltningen har inte gjort nigra forséljningar.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Forvaltningen har inga stora projekt som inte dr investeringar.

Ombudgeteringar

Néamnden begér inga ombudgeteringar.

Medel for lokalandamal

Forvaltningen ansoker inte om medel for lokalandamal.
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Analys av balansrakning

Tillgangar (mnkr) 2024-12-31 2025-12-31
Anlaggningstillgangar 123,9 118,9
Kundfordringar 26,0 23,0
Diverse kortfristiga fordringar 0,8 1,8
Forutbetalda kostnader och upplupna 42,7 33,8
intékter

Kassa och bank 0,2 0,6
Summa tillgangar 193,6 178,1
Skulder och eget kapital (mnkr) 2024-12-31 2025-12-31
Eget kapital -55,7 -28,2
Langfristiga skulder -0,6 -0,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och 0,0 0,0

kunder

Leverantdrsskulder -81,7 -71,5
Ovriga kortfristiga skulder -5,6 -6,0
Upplupna kostnader och férutbetalda -50,0 -71,9
intakter

Summa skulder och eget kapital -193,6 -178,1

Forvaltningens balansomslutning har minskat med 15,5 mnkr jdmfort med ingdende balans.

Tillgangar

Anliggningstillgangar har minskat till f61jd av avskrivningar.

Kundfordringar har minskat mot andra forvaltningar.

Diverse kortfristiga fordringar har 6kat mot Migrationsverket.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter har minskat frimst pga. minskning i
uppbokade upplupna intékter.

Kassa och bank har 6kat pga. 6vergéng fran ICA-banken till Swedbank inom
verksamhet forsorjningsstod, ddrmed dubbla konton.

Skulder och eget kapital

Eget kapital har fordndrats som ett resultat av fordndringarna i balansrdkningen.
Langfristiga skulder har minskat ndgot genom &rets uppldsning av
investeringsbidrag.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat marginellt pga.
l6nereturer.

Leverantorsskulder har minskat mot stadens bolag.

Ovriga kortfristiga skulder har 6kat marginellt.
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e Upplupna kostnader och forutbetalda intikter har 6kat med anledning av en storre
méngd vardfakturor som inte hanterats i Agresso.

Ovrigt

Forvaltningen har inget 6vrigt att redovisa géillande ekonomin.

Bedomning av namndens interna kontroll
O Tillrscklig

Analys

Skiarholmens stadsdelsnamnd bedomer att den interna kontrollen under ar 2025 varit
tillracklig.

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt
enligt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. Det interna
kontrollarbetet har under éret i stort fortlopt 1 enlighet med ndmndens internkontrollplan.

Ge rittssikert stod och insatser till barn, unga och vuxna
Process och arbetssitt kopplat till KF:s mél for verksamhetsomrade 1.3

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller genomforts, dels genom aktgranskningar
och dels genom drendegenomgéngar. Inga storre avvikelser har observerats. Nar avvikelser i
handldggningen identifieras vidtas atgéarder for att ratta till eventuella fel och utveckla
verksamheten.

Tillhandahalla stéd och service
Process och arbetssitt kopplat till KF:s mél for verksamhetsomrade 1.3

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller genomforts. Mindre avvikelser har
observerats da genomforandeplaner inte alltid har uppdaterats eller uppréttats inom
foreskriven tid. Analysen visar att detta dr framst beror pé tidsresurser.

Arbetet med genomforandeplaner pdgar kontinuerligt och f6ljs upp varje manad.
Uppfoljningen visar att antalet ej aktuella genomforandeplaner minskat markant, vilket
betyder att merparten av brukarna i verksamheterna har en aktuell och godkénd
genomforandeplan. Det finns fortsatt utmaningar i arbetet vad géller att hantera bestéllningar i
tid men dven inom detta omrade har det skett en forbattring.

For att stirka arbetet har genomforandeplaner varit en stiende punkt pa APT under aret och
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tva utbildningstillfillen har getts for att 6ka medarbetares kunskap hur genomforandeplaner
utformas och f6ljs upp.

Bedriva en god, trygg och siker omsorg
Process och arbetssitt kopplat till KF:s mél for verksamhetsomride 1.4.

Kontrollaktiviteten géllande NFC-taggar visar att systematiska kontroller har genomforts
kontinuerligt och som en integrerad del av omradets kvalitetsuppfoljning. Den systematiska
kontrollen visar pa mindre avvikelse pa grund av tekniska problem med M-start, vilket har
medfort att nya telefoner inte har kunnat registreras. Detta har i sin tur lett till avvikelser 1
NFC-hanteringen. Ytterligare avvikelser som har identifierats dr forekomsten av att vissa
taggar kranglar samt att medarbetare saknar telefon, vilket dr saker som atgirdas
kontinuerligt. Anvindandet av NFC-taggar har 6kat under ret.

Kontrollaktiviteten géllande basala hygienrutiner visar att systematiska kontroller har
genomforts bade dagligen och ménatligen och dokumenterats enligt faststdlld rutin. Samtliga
nyanstéllda medarbetare genomf6r obligatorisk webbutbildning i basala hygienrutiner innan
arbetet paborjas. De avvikelser som har identifierats som avser webbutbildningen ar
fordréjning av webbutbildning for vissa medarbetare inom hemtjidnsten under sommaren pa
grund av brist pa inloggningskoder. Enheten har atgirdat detta genom att sdkerstilla att koder
finns. Vérd- och omsorgsboende har identifierat en lag niva av genomford utbildning hos
vikarier. Atgirder i form av en tydligare uppfoljning har inforts. En mer utforlig redovisning
av resultatet av kontrollerna ges under sérskild rubrik nedan med anledning av
rekommendationer fran revisionskontoret.

Tillhandahalla stéd och omsorg
Process och arbetssitt kopplat till KF:s mél for verksamhetsomrade 1.4.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller genomforts. Den systematiska kontrollen
visar pd mindre avvikelse da genomforandeplaner inte alltid har uppdaterats eller uppréttats
inom foreskriven tid. Analysen visar att detta &r frimst beror pa tidsresurser.

Arbetet med genomforandeplaner pagar kontinuerligt och foljs upp varje manad. Under tertial
tva har forvaltningen fortsatt arbetet med att sékerstilla att genomforandeplaner upprittas,
foljs upp och revideras enligt géllande riktlinjer.

Hemtjénsten har haft ett kontinuerligt samarbete med bestéillarenheten for att skapa en rod
trad utifrén bestdllning och genomforandeplan. Samarbetet kommer att fortsétta under 2026.
Behov finns dven att stirka kompetensen hos medarbetarna 1 dokumentations- och
planeringsarbetet.

Snorojning och sandning under snésisong pa ging- och cykelviigar pa parkmark
Process och arbetssitt kopplat till KF:s mal for verksamhetsomrade 2.3.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomforts dagligen vid snofall
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och/eller ishalka. Den systematiska kontrollen visar inte pd ndgon avvikelse.

Budgetfoljsamhet
Process och arbetssitt kopplat till KF:s mél for verksamhetsomrade 3.1.

Kontrollaktiviteten visar att enheter som haft underskott i sina verksamhetsomréden har
uppréttat dtgardsplaner som har foljts upp lopande under aret. Rutinen har fungerat vl och
enheterna har i stort sett levererat efterfrdgat underlag och atgiarderna har foljts upp pa
prognosmoten.

Intaktsprocess
Process och arbetssitt kopplat till KF:s mél for verksamhetsomride 3.1.

Kontrollaktiviteten gillande forfallna hyresavier for forsoks — och traningslédgenheter visar att
en reviderad arbetsrutin for forsoks- och traningsldgenheter har inforts inom vuxenenheten,
som arbetar aktivt med rutinen och har en tydlig plan for arbetet. Inom bestillarenheten for
socialpsykiatri har arbetet med att ta fram en arbetsrutin paborjats under hdsten och &r nu
reviderat och klart.

Lonehantering
Process och arbetssitt kopplat till KF:s mél for verksamhetsomrade 3.1.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller i form av stickprovskontroller har
genomforts av HR varje manad. Avvikelser har identifierats vid tre tillfdllen — i april, juni och
september — inom tva avdelningar. Avvikelserna har hanterats enligt géllande rutin.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Process och arbetssitt kopplat till KF:s mél for verksamhetsomrade 3.4.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomf6rts inom samtliga
avdelningar genom stickprov av APT-protokoll. Stickproven har visat att det systematiska
arbetsmiljoarbetet under aret har bedrivits i enlighet med faststéllt &rshjul. For avdelning
Medborgarservice och stadsmiljé visade kontrollen pa avvikelse 1 APT-protokoll f6r en enhet,
vilket nu har atgérdats.

Inkop och avtalstrohet
Process och arbetssitt kopplat till KF:s mal for verksamhetsomrade 3.5.

Kontrollaktiviteten visar att forvaltningens inkopssamordnare varje manad genomfort en
detaljerad analys for att identifiera orsaker till en eventuellt 1ag systemutnyttjandegrad. Inga
storre avvikelser har identifierats.

Systematiskt informationssikerhetsarbete
Process och arbetssitt kopplat till KF:s mal for verksamhetsomrade 3.5.

Kontrollaktiviteten visar att systematiska kontroller har genomforts. Samtliga avdelningar har
rutiner for att sdkerstilla att medarbetare har ritt behorigheter 1 verksamhetssystem och
mappar. Behorighetskontroller har utforts 16pande och vid avslutad anstéillning har
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behorigheter avslutats.

Forebygga otilliten paverkan
Process och arbetssitt kopplat till KF:s mél for verksamhetsomrade 3.6.

Kontrollen visar att en 6kning av rapporteringen av hot och vald har noterats under 4ret, vilket
bedoms spegla en forbéttrad rapporteringsfrekvens. Ingen avvikelse har observerats.

Ovrig intern kontroll
Foérutom kontroller i enlighet med ndmndens internkontrollplan genomfors olika typer av
egenkontroller inom samtliga enheter for att kvalitetssékra verksamheten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Arbete utifran Stockholms stads kvalitetsprogram

I forvaltningen péagér ett systematiskt kvalitets- och forbdttringsarbete som utgér fran
Stockholms stads kvalitetsprogram med utveckling genom stdndiga forbattringar, innovation
och digitalisering. Utifran forhallningssétten Helhetssyn och Handlingskraft har forvaltningen
arbetat pa foljande sétt under aret:

For att framja helhetssyn géllande lokal omradesutveckling har forvaltningen under aret
samverkat med andra forvaltningar och bolag samt inhdmtat skdrholmsbornas synpunkter. Till
exempel holl forvaltningen den digitala medborgardialogen Mitt Skiarholmen, dir
skdrholmsbor gavs mojligheten att pdverka utvecklingen av omradet. Resultaten utgjorde
underlag for tva workshops som faciliterades av forvaltningen och dér relevanta namnder och
bolag deltog. Arbetet kommer att utgéra underlag for stadens fortsatta arbete med planering
och genomforande av stadsutvecklingsprojekt, trygghetsprojekt, stadsmiljéinvesteringar,
platsaktivering och annan lokal omrédesutveckling.

Inom ramen for den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen har forvaltningen
under aret samverkat pa flera sétt for att skapa helhetssyn 1 det brottforebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Till exempel har olika aktorer bjudits in till platssamverkansforum
for information och stiarkt samverkan. Forvaltningen arrangerade dven, tillsammans med
Lansstyrelsen, en workshop om orsaksanalys for aktérer inom den lokala
samverkansoverenskommelsen. Workshopen syftade till att stirka kunskapen om
orsaksanalys och den tvirprofessionella samverkan.

Under aret har den operativa samverkan mellan forvaltningen och Sédertdrns hogskola
fortsatt och bedrivits inom ramen for en fortydligad samarbetsstruktur. Samarbetet har framst
omfattat foljeforskning, kompetensutbyte och utbildningsnéra insatser, vilket beddms ha
bidragit till helhetssyn, verksamhetsutveckling, starkt utbildningskvalitet och langsiktig
kompetensforsorjning.

Forvaltningen har under aret fortsatt den I6pande samverkan med Huddinge kommun i linje
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med samverkansoverenskommelsen mellan kommunerna. Samverkan sker bland annat i
relation till utvecklingen av den utpekade regionala kérnan Kungens kurva-Skarholmen och
bidrar till helhetssyn 6ver kommungrinserna. Det 6vergripande syftet med samverkan &r att
inom berdrda omraden skapa en struktur och ett arbetssitt som mdjliggér konkreta
samordnade insatser utifrdn gemensamma prioriteringar.

Inom forskolan har olika samarbetsprojekt bidragit till helhetssyn och 6kad kvalitet under
aret. Forskolorna organiserar nétverk for pedagoger och kockar vilket mojliggor
kompetensutveckling och spridning av goda exempel. Férskolorna samarbetar med andra
verksamheter och aktdrer for att mota behov hos bdde barn och vdrdnadshavare. Under aret
har dven flera utvecklingsprojekt startat i samarbete med léroséten. Till exempel deltar
utvalda forskolor i ett forskningsprojekt kring barns nérvaro som bedrivs av Stockholms
universitet.

Kvalitetsarbetet har inom socialtjdnsten haft ett tydligt medborgarperspektiv, med satsningar
pa okad tillganglighet, forenklade kontaktvigar, uppsdkande verksamhet, mobil verksamhet
och riktade insatser till grupper som annars riskerar att inte nés. Tydligare strukturer och
utvecklad samverkan har skapat battre forutsdttningar for professionella beddmningar och mer
sammanhaéllet stod till medborgarna. Samverkan och samhandlédggning 6ver enhetsgranser
bedoms ha forbattrat kvaliteten 1 arbetet med komplexa drenden. Kompetensutveckling har
genomforts inom bland annat strukturerade risk- och behovsbedomningsmetoder. Insatserna
bedoms ha bidragit till bade handlingsutrymme och helhetssyn.

Innovationssatsningar

Under 2025 implementerades den gemensamma utbildningsidén for alla forskolor som togs
fram foregaende ar. Utbildningsidén utgar fran skyddsfaktorer som framjar barns utveckling
och ldrande och omfattas av sprak, demokrati, lek och hélsa. Utbildningsidén skapar en
samsyn och ger medarbetare en riktning 1 arbetet utifran mélen 1 laroplanen. For att 6ka
kunskapen om varje forskolas behov och nuldge sker en systematisk uppfoljning av
maluppfyllelse pa avdelnings-, forskole- och forvaltningsniva, vilket pé sikt forvantas 6ka
méaluppfyllelsen.

Inom forvaltningens LSS-verksamheter har implementering pagétt under aret av den modell
som tagits fram for att stirka malgruppens delaktighet och vilja att vara med och péverka
sambhillet, bland annat genom okat valdeltagande. Modellen syftar till att personer med olika
former av funktionsnedséttning ska fa en 6kad kunskap om vad demokrati &r, frimja alla
ménniskors lika réittigheter och skyldigheter samt skapa moéjlighet och vilja for malgruppen att
vara med och paverka hur landet styrs.

Forskolan har under aret fortsatt arbetet med det pilotprojekt som startades 2024 med ett Al-
verktyg for sprakanalys. Malet var att med hjilp av Al-verktyg for sprakanalys synliggora
barnens sprakutveckling och utifran analys utveckla undervisningen. Al-verktyget fangar upp
barnens verbala sprak dér tekniken tar fram substantiv, verb, adjektiv, adverb, talhastighet och
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grammatik. Pilotprojektet har mojliggjort reflektion och analys av barnens sprékliga
produktion men dven av sprakutvecklande arbetssétt och arbetet med hur forskolan kan stotta
barnens fortsatta sprakutveckling.

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet inom ramen for satsningen Skarholmen
tillsammans som inleddes foregaende ar. Syftet med satsningen ar att forbattra
forutsattningarna for en aktiv och meningsfull fritid for barn och unga i stadsdelsomradet.
Arbetet genomforas 1 samverkan mellan foreningar, civilsamhéllet och Stockholms stad, med
finansiering fran néringsliv, stiftelser och andra privata aktorer. Utifrén dialog med barn och
unga har en mingd aktiviteter erbjudits.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoljning

Forbittringsomraden - analys av utfall

Forvaltningen behover fortsitta sdkerstilla medarbetares kunskap om styrande dokument och
rutiner sa som personalpolicy och SAM-rutiner. Aven om dokumenten #r kiinda finns
variationer mellan enheter i hur levande, tillgdngliga och integrerade de ar i det dagliga
arbetet.

Vidare visar rapporten att kunskap om arbetsmiljorisker och sdkerhetsrutiner generellt finns,
men inte alltid nér samtliga medarbetare. Det dr viktigt att chefer sdkerstéller efterlevnaden av
de sdkerhetsrutiner som rader.

Slutligen behover det frimjande och forebyggande arbetsmiljéarbetet fortsitta genom
implementeringen av friskfaktorsarbetet.

Framgiangsfaktorer - analys av utfall

En tydlig framgangsfaktor &r att grundstrukturen for SAM ér vil etablerad 1 forvaltningen.
Skriftliga rutiner finns, riskbedomningar genomfors 16pande och vid fordndringar, atgérder
dokumenteras 1 handlingsplaner och f6ljs upp. Detta visar pa en god regelefterlevnad och ett
systematiskt arbetssétt.

Samverkan mellan chefer, medarbetare och skyddsombud fungerar vil. Arbetsmiljoéfragor
hanteras 1 dialog pd APT, vid riskbedomningar och 1 uppfoljningar, vilket skapar delaktighet
och gemensamt ansvarstagande.

Foregiende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning-analys av utfall
Forvaltningen har forankrat rutiner for arbetet med l6pande riskbedomningar under aret.

Arbetet med att sidkerstilla rapportering och hantering av tillbud och olycksfall har fortlopt
under aret. Allt fler 4renden avslutas i tid, men det behdver fortsatt f6ljas och dialoger maste
foras pa enheterna kring vikten av att anmaéla tillbud och olycksfall.
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Arbetet med friskfaktorer har paborjats under aret genom att HR och huvudskyddsombud gatt
utbildning i processledning och en uppstart av arbete har genomforts med forvaltningens
chefer. En tredrsplan for implementering har tagits fram.
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