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Mo6tet 6ppnas
Métet 6ppnades av Magnus Borgsten

Godkadnnande av dagordning
Dagordningen godkannes.

Val av sekreterare och justerare
Sekreterare valdes till Caroline Seidefors.

Till justerare valdes Carin Trygg Monvall (Akademikerférbundet SSR),
Irene Holm (Kommunal), Torbjérn Andersson (Vision) och Malin Danhard
(Sveriges larare), Tina Lyckeman (Skolledarna), Asma Angy Jundi,
(SACO/AKAVIA).

Justeras senast den 20 april kl.12.00.

Uppfdljning av féregaende protokoll

Akademikerférbundet SSR 6nskar fortydligande pa fragan om det fanns
en plan pa att samtliga anstallda skulle ga diplomutbildningarna i HBTQI
och rasism?

Arbetsgivaren svarar att det i ar enbart galler utvalda enheter.
Foéregaende protokoll godkants och laggs till handlingarna.

Verksamhetsfragor
5.1 Aktuella fragor franttill samverkansgrupper eller APT.

Inga fragor.
5.2 Information fran ledningsgruppen

5.2.1 Kompetensférsérjiningsplanen
Hr-konsult redovisar kompetensférsorjningsplanen for 2027-2029 (bilaga
1)

Akademikerférbundet SSR undrar var férvaltningen hamtar sifforna for
personalomséttningen. Personalomséttningen pa férvaltningsniva ar 6%
samtidigt som siffrorna fér bidragshandlaggarna ar 32% fér och fér
socialsekreterarna 33%. Hur arbetar férvaltningen med att fa ner
personalomsattningen?

Arbetsgivaren svarar att statistiken kommer ifran vart statistikverktyg
beslutstod. Vi har manga grupper dar vi har en valdigt 1ag
personalomsattning vilket leder till det totala utfallet pa 6 procent.
Forvaltningen har flera aktiviteter i verksamhetsplanen som syftar till att
forbattra arbetsmiljon, bland annat kring att starka ledarskapet,
medarbetarskapet och friskfaktorer.
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Akademikerférbundet SSR papekar att det inte finns nagot avsnitt kring
Avdelningarna Hr, administration och namnd, samt Ekonomi,
upphandling och lokal i kompetensférsérjningsplanen.

Arbetsgivaren svarar att dessa inkluderas i delarna som galler hela
férvaltningen, avdelningarna har stédjande évergripande uppdrag och
rymmer manga specialistkompetenser.

Akademikerférbundet SSR undrar hur férvaltningen arbetar vidare med
medarbetarskapet.

Arbetsgivaren svarar att det nyligen gatt ut med information till chefer
kring material for APT samt att det finns information till medarbetarna pa
intranatet.

Akademikerférbundet SSR undrar vad meningen * Sammantaget kravs
en forstarkt organisatorisk formaga i sin helhet att omsétta lagens
intentioner i praktiken pa ett hallbart och kvalitativt satt.” som finns under
punkt 2.4.1 i kompetensplanen. Vad betyder férstarkt organisatorisk
férmaga i sin helhet och vad betyder hallbart och kvalitativt satt?

Arbetsgivaren svarar att det bland annat innebar att vi behdver
organisera oss mer kring systematiskt kvalitetsarbete.

5.2.2 Arbetet med nya socialtjanstlagen

Avdelningschef f6r Individ, familj och fritid informerar att de denna vecka
svarat pa remissen kring insatser utan behovsprévning. Beslut kommer
tas under hésten. Arbetet med mobil socialtjénst fortldper och
omradessocionomer arbetar pa att skapa fler samarbeten med
civilorganisationerna. Foréndringsledaren arbetar med processen kring
lotsning som handlar om att lotsa medborgare ratt i stéllet for att hanvisa.
Forandringsledaren bjuder dven in férvaltningens medarbetare pa Sol-
fika dar hon beréattar om arbetet med den nya socialtjanstlagen nagra
ganger per termin.

5.2.3 Forvaltningen arbetar med en satsning for att 6ka valdeltagandet.
Det sker under namnet "Skéarholmen rostar”. En forsta aktivitet kommer
att &ga rum under trygghetsdagarna. Férvaltningen kommer att anstélla
demokratiambassadérer med fokus pa pensiondarer, unga och kvinnor for
att méta de malgrupper som de representerar i stadsdelen. | augusti hyr
forvaltningen en lokal i Skarholmens centrum med syfte att informera om
valet, denna kommer vara 6ppen i tva veckor och sedan omvandias till
fortidsrostiokal. Under valveckan kommer &ven olika insatser i hubben
finnas for vara invanare.
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5.2.4 Forvaltningen fortsatter sitt arbete med mot valdfardsbrott och har
det som tema under tva chefsforum.

5.2.5 Arbetet med informationssé&kerhet fortskrider. Pilotprojekt ar
uppstartade och arbetssatt fér att 6ka informationsklassningen av IT-
system pa férvaltningen har tagits fram.

5.2.6 Avdelningschef fér Forskola rapporterar att de fatt bade fin
svarsfrekvens och resultat pa férskole-undersékningen fran
vardnadshavare. Sedan 2024 kan vi se en 6kning pa helheten och vi
ligger 6ver staden i manga fragor sa som att vardnadshavare &r néjda
med sin foérskola, utveckling & l&rande samt bra kost, rérelse och hélsa.

5.2.7 Oppna drogscenernas yta har minskat radikalt i stadsdelarna, det
finns idag inga forskolor eller skolor inom omraden klassade som 6ppna
drogscener.

5.3 Gemensamma upphandlingar rapporteras (se bilaga 2)

Arbetsmiljé och personalfragor
6.1 resultatet fér medarbetarenkaten redovisas. Se bilaga 3 & 4.

6. 2 Forvaltningen informerar om det fortsatta arbetet med att inféra
aktivitetsbaserat arbetssétt i lokalen pa Masholmstorget. En digital
utbildning i aktivitetsbaserat arbetssatt kommer att &ga rum den 1 juni
kl.9-10. Utbildningen spelas in. Det finns aven underlag fér APT kring
forandringsarbetet.

Facklig information

Akademikerférbundet SSR informerar om att de har haft en fika med
fokus pa lokalfragor fragor som uppkommit kommer tas med till
samverkan. De har aven haft natverksdag med sina skyddsombud, dar
en representant fran AFA-forsakringar och ombudsman fran DIK férelast.

Kommunal erbjuder sina medlemmar demokratiutbildningar vid flera olika
datum. De skulle haft ombudsdag den 21 maj som blivit installd.

Vision har haft en medlemstraff med tema omorganisation.

Akavia arbetar just nu med nya statliga avtal, kompetensutveckling och
omstalliningsstudiestdd, I6netransparensdirektivet och rapporter om Al
och arbetsmarknaden. Infér valet 2026 driver Akavia initiativet “For ett
upplyst val" som handlar om att bidra till en mer saklig och faktabaserad
valrorelse. Akavia deltar ocksa i (samhallsforum som) Almedalen som
ager rum 22-26 juni 2026 i Visby.
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Sveriges skolledare traffar och har dialog med politiker, de har gjort
manga reformer med fokus pa samarbete och att prata gott om skolan.

Sveriges larare har haft &rsméte och ombudsdagar med bland annat
fordjupning i AFA-forsakringar. De traffar och har dialog med politiker.

Genomgang av namndhandlingar
Lank till ndamndhandlingar pa Edokmeetings:
https://edokmeetings.stockholm.se/

Akademikerférbundet SSR har fraga kring arende 20: Hur jobbar

férvaltningen med normkritik i praktiken? Menar foérvaltningen att det idag
inte finns kompetens, reflektion och tidsutrymme hos medarbetarna? Hur
vet forvaltningen vad fér kompetens som finns inom detta i férvaltningen?

Arbetsgivaren svarar att forvaltningen arbetar redan idag i stor
utstrackning i linje med handlingsplanen. Vi far titta pa eventuella
kompetensutvecklingsbehov i samband med implementering

Akademikerférbundet SSR: Riksdagen forvantas fatta beslut om
aktivitetskravet i slutet av maj och som ar tankt att galla fran den 1 juli. |
propositionen finns det krav pa att socialnamnden ska rapportera in till
IVO gallande ett flertal uppgifter som behéver tas fram pa enhetsniva. Vi
ser att detta riskerar att bidra till en ytterligare arbetsbelastning foér
berérda chefer fér en kanske liten samhallsmassig vinst. Hur har
férvaltningen planerat fér 6kade arbetsuppgifter for cheferna som
samtidigt férsakrar en rimlig arbetsbelastning?

Arbetsgivaren féljer detta men kan inte ge ett svar i dagslaget eftersom
det inte &r ett beslut som tagits annu.

Akademikerférbundet SSR ser en utmaning i att implementeringen av
nya socialtjanstlagen har inneburit extra statsbidrag men som just nu inte
kommer att forlangas efter 2028. Da implementeringen innebér att flera
nya tjanster och enheter har tillkommit, hur kommer dessa tjanster att
finansieras efter 20287 Hur har forvaltningen planerat fér den ékade
arbetsbelastningen fér medarbetarna som kommer i och med
aktivitetskravet och de andra lagférslagen som ligger infér beslut i
riksdagen?

Arbetsgivaren svarar att det &r nu vi har statsbidrag for att satsa och géra
omstéllningen, vi kommer att folja utvecklingen av den och vad det har
fér paverkan pa vara behov, samt hur finansieringen kommer att se ut
framdver. Det gar inte att besvara i dagslaget.

Ovriga fragor
Protokoll fran Central samverkan - Cesam hittas hér (lank)

Akademikerférbundet SSR fragar hur férvaltningen avser att jobba med
det framarbetade dokument som beslutades under CESAM i mars?
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Arbetsgivaren svarar att man kommer aterkomma kring det.
9. Nasta forvaltningsgrupp
Nasta forvaltningsgrupp ar den 13 maj kl.09-10.30

10. Motet avslutas

Protokoll
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utrustning med tillhérande tjanster samt utbildning inom
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Klicka pa STHLM bilder dar det finns olika 77 il R
bilder att vélja mellan. Ténk pa att logotypen Xeim_Presentation

alltid ska vara tydlig. Vit logotyp mot mérk
bakgrund och svart mot ljus.

Byta utseende pé en Sida Ig:lri:(clil-argl:jgf loge for ljusa bil... loge gra hal:;und;
For att byta utseende pa en sida, klicka pa | | — |
Layout.

Titelsida -
Fargrutor alt 2

Infoga en ny sida
Klicka pa Ny bild dar du kan vélja olika
utseenden pa sidorna.

=@ Stockholms

Titelsida - Rubrik och Twé spalter
Férgrutor alt 4 innehall



Instruktion — radera denna sida nar du last och ar klar med

din presentation
Farg

Nar du valjer farg, anvand nagon av de
inringade fargerna
som ingar i stadens profil.

f Temf rger

1
|

i |
| = lllll | <€
& J

{ Eg a fa rger

CEEEEEN
" EEEENE | «
]
i

Standardfarger
mE EREER

wky Stockholms

Infoga bilder

Foér att infoga en bild, klicka pa Sthim bilder
pa fliken Start.

Da kan du vélja bland olika bilder som &r i ratt
storlek for den sida du star pa just nu.

Har du egna bilder du vill infoga, klicka pa
bildikonen pa sidan eller under fliken Infoga.

WO start Info ga
LY i

=l &

Tabell Infoga Bild

Tabeller | STHLM bilder!



Frageomraden och fragor uppdelat pa: Kén - Alder - Roll
Gallande brytning pa bakgrundsvariabel kravs minst 5 svar fran vardera alternativ pa bakgrundsvariabeln (dvs kvinnor, man, medarbetare, chef). For alder kravs minst 5 svar fran minst tre aldersgrupper. | métningen 2025 kravdes minst 10 svar.

iregemensamma upparog | A | total | ouma | man | twaeir | ssassr [ asaar | assair | ssie | cner | wedarmetare |

2026 80 80 80 81 73 82 78 83 89 79

Virt gemensamma uppdrag (index)
£ prieg (avle 2025 7 75 7 7 66 78 75 80 82 7
Jag kan min till andra, 2026 40 40 a1 41 37 a1 40 42 45 4.0
2025 39 38 a1 40 34 39 38 40 41 38
P& min arbetsplats har vi stockholmarnas fokus i allt vi gor, (medelvirde) ] % 41 41 a9 38 AL 4 2 4.4 At
2025 39 39 40 37 35 40 39 a 42 39
Mitt arbete kanns meningsfullt. (medelvarde) 2025 45 45 4 A5 4.3 45 44 46 49 4
2025 44 44 44 42 40 44 43 45 46 44

e 7 YT T I TP P T S T ey

Politik och verksamheter (index) b
2025 83 82 !5 !0 75 84 82 IS !7 83
Min chef 3r tydlig med vilket ansvar jag har. (medelvarde) 2026 4 43 42 42 4 bt 43 43 43 43
2025 42 42 43 42 4,0 43 a1 44 44 42
Jag ar insatti min arbetsplats mal. (medelvarde) 2026 44 45 43 40 43 45 4 A 48 Ad
2025 45 4.4 45 43 42 45 45 45 47 4.4
Min chef ar tydlig med hur vart arbete bidrar till ver E 2026 43 43 42 40 41 44 42 43 a5 43
(medelvirde) 2025 42 42 43 a1 39 43 42 44 4.4 42

Styra mot gemensamma mal (index) 2026
2025 77 76 79 69 7D BU 76 75 Bl 77
Min chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete. (medelvarde) aney 43 43 42 a5 4 o bl 4z 45 42
2025 42 42 4,4 37 35 43 42 43 45 42
Min arbetsplats mal fljs upp och utvarderas pa ett bra satt. (medelvirde) 2026 40 g 40 &1 38 &1 a3 A 43 A9
2025 40 39 40 34 37 4,0 4,0 40 41 39
Min chef s tydiig med vilket . — 2026 42 42 42 42 39 43 a1 a2 46 a1
2025 41 a1 42 41 38 42 a9 41 42 a9
Pamin Vi for attnd mal. 2026 41 41 42 42 39 42 40 42 44 41
2025 40 40 41 38 38 41 40 41 42 40

T T T T YT 7P T 2P T T Ty

Utvecklas och lara nytt (index) 2026,

2025 78 75 B'I 77 7| 5| 77 ED BZ 7B
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete. (medelvarde) 20r ] s 42 e 42 40 s o s A 42

2025 a1 4.1 42 44 37 42 41 a2 43 a1
Jag tar egna initiativ till att utveckla min kompetens utifrdn verksamhetens behov. 2026 45 45 45 41 44 4.6 45 45 46 45
(medelvirde) 2025 45 a4 a5 42 43 45 45 45 46 45
P& min arbetsplats prévar vi nya arbetssatt for att utveckla verksamheten. 2026 41 42 41 39 38 43 41 42 44 41
(medelvarde) 2025 40 40 a1 38 36 42 4.0 41 4.2 40
P4 min arbetsplats &r vi bra pa att dela kunskap och erfarenhet med varandra. 2026 41 40 41 37 38 42 39 4.2 43 40
(medelvdrde) 2025 40 39 41 41 37 4,0 39 a1 39 40
Min chef uppmuntrar och stédjer initiativ och nytdnkande. (medelvarde) 202 42 %2 A2 44 41 b o 43 " 42

2025 41 a1 43 39 39 a2 40 42 44 a1

“mmmmmmmmm

Delaktighet och inflytande (index) 2025
2025 ﬂﬂ 79 84 75 74 82 78 8‘ 85 Hﬂ
Inom ramen fér mitt uppdrag har jag mojligheter att paverka hur jag ska utféra 2026 42 42 a9 40 38 44 a1 43 45 42
arbetet. (medelvarde) 2025 41 41 43 37 38 42 41 42 43 41
Min chef visar for mig som 2026 43 43 43 46 a1 45 42 44 47 43
2025 43 43 44 42 41 44 42 43 46 43
Jag har fortroende f6r min chef. (medelvarde) 2026 s o 4z > A o 2 £ S 42
2025 42 42 44 42 39 43 41 43 44 42
Min chef skapar o 2026 42 42 a1 42 40 43 40 a2 a5 41
2025 41 41 43 39 39 42 41 42 43 41

S 70 T T 2P T Y T P T Ty

Halsa och arbetsmiljo (index) 2026
2025 75 ) 73 79 74 66 77 72 77 !O 74 x
Jag ser fram emot att g4 till arbetet. (medelvarde) . o 1 41 a8 ol 4@ 40 43 o g
2025 40 40 42 39 36 41 4,0 42 42 40
Min chef hjalper mig att prioritera nar jag ber om det. (medelvarde) 028 42 52 42 i &4 44 41 e a7 42
2025 42 a1 43 a1 39 43 41 42 44 41
P4 min arbetsplats har vi ett gott arbetsklimat. (medelvarde) 2028 35 %9 40 38 i 40 o 40 a3 33
2025 38 37 40 39 35 38 37 39 40 38
Min chef visar ing for mina s 44 a1 41 45 4.0 42 39 a2 45 41
2025 40 40 42 40 37 42 39 41 43 40
Min chef tar tag i problem som uppstdr. (medelvarde) 2026 41 3l 44 42 39 42 20 41 45 49
2025 40 39 41 43 a7 a4 39 41 41 40
Min chef och jag har regelbunden dialog om min arbetssituation. (medelvarde) 2025 32 39 39 39 A5 41 38 40 A 33
2025 39 39 40 34 36 40 39 39 42 39

7 Y7 T TP P 2T 2 T Ty

2026
Lika rattigheter och mojligheter (index)
g Hghotenfnden) 2025 73 7z 77 7o ss 74 72 75 53 73
2026 41 40 42 42 39 42 40 42 47 40
P4 min arbetsplats behandlas alla med respekt. (medelvarde) 3 g : ‘ : - ‘ N g )
S minafoetsp Espeksimedblyarti) 2025 39 39 41 37 37 40 38 40 43 39
P& min arbetsplats arbetar vi for alla lika och 2026 41 41 42 44 39 42 40 42 48 41
(medelvarde) 2025 39 39 41 39 38 40 39 40 44 39
e ————— e L Dt D i Do T i Lot Do
2026
Lonnoed 2025 % 77 7e e ss o < s| 54 77
Min chef ger mig regelbunden terkoppling p& milt arbete. (medelvarde) 2 2 22 39 39 > 40 38 W s 38
2025 38 38 39 31 34 39 38 39 42 38
2026 44 44 43 44 4 45 44 45 45 44

Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete. (medelvarde)
2025 44 44 44 42 a1 44 44 45 45 44
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Aktivt Medskapandeindex (AMI)

AMI - Totalindex

81

2025
80

ORG
81

= AMI-Totalt

Delindex Ledarskap

81

2025  ORG
80 80

= AMI-Ledarskap

Delindex Motivation

82

2025  ORG
79 80

= AMI-Motivation

Delindex Styrning

18

82

2025
82

ORG
83

u AMI-Styrning

Stockholms X .
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Information

AMI bestar av nio fragor som tillsammans
bildar ett totalindex samt tre delindex;
Motivation, Ledarskap och Styrning.

Motivation handlar om medarbetarnas
engagemang och paverkas av arbetets
innehall. En motiverad medarbetare har goda
forutsattningar att engagera sig saval i sitt
arbete som i organisationen som helhet.

Ledarskap handlar dels om chefernas
formaga att ta tillvara engagemanget i
verksamheten, dels om deras formaga att
skapa forutsattningar for 6kat engagemang
hos medarbetarna.

Styrning handlar om i vilken utstrackning
organisationens styrning framjar
engagemanget hos medarbetarna och tar
tillvara det engagemang som finns i
verksamheten.

AMI-indexet kan anta ett varde mellan 0-100.
Féregdende ars varde star under “2025".

ORG utgor jamfdrelse med samtliga bolag.



AMI - Delfragor (Medelvérde)

Omvandlingstabell - index till medelvarde

Medelvarde

1 2 3 4

3.5

4,5

0O 10 20 30 40 50 60 70 &80 90 100

Index

Ledarskap

Min chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt 2026 2025
arbete.

@s 1 2« IR 3 42
Min chef visar uppskattning féor mina arbetsinsatser.

e 10 27 N 11 40
Min chef visar fértroende fér mig som medarbetare.

B:: 2 IR : 43
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ORG

4,2

4,1

4,3

HAR
ASIKT

99%

98%

98%

Motivation

2026 2025
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete.
B3 13 32 EEEE 12 4
Mitt arbete kdnns meningsfullt.
B2 7 s [ v 0
Jag ser fram emot att ga till arbetet.
B 14 20 T 1 40
Styrning
Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra 2026 2025
satt.
@e 16 31 P 1o 40
Jag ar insatt i min arbetsplats mal.
B2 7 s NI 4+ 45
Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete.
P2 8 26 B 14 44

ORG

4,2

4,5

4,0

ORG

4,0

4,5

4,4

HAR
ASIKT

100%

100%

100%

HAR
ASIKT

99%

100%

99%
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Frageomraden

Frageomraden

Vart gemensamma uppdrag

e e e 0

Politik och verksamheter

e e 5

Styra mot gemensamma mal

P B GO e 78

Utvecklas och lara nytt

—81

Delaktighet och inflytande

e v
Halsa och arbetsmiljo

R 7

Lika rattigheter och mojligheter ,
e e 7

Lén

T e e 1
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2026 2025
80 76
83 83
78 77
81 78
80 80
76 75
77 73
79 78

ORG

80

83

78

80

80

76

78

79

Information

Fragorna i undersékningen har delats in i
omradena i personalpolicyn.

Resultatet presenteras som ett index fran 0-
100.



Resultat pa

enskilda fragor

b=+§ Stockholms ; }
k2 stad Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Skarholmen SDF



Vart gemensamma uppdrag

Index delomrade

80

2025
76

ORG
80

m Vart gemensamma uppdrag

Om detta omrade

Som medarbetare i Stockholms stad arbetar

vi for stockholmarna. Oavsett vilken

arbetsplats vi arbetar pa kanner vi stolthet

och engagemang for det arbete vi gor.

Fragor (medelvarde)

2026 2025
Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra.
5 0 15 31 Ty 40 39
Pa min arbetsplats har vi stockholmarnas fokus i allt vi gor.
Bs 33 ETmmrmTeETTeee 41 39
Mitt arbete kdnns meningsfullt.
A2 7 25 rETTm——————— 45 44

i%‘; Stockholms i .
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ORG

4,0

41

4,5

HAR
ASIKT

99%

98%

100%



Politik och verksamheter

Index delomrade

83

ORG
83

2025
83

m Politik och verksamheter

Om detta omrade

Varje verksamhet inom staden bidrar till att
uppfylla stadens uppdrag och mal. Det finns
en tydlig koppling mellan de évergripande

politiska malen och verksamheternas
specifika mal och resultat.

Fragor (medelvarde)

2026 2025

Min chef ar tydlig med vilket ansvar jag har.

B o 25 T e 4.3
Jag ar insatt i min arbetsplats mal.
B2 7 25 T e e ey 44

Min chef ar tydlig med hur vart arbete bidrar till verksamhetens maluppfyllelse.

Bs n 23 T T 43

Stockhol
@stgg ©MS Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Skarholmen SDF

4,2

4,5

4,2

ORG

4,3

4,5

4,2

HAR
ASIKT

99%

100%

99%



Styra mot gemensamma mal

Index delomrade

78

ORG
78

2025
77

m Styra mot gemensamma mal

Om detta omrade

| Stockholms stad arbetar vi med tydliga mal

och uppfoljning foér att utveckla

verksamheten. Det ar viktigt att chefer och

medarbetare for en dialog om mal och

forvantade resultat sa att alla forstar hur de

kan bidra.

Fragor (medelvarde)

2026 2025
Min chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt arbete.
Es n 24 e 43 42
Min arbetsplats mal féljs upp och utvarderas pa ett bra satt.
6 16 31 e 40 40
Min chef ar tydlig med vilket handlingsutrymme jag har.
Es 27 e 4.2 4.1
Pa min arbetsplats samarbetar vi for att ng verksamhetens mal.
BEs 1 30 TNt 41 40

Stockholms i »
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ORG

4,2

4,0

4,1

41

HAR
ASIKT

99%

99%

99%

99%



Utvecklas och lara nytt

Index delomrade Fragor (medelvarde)
HAR
2026 2025 ORG ASIKT
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete.
Hs 32 T <2 41 42 100%
Jag tar egna initiativ till att utveckla min kompetens utifran verksamhetens behov.
10 27 I 45 45 45 100%
Pa min arbetsplats provar vi nya arbetssatt for att utveckla verksamheten.
2025  ORG Bs 1 33 N 41 40 41 9%
78 80
Pa min arbetsplats ar vi bra pa att dela kunskap och erfarenhet med varandra.
El's 16 34 B <+t 40 41 100%
Min chef uppmuntrar och stédjer initiativ och nytankande.
= Utvecklas och léra nytt e o » IS 2 <0 41 oo

Om detta omrade

| Stockholms stad arbetar vi standigt for att
utveckla verksamheten och var kompetens.
Kompetens- och verksamhetsutveckling ar ett
gemensamt ansvar fér chefer och
medarbetare.

Stockholms X .
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Delaktighet och inflytande

Index delomrade

80

ORG
80

2025
80

m Delaktighet och inflytande

Om detta omrade

Delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen skapar fortroende och bidrar
till utveckling och ett gott arbetsklimat.

-4 Stockholms
$§- stad

Fragor (medelvarde)

2026 2025
Inom ramen for mitt uppdrag har jag méjligheter att paverka hur jag ska utféra arbetet.
B4 2 31 42 41
Min chef visar fortroende fér mig som medarbetare.
Bl s 22 e 43 43
Jag har fortroende fér min chef.
s o 21 el eea e 4.2 42
Min chef skapar forutsattningar for delaktighet.
KEle o 26 e e 42 4

Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Skarholmen SDF

ORG

4,2

4,3

4,2

4,1

HAR
ASIKT

100%

98%

99%

99%



Halsa och arbetsmiljo

\‘.d’y
o

Index delomrade

76

2025
75

ORG
76

Els o 27
Min chef tar tag i problem som uppstar.
m Halsa och arbetsmiljo 6 B 12 27
Min chef och jag har regelbunden dialog om min arbetssituation.
EN 14 28
Om detta omrade
En god arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat
bidrar till val fungerande verksamheter och
ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Bade chefer
och medarbetare har ett ansvar for
arbetsmiljon.
Stockholms . .
stad Utskicksdatum: 2026-02-11 Urval: Skarholmen SDF

Fragor (medelvarde)

Jag ser fram emot att ga till arbetet.

[ 4 I 14 29

B 25

Pa min arbetsplats har vi ett gott arbetsklimat.

| 6 B 17 35

Min chef visar uppskattning féor mina arbetsinsatser.

Min chef hjalper mig att prioritera ndr jag ber om det.

2026 2025
41 40
4,2 4,72
39 38
41 4,0
41 40
39 39

ORG

4,0

42

3,9

4,1

4,0

4,0

HAR
ASIKT

100%

95%

99%

98%

98%

99%



Halsa och arbetsmiljo

T —— Jag kanner till vart jag ska vanda mig nar jag upptacker fel eller brister i

arbetsmiljon.
2026 2025 ORG
Alla medarbetare och chefer i Stockholms
stad ar en del av varandras arbetsmiljé och Ja . .
Frwiitas kgl an god Srbstsmailjo Beh S T e LI AU R IR 96%  96% 96% 96%
uppmadrksamma eventuella Nej
arbetsmiljoproblem. B 4% 4% 4% 4%
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Lika rattigheter och maéjligheter

Index delomrade

77

2025
73

ORG
78

m Lika rattigheter och méjligheter

Om detta omrade

Stadens verksamheter ska kannetecknas av
respekt for alla manniskors lika varde. Vara
arbetsplatser ska genomsyras av
jamstalldhet, jamlikhet och frihet fran
diskriminering. Var arbetsmiljo ska vara fri
fran krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Fragor (medelvarde)

2026 2025 ORG
P& min arbetsplats behandlas alla med respekt.

Els s 32 STl 41 39 4
P& min arbetsplats arbetar vi for alla medarbetares lika rattigheter och méjligheter.
BEls 3 29 TN 41 39 4

Jag kanner till vart jag ska vanda mig om jag upplever mig utsatt fér
krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier.

HAR
ASIKT

99%

98%

2026 2025 ORG

Ja

e S ] 05%  95%  95%
Nej '
5% 5% 5%
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96%

4%



Lon

Index delomrade

79

2025
78

ORG
79

m Lon

Om detta omrade

Stockholms stad har individuell och
differentierad I6nesattning. Det férutsatter
att alla medarbetare kanner till vilka krav,
férvantningar och mal som galler och att

chefen foljer upp och aterkopplar resultaten.

Fragor (medelvarde)

HAR

2026 2025 ORG ASIKT

Min chef ger mig regelbunden aterkoppling pa mitt arbete.

Bl 16 30 I so 38 39 99%
Jag vet vad som foérvantas av mig i mitt arbete.
@z s 26 R a4 44 44 99%

Jag kanner till vilka l6nekriterierna ar pa min arbetsplats.
2026 2025 ORG

Ja

T R G e L s 89% 89% 84% 90%
Nej

B 11y 1% 16% 10%

Stockhol
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Oversikt 6ver ledarskapsomradena

Ledarindex

79

2025
78

ORG
78

= Ledarskap - totalindex

Tolka resultat

Det 6vergripande indexresultatet ovan
baseras pa de 13 ledarskapsfragorna.
Indexvardet skiljer sig fran index i AMI
avseende ledarskap som endast baseras pa 3
fragor. Till héger redovisas indexvarden per
delomrade pa férvaltnings/bolagsniva.

Indexvardena kan tolkas utifran tre
kategorier. Se tabellbilagan fér andelen
chefer inom respektive kategori.

Indexvarde per delomrade

Ledarskap - Politik och verksamheter

T T
Ledarskap - Styra mot gemensamma mal

it e s A i A B
Ledarskap - Utvecklas och lara nytt

e O TR T R Y 81
Ledarskap - Delaktighet och inflytande

GmERet o oo e one s s b e i B
Ledarskap - Hélsa och arbetsmiljé

P SR s G 77

Ledarskap - Lon

Eeoaan s e o e B
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2026 2025
82 81
80 79
81 78
81 80
77 75
72 70

ORG

81

79

79

80

76

71

16



