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Sammanfattning

Tertialrapporten foljer upp nimndens arbete i forhallande till
de mal och indikatorer som kommunfullméktige faststillt 1
stadens budget for 2026. I tertialrapporten redovisas resultat
och analyser av nimndens arbete under aret fram till och med
april. Forvaltningen bedomer att nimnden bidrar till att
kommunfullméktiges tre inriktningsmél kommer att uppfyllas
under aret.

Bakgrund

Tertialrapporterna dr en del av den 16pande uppfoljningen
som kommunstyrelsen ansvarar for. Uppfoljningen baseras i
huvudsak pa prognostiserade avvikelser mot budget och
verksamhetsmal. Rapporteringen ger kommunstyrelsen en
samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i
relation till beslutade mal.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats av forvaltningsledningen i samverkan
med chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har behandlats i pensionirsradet den 12 maj, i radet
for funktionshinderfragor den 10 juni och 1
forvaltningsgruppen den 21 maj.

Liasanvisning

Denna rapport &r genererad i stadens system for integrerad
ledning och styrning, ILS. Inledningsvis sammanfattas
ndmndens viktigaste resultat och hindelser under perioden,
indelat efter kommunfullméktiges tre inriktningsmal.
Diérefter redovisas nimndens maluppfyllelse for respektive
inriktningsmal samt for underliggande
verksamhetsomradesmal. For indikatorer som ska foljas upp
tertialsvis har periodens utfall angivits. For indikatorer som
ska foljas upp pé arsbasis har en prognos for maluppfyllelsen
angivits utifrin om arsmalet prognostiseras att uppnas helt,
delvis eller ej. Under verksamhetsomrddesmaélen finns
nidmndmal som beslutats 1 verksamhetsplanen och som
konkretiserar hur ndamnden ska bidra till maluppfyllelsen.
Beskrivningstexterna under nimndmaélen ar direkt himtade
fran verksamhetsplanen och ska inte ses som en analys av
periodens resultat. Slutligen redovisas en uppfoljning av
ekonomin, med prognoser for respektive verksamhetsomrade.
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Sammanfattande analys

Forvaltningen gér bedomningen att nimnden bidrar till att tvd av kommunfullméktiges
inriktningsmal kommer att uppfyllas helt och ett delvis. Beddmningen grundas pa att tio av
kommunfullmiktiges 16 mal for verksamhetsomradet prognostiseras att uppfyllas helt och sex
delvis. Bedomningen grundas ocksa pa att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelsen kommer att genomforas under aret.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfiird i hela staden
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas delvis under aret.
Bedomningen grundas pa att tva av fem underliggande mal for verksamhetsomradet
prognostiseras att uppfyllas helt och tre delvis. Beddomningen grundas ocksa pa att tva av sex
underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt och fyra delvis, samt pa att
kommunfullméaktiges och nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen kommer att
genomforas under 4ret.

Under perioden har forvaltningen arbetat aktivt med att stotta hushall pa vigen mot
sjalvforsorjning, bland annat genom utokad samverkan med Jobbtorg. Familjens hus har
erbjudit ett brett fordldrastod och utokat sin tillgdnglighet. Fritidsgardarna har haft 81 procent
fler besok d4n samma period foregaende ar och riktade insatser har genomforts for att na fler
flickor. Tva nya parklekar har invigts, vilket har bidragit till kraftigt 6kade besokstal. Ett stort
antal avgiftsfria sommarlovsaktiviteter planeras och antalet ans6kningar till kollo har varit pa
en fortsatt hog niva. Inom ramen for Skirholmen tillsammans har arbetet med att utbilda fler
ungdomscoacher paborjats.

Forskolorna har stérkt sitt sprakutvecklande arbete genom uppf6ljningar, nya gemensamma
verktyg och reviderade rutiner, samtidigt som pilotprojekt och akademiska samarbeten har
okat bade pedagogers kompetens och barns engagemang. Inskrivningsgraden har stigit genom
riktade informationsinsatser, och ett forskningsprojekt kring barns nérvaro har lett till fortsatt
utveckling av arbetssitt for barngrupper med varierande narvaro.

Det forebyggande arbetet har intensifierats genom téitare samverkan kring elever med hog
frdnvaro och fler drenden inom SSPF-samverkan. Féltverksamheten har péborjat en
kartlaggning av hur géangkonflikter paverkar unga, och stodet till placerade barn har stérkts
genom ndrmare samarbete mellan socialtjanst och skola. Som en del av omstéllningen till den
nya Socialtjanstlagen har arbetssédtten mobil socialtjanst och lotsning utvecklats successivt.
Samverkan med Sédertdrns hogskola har fortsatt genom projekt och utbildningsinsatser.

Forvaltningen har starkt hbtqi-seniorers delaktighet genom kreativa hbtqi-workshops. For att
Oka den praktiska kompetensen inom hemtjdnsten har ett arbete med Metodrummet paborjats.
Det uppsokande arbetet har breddats genom mobil socialtjanst, seminarier for utrikesfoédda
kvinnor och ett nytt mentorssamarbete med RF-SISU som skapar moten mellan unga och
seniorer.
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Kultur- och fritidsutbudet har stirkts genom aktiviteter och utlaning av utrustning via
Fritidsbanken. Nya satsningar pa spontanidrott planeras, sésom en pumptrackbana och
belysning vid skateparken i Bredidng. Fritidsgarden Stationen har haft kraftigt 6kade besokstal
jamfort med samma period foregdende ar. Forskolorna har byggt ut kapprumsbibliotek och
fortsatt sitt arbete med traditioner och nationella minoriteter. Féreningslivet har stottats genom
beviljade bidrag, arbete med Fritidskortet och partnerskap med exempelvis Loparakademin.
For personer med funktionsnedsittning och éldre har ett brett utbud av hilsofrimjande och
sociala aktiviteter erbjudits, inklusive den nya Traffpunkt Studio 127 och utdkade aktiviteter
pa dppna motesplatser och pd Satra vird- och omsorgsboende.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéillning
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under éret.
Bedomningen grundas pa att de fyra underliggande malen for verksamhetsomridet
prognostiseras att uppfyllas helt. Bedomningen grundas ocksé pa att de fyra ndmndmalen
prognostiseras att uppfyllas helt samt att kommunfullmiktiges och nimndens aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelsen kommer att genomforas under aret.

Forvaltningen arbetar brett med miljo- och klimatfragor och for dialog med verksamheterna
for att optimera energianvdndningen. Arbetet med att fasa ut fossila branslen fortsétter enligt
handlingsplanen, med krav pa fossilfri drift i upphandlingar och genom utfasning av
fossildrivna maskiner och fordon. Arbetet for att minska plastanvédndningen fortgér, dir Sitra
vard- och omsorgsboende deltar i ett pilotprojekt med maéltidssjalar av aterbrukade textilier,
och kartliggning av plastanviindning inom LSS-verksamheter har inletts. Aterbruksarbetet
starks genom Fritidsbankens omfattande utlaning och utatriktade aktiviteter. Férskolorna har
infort daglig métning av matsvinn och uppmirksammats genom utmérkelsen Arets Offentliga
Ekokock. Inom klimatanpassning genomfors skyfallsatgérder, installation av solskydd och
planering for mer gronska i stadsmiljon och pé forskolegérdar. Forvaltningen arbetar dven
med en inkluderande omstillning, bland annat genom ett kommande idéburet offentligt
partnerskap med Medveten Konsumtion Sverige, miljopedagogiska aktiviteter for ungdomar,
kéllsorteringsskola pd Hang-med-festivalen och genom Fritidsbankens nérvaro i
stadsdelsomradet.

Forvaltningen arbetar aktivt for att stirka biologisk méngfald genom nya torrbackar och
sandmiljoer pa Varbergstoppen, naturvardsinsatser vid Uddberget samt planering av fler triad,
hoggrisytor och en lekotop, samtidigt som en dldrevanlig stig 1 Sdtraskogen anldggs for att
oka tillgéngligheten. Arbetet med ekologiska livsmedel fortsitter, bland annat genom en
oversyn av inkOpsrutiner och ett inkpsrad pé Sitra vird- och omsorgsboende som styr mot
ekologiska val.

Forvaltningen arbetar 16pande for att forbéttra framkomligheten pa gdng- och cykelbanor
genom asfaltsreparationer, slyrdjning och andra atgérder, med sirskilt fokus pd huvudnétet
samt pd Varberg. Tillgéngligheten stirks ytterligare genom anldggandet av en dldrevanlig stig
1 Sdtraskogen. For att framja cykling fortsétter forvaltningen sitt partnerskap med
Cykelfraimjandet och erbjuder cykelkurser for bade invanare och personal.
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Forvaltningen arbetar med att fasa ut farliga kemikalier genom att utbilda rekvirenter 1 hur
héllbara och giftfria produkter véljs i inkdpssystemet, samtidigt som Byggvarubeddmningen
anvénds for att sdkerstélla att giftiga material inte byggs in i utemiljer. Arbetet for rent vatten
och skripfria miljoer stirks genom nya kéllsorteringsmoduler vid badplatser och parker,
forstiarkt renhéllning med ferieungdomar, sandrensning infor badsdsongen och ett pilotprojekt
med vallhundar for att minska mingden géss vid Sétrastrandsbadet.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundas pa att fyra av sju underliggande mal for verksamhetsomradet
prognostiseras att uppfyllas helt och tre delvis. Bedomningen grundas ocksa pa att sex av étta
ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt och tva delvis samt pé att kommunfullméktiges
och nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen kommer att genomforas under éret.
Hur ndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

Forvaltningen prognostiserar ett dverskott om 2,5 mnkr fore, och en budget i balans efter,
budgetjusteringar, prestationsforandringar och resultatoverforingar. Ekonomin f6ljs upp
16pande genom manatliga avstimningar och uppréttande av handlingsplaner vid risk for
underskott. Forvaltningen arbetar for att begrdnsa investerings- och hyreskostnader genom
effektivt lokalutnyttjande, dterkommande dialog med verksamheterna, samnyttjande av
lokaler, samt genom att i forsta hand undersdka mojligheter till inférhyrning inom staden vid
behov av nya lokaler.

Forvaltningen arbetar for att stirka vuxnas sjalvforsorjning i ett 1dge med 6kat bistdndsbehov,
bland annat till f6ljd av ett inflode av personer med komplexa forsorjningshinder. Under
perioden har riktade insatser genomforts, sdsom workshops for kvinnor, ett storre
informationsevenemang pa Internationella kvinnodagen och nya samarbeten med Jobbtorg
unga och Medborgarskolan. Forvaltningen starker dven arbetsmarknadsetableringen genom
fordjupad samverkan mellan ekonomiskt bistdnd och Jobbtorg, goda resultat inom projektet
Stockholmskraften, samt genom att tillhandahalla Stockholmsjobb och OSA-anstéllningar.
Feriejobben utgdr en viktig del av arbetet, med 167 anstillda under sportlovet och 641
planerade platser till sommaren. Inom det nédringslivsfrimjande arbetet har en lokal
ndringslivsutvecklare rekryterats och planering pagar for ett frukostseminarium om
utvecklingen av den regionala kérnan Kungens kurva—Skéarholmen.

Forvaltningen bedriver ett effektivt vrakningsforebyggande arbete dir majoriteten av
avhysningar kan avvirjas genom tidiga insatser fran hyresradgivare, och dir inga barn berorts
under perioden. Rutinerna ses Over for att ytterligare stirka arbetet, samtidigt som insatser
som Bostad forst, forsoks- och traningsldgenheter samt projektet Stadigvarande boende
fortsitter att ge stod till personer med komplexa behov. Arbetet med bostadsvigledning
utvecklas ocksa, for att stirka nyanlidndas etablering.
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Forvaltningen har under perioden stéirkt ledarskapet genom organisatoriska forandringar for
ett narmre ledarskap, och genom att utbilda grupp- och teamledare i att leda utan att vara chef.
Medarbetarskapet har starkts genom bland annat nytt APT-material och uppdateringar i
Skédrholmsakademins introduktion. Arbetsmiljoarbetet har stirkts genom utbildning i
friskfaktorer, arbetsmiljéronder och inforandet av en ny checklista for chefers arbetsmiljo.
Arets medarbetarenkit visar samtidigt en 6kning i AMI-index, med forbittringar inom bade
Motivation och Ledarskap. Forvaltningen har dven genomfort flera
kompetensutvecklingsinsatser samt deltagit i konferenser och nétverk kopplade till den nya
Socialtjanstlagen.

Arbetet med avtalsuppfdljning har starkts under perioden genom en uppdaterad rutin och en
ny plan for prioriterade avtal, samtidigt som tva storre inkopstréffar har genomforts for att
stirka rekvirenters kunskap om rutiner och héllbara val. Parallellt har arbetet med beredskap
intensifierats genom uppdatering av risk- och sarbarhetsanalysen, forberedelser infor
inventering av beredskapsformaga, deltagande i 6vningen Stads626 samt utbildningar
kopplade till trygghetspunkter och seniorberedskap. Informationssikerhetsarbetet har stérkts
genom utveckling av arbetssétt och uppfoljning av klassade IT-system.

Trygghetsarbetet har starkts under perioden genom fordjupade kartlaggningar, breddad
samverkan inom SOK-processen och forstirkta insatser for barn och unga. Arbetet mot
kriminalitet och otrygghet har intensifierats genom utvecklade samverkansformer som SIG
och TUVIR, utdkad platssamverkan samt genomforda platsaktiveringar och
trygghetsvandringar. Arbetet mot otillaten paverkan och vélfardsbrott har dven stirkts genom
kunskapshdjande insatser, forbéttrad statistikforing och samverkan. Samtliga ansokta
trygghetsinvesteringar har beviljats och kommer att genomforas under &ret. Under perioden
har en samhillsplanerare rekryterats som ska samordna och leda arbetet med Fokus
Skarholmen, dir ett sirskilt fokus under aret ligger pa Varberg.

Forvaltningen har under perioden stérkt arbetet med ménskliga rattigheter genom
kompetenshdjande insatser, utvecklat jimstélldhetsarbetet inom anhdrigstdd och genomfort
riktade aktiviteter for hbtqi-seniorer. Satsningen Skdrholmen réstar! har startat med syftet att
oka valdeltagandet infor valet 2026. Ungdomsradets arbetsformer har faststéllts och
invdnarnas delaktighet har stirkts genom planering av en medborgarbudget, beredning av
medborgarforslag samt forbéttrad aterkoppling via Tyck till. Kommunikationsarbetet har d&ven
intensifierats som ett led 1 att 6ka tilliten till staden.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas delvis under aret.
Beddmningen grundas pa att tva av fem underliggande mal for verksamhetsomradet
prognostiseras att uppfyllas helt och tre delvis. Bedomningen grundas ocksa pa att tva av sex
underliggande nimndmal prognostiseras att uppfyllas helt och fyra delvis, samt pa att
kommunfullméktiges och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret. Hur nimnden bidrar till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under
respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som pagar
och planeras for att barn och ungdomar i Skérholmen ske ges mojlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid. Bedomningen grundas ocksa pa

e att drsmalen for tre av sju underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och ett delvis samt att ett prognostiseras att inte uppfyllas

e att de tva underliggande ndmndmalen prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret.

Jiamlika uppvixtvillkor

Andelen barn i familjer med ekonomiskt bistand har 6kat med 0,3 procentenheter sedan
arsskiftet. Swecos prognos visar att antalet bistindshushéll 1 staden fortsitter att 6ka, vilket
tyder pa att behovet paverkas av fler faktorer fin arbetsmarknaden. Okningen lokalt bedoms
framst bero pa okad inflyttning av barnfamiljer till hotellboenden eller nyproducerade
hyresldgenheter med hyror som inte dr anpassade for hushall med svag ekonomi. Flera
familjer véantas darfor ha ett langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd.

Forvaltningen arbetar aktivt med att sdkerstélla att de vuxna 1 hushéllen har en planering mot
arbete eller studier, och utvecklar arbetssitt som starker familjernas mdjligheter till
sjalviorsorjning. For hushall med ldngre vig till egen forsérjning provas mojligheten till
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studier med bibehallet bistind, i samverkan med Jobbtorg. Aven projektet Stockholmskrafien
beddms vara en viktig insats, dd ménga deltagare ar fordldrar och fler 6vergéngar till arbete
eller studier pa sikt kan minska andelen barn i familjer med ekonomiskt bistand.

Antalet frivilliga samarbetssamtal som ges genom Familjerétt sydvést har under perioden
ndstintill férdubblats jamfort med samma period foregaende ér, vilket dr positivt och tyder pa
att insatsen nar stadsdelsomréadets invénare trots att verksamheten bedrivs av Hiagersten-
Alvsjo stadsdelsforvaltning.

Familjens hus

Under perioden har 77 rad- och stddsamtal hallits med 43 familjer pa fordldramottagningen pa
Familjens hus. Flera olika fordldrastddsprogram har ocksa erbjudits under perioden: ABC 0-2
ar, ABC 3-12 ar, Fordldraskap i Sverige, Trygghetscirkeln/COSP, Hela barn, Komet samt Pd
rdtt vag (PRV). Verksamheten nér fler mammor @n pappor och arbetar for att kunna erbjuda
ett likvérdigt stod, bland annat genom att informera om verksamheten i samband med
fordldramdten pa skolor. Under perioden har tva fordldraradgivare anstillts for att kunna
utveckla det utétriktade arbetet och 6ka verksamhetens tillgénglighet genom att arbeta pa
kvéllar och helger.

Parkleksverksamhet

Under perioden har tva nya parklekar invigts i stadsdelsomradet. Detta bedoms ha paverkat
den stora 6kningen 1 besoksantal som for perioden uppgér till 5 883 besok, vilket dr nidstan
lika ménga som det totala antalet besok for 2025.

Fritidsgirdsverksamhet

Verksamheten har under arets forsta tre manader haft 7 689 besok, vilket innebér en 6kning
med 81 procent jaimfort med samma period foregéende dr. Det hdga besdksantalet bedoms
vara ett resultat av verksamhetens utatriktade arbete 1 kombination med den variation av
aktiviteter som erbjuds. En majoritet av besoken utgors av pojkar. Verksamheten arbetar aktivt
for att na fler flickor genom riktade insatser sasom tjejkvéllar och marknadsforing pa skolor i
nidromrddet. Narmare 43 procent av besokarna vid planerade aktiviteter har utgjorts av flickor.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

Fritidsbanken planerar sommarlovsaktiviteter i form av en festival kopplad till herrarnas
fotbolls-VM under veckorna 25-27. De kommer dven att 1dna ut idrotts- och fritidsutrustning
pa Sitrastrandsbadet med aktiviteter under veckorna 28-30, samt pd Mésholmstorget under
veckorna 31-33. Forvaltningen planerar dven for projektet Sommarléddan, som kommer att
aktiveras under tvd veckor 1 borjan av sommarlovet och tva veckor innan skolstart, 1 Varberg
och 1 Sétra.

Fritids- och parkleksenheten erbjuder under varen och sommarlovet ett brett utbud av
kostnadsfria aktiviteter for barn och unga, sdsom teater 1 parken, color run, utflykter,
Stadsdelsmaésterskapen och tva festivaler. Aktiviteterna marknadsfors via egna kanaler,
uppsokande arbete i skolor samt genom information pa fritidsgardar och parklekar. Vissa
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aktiviteter sker inom ramen for Skirholmen tillsammans, och hela sommaren halls
fritidsgardar, parklekar och mobil fritidsverksamhet 6ppna samtidigt som uppsokande arbete i
skolor fortsétter for att lotsa barn och unga till meningsfulla fritidsaktiviteter.

Sommarkollo

Forvaltningen har under perioden marknadsfort och informerat om kollo 1 olika sammanhang,
sasom 1 samband med sportlovsaktiviteter i Skdrholmshallen, via grundskolans
informationsutskick till vdrdnadshavare, pa Roda korsets folkhdgskola och pé Fritidsbanken.
Under ansokningsperioden har en samhillsvégledare funnits pd medborgarkontoret for att
informera om sommarkollo samt védgleda i ansokningsprocessen.

Vérdnadshavare till 336 barn har ans6kt om sommarkollo (per den 23 april), vilket kan
jdmforas med 335 ansokningar foregdende ar. Mellan 2024 och 2025 6kade antalet
ansOkningar avsevirt och det dr glidjande att nivan uppratthalls i ar. Eftersom det gar att
ansdka om restplatser under hela sommaren, fram till sista sommarkolloperioden bdrjar, kan
antalet sokande barn 6ka fram till dess. Det ar en storre andel flickor (ca 57 procent) som
ansokt till sommarkollo &n pojkar (ca 43 procent).

Skéarholmen Tillsammans

Inom ramen f6r arbetet med Skdrholmen tillsammans har arbetet inletts med den
utbildningssatsning som syftar till att fa fler ungdomscoacher/aktivitetsledare i lokala
civilsamhillesféreningar. Olika utbildningsalternativ undersoks och en workshop har
genomforts med de foreningar som ingdr i satsningen, for att kartldgga styrkor och svagheter
och dirigenom kunna forma utbildningen. Forvaltningen planerar att bygga en
ledarskapsutbildning utifrén foreningslivets kompetens, erfarenhet och forutséttningar,
tillsammans med de fackforvaltningar som ar en del av Skarholmen tillsammans.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator el man/ kvinnor/ LELIEE helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 60 % 70 % 70 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

Analys
Resultatet bygger pa grundskoleundersékningen och redovisas i verksamhetsberattelsen da resultaten kommit.

Prognosen bygger pa 2025 ars resultat. Analysen visar att Skarholmen har ett relativt 1agt deltagande i féreningslivet, vilket
paverkar tillgangen till fritidsaktiviteter. Det pagar ett utvecklingsarbete i stadsdelen for att stérka och na ut med fritids- och
parkleksaktiviteter. Parallellt sker ett samarbete med féreningar inom ramen for Skarholmen Tillsammans, vilket
sammantaget beddms kunna bidra till ett forbattrat resultat jamfort med 2025.

. U Andel barn som 4,9 % 4,6 % 45% 35% 2,5% Tertial
lever i familjer som 12026
har ekonomiskt
bistand
Analys

Indikatorns mal prognostiseras att inte uppnas pa helarsbasis da periodens utfall inte nar upp till malet. Utfallet bedéms till
stor del kunna kopplas till ett 6kat infléde av barnfamiljer som tidigare levt i osékra boendeférhallanden i andra
stadsdelar/kommuner och som har aktualiserats pa enheten for ekonomiskt bistand efter inflyttning till stadsdelsomradet.

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 11(98)



. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Enheten arbetar aktivt for att stodja de vuxna i hushallen pa vagen mot sjalvférsorjning.
U Andelen néjda 92,1 % 90 % 90 % 2026
besokare pa
stadens
fritidsgardar
U Antal vrakningar 3 st 0 st Tas 2026
som beror barn fram av
namnd
U Antalet besok pa 19032 st 16 000 Tas 2026
stadens st fram av
fritidsgardar namnd
Analys

Under perioden 1 januari till 31 mars har fritidsgardarna haft 7 689 besok, vilket innebar en 6kning med 81 procent jamfort
med samma period féregadende ar. Besoksstatistiken visar en dverrepresentation av pojkar (4 987 besok) jamfort med flickor
(2 702 besok). Trots detta syns en positiv utveckling i arbetet med att 6ka flickors deltagande, genom riktade insatser sdsom
tjejkvallar och uppstkande marknadsforing i skolor. Dessa atgarder bedéms ha bidragit till att sénka trosklar och 6ka
kdnnedomen om verksamheten bland tjejer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{El Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna

'.’P_,I U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar i Skarholmen har maéjlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Barnens bista

Forvaltningen sékerstéller skyndsam handlaggning i barnfamiljers drenden vid ans6kan om
ekonomiskt bistdnd for att sékerstilla en skilig levnadsstandard, sdsom bostad, kldder och
mat. Barns réttigheter beaktas alltid vid ansdkan om insatser frén socialtjanstens olika enheter
genom ett aktivt arbete med barnkonsekvensanalyser.

For att sdkerstdlla barns ritt till boende bedrivs ett aktivt arbete med barnfamiljer som riskerar
att vrikas. Barnfamiljer med osikra boendeforhéllanden ar en prioriterad malgrupp.
Forvaltningen ingér i samverkan med fastighetsvirdar i syfte att arbeta forebyggande
avseende oriktiga hyresforhéllanden samt kring lagéndringen gillande vrakning av hyresgast
som begar brott. Vid det fall en barnfamilj blir avhyst dr férvaltningens kompensatoriska
arbete med de berorda barnen avgorande for att uppné barnets bista.
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Forvaltningen driver familjeritten gemensamt med Higersten-Alvsjos stadsdelsforvaltning.
Familjerdtten ger hjdlp och stdd i fridgor som rér vdrdnad, boende och umgénge. Familjerétten
arbetar &ven med adoptioner samt utreder faderskap och fordldraskap.

Oppen forskola

Forvaltningens 0ppna forskolor ska erbjuda barn en pedagogisk verksamhet samtidigt som de
vuxna ges mojlighet till social gemenskap. De 6ppna forskolorna ér tillgéngliga verksamheter
som fungerar som en brygga och introduktion till forskolan for savil barn som
vardnadshavare. Oppen forskola erbjuder regelbundna inslag av utomhusaktiviteter som
framjar hélsa och vilbefinnande. Implementeringen av nya stadsgemensamma riktlinjer
fortsitter 1 syfte att sdkerstdlla en jaimn kvalitet och en god uppf6ljning av verksamheten.

Oppen forskola vigleder ocksé besokare i behov av samhillsinformation och stottar
nyanldnda in i det svenska samhallet, genom bland annat samarbete med SFI (Svenska for
invandrare). Oppen forskola lotsar till stdd fran dvriga professioner som riktar sig till vuxna,
till exempel familjeradgivare, studie- och yrkesvdgledare och socionomer. Under aret
genomfors olika aktiviteter som uppmairksammar arets val och uppmuntrar till 6kat
valdeltagande.

Familjens hus

Familjens hus 1 Varberg/Skédrholmen é&r etablerat som en moétesplats for fordldrar med barn
och syftar till att stirka fordldrar i sin fordldraroll. Familjens hus dr en samlokalisering av
fordldrarddgivning och dppen forskola. For att mojliggora jamlika uppvixtvillkor och
trygghet erbjuder fordldrarddgivare stod bade individuellt och 1 grupp. Exempelvis erbjuds Pé
ratt vig, ABC, Komet, Circle of security och tidigt stod genom Hembesoksprogrammet som
sker 1 samverkan med Barnavérdscentralen (BVC).

Forvantat resultat

Att arsmalen fOr faststéllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:I:-:I Forvaltningens forskolor och socialtjanst ska samverka kring 2026-01-01 2026-12-31
projektet Barnafrid

Namndmal: 1.1.2 Barn och ungdomar i Skarholmen har en meningsfull fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

Skéirholmen tillsammans

Forvaltningen ska fortsétta arbetet for att sékerstélla att barn och unga i Skdrholmen erbjuds
en trygg och meningsfull fritid bland annat genom satsningen Skédrholmen tillsammans, dar
unga erbjuds fritidsaktiviteter i stadsdelsomréadet. Arbetet ska genomforas i samverkan med
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civilsamhillet samt med andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad. Forvaltningen
ser over etablerande av funktionen fritidslots som en del i att skapa en meningsfull fritid for
barn i Skdrholmen.

Inom ramen for Skdrholmen tillsammans ska forvaltningen dven samverka med civilsamhéllet
for att utbilda ungdomscoacher i stadsdelsomradet. Syftet &r att stidrka barns lokala forebilder
samt att skapa arbetstillfdllen for unga i stadsdelsomradet, med sérskilt fokus pa de som inte
fortsdtter inom utbildningsvésendet och har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Fritidsgardsverksamhet

For att frimja en meningsfull fritid och forebygga utveckling av socialt utanforskap erbjuder
forvaltningens fritidsgardar ledarledda och avgiftsfria aktiviteter under hela kalenderéret
inklusive lov. Aktiviteter sker i samverkan med andra aktorer och foreningar och planeras i
dialog med barn och unga. Forvaltningens fritidsgardar dr hbtqi-certifierade och sékerstéller
att all personal har kunskap och en verksamhet anpassad for unga hbtqi-personer.
Fritidsgérdarna ska genomga stadens diplomutbildning som véntas komma 2026 for att
motverka alla former av rasism.

Fritidsgardsverksamheterna arbetar utifran den lokala utvecklingsplanen som &r framtagen
med utgangspunkt i Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar.
Fritidsverksamheten ir ett viktigt komplement till socialtjénstens arbete och bistar med att
lotsa ungdomar till en meningsfull fritid inom foéreningslivet. Under aret kommer
fritidsverksamheten fortsétta utveckla de mobila arbetssétten samt utdka oppettiderna for att
nd fler ungdomar. Verksamheten kommer dven att forstdrkas med fler fritidsledare.
Samverkan med Skédrholmens skolor och myndighetsutévande enheter kommer ocksa att
fortsitta utvecklas for 6kad kunskap och forstaelse for varandras uppdrag samt for att sprida
information om fritidsverksamheterna.

Under aret ska forvaltningen inleda en dialog med en ideell aktor for att undersoka
forutséttningarna att etablera ett e-sportcenter 1 stadsdelsomradet med syftet att motverka
utanfrskap och social isolering bland unga, sdrskilt de som inte nés nér via civilsamhaéllet
eller fritidsgirdar.

Parkleksverksamhet

Forvaltningen bedriver parklek samt utvidgade parklekar (sé kallade fritidsklubbar) i
stadsdelsomrddet. Fritidsklubbarna bedrivs 1 samverkan med Satraskolan och
Slattgardsskolan. Den lokala utvecklingsplanen for parklekarna ér framtagen utifrén
Stockholms stads strategi for parklekar och f6ljs upp arligen. Férvaltningen kommer att
analysera behoven i stadsdelsomrédet 1 syfte att ka tryggheten och erbjuda meningsfulla
aktiviteter for barn och unga. Parkleksverksamheterna genomfor aktiviteter samt arbetar med
utvecklingsbehov som lyfts 1 utvecklingsplanen, och dr dven en vig in till 6vriga
fritidsverksamheter.

Forvaltningen ska under aret 6ppna fler parklekar 1 fler stadsdelar samt genomfora
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kommunikationsinsatser for att informera medborgare om parklekarna. Forvaltningen ska
aven utreda forutsittningarna att ateretablera parkleksverksamheten Ekholmen och i det fall
forutséttningar for en dteretablering foreligger ska en sddan ske under budgetéret.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Utfall Utfall Utfall VB Prognos

f J 5 5 KF:s
mén/ kvinnor/ 50 helar Arsmal arsmal
pojkar flickor

" Andel som uppger 96,5 90 % 2026
att de kanner sig
trygga nar de
besoker
férvaltningens
fritidsgardsverksa
mheter

EJ' Antal besok pa 5883 2718 3165 25 8 000 8 000 Tertial
férvaltningens 12026
parklekar

Periodens

utfall Period

Indikator

Analys

Utfallet avser det totala antalet besok, till skillnad fran tidigare rapporterade utfall som avsett antal besok i genomsnitt per
dag.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-."I_-I Forvaltningen ska bjuda in foraldrar till fritidsgardsverksamheter 2026-01-01 2026-12-31
med syftet att skapa 6kad insyn och tillit

._"|_.| Férvaltningen ska i samverkan med civilsamhéllet skapa en aktiv 2026-01-01 2026-12-31
och tillganglig sommarupplevelse for skarholmsborna genom
projektet Sommarladan

._"|_.| Férvaltningen ska ta fram en kommunikationsplan fér 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsomradets parklekar och fritidsgardar

) Forvaltningen ska undersdka om forutsattningar finns att 2026-01-01 2026-12-31
ateretablera parkleken Ekholmen och i sadant fall genomféra det
under budgetaret

-."I_-I Inom ramen for Skérholmen tillsammans ska forvaltningen 2026-01-01 2026-12-31
samverka med civilsamhallet for att utbilda ungdomscoacher i syfte

att starka barns forebilder och skapa arbetstillfallen for unga i

stadsdelsomradet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé att det aktiva arbete som pagar
och de satsningar som kommer att genomforas under aret paverkar maluppfyllelsen 1 positiv
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riktning pa sikt. Beddmningen grundas ocksa pa

e att arsmalen for tre av fem underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och tva delvis

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under 4ret.

Barns spriakutveckling

Det sprakutvecklande arbetet i forskolan har foljts upp genom resultatdialoger med varje
arbetslag. Uppf6ljningarna visar fortsatt att det finns utvecklingsomraden inom det
sprakutvecklande arbetet samt att pedagogernas kompetens och sprakkunskaper ar avgorande
for kvaliteten. Flertalet insatser pagér och planeras for att stdrka dokumentation och analys av
individuell sprakutveckling med stod av gemensamt ldrmiljodokument och sprédkdokument.
Barn med annat modersmal &n svenska stods 1 sin flersprakighet och spraksamtal genomfors
med samtliga vardnadshavare for att synliggdra barnens totala sprakanvéndning. En
gemensam mall for spraksamtal har under perioden tagits fram och kommer att implementeras
under aret. Under perioden har dven handlingsplanen for vergangen fran forskola till skola
reviderats fOr att ytterligare synliggdra barnens sprék.

Forskolan som sprakutvecklande arbetsplats

Tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen och forskoleforvaltningen fortgér
pilotprojektet kopplat till en sprakutvecklande arbetsplats. Under véarterminen fokuserar
projektet pa att framja ett sprakutvecklande arbete med barnen. Pedagogernas olika
erfarenheter uppmirksammas med utgdngspunkt 1 det gemensamma ansvaret for barnens
sprakutveckling.

Samarbete med akademin

Forskolldrarnas forutsittningar och kompetens behover vara i fokus for att frimja
undervisningskvalitet. Forvaltningen genomfor dérfor flera langsiktiga insatser, i samarbete
med akademin, som stérker forutsdttningarna att bedriva undervisning av hog kvalitet, sirskilt
inom sprék och tidiga insatser.

Flera forskolor deltar i ett pilotprojekt, i samarbete med forskoleforvaltningen och
Stockholms universitet, ddr forskolans pedagoger utbildas i dialog och hoglasning for de
dldsta barnen. Flera avdelningar har sett att projektet ger positiva effekter och barnens
engagemang kring héglasningen har okat.

En utvald forskola kommer arbeta mer fordjupat med yngre barns sprakutveckling i
samverkan med Stockholms universitet inom ett ULF-projekt (utbildning, ldrande, forskning)
som pagar i tva ar. Syftet ar att 6ka den didaktiska kompetensen for att utveckla
undervisningen for de yngsta barnen som stérker barnens sprakutveckling och ordforrad i
svenska, och samtidigt vidareutbilda personalens sprakliga och praktiska kompetens.

Inskrivningsgrad i forskolan
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Andelen inskrivna barn har 6kat med 3,7 procentenheter jamfort med foregéende ér.
Okningen beror pa att fler barn ir inskrivna i forskolan samtidigt som firre barn bor i omréadet
jamfort med foregdende ar. Forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka inskrivningsgraden pa
flera sitt. Under perioden har information om forskola bland annat férmedlats pa 6ppen
forskola samt hos féreningen Mamma united. Forvaltningen planerar att inleda ett samarbete
med civilsamhéllet for att na fordldrar som annars dr svara att nd. Planering har paborjats for
att medarbetare frdn 6ppen forskola ska ingd 1 forvaltningens mobila socialtjanst.

Nérvaro i forskolan

En forskargrupp frdn Stockholms universitet har genomfort faltstudier pé tva forskolor, dér de
har observerat verksamheten och intervjuat vardnadshavare. Resultaten av studien
presenterades 1 borjan av aret for deltagande forskolor och ledning. Studien visade att
oregelbunden nérvaro hos barn pdverkar bade enskilda barn, hela barngruppen och
verksamheten. Det stéller 6kade krav pa forskolldrares skicklighet och flexibilitet samt
anpassning av undervisning. Intervjuer med vardnadshavare visar att barns franvaro eller sena
ankomster ofta hanger samman med virdnadshavares prioriteringar i vardagen, deras
sprékliga forutsattningar och barnets vilméende. Forvaltningen planerar att fortsétta
samarbetet for att utveckla arbetssétt 1 barngrupper med oregelbunden nérvaro.

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Arsmélen for tre av fem KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas helt och tva delvis.
Utover de legitimerade forskolldrare som ingér 1 berdkningen av indikatorerna har
forvaltningen tre kvalitets- och utbildningsledare. Dessa ér utbildade forskolldrare som arbetar
med att bland annat stétta forskolldrare. Forvaltningen har dven tre utbildade
specialpedagoger som i det dagliga arbetet stottar pedagoger.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEUDECLE man/ kvinnor/ o helar Arsmal t(F.s . Period
utfall - . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 35,4 % 1,3 % 34,1 % 33,3 % 36 % 38 % Okning  Tertial
forskollarare av 12026
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

Analys

det tre personer som studerar till férskollarare.

Flera legitimerade forskollarare har rekryterats och pabdrjat sin anstallning under perioden. Forvaltningen har, jamfort med
vid arsskiftet, 5,7 fler arsanstallda forskollarare. Fler rekryteringar pagar och det ar manga sdkande till tjansterna. Det finns
en utmaning i att finna ratt kompetens utifran avdelningens behov. Barnskétare uppmuntras till vidare studier och i nulaget ar

Andelen man som arbetar i Skarholmens forskolor ar mycket lag, vilket speglar hur det ser ut pa nationell niva.

U Antal barn per 4,9 st 4,8 st 4,7 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i férskolan 12026
(arsarbetare)

U Antal barn per 16,4 14,9 15,5 st 14,9 st 149 st Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12026

Analys

Indikatorn avser den barngrupp som ett barn huvudsakligen vistas i under sin férskoletid och som ett arbetslag ansvarar for.
Den storre delen av dagen vistas barnen i mindre sammanhang, vilket indikatorn inte fangar. Barngruppernas storlek varierar
Over aret dar det ar fler barn inskrivna under varen. Periodens utfall &r i nivd med samma period féregaende ar. Till hésten
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 8 A KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Overgar aldre barn till skolan och det totala antalet inskrivna barn sjunker.

Barnen delas kontinuerligt in i mindre grupper under dagen dar de deltar i olika aktiviteter. Férskolorna arbetar dagligen med
att anpassa bemanningen utifran behovet. Statistik Gver narvaro och franvaro av barn ses dver for att sékerstalla att barnen
far ta del av férskola samt underlatta bemanningsplanering.

U Antal barn per 15,2 st 14,9 st 15,4 st 15,4 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12026
forskollarare

U Inskrivningsgrad i 92,9 % 89,2 % 90 % Tas 2026
forskola fram av

namnd
Analys

Utfallet galler for helaret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’P_,I U Forskolendmnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd och  2026-01-01 2026-12-31
Skarholmens stadsdelsndmnd utforma och inratta ett samarbete
med civilsamhallet for att 6ka inskrivningsgraden

f;'. U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-04-30
kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsOvergripande niva samt per stadsdelsndmndsomrade

'.il_::l U Utbildningsnamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd 2026-01-01 2026-12-31
och Skarholmens stadsdelsnamnd forstarka samverkan i arbetet
med att lotsa elever i 6vergangen fran forskola till skola

Namndmal: 1.2.1 Alla barn i Skarholmens férskolor har en likvardig mojlighet till
utveckling och larande med svenska spraket i fokus

Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolans kdrnverksamhet ska kompensera for olikheter och frdmja barns vélbefinnande i
enlighet med skollagen, forskolans ldroplan och Barnkonventionen. En forskola av hég
kvalitet gynnar barns sociala, kognitiva och sprékliga utveckling och bidrar till psykiskt
vilbefinnande pa flera sitt. Forskolan kan ddrmed forebygga psykiska och fysiska
hilsoproblem. De positiva langsiktiga effekterna av att delta i en forskola med hog kvalitet ar
storst for barn fran familjer med sdmre socioekonomiska forutsittningar och for barn 1 behov
av sérskilt stod. En forskola med hog kvalitet bidrar ocksa till att forebygga senare behov av
stodinsatser. En forutsdttning for att forskolan ska kunna vara kompensatorisk &r att barnen
bade ar inskrivna i1 forskolan och att de regelbundet deltar.

Forvaltningen fortsdtter arbeta for en likvirdig forskola som ér trygg, séker och haller hog
pedagogisk kvalitet med forskolldrarledd undervisning pa samtliga avdelningar. For att
forvaltningen ska kunna nd en 6kad méluppfyllelse av forskolans uppdrag krévs kontinuitet
och langsiktighet. Forvaltningen fortsétter utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med
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resultat och analys i syfte att folja och stodja varje forskolas utvecklingsbehov. En del i det
arbetet ar att implementera ett nytt digitalt stod for dokumentation och planering.

For att framja trygghet och pedagogisk kontinuitet ska arbetet med barns vergang fran
forskola till skola fortsdtta att utvecklas. Sarskilt fokus ldggs pa att stirka det kommunala
erbjudandet genom ett fordjupat samarbete mellan nérliggande forskolor och kommunala
grundskolor. Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla samverkan med grundskolorna,
med mélet att frdmja barnens sprakutveckling och skapa goda forutséttningar for en trygg
overging mellan skolformer. I detta ingér att forstdrka forskolans skolfoérberedande uppdrag
och tydliggora skolans ansvar for att lotsa barnen vidare.

Forvaltningen fortsétter arbetet utifrdn en gemensam utbildningsidé som utgér fran
skyddsfaktorer som framjar barns utveckling, lirande och fortsatta skolgédng. Utbildningsidén
omfattas av lek, sprak, demokrati och hélsa och ger tillsammans en gemensam riktning i
arbetet utifrdn mélen i forskolans ldroplan.

Lek

Lek ar grunden for utveckling, ldrande och vélbefinnande och ska ha en central plats i
forskolan. Leken har olika egenskaper som exempelvis att frimja inldrning, fantasi och
mojlighet att prova olika maktpositioner. Forskolans fysiska miljoer och pedagoger 1
forskolan ska dérfor uppmuntra till olika former av lek.

Sprak

Pedagogernas kompetens och yrkesskicklighet dr avgorande for att varje barn ska utvecklas i
riktning mot laroplanens samtliga méal. Forvaltningen arbetar vidare med att forskolorna ska
vara sprakutvecklande arbetsplatser for att stodja medarbetarnas egen utveckling i svenska.
Ett pilotprojekt pdgar med utvalda forskolor tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen
och forskoleforvaltningen. Lardomar fran projektet kommer spridas till 6vriga forskolor. Alla
forskolor arbetar medvetet med barnens ldrande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma larmiljddokument och sprdkdokument. Barn med annat
modersmal én svenska stdds i sin flersprékighet och spraksamtal genomfors med samtliga
vardnadshavare for att synliggdra barnens totala sprakanvindning. For att forstd matematiska
begrepp krévs spraklig formiga. Genom pedagogernas medvetna metoder 6kar barnens
kunskapsutveckling inom bade sprak och matematik.

For att 6ka kompetensen kring barns sprakutveckling anvdnder forvaltningen tomma lokaler
till att bygga upp miljéer anpassade for yngre respektive dldre barn, dir pedagoger fortbildas
kring metoder for sprakutveckling genom att konkretisera hur milj6, barn och pedagoger
behover samverka. Utbildningarna ska vara lekfulla och utforskande, forankrade i
vetenskapliga teorier om ldrande, lek och barns utveckling. Forvaltningen ser dver
mdjligheten att knyta forskning till planerat arbete.

Barnen 1 forskolan ges mojlighet att ta del av och uppticka professionell kultur, hogldsning
och eget skapande. Pedagogernas kompetens kring dialogisk hogldsning fordjupas for att
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gynna barns sprakutveckling. Flera forskolor deltar i ett pilotprojekt, i samarbete med
forskoleforvaltningen och Stockholms universitet, dér forskolans pedagoger utbildas i arbete
med dialog och hoglésning for de édldsta barnen.

Demokrati

Forskolan ska vara en demokratisk motesplats dir barn bade 1 grupp och som individ i
trygghet far 6va pa att utforska, argumentera och samspela. Forskolorna ska erbjuda alla barn
samma mdjligheter till utveckling, larande och lek utan att begransas av konstillhorighet.
Forskolorna ska erbjuda ett brett urval av material, lekar och aktiviteter for att alla barn ska ha
mojlighet att bredda sina lekmonster och vélja olika typer av aktiviteter. Arbetet for barnens
rittigheter ska prioriteras och genomsyra forskolans likabehandlingsarbete. Barnens bista ska
alltid vara i centrum med barnkonventionen som grund och forskolan ska ta tillvara barns
asikter och inflytande vid planering av utbildning och undervisning. Barnkonsekvensanalyser
ska genomforas for att sédkerstélla att konsekvenser for barn finns med 1 beslutsfattandet.
Forskolan genomfor aktiviteter tillsammans med barnen for att skapa forstielse for
demokratiprocesser och arets val, med maélet att 4ven frimja valdeltagandet bland
vérdnadshavare.

Forvaltningen arbetar aktivt med att erbjuda och informera om barnens rétt till forskola for att
oka inskrivningsgraden. Utifran en arlig kartldggning av barn som inte &r inskrivna 1 férskolan
utarbetas malgruppsanpassad information och aktiviteter. Marknadsforings- och
kommunikationsarbete om forskolorna stirks genom aktuell information pd hemsidor och
sociala medier. Barnens nérvaro i1 forskolan foljs upp regelbundet av rektor och
specialpedagog 1 syfte att sidkerstilla att varje barn fér ta del av utbildning och undervisning.
Forskolan utreder mdjligheter att arbeta mer fordjupat med barns nirvaro i forskolan kopplat
till utbildnings- och undervisningskvalitet. Forskolan har olika samverkansformer med
vérdnadshavare for att gynna barnens utveckling.

Hiilsa

Forskolan ldgger grunden for goda kostvanor samt en aktiv och sund livsstil genom att
dagligen erbjuda planerad rorelse som utgér fran varje barns enskilda behov. Det pagéende
arbetet med att minska klimatpéverkan frdn ink6pta livsmedel och att 6ka andelen ekologiska
livsmedel utvecklas i enlighet med den reviderade matstrategin, "God mat for hélsa, klimat
och milj6 — Stockholms stads matprogram". Forvaltningen kompetensutvecklar kockar i
néringsldra och hallbar matlagning med lag klimatpdverkan i ett kocknétverk.

Barn i behov av sirskilt stod ska fa det stod de har rétt till genom evidensbaserade metoder
och praktiknira handledning av specialpedagoger. Program for barnhélsa och végledande
stadsgemensamma bedomningsgrunder implementeras. Samverkan mellan socialtjénst,
vardnadshavare, skola, barnavéardscentral och psykiatri utvecklas for att tidigt identifiera och
ge barn och familjer i behov av stdd rétt insatser i tid. Som ett led i arbetet genomfors
utbildningsinsatser for att 6ka pedagogers kompetens kring det fraimjande och férebyggande
arbetet. Samtliga forskolor deltar i en kompetensutvecklingsinsats som &r framtagen av
Barnafrid (Linkdpings universitet) i samarbete med Lansstyrelsen i Stockholm, med mélet att
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oka pedagogers kompetens att identifiera och bemota barn som far illa samt att stirka
samverkan mellan socialtjanst och forskola.

Forvantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_I_-jl Forskola och 6ppen forskola ska ta fram en kommunikationsplan 2026-01-01 2026-12-31
'Z:EI Forskolan ska analysera resultat och lardomar fran studien kring 2026-01-01 2026-12-31

barns narvaro som genomférdes 2025

-___Eu Forskolan ska utreda mdjligheten att arbeta mer férdjupat med 2026-01-01 2026-12-31
yngre barns sprakutveckling utifrén samverkan med akademin

-Z__PI Férvaltningen ska genomféra fortbildning av férskolepedagoger fér ~ 2026-01-01 2026-12-31
att 6ka kompetensen kring barns sprakutveckling

> Forvaltningens forskoleverksamhet ska inga i pilotprojektet En 2026-01-01 2026-12-31
sprakutvecklande arbetsplats

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis under aret. Bedomningen grundas pa det aktiva arbete som pagar
och de satsningar som kommer att genomforas under aret for att barn, unga och vuxna ska fa
stod och insatser utifrdn behov. Bedomningen grundas ocksé pa

e att arsmalen for fem av elva underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och sex delvis

e att underliggande ndmndmal och ndmndindikator prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och ndimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret.

Frimjande av barn och ungas hiilsa

Under perioden har Skdrholmens ungdomsmottagning haft nirmare 100 unika besdkare, varav
76 procent fran flickor. Arbetet med att na fler pojkar fortsétter, bland annat genom samarbete
med fritidsgardarna. Under perioden har totalt 275 samtal genomf6rts, och mer én hilften av
ungdomarna dr hemmahodrande i stadsdelsomréadet, vilket visar att mottagningen nér
malgruppen.

Forebyggande och tidiga insatser

Arbetet med att stirka samarbetet mellan omrdde Barn och unga och omrade Forebyggande
och framjande fortsitter, med fokus pa dkad kunskap om varandras verksamheter och om
orosanmaélningar.
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Samverkan med utbildningsforvaltningen kring SST och SST+ har intensifierats. Ett team
med skolsocionomer, specialpedagog och skolpsykolog har bildats som arbetar med elever
med hog franvaro. Hittills har 27 elever fétt stdd, varav 12 nya under éret. Tre insatser har
avslutats och tva av dessa elever har dkat sin nirvaro.

Alla ungdomar med insatsen SIG erbjuds utredning/stod via BUP-ANB (allvarligt
normbrytande beteende). Sju drenden har aktualiserats inom SSPF under perioden, vilket
innebdr en tydlig 6kning jamfort med fem drenden under hela 2025. Ett samverkansmote
genomfordes i februari, vilket kan ha bidragit till 6kningen.

Féltverksamheten har paborjat kartliggning med verktyget SAT (situation, analys, tilltag) for
att undersoka hur ungdomar 1 Sétra och Bredéng péverkas av att vixa upp 1 omraden praglade
av gingrelaterade konflikter. Resultatet presenteras senare under aret.

Placerade barn och unga

Skolresultaten skiljer sig tydligt mellan institutionsplacerade och familjehemsplacerade barn.
Inget av de sex institutionsplacerade barnen nér alla mélen i svenska, matematik eller
engelska, medan 68 procent av de familjehemsplacerade gor det. Institutionsplacerade barns
svérigheter kopplas till trauma, bristande skolgéng och korta placeringsperioder.

Forvaltningen stirker nu samarbetet mellan socialtjdnst och skola och okar socialsekreterares
kunskap om skolfragor. Barns skolsituation ska belysas redan vid forsta aktualitet hos
socialtjansten. Oavsett placeringsform har samtliga barn som inte uppnér sina mél 1 skolan
riktade insatser. Skolsamordnare dr involverade 1 arbetet med barnen for att de ska né
laromélen.

Vuxna

I néstan alla avslutade insatser vid relationsvaldscentrum har malen uppnatts helt eller delvis,
vilket visar pa ett trygghetsskapande och strukturerat arbetssitt. Majoriteten av de véldsutsatta
ar kvinnor. Ett fatal insatser har riktats till valdsutdvare, som ér en svar malgrupp att na.
Arbetet fortsétter for att né fler valdsutovare och valdsutsatta mén.

Forvaltningen arbetar aktivt med att nd vuxna tidigt genom mobil socialtjanst, som en del 1
omstdllningsarbetet enligt den nya Socialtjanstlagen. Under perioden har fem personer
erbjudits case manager-insats for att testa om modellen dr lamplig for malgruppen.

Omstillning enligt ny Socialtjanstlag

Omstallningsarbetet har gétt fran planering till genomforande och testning. Arbetssitten
lotsning och mobil socialtjdnst utvecklas successivt. Tre omradessocionomer har tilltrdtt med
placering pa medborgarkontoret, for att stiarka tillgéngligheten och det forebyggande arbetet.
Fas 1 av insatser utan behovsprovning har implementerats och en synpunktsrunda infor fas 2
har genomforts. Arbetet med att identifiera mottagare och former for genomforande fortsétter.
Kompetenshdjande insatser inom ISU (individbaserad systematisk uppfoljning) har pabérjats i
syfte att utveckla verksamheternas kvalitet. Ett arbete med att inféra BRA-samtal (barn som
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anhdriga) inom anhorigstodet pagér inom ramen for omstéllningsarbetet.

Samverkan med Sodertorns hogskola

Forvaltningen och Sodertdrns hogskola samarbetar genom flera initiativ. Bland annat har en
projektansdkan ldmnats in om utveckling av miljon vid en végstricka i Kungens kurva med
syftet att oka tryggheten och tillgdngligheten. Inom omstéillningen till den nya
Socialtjanstlagen har dialoger forts om gemensamma aktiviteter och en ansfkan om
samverkansmedel har utformats for att stirka kunskapsutbyte och mgjliggora foljeforskning.
Under véren har forvaltningen dven medverkat i en utbildningsinsats for lokalpoliser med
fokus pa kriminell ekonomi.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IS man/ kvinnor/ SHERE helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 19,9 % 193% 20,7% 21,7 % 20 % 20 % 23 % Tertial
t_'}J’ unga som ater blir 12026
foremal for
anmalan/ansdkan
efter avslutad
utredning
U Andel brukare 83 % 84 % Tas 2026
t_'}J’ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever

diskriminering

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Forvaltningen fortsatter att arbeta vidare med bemotandefragor samt med att ha en dialog kring diskriminering och
egenmakt. Aktiviteter anordnas som starker brukarna i att uttrycka sina asikter. Medarbetarna ar utbildade i det "Pedagogiska
ramverket" och har aven genomgatt utbildning i MI och lagaffektivt bemétande. Verksamheterna arbetar aven med olika
kommunikationshjalpmedel for att underlatta for brukarna att uttrycka sina 6nskemal.

Forvaltningen har 6ppnat en daglig verksamhet med HBTQI-inriktning for personer med funktionsnedsattning. |
verksamheten star kreativitet, gemenskap och manskliga rattigheter i fokus. Inom verksamheten anordnas aktiviteter i syfte
att 6ka bade brukares och medarbetares kunskap om diskriminering.

Ett langsiktigt arbete bedrivs ocksa for att starka malgruppens delaktighet och méjligheter att paverka samhallet i stort, dar
en sarskild modell har utvecklats. Inom modellen har ett ramverk tagits fram med fokus pa manskliga rattigheter, sexuell
hélsa, demokrati och diskriminering. Datrtill har ett ramverk for kommunikation utformats for att sékerstalla att alla brukare,
oavsett kommunikationsférmaga, kan ta del av information. Medarbetare inom LSS-verksamheterna har utbildats i modellen.

U Andel brukare 61 % 87 % Tas 2026
t_'}:’ inom fram av
socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

Analys

Prognosen baseras pa foregaende ars resultat i brukarundersdkningen samt det pagaende arbetet for att hdja resultatet.
Arets resultat redovisas i verksamhetsberéttelsen. Férvaltningen arbetar med bemétandefragor samt att méta varje enskilds
individuella behov likstalligt. Verksamheterna har genomgatt utbildning i ESL (Ett Sjalvstandigt Liv) som handlar om att
utveckla brukarnas praktiska fardigheter i vardagen som kommunikation, problemldsning och att fatta egna beslut. Detta kan
bidra till 6kat sjalvfortroende och kénslan av egenmakt. Intentionen ar att utbildningen bidrar till att personalen blir mer
medvetna om bemdtande, delaktighet och brukarinflytande, vilket kan minska risken for diskriminerande handlingar i
vardagen.

U Andel brukare som 87 % 85 % 85 % 2026
t_'}:’ ar néjd med sin
insats (stdd och
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel 68,29 % 65,22 72,22 % 83,33 % 76 76 % 76 % Tertial
t_'}J’ familjehemsplacer % 12026

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

U Andel 0 % 0 % 0 % 33,33 % 33 40 % Tas Tertial
t_'}J’ institutionsplacerad framav 12026

e barn som nar namnd

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

U Andel personer 88 % 90 % 90 % 2026
t_'}J’ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de blir val

bemétta av

stadens personal

(stéd och service

till personer med

funktionsnedsattni

ng)

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Forvaltningen fortsatter att arbeta for att 6ka brukarens positiva upplevelser av bemétande genom att féra dialog med
brukare for att sedan kunna starka medarbetarnas kunskaper inom omradet. Forvaltningen arbetar dven fortsatt med att 6ka
kunskaperna om ratten till kommunikation och KomBo (kommunikationsstéd i boende och daglig verksamhet). Nyanstallda
medarbetare genomfor grundutbildning i det "Pedagogiska ramverket" som ger en grundkompetens géllande olika typer av
funktionsnedsattningar, tydliggérande pedagogik och bemétande.

U Andel personer 83 % 83 % 83 % 2026
med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stod
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 82,05 % 85 % 85 % 2026
t_'}:’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten
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. Utfall Utfall Prognos i

Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period

utfall . h 2025 arsmal

pojkar flickor
(vuxna missbruk,
socialpsykiatri,
vald i nara relation)
U Andel utredningar 70,33 % 70,91 69,44 % 77,06 % 71 % 76 % Tas Tertial

av barn och unga % framav 12026
dar barnet varit namnd

delaktigt och fatt
aterkoppling

Analys

Utfallet ar en sammanslagning av avdelningarna Individ och familj inklusive fritid, dar &rsmalet prognostiseras att uppnas,
samt Stod och service, dar arsmalet prognostiseras att inte uppnas. For Stéd och service &r bedémningen att brist pa
aterkoppling och delaktighet i de flesta fall beror pa barnets alder, funktionsnedsattning eller avsaknad av samtycke hos
vardnadshavare. Verksamheten fortsatter arbetet for att 6ka barns delaktighet. Avdelningen har starkt sina rutiner kring
aterkoppling, delaktighet samt rapportering.

¥ Brukarens 79 % 82 %  Tas 2026
t_'}J’ upplevelse av fram av
trygghet med namnd

personalen- LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Analys

Prognosen baseras pa foregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Forvaltningen arbetar for att 6ka brukarens positiva upplevelser av personalens bemdétande, vilket beddms bidra till 6kad
trygghet. Detta gors genom fortsatt arbete med att 6ka kunskaperna om ratten till kommunikation och genom anvandningen
av KomBo (kommunikationsstéd i boende och daglig verksamhet). Nyanstéllda medarbetare genomfér grundutbildning i det
"Pedagogiska ramverket" som ger en grundkompetens gallande olika typer av funktionsnedséattningar, tydliggérande
pedagogik och bemotande. Andra atgarder som vidtas ar att sékerhetsfragor lyfts regelbundet i dialog med brukarna.
Trygghetsvandringar samt in- och utrymningsévningar genomfors i samband med exempelvis boendeméten. Utsedda
brandskyddsombud genomfér regelbundna brandkontroller i brukarnas lagenheter i syfte att identifiera och minimera risker.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{El U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialn@mnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

'.’P_,I U Stadsdelsnamnderna ska utdoka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stédkedjan

Namndmal: 1.3.1 Barn och vuxna i Skarholmen far stéd och omsorg dar behoven ar
som storst

Uppfylls helt

Beskrivning

For att mota den enskildes behov arbetar forvaltningen brett och erbjuder ett gott stod genom
insatser bade med och utan individuell behovsprovning. Barns bésta och barns rittigheter
sdkerstélls 1 alla verksamheter. Invanare ska kunna kénna fortroende for socialtjénstens arbete
och for forvaltningen som helhet. Forvaltningen ska vara lattillgéinglig och arbeta med
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systematisk samverkan for den enskildes bésta.

Forvaltningen arbetar for att, 1 enlighet med nya socialtjanstlagen, sikerstilla ett individuellt
anpassat stod av god kvalitet och utifran bista tillgéngliga kunskap. For att erbjuda tidigt stod
pagar arbete med korta utredningstider och insatser under utredningstiden. For att framja
likstéllda bedomningar anvédnds standardiserade bedomningsinstrument. Beslut foljs upp
systematiskt for att sikerstélla att insatser utfors med god kvalitet och i enlighet med uppsatta
individuella mal.

Friamjande av barn och ungas hilsa

Barn och ungas fysiska och psykiska hélsa framjas genom riktade insatser och samverkan
med bland annat Region Stockholm, forskolor och skolor. Ungdomsmottagningen arbetar
kontinuerligt med att sprida kunskap for att nd ungdomar med information om det stéd som
kan erbjudas via mottagningen. Att nd malgrupper och sprida information &r en viktig del 1
verksamhetens arbete for att stodja ungdomar till en god psykosocial, sexuell och reproduktiv
hilsa. Forvaltningen &r en aktiv del av samverkan kring barn 1 behov av sarskilt stod (BUS).

Forvaltningen ska fortsédtta samverkan med BUP ANB - en pilotsamverkan inom Sociala
insatsgrupper (SIG) i staden kring barn och unga med allvarligt normbrytande beteende.
Milet med samverkan &r att snabbt och effektivt kunna utreda och erbjuda vard vid misstanke
om barn- och ungdomspsykiatrisk problematik for barn och unga upp till 18 &r som é&r aktuella
inom SIG.

Forvaltningen fortsétter att arbeta for att fler barn och unga erbjuds kvalitativt stod utifran
véldsutsatthet. Oppenvérdsverksamheten erbjuder familjebehandling for barn, ungdomar och
familjer som behover stdd av olika skél. Skattningsverktyg anvénds under hela behandlingen
for att sdkerstélla klienternas upplevelse av en god relation och d&ndamélsenligt innehdll. Inom
familjebehandlingen anvénds flera olika kunskapsbaserade metoder utifran familjens behov,
som exempelvis Project Support.

For att sdkerstilla att barnrattsperspektivet beaktas i utredningar som ror vuxna dér det finns
barn i familjen anvénds barnkonsekvensanalyser enligt Stockholms stads program for barns
rittigheter och inflytande samt socialforvaltningens Stodmaterial for barnréttsperspektiv inom
socialtjénsten.

Forebyggande och tidiga insatser

Forvaltningen erbjuder tidiga insatser till vardnadshavare med barn i aldrarna 0-18 genom
fordldrastodsprogram, hembesoksprogram for nyblivna fordldrar samt 1 form av enskilda
kontakter. Stodet ges genom Familjens Hus.

Forvaltningen arbetar utifran stadens modell for skolsociala team (SST) for att stotta elever
med skolfranvaro till en god skolgang. Under aret kommer arbetet utvecklas under
socialforvaltningens ledning for att omfatta elever med hogre franvaro och en mer komplex
problematik genom modellen skolsociala team plus (SST+).
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Arbetet for att forebygga och skydda barn och unga fran en otrygg och skadlig tillvaro pagar
inom flera verksamheter. Féltassistenterna arbetar med att sprida kunskap till barn, unga och
fordldrar. Riktade forebyggande aktiviteter ska fortsatt genomforas i samverkan med skolor
och med fritidsgardar utifrn elevernas behov. Filtassistenter har en aktiv roll i
trygghetsarbetet vid kris och valdsbrott och samarbetar systematiskt med polisen.
Forvaltningen foljer regelbundet upp féltassistenternas arbete och resurser utokas for att
sdkerstélla narvaro i stadsdelsomradet. Under aret ska forvaltningen forstiarka
faltverksamheten. Samarbetet med Stockholms stads ungdomsjour kommer att fortsétta under
aret 1 syfte att starka kompetens kring uppsokande arbete i riskmiljoer och att implementera
system for kartldggning och dokumentation.

For att motverka rekrytering av barn och unga till kriminalitet samverkar forvaltningen inom
Skola, Socialtjinst, Polis och Fritid (SSPF) pa strategisk, operativ och individuell niva, vilket
ar 1 linje med stadens Strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet 2024—2026. For barn, unga vuxna och vuxna i kriminalitet erbjuds bland annat
insatsen sociala insatsgrupper (SIG). SIG-samordnare kan ge individuellt stod utifran behov
och situation samt motivera till ytterligare insatser for att den enskilde ska ldmna en kriminell
livsstil.

Forvaltningen ingér i en forstirkt samverkan (Trefas) mellan socialtjénst, polis och
kriminalvard. Samverkan sker 1 form av gemensamma lagesbilder kring riskindivider med
maélet att motverka fler skjutningar och dodligt vald. Trefas riktar insatser till enskilda
personer och utgar fran deras individuella motiv att IJimna kriminaliteten.

Forvaltningens fritidsverksambhet ar ett viktigt komplement till socialtjdnstens arbete och
kommer under aret att utveckla arbetssétt for att nd sérskilt utsatta grupper, stirka sin
samverkan med de myndighetsutovande enheterna samt fortsétta utveckla sin samverkan med
stadsdelsomradets skolor.

Placerade barn och unga

Barn har enligt barnkonventionen rétt till utbildning och det ar viktigt for ett barns framtida
etablering i samhallet, sdvil socialt som yrkesméssigt, att nd skolans kunskapsmal.
Forvaltningen arbetar aktivt for att sdkra skolgangen for alla barn som placeras, bland annat
genom SAMS (samverkan med skolorna for obruten skolgéng vid placering) och Skolfam
(samarbete mellan utbildningsforvaltningen och socialtjansten for barn placerade i
Stockholms ldn). Forvaltningens skolsamordnare arbetar utifran ett riktat uppdrag kring att
sdkra skolgangen for placerade barn. Forvaltningen samverkar med socialforvaltningen for att
utveckla skolsamordnarens roll.

Sedan 2023 driver forvaltningen tillsammans med Hégersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning
projektet Forstirkt familjehem, dédr familjebehandlare arbetar med barnet och den mottagande
familjen fOr att bidra till en mer stabil vardag. Projektet fortloper till april 2026.
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Forvaltningen ingar i ett projekt avseende eftervérd for placerade barn och unga tillsammans
med Enskede-Arsta-Vantor, Hisselby-Villingby, Jirva stadsdelsforvaltningar. Projektet
fortgdr under 2026 och erbjuder samordnat och kvalificerat stod till ungdomar i aldrarna 13-
17 som ldmnar samhéllsvérd samt till deras foréldrar.

Vuxna

Valdsutsatta och valdsutdvare erbjuds stod genom behandling, antingen individuellt eller i
grupp. For att mojliggora deltagande 1 behandling for vuxna med barn erbjuds barnpassning.
Systematisk uppfoljning véld (SU-reg) anvinds for att f6lja upp individdrenden. Samverkan
sker inom ramen for Islandsmodellen som &r en samarbetsmodell mellan polis, socialjour,
socialtjianst och hilso- och sjukvarden vid akuta valdshéndelser i familjer med barn under 18
ar. Arbetet med att sdkerstilla och folja upp samhandlaggning sker enligt Bryt upp-processen
pagar under aret med syftet att vdldsutsatta ska fa det stod och den hjdlp de behover for att
lamna en valdsam relation och bygga upp ett hdlsosamt och tryggt liv.

For personer med skadligt bruk och beroende utvecklas arbetet med fler insatser utan
behovsprovning samt en utdkad mobil verksamhet. Det stadsdvergripande arbetet som pagér
kring att regionalisera 6ppenvarden kommer att intensifieras under 2026. Forvaltningen
starker arbetet inom insatserna forsoks- och traningsldgenheter for att sékerstélla att insatsen
fungerar for den enskilde, genom forberedelser, information och uppféljningar. Férvaltningen
anpassar resurserna utifrin att kunna arbeta i linje med nya socialtjanstlagen, exempelvis
genom en case manager riktad mot personer med skadligt bruk och beroende samt personer
med samsjuklighet for att stirka det praktiska stddet till malgruppen.

Fran och med den 1 juli 2026 kommer stadens relationsvaldscentrum att organiseras under
socialndmnden. Verksamheten fortsitter att erbjuda rad, stéd och behandling och fran
arsskiftet dven erbjuda ett 6kat antal samtal utan bistindsbedomning. Under varen arbetar
forvaltningen tillsammans med socialforvaltningen och berdrda stadsdelsforvaltningar for att
overgdngen ska ske sd smidigt som mdjligt med fokus pé att sikerstilla att valdsutsatta och
véldsutovare far det stod de behover.

Omstillningsarbete i enlighet med ny Socialtjéinstlag

Forvaltningen bedriver ett langsiktigt utvecklingsarbete 1 enlighet med intentionerna i den nya
Socialtjanstlagen som tradde 1 kraft den 1 juli 2025 och som ger goda forutséttningar att
arbeta for en mer forebyggande, littillgédnglig och kunskapsbaserad socialtjdnst. I arbetet
prioriteras utveckling av forsta linjens socialtjdnst, vilket omfattar mobil socialtjinst,
uppsdkande och lotsande arbetssétt samt insatser som kan erbjudas utan individuell
behovsprovning. Forvaltningens fordndringsledare samordnar arbetet 1 ndra samverkan med
verksamheterna. Fokus under 2026 &r att implementera och vidareutveckla strukturer,
arbetssitt och metoder som stédjer den nya lagens tillampning, samt att genomfora
kompetenshdjande insatser for att sdkerstélla en réttssiker, likvirdig och héllbar
implementering i hela organisationen. Forstiarkning med bland annat omradessocionomer
genomfors for att stirka forsta linjens socialtjdnst.
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Anhorigstod

Forvaltningen erbjuder ett samordnat anhdrigstod inom samtliga verksamheter, det vill sdga
for éldre, personer med funktionsnedséttning, socialpsykiatri samt inom individ och famil;.
Anhorigstdd erbjuds dven av forvaltningens brottsforebyggande verksamheter till de som har
en anhorig med en kriminell livsstil.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Forvaltningen arbetar for att information och kommunikation under handlaggningen och vid
genomforandet av stod och insatser ska vara tillgéngligt och individuellt anpassat. Tryggheten
och sdkerheten for den enskilda ska 6ka genom fortsatt satsning pad kompetens, trygga
anstéllningar och certifiering inom LSS-verksamheterna. Inom forvaltningens verksamheter
for stdd och service 1 egen regi r utbildning och certifiering 1 det ”"Pedagogiska ramverket” en
grund och skapar forutsittningar for att arbetet bedrivs med hog kvalitet. Det innebér att
medarbetarna utbildas inom olika typer av funktionsnedsittningar, kartldggning,
tydliggorande pedagogik och lagaffektivt bemdtande. Under aret utvecklar forvaltningen dven
metoder och arbetssitt med syftet att 6ka kédnslan av trygghet.

Forvaltningen fortsétter dven att utveckla alternativ och kompletterande kommunikation for
att stirka forstdelsen mellan brukare och medarbetare. Detta gors bland annat genom
kompetensinsats 1 KomBo (kommunikationsstdd 1 boende och daglig verksamhet) som é&r ett
stod 1 organisatoriskt ldrande i LSS-verksamhet och i implementering av kommunikativa
strategier mellan brukare och personal.

For att motverka hélsorisker bland personer med funktionsnedséttning arbetar férvaltningen
for att forbattra hilsan for de som bor i bostad med sérskild service enligt LSS. Arbetet sker
genom att 1 samverkan med privata aktorer och frivilligorganisationer erbjuda hilsofrdmjande
aktiviteter. Malgruppen erbjuds dven friskvardskort pa stadens simhallar. Under aret planerar
forvaltningen att identifiera och erbjuda hilsofrimjande insatser som riktar sig mot flera
malgrupper i syfte att frimja en god hélsa.

Den forebyggande och uppsokande verksamheten, inom forvaltningens verksamheter for stod
och service 1 egen regi, stirks med en funktion som végleder, sprider information och
samverkar overgripande med andra aktorer i1 fragor inom LSS verksamhetsomrade.
Funktionen lyfter malgruppens behov i frdgor som ror hilsa, trygghet samt inkludering och
uppdraget fortsitter att utvecklas under aret.

Forvaltningen planerar att utveckla arbetssétt sa att fler personer med funktionsnedséttning
kommer vidare mot den 6ppna arbetsmarknaden. Mgjligheten att 6ka samarbetet med
befintliga seniorverksamheter for personer dver 65 r ses dven Over, sa att personer med
funktionsnedsattning som inte ldngre har daglig verksamhet inom LSS kan delta.

Under aret ser forvaltningen 6ver pd vilket sitt LSS-verksamheternas fordon ytterligare kan
anvéndas for att skapa trygghet, delaktighet, integration och demokrati for personer med
funktionsnedséttning.
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Forvaltningen fortsétter arbetet for att 6ka valdeltagandet hos personer med
funktionsnedsdttning som enligt statistik &r ldgre dn 6vriga befolkningen. Forvaltningen ska
fortsdtta implementeringen av den modell som tagits fram for att ge personer med olika
former av funktionsnedséttning en 6kad kunskap om vad demokrati &r, frdmja alla ménniskors
lika réttigheter och skyldigheter samt skapa mdjlighet och vilja for malgruppen att vara med
och paverka hur landet styrs.

Forvaltningen utvecklar arbetssitt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och anvédndandet
av digitala hjdlpmedel i utférandet av stodinsatser. Genom en IT-fixare ges ett tillgédngligt och
konkret stdd inom forvaltningens utforarverksamheter for saval dldre som personer med
funktionsnedséttning och inom socialpsykiatrin i syfte att 6ka delaktighet.

Socialpsykiatri

Insatserna inom socialpsykiatrins verksamheter i egen regi priglas av ett tydligt
brukarperspektiv genom fortsatt implementering av metodiken Ett Sjalvstandigt Liv (ESL)
som grundarbetssitt 1 stodboende och boendestdd. Metodiken bidrar till klienternas
personlighetsutveckling till sjalvstindighet genom delaktighet och sjdlvbestimmande.
Socialpsykiatrin fortsétter &ven med arbetslivsinriktade insatser och sysselséttning for
malgruppen 1 samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen.

I enlighet med nya socialtjdnstlagen ska bistdindsbedomningen bli mer flexibel. Detta genom
att undersoka majligheten till att vara mer tillgénglig vid 6ppna traffpunkter och moétesplatser.
Forvaltningen planerar vidare att utveckla arbetssétt sa att fler personer inom socialpsykiatrin
kommer vidare mot den dppna arbetsmarknaden.

Samverkan med Sodertorns hogskola

Forvaltningen fortsétter samarbetet med Sodertorns hogskola for att stiarka forvaltningens
kompetens och profil som en kunskapsdriven verksamhet. Detta skapar mdjligheter att bygga
utvecklingen pa aktuell forskning och bésta tillgéngliga kunskap, vilket i sin tur hojer
kvaliteten 1 insatserna. Samverkan sker kring omstéllningen till nya socialtjédnstlagen, for att
utforska hur fordndrade arbetssitt kan bidra till 6kad tillit och tillgénglighet som ér 1 linje med
lagens syfte.

Sambhillsvigledning och ekonomisk radgivning

Forvaltningen har ett uppdrag att ge Skdrholmens invanare samhéllsvigledning, det vill siga
stod 1 att forsta savil forvaltningens som andra myndigheters uppdrag och organisation.
Samhéllsviagledarna jobbar med att stétta invanarna att nésta ging sjdlva kunna 16sa samma
fraga pd egen hand.

Forvaltningen erbjuder budget- och skuldradgivning samt konsumentvigledning till
Skérholmens invanare och under éaret forstarks arbetet med ytterligare en budget- och
skuldrddgivare. Budget- och skuldrddgivarna ska fortsitta att bevaka vilka nya mélgrupper
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som soker stod hos dem och anpassa sitt stod utifran individernas behov. De ska dven arbeta
aktivt med forebyggande insatser.

Forvantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

2025

Utfall VB

Prognos

helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Andel personer 54,35 %

med insatsen
bostad med
sarskild service for
vuxna enligt LSS i
egen regi som
nyttjar sitt
friskvardskort

45 %

2026

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Forvaltningen ska folja upp arbetssattet Bryt upp i syfte att
sakerstalla att alla valdsutsatta far ett sammanhallet och
samordnat stéd som majliggdr enklare uppbrott fran valdsamma
relationer

2026-01-01

2026-12-31

Forvaltningen ska intensifiera arbetet med halsoframjande insatser
som riktar sig till personer med funktionsnedsattning inklusive
socialpsykiatri

2026-01-01

2026-12-31

Forvaltningen ska motverka digitalt utanférskap genom att starka
IT-kompetensen hos personer med funktionsnedsattning inklusive
socialpsykiatri

2026-01-01

2026-12-31

Forvaltningen ska se 6ver pa vilket satt LSS-verksamheternas
fordon kan anvandas for att skapa trygghet, delaktighet och
integration for personer med funktionsnedsattning

2026-01-01

2026-12-31

Forvaltningen ska starka arbetet med en kunskapsbaserad
socialtjanst

2026-01-01

2026-12-31

Forvaltningen ska utveckla arbetssatt sa att fler personer inom
malgrupperna personer med funktionsnedsattning och
socialpsykiatri kommer vidare mot den 6ppna arbetsmarknaden

2026-01-01

2026-12-31

Forvaltningen ska utveckla verksamheter och arbetssatt i forsta
och andra linjen i enlighet med stadens projekt Framtidens
socialtjanst

2026-01-01

2026-12-21

Forvaltningen ska oka tillgangligheten och arbeta uppsdkande for
att méta invanare dar de befinner sig och for att kunna erbjuda
tidiga insatser fran socialtjansten

2026-01-01

2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis under dret. Bedomningen grundas pa det aktiva arbete och de
satsningar som genomfors for att dldre 1 Skidrholmen ska fa en god omsorg som préglas av
hog kvalitet. Bedomningen grundas ocksa pa

e att arsmalen for tre av sju underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och fyra delvis

e att de fyra underliggande nimndindikatorerna prognostiseras att uppfyllas delvis

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att genomforas under
aret.

Delaktighet

Under varen har forvaltningens dldreféltare och traffpunkten Bjorken arrangerat kreativa
workshops for hbtqi-seniorer, i samarbete med studieforbundet Sensus. Triffarna bygger
vidare pa hostens sammankomster och syftar till att skapa trygga, inkluderande motesplatser
samt synliggora hbtqi-seniorers livsvillkor och erfarenheter.

Trygghet

Hemtjénsten har paborjat arbetet med Metodrummet, dar metoder for praktisk
kompetensutveckling undersoks. Under véren har lokalen fardigstéllts, behov har kartlagts
och dialog har forts kring relevanta insatsomraden. Samverkan har skett med Praktikertjanst
(primérvardsrehab) med fokus pa lyftteknik och ergonomi. Utbildningsinsatser planeras till
hosten och viéntas stirka medarbetarnas praktiska kompetens, forbattra arbetsmiljon och hoja
kvaliteten i omsorgen.

Halsa

Forvaltningens vard- och omsorgsboende har erbjudit en rad aktiviteter for att fraimja
seniorers vilbefinnande, bland annat afternoon tea pa Alla hjirtans dag, musikunderhallning,
bingo, firande av internationella kvinnodagen, clownbesdk, paskfirande och andakt med
Svenska kyrkan.

Inom projektet Matlyftet har hemtjinsten arrangerat gemensamma luncher for att motverka
underndring och ensamhet. En dietist har foreldst och lagat naringsrika mellanmal, vilket
starkt kunskapen hos bade brukare och medarbetare. UF-foretaget Lyxbiten har dven anordnat
chokladprovning.

Tréaffpunkterna fortsétter att utveckla hélsoframjande aktiviteter, med fokus pa mental hilsa.
En livsberéttargrupp pé latt svenska har dven startats for seniorer.
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Uppsokande verksamhet

For att 6ka dldres kinnedom om stdd, aktiviteter och sociala sammanhang samt underlétta
tidig kontakt med socialtjénsten har traffar genomforts i Bredidng och Séitra inom ramen for
arbetsséttet mobil socialtjénst.

I samband med internationella kvinnodagen arrangerade forvaltningens dldreféltare,
tillsammans med Hand in hand for women, ett seminarium om att skapa en framtid i ett nytt
land. Utrikesfodda kvinnor delade sina erfarenheter och ett dldreperspektiv lyftes kring
gemenskap och delaktighet efter pensionen.

Forvaltningen har dven inlett ett samarbete med RF-SISU Stockholm. Genom deras
mentorsprogram kan seniorer dela erfarenheter och samtidigt ta del av ungas perspektiv.
Under sportlovet bjods seniorer in till en presentation av programmet samt till gemensamma
aktiviteter tillsammans med ferieungdomar.

Utfall Utfall Prognos

Indikator ez man/ kvinnor/ Ll helar Arsmal [(F:s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel nojda 76 % 83 % 83 % 2026
omsorgstagare

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Hemtjansten i egen regi har identifierat tva utvecklingsomraden som paverkar helhetsupplevelsen av stodet: Kontinuitet och
information. Utifran detta arbetar verksamheten med bemanningsplanering for att brukaren ska fa stéd av kand personal.
Tatare uppfoljningar med brukaren genomfors aven for att fanga behov och férvantningar. Personalens forutsattningar stérks
genom handledning, utbildning och stdd i det dagliga arbetet.

Forvaltningens vard- och omsorgsboende har ett pagaende arbete med att 6ka mdjligheten till utevistelse och
kulturupplevelser. Verksamheten har dven strukturerat informationen till anhdriga som bjuds in till olika evenemang. Ett
arbete pagar dven med kompetenshdjning av personalen.

Under féregaende ar har bistandshandlaggarna utvecklat arbetet med att granska genomférandeplaner for att den enskilde
ska fa beviljade insatser utférda enligt sina egna 6nskemal. Ett utvecklingsarbete av malformuleringar i bestéllningarna har
aven genomforts for att hemtjansten lattare ska kunna utforma insatserna tillsammans med den enskilde i enlighet med
malen for det beviljade stodet. Vid individuppféljningen fangar bistdndshandlaggaren aven upp asikter fran den enskilde.

U Andel nojda 100 % 93 % 93 % 2026
g’ omsorgstagare i

dagverksamhet
U Andel 81 % 87 % 87 % 2026

g’ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Bestéllarenheten har inlett ett samarbete med hemtjansten kring ramtid och genomgang av genomférandeplaner for att
starka samsynen och sakerstélla att den aldre star i centrum. Enheten har aven tagit fram en rutin for granskning av
genomférandeplaner som nu tilldmpas. Hemtjansten har identifierat behov av att starka personalens kompetens i att
formulera planer som tydligt speglar brukarnas behov. Planerade utbildningsinsatser ar ett viktigt steg for att hoja kvaliteten i
omsorgen. Hemtjansten har dessutom pabdrjat ett arbete for att forbattra aterkopplingen och ge tydligare information till
brukarna.

U Andel 69 % 80 % 80 % 2026
t_'}J’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

LR helar Arsmal

2025

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A A Period
arsmal

hjalpen utfors pa
vard- och
omsorgsboende

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Forvaltningens vard- och osorgsboende i egen regi ar Silviahemscertifierat och fortsatter att arbeta med de fyra hérnstenarna
i Silviahemmets vardfilosofi: symtomkontroll, anhérigstéd, teamarbete samt kommunikation och relation. Under hosten har
vard- och omsorgsboendet haft en temavecka om kommunikation, med intentionen ar att ge medarbetarna verktyg for att
Oka brukarnas delaktighet i sin egen omsorg utifran sina egna villkor. Valkomstsamtal anvands dven som en metod for att
fanga upp fragestallningar och informera om verksamheten. Genom individuppfdljningen fangar bistandshandlaggare aven
upp asikter fran de brukare som bor pa vard- och omsorgsboenden som ar beldgna inom andra stadsdelsomraden.

U Andel 6,25 % 6,92 % 5 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden
Analys

Utfallet avser helaret

U Andel aldre 80 % 74 % 69 % 2026
g‘ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansdka
om hjalpinsatser

U Antal personal en 11,2 st 9 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er

besok om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Prognosen baseras pa foregaende ars resultat samt det pagaende arbetet for att hdja resultatet. Arets resultat redovisas i
verksamhetsberattelsen. Hemtjansten i egen regi arbetar med manatliga matningar, bemanningsplanering och forbattrade
rutiner. Under slutet av féregaende ar har verksamheten tillsvidareanstallt fler medarbetare vilket forvéantas bidra till 6kad
bemanningsstabilitet och férbattrad kontinuitet. Ett arbete pagar aven med att stérka fasta team, minska
korttidssjukfranvaron samt folja upp arbetssatt kopplade till kontinuitet.

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Skarholmen har en god omsorg och &r trygga
Uppfylls delvis

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att erbjuda en dldreomsorg som préglas av god kvalitet for den
dldre. Den enskilde ska ges goda mojligheter till paverkan pé och inflytande i sin vardag, i
savil planerandet som utforandet av insatser. En sérskild genomgang av ramtid kommer att
fortsétta inom forvaltningens hemtjinst i egen regi och bestillarenhet for att sékerstilla att
arbetssittet kommer medborgaren till nytta. Bistdindsbedomningen ska vara réttssdker och
likstalld, vilket sikerstélls genom systematisk uppfoljning och egenkontroll.

For att medarbetarna ska ha rétt kompetens erbjuds utbildning. Forvaltningens
myndighetsutdvande verksamhet och verksamheter i egen regi dr Silviahemscertifierade. Det
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innebdr att alla medarbetare har gatt en grundutbildning i demenskunskap, arbetsledare har
utbildats i teamarbete och minst tva medarbetare per enhet och/eller avdelning har gatt
reflektionsledarutbildning utifran Silviahemmets vardfilosofi. Forvaltningen arbetar i enlighet
med de krav som medfoljer certifieringen, bland annat utbildas nya medarbetare kontinuerligt
av Silviahemmet. Genom certifieringen far medarbetarna mojlighet till reflektionstid for
larande och utveckling i arbetet med de éldre.

Under foregéende ar har forvaltningens utférarverksamheter inom LSS infort ett kvalitetsrad
med representanter frdn verksamheterna. Radet har arbetat med olika kvalitetsfrdgor som
sedan tagits vidare for implementering och ldrande i1 verksamheterna. Forvaltningens intention
ar att under aret undersoka mdjligheten att inrétta kvalitetsrad for alla verksamheter.

Aldreomsorgens utforarverksamheter i egen regi ir till viss del priglade av brukare och
medarbetare med annat modersmal dn svenska och utbildningssatsningar anpassas darefter.
For att frimja bra arbetsforhallanden for medarbetarna arbetar forvaltningen vidare med
trygga anstédllningar och ett ndrvarande ledarskap.

Den forebyggande och uppsdkande verksamheten for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering r stirkt med en &ldrefdltare som végleder, sprider information och samverkar
overgripande med andra aktorer inklusive civilsamhéllet 1 dldreomsorgsfragor.

For att 6ka den éldres digitala kompetens, samt for att mojliggora och forenkla anvéindandet
av digitala enheter for att skapa en fungerande vardag, erbjuder forvaltningen en “Digital
fixare”. Denne vagleder éldre 1 hur de agerar sikert pa internet samt medverkar till att skapa
social delaktighet genom att stddja dldre i att anvénda digital kommunikation. Inom omréadet
digitalisering och vélfardsteknik ar forvaltningens malséttning att identifiera och testa ett nytt
digitalt verktyg i verksamheten under éret.

For att dldre inom vérd- och omsorgsboende ska ha en vardag med hog livskvalitet erbjuds
bland annat utevistelse, sociala aktiviteter och kulturupplevelser. Forvaltningen utvecklar
kontinuerligt samverkan med regionens hélso- och sjukvérd i syfte att underlétta den éldres
vardag och stérka god och néra vard.

Motesplatser och traffpunkter dr arenor for att erbjuda ett kulturutbud for dldre. Forvaltningen
samverkar fortsatt med kulturforvaltningen for att 6ka antalet kulturaktiviteter. Under aret ska
forvaltningen fortsatt identifiera och erbjuda hilsofrdmjande insatser som riktar sig mot flera
malgrupper 1 syfte att frimja en god hélsa. Forvaltningen ska dven utreda mojligheten att
permanent erbjuda seniorparkour inom stadsdelsomradet for trining av balans, styrka och
smidighet.

Mat och méltider av hog kvalitet ska erbjudas med intentionen att stirka livskvaliteten for de
aldre. Forvaltningen fortsétter arbetet med projektet Matlyftet 1 syfte att motverka undernéring
och social isolering bland édldre genom gemensamma maéltider.
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Inom hemtjénsten i egen regi priglas insatserna av kontinuitet som bland annat bidrar till
trygghet for den enskilde. Verksamheten dr 6ppen under dygnets alla timmar vilket bidrar till
att brukare med insatser under bade dag och natt far sin hjilp utférd av samma
hemtjanstutforare. Kontinuiteten frdmjas d&ven genom att brukare far sina insatser utférda av
en och samma medarbetare i sd hog utstrackning som mdojligt.

Forvaltningen ser ett behov av kontinuerlig utbildning for medarbetare i bland annat
forflyttningsteknik. Under aret planerar darfor forvaltningen att undersoka metoder for
praktisk kompetensforstirkning inom négot som kallas for Metodrummet, en statligt
finansierad utbildningslokal for vard- och omsorgspersonal.

Forvaltningen tilldmpar Stockholms stads handlingsplan for en aldersvénlig stad, exempelvis i
arbetet med att tillhandahalla dldreomsorg av god kvalitet utifran dldres behov, genom att
frimja meningsfulla sociala aktiviteter i gemenskap med andra samt i forvaltningens
samverkan med pensiondrsrddet for att beakta dldres perspektiv i dtgérder for att oka
tillgédngligheten 1 stadsdelsomradet. Forvaltningen genomfor 16pande
tillgénglighetsanpassningar i parker och naturomraden.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Utfall Utfall Prognos

Indikator PEDEELE man/ kvinnor/ o helar Arsmal [(F:s . Period
utfall - : 2025 arsmal
pojkar flickor
E?‘ Andel nojda 83 % 2026
omsorgstagare i
hemtjansten i egen
regi

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Verksamheten har identifierat tva utvecklingsomraden som paverkar helhetsupplevelsen av stddet: Kontinuitet och
information. Utifran detta arbetar verksamheten med bemanningsplanering for att brukaren ska fa stéd av kdnd personal
samt tatare uppfoljningar med brukaren for att fanga behov och férvantningar. Personalens forutsattningar starks genom
handledning, utbildning och stdd i det dagliga arbetet.

Under féregaende ar har bistandshandlaggarna utvecklat arbetet med att granska genomférandeplaner for att sakerstalla att
den enskilde far sina beviljade insatser utférda enligt egna dnskemal. Malformuleringarna i bestéallningarna har ocksa
utvecklats for att underlatta fér hemtjansten att utforma insatserna tillsammans med den enskilde utifran malen for det
beviljade stddet. Vid individuppfdljningar fangar bistandshandlaggaren dessutom upp den enskildes synpunkter.

& Andel néjda 83 % 2026
omsorgstagare pa
vard- och
omsorgsboende i
egen regi

Analys

Prognosen baseras pa féregaende ars resultat i brukarundersékningen. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Forvaltningens vard- och omsorgsboende i egen regi har ett pAgaende arbete med att 6ka mojlighet till utevistelse och
kulturella inslag fér de boende. Verksamheten har aven strukturerat informationen till anhériga, som bjuds in till olika
evenemang. Ett arbete pagar med kompetenshojning av personalen i form av bland annat demensutbildning via
Silviahemmet. Medarbetarna har aven fatt utbildning av férvaltningens anhoérigstéd samt inom omradet palliativ vard. Under
aret kommer utbildning i nutrition aven att ges.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
¢ Andel 87 % 2026
omsorgstagare

som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten i egen
regi

Analys

Prognosen bygger péa féreg&ende ars brukarundersékning. Arets resultat redovisas i verksamhetsberéttelsen.
Bestallarenheten har inlett samverkan med hemtjansten kring ramtid och genomgéang av genomférandeplaner samt infort en
rutin for Idpande granskning.

Hemtjansten ser behov av att starka personalens kompetens i att formulera genomférandeplaner som speglar brukarnas
behov, och planerade utbildningsinsatser ska bidra till 6kad kvalitet. Arbetet med forbattrad aterkoppling och tydligare
information till brukarna har pabdrjats. Inom ramen for projektet Matlyftet bjuder hemtjansten in till aktiviteter som skapar
dialog om verksamheten.

& Andel 80 % 2026
omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors pa
vard- och
omsorgsboende i
egen regi

Analys

Prognosen bygger pa féregaende ars brukarundersokning, medan arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen.
Forvaltningens vard- och omsorgsboende i egen regi ar Silviahemscertifierat och arbetar fortsatt utifran Silviahemmets fyra
hérnstenar: symtomkontroll, anhoérigstdd, teamarbete samt kommunikation och relation.

Under hésten genomférdes en temavecka om kommunikation for att ge medarbetarna verktyg som starker brukarnas
delaktighet i sin omsorg. Valkomstsamtal anvands ocksa for att fanga fragor och informera om verksamheten. Vid
individuppfoéljningar tar bistdndshandlaggarna dessutom in synpunkter fran brukare som bor pa boenden i andra
stadsdelsomraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-_£| Forvaltningen ska intensifiera arbetet med halsoframjande insatser ~ 2026-01-01 2026-12-31

som riktar sig till aldre
'.’P_,I Forvaltningen ska undersdka mojligheten att inratta kvalitetsrad for ~ 2026-01-01 2026-12-31

alla verksamheter inom aldreomsorgen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis under &ret. Beddmningen grundas pé det aktiva arbete som pagér
for att oka tillgdngen till och intresset for kultur-, idrotts- och féreningsliv bland
stadsdelsomradets barn och unga. Beddomningen grundas ocksé pa
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e att arsmalet for en av fem underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och fyra delvis

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att genomforas under
aret.

Idrott, motion och friluftsliv

Fritidsbanken har under perioden 1 januari till 17 april lanat ut totalt 27 701 sport- och
friluftsartiklar. Fritidsbanken har under perioden deltagit vid Fritid- och framtidsméssan,
NoFall i Milarh6jdens idrottshall, Winter camp och sportlovets prova pé-aktiviteter i
Skérholmshallen samt genomfort platsaktivering vid skridskobanan pé Skiarholmstorget.
Seniorpingis har arrangerats tva ganger per vecka pé Fritidsbanken.

Forvaltningen har sokt och beviljats budgetjusteringsmedel for att arrangera en festival i
samband med herrarnas fotbolls-VM under sommaren 2026. Planering for detta pagar.

Inom stadsmiljdomradet pagér planering for atgirder som ska stirka mojligheterna till
spontanidrott och friluftsliv genom utvecklade aktivitetsytor och dkad tillganglighet. Till
exempel planeras ny belysning vid skateparken i Breddng samt en pumptrackbana i omradet.
Under vintern har tre isbanor spolats for spontanakning och i samverkan med
idrottsforvaltningen har skidspéar preparerats i bade Skdrholmsdalen och Bredéng.

Kulturupplevelser for barn och unga
Planering pagér for en kulturevenemangsserie som kommer att dga rum i alla fyra stadsdelar
under sommaren.

Genom forvaltningens fritidsgdrdsverksamhet pdgar ett arbete for att stirka deltagandet 1
satsningen Ungas egna kulturprojekt, dar ungdomar far véigledning i att utveckla och
genomfora egna kulturaktiviteter.

Fritidsgérden Stationen, som erbjuder barn och unga mojligheter till kulturutévande, har
under perioden 1 januari till 15 april haft 3 278 besok, vilket dr betydligt fler &n vid samma
period forra aret, da 1 752 besok rapporterades.

Kultur i forskolan

Flera forskolor har i samarbete med biblioteket infort kapprumsbibliotek som gor det majligt
for vardnadshavare att ldana hem bocker. De kan dven 6nska bocker och vilka sprak de ska
finnas pa. Forskolorna ser att kapprumsbiblioteken bade vicker intresse for ldsning och
starker samverkan med hemmen. Under éret planeras en utokning av antalet
kapprumsbibliotek med hjilp av statsbidrag.

Forskolorna fortsitter anvénda det traditionsdokument som tydliggdr vilka hogtider och
traditioner som ska uppmarksammas under aret, inklusive svenska traditioner, nationella
minoriteters hogtidsdagar och hdgtider inom stora vérldsreligioner. Dokumentet har setts ver
med fokus pa vilken mat som kan serveras vid olika hogtider. Samtliga forskolor har fatt
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bokpésar och stddmaterial om nationella minoriteter for att stirka pedagogernas kunskap.
Materialet innehaller barnbdcker for alla minoriteter och ar anpassat efter olika aldrar.

Foreningsbidrag och foreningsliv

Under perioden har ansékningsperioden for foreningsbidrag intraffat dir totalt 24 ansdkningar
inkom, varav 22 beviljades. For bidrag till stadsdelsdagar inkom é&tta ansdkningar, varav fyra
beviljades - en for varje stadsdel. Planering infor utlysning av 2027 ars foreningsbidrag pagar.
Ett nytt stadsgemensamt system for ansdkan kommer att implementeras under tertial 2, vilket
innebdr att ansdkningar endast kan goras digitalt. Forvaltningen kommer erbjuda stdd i
ansOkningsprocessen.

Forvaltningen har under perioden verkat for att gora det sa kallade Fritidskortet mer ként hos
lokala foreningar och i forvaltningens verksamheter som moter barn och unga. En inventering
har genomforts av vilka lokala féreningar som vardnadshavare inom ramen for Fritidskortet
kan anméla barnen till. Fritidskortet ger barn mellan 7 och 16 ar 550 kr per ar till att betala for
fritidsaktiviteter. Barn 1 familjer som far bostadsbidrag far 2 500 kr till fritidsaktiviteter.

Forvaltningens idéburna offentliga partnerskap med Loparakademin fortgar under aret. En
16parkurs for hogstadieungdomar genomfors under vdren och till maj planeras for
Skarholmsloppet.

Kultur och fritid for personer med funktionsnedsittning

Ett arbete pdgar med att uppmuntra brukare inom grupp- och servicebostéder enligt LSS att
nyttja det friskvdrdskort till stadens simhallar de erbjuds. Inom forvaltningens LSS-
verksamheter erbjuds veckovisa hélsoframjande aktiviteter utifrdn brukarnas 6nskemal,
antingen gemensamt eller individuellt. Till exempel erbjuds besok till simhall och gym, yoga,
promenader, rorelse och dans. Aven kulturaktiviteter erbjuds, sdsom besdk pa museum.

Under véren har forvaltningen startat Traffpunkt Studio 127 som riktar sig till brukare som
bor 1 servicebostad. Temat for traffarna ar att ses och laga mat fran sociala medier. Aktiviteten
syftar till att fraimja hélsa, social samvaro och delaktighet.

Pa traffpunkten inom socialpsykiatrin har verksamheten inrett ett spelrum for de yngre
besdkarna som de sjdlva har fatt vara med och forma 1 syfte att locka fler besokare.

Kultur och fritid for dldre

Forvaltningens traffpunkter anordnar veckovis aktiviteter som exempelvis tipspromenad,
bingo och gymnastik. Manadsvis arrangeras dven aktiviteter sdsom foreldsningar, gemensam
lunch och musikunderhéllning.

Pa forvaltningens vard- och omsorgsboende finns en aktivitetssamordnare som anordnar
dagliga aktiviteter for brukare och besokande gister pa det aktivitetscenter som ligger i
anslutning till boendet. Storre aktiviteter anordnas dven i form av bland annat temafester och
hogtidsfiranden. Genom ett nyhetsbrev far anhdriga information om det utbud som finns.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

¥J Andel barn och 73 % 7%  77% 2026
t_'}J’ ungdomar som

deltar i

idrottsaktiviteter pa

fritiden

Analys

Prognosen baseras pa utfallet i Grundskoleundersdkningen 2025. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen. Utfallet
for 2025 ar 18 procentenheter lagre an stadens totala utfall pa 91 procent.

For flickor ar utfallet 65 procent (staden 89 procent) och for pojkar 82 procent (staden 93 procent). Bland flickor idrottar farre i
arskurs 9 an i arskurs 6. Skillnaden har dock minskat markant sedan 2024 (fran 18 till 4 procentenheter). For pojkar ar
andelen oférandrad mellan arskurserna.

Genom kostnadsfri utlaning av utrustning ar Fritidsbanken en central del i arbetet med att 6ka barn och ungas majlighet till
deltagande i idrottsaktiviteter, bade pa sin fritid och under skoltid. Férvaltningens avtal med Loparakademin ar ocksa en del i
detta arbete. Léparakademin anordnar program, lovaktiviteter och I6parkurser. Férvaltningen arbetar aven for att 6ka
kannedomen om Fritidskortet, som técker kostnader for deltagande i idrottsaktiviteter.

U Andel barn och 52 % 58 % 58 % 2026
g’ ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Prognosen baseras pa utfallet i Grundskoleundersdkningen 2025. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen. Utfallet
2025 innebar en 6kning med sju procentenheter och ett hégre utfall 8n staden totalt. Satsningen Skérholmen tillsammans
kan ha paverkat, men effekterna vantas synas tydligare i 2026 ars undersdkning.

Farre pojkar idrottar 2025 jamfort med 2024, medan flickors deltagande har 6kat med 14 procentenheter. Skillnaderna mellan
arskurserna ar stora for bade flickor och pojkar och har 6kat éver tid. For flickor minskar deltagandet fran 68 procent i arskurs
6 till 39 procent i arskurs 9, och for pojkar fran 55 till 42 procent. Rapporter visar att flickor generellt deltar mer i offentligt
finansierad kultur &n pojkar, vilket gor pojkar till en viktig malgrupp.

Forvaltningen planerar att underséka méjligheterna att utveckla barn och ungas inflytande samt bredda utbudet av
kulturaktiviteter pa barnens malpunkter, sasom 6ppna fritidsverksamheter. Vidare kommer forvaltningen arbeta med att
sanka trosklar till deltagande genom att starka den upplevda tryggheten i ndromradet i samverkan med externa aktorer.
Forvaltningen kommer aven arbeta med att forbattra de faktiska mojligheterna fér barn och unga att delta i kulturaktiviteter,
exempelvis genom att informera om majligheten for féreningar att ansluta sig till Fritidskortet.

U Andel barn och 77 % 78 % 78 % 2026
t_'}:’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U' Andel barn och 65 % 79 % 79 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Prognosen baseras pa utfallet i Grundskoleundersdkningen 2025. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen. Efter en
Okning 2024 har resultatet 2025 sjunkit med sex procentenheter. Andelen barn och unga som ar ndéjda med tillgangen till
kulturaktiviteter ar betydligt hogre an andelen som faktiskt deltar. Flickor deltar generellt mer i offentligt finansierad kultur an
pojkar, vilket gor pojkar till en sarskilt viktig malgrupp.

Forvaltningen fortsatter att arbeta for att erbjuda barn och unga en trygg, meningsfull och rik fritid inom ramen fér satsningen
Skérholmen Tillsammans.

U Andel ungdomar 43 % 67 % 67 % 2026
g‘ som deltar i
féreningsliv
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 8 A KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Analys

Prognosen baseras pa utfallet i Grundskoleundersdkningen 2025. Arets resultat redovisas i verksamhetsberattelsen. | 2025
ars utfall syns en tydlig nedgang mellan arskurs 6 och 9; for flickor minskar deltagandet med 20 procentenheter (fran 41 till
21 procent) och for pojkar med 14 procentenheter (fran 62 till 48 procent). Minskningen &r dock mindre &n i 2024 ars
resultat, och fler flickor i arskurs 9 @r med i en férening 2025 an 2024. | staden som helhet &r minskningen stérre an i
Skarholmen.

En regeringsrapport fran 2025 visar att manga ungdomar inte vet om de &r med i en férening, vilket kan paverka resultaten.
Foreningar beskriver svarigheter att na och behalla ungdomar, vilket kopplas till ungas preferens for 6ppna aktiviteter utan
langsiktiga ataganden. Detta bekraftas aven i elevdialoger som genomforts inom Skdrholmen Tillsammans.

Forvaltningen arbetar langsiktigt enligt Handlingsplan for att stétta civilsamhallet 2023—-2026, bland annat genom att
inventera lokaler som kan goras tillgangliga for foreningar, starka marknadsféringen av samlingslokaler och samordna arliga
natverkstraffar. Forvaltningens avtal om idéburet offentligt partnerskap med Loparakademin fortgar under 2026, med syftet
att 6ka intresset for féreningsledd idrott hos barn och unga. Vidare har civilsamhallet en central roll i satsningen Skdrholmen
Tillsammans, och effekterna av satsningen vantas bli tydligare i 2026 ars Grundskoleundersokning.

Namndmal: 1.5.1 Barn och vuxna i Skarholmen har tillgang till ett tillgangligt och rikt
kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska under aret striva efter att 6ka barn och ungdomars deltagande i kultur- och
idrottsaktiviteter. Fokus ska ligga pd barn och ungdomar som idag inte deltar regelbundet 1
kultur- och idrottsaktiviteter, med sérskilt fokus pa flickor som idag deltar i lagre grad 4n
pojkar.

Stockholms stads program for barns ritt till kultur

Med utgéngspunkt i Stockholms stads program for barns rétt till kultur ska forvaltningen
arbeta for 6kad kunskap om och riktning i arbetet med att stirka barns rétt till kultur. Barn och
unga i Skdrholmen erbjuds kulturupplevelser genom fritidsgardsverksamhetens ordinarie
utbud samt genom sirskilda sommarlovsaktiviteter. Fritidsgdrden Stationen bedrivs 1
samarbete med Kulturhuset Stadsteatern.

Barn i forvaltningens forskolor och besdkare pa oppen forskola har goda mojligheter att delta
1 kulturupplevelser genom bland annat nyttjande av Kulan-premien. Férskolor och 6ppen
forskola har rik tillgéng till bocker och samarbetet med biblioteket fortsétter genom bland
annat besok av bibliotekarie samt kapprumsbibliotek pa utvalda férskolor. De nationella
minoriteterna synliggors genom traditionsdokument som synliggor hogtider och traditioner,
samt genom bokpasar med tillhérande handledningsmaterial som utvecklar barnens férmaga
att forstd och leva sig in i andra ménniskors villkor och vérderingar. Hogtider
uppmirksammas dven 1 samband med platsaktiveringar.

Vid bistandsbeddmning strdvar forvaltningen efter att frdmja barn och ungdomar med
funktionsnedséttnings lika villkor, delaktighet och inkludering i kultur- och fritidsaktiviteter.
Detta sker exempelvis genom att sirskild beaktning tas vid insatser sdsom ledsagarservice.
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Forvaltningen lotsar till aktiviteter 1 Stockholms ldn genom Fritidsnétet, en ldnsovergripande
kultur- och fritidsportal for barn- och ungdomar med funktionsnedséttning.

Skarholmen tillsammans

Barn och unga i Skirholmen ska erbjudas en trygg och meningsfull fritid. Férvaltningen ska
fortsitta arbetet for att sdkerstélla detta, bland annat genom satsningen Skérholmen
tillsammans dir unga erbjuds fritidsaktiviteter 1 stadsdelsomradet. Arbetet ska genomforas i
samverkan med civilsamhillet samt med andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad.
Under aret ska forvaltningen arbeta for att stdrka och utveckla varumérket Skdrholmen
tillsammans.

Inom ramen f6r Skiarholmen tillsammans ska forvaltningen under aret anordna Féreningarnas
dag, 1 syfte att ge mojlighet till familjegemensamma aktiviteter och att 6ka kinnedomen om
det lokala foreningslivet for att pa sa sitt fa fler skdrholmsbor att delta. Under denna dag ska
forvaltningen och civilsamhéllet samverka kring aktiviteter och fragor som ror bland annat
kultur, fritidsaktiviteter, och miljo.

Idrott, motion och friluftsliv

Forvaltningen genomfor l6pande tillgdnglighetsanpassningar i parker och naturomréden for
att sikerstélla att alla oavsett funktionsférmaga ges mojlighet till ett rikt idrotts- och
friluftsliv. Personer med funktionsnedséttning erbjuds fysiska aktiviteter genom samverkan
med privata aktorer och frivilligorganisationer. Malgruppen erbjuds dven friskvardskort pa
stadens simhallar. Forvaltningen arrangerar arligen Héing med-festivalen, dir personer med
funktionsnedséttning far prova pa olika hilsofrdmjande aktiviteter bland annat. Under aret
arrangerar forvaltningen bland annat de &rliga Seniordagarna, dir besdkarna har mojlighet att
delta 1 olika hilsofrimjande aktiviteter samt ta del av kulturupplevelser.

Genom verksamheten Fritidsbanken sékerstéller forvaltningen allas mdjlighet att delta i
idrotts- och friluftsaktiviteter oavsett socioekonomisk bakgrund, genom att lana ut idrotts- och
friluftsutrustning utan kostnad. Forvaltningen ska utveckla samarbetet mellan Fritidsbanken
och civilsamhdllet, i syfte att utveckla verksamheten och striva efter att skapa dppen
verksamhet under skolloven. Forvaltningen ska under &ret &ven undersdka mdjligheten att
utdka utbudet av parasportutrustning pa Fritidsbanken for att 6ka moéjligheten for fler att delta
1 sport- och friluftsaktiviteter.

Forvaltningen erbjuder skdrholmsborna mojlighet till spontanaktivitet genom
spontanidrottsytor i stadsdelsomrddet, sésom utegym och obokningsbara bollplaner. Under
aret ska forvaltningen anldgga en pumptrackbana i Breding, forutsatt att sokta medel beviljas.
Forvaltningen ska ockséd undersoka forutsittningarna att renovera underlaget pd den lilla
bollplanen vid Trissans lekplats.

Forvaltningen samarbetar med foreningslivet genom idéburet offentligt partnerskap (sa kallat
IOP). I samarbete med Loparakademin erbjuds kostnadsfria 16pargrupper for barn och unga,
bade inom ramen for deras egna verksamheter och tillsammans med forvaltningens
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fritidsgérdar. I samarbete med Cykelfrimjandet arrangeras cykelfrimjande aktiviteter sésom
cykelkurser for vuxna.

Forvantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:__I_-:I Forvaltningen ska anordna Féreningarnas dag for att 2026-01-01 2026-12-31
uppmarksamma det lokala foreningslivet

-.__I_-:I Forvaltningen ska i samarbete med idrottsforvaltningen arrangera 2026-01-01 2026-12-31
en VM-festival i samband med herrarnas fotbolls-VM

'Z__l_*:l Forvaltningen ska undersoka férutsattningarna att renovera 2026-01-01 2026-12-31
underlaget pa den lilla bollplanen vid Trissans lekplats

-.__I_r:I Forvaltningen ska undersdka mdjligheten att permanent erbjuda 2026-01-01 2026-12-31
seniorparkour for traning av balans, styrka och smidighet

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Bedomningen grundas pa att de fyra underliggande malen for verksamhetsomridet
prognostiseras att uppfyllas helt. Bedomningen grundas ocksa pa att de fyra nimndmalen
prognostiseras att uppfyllas helt samt att kommunfullmiktiges och nimndens aktiviteter som
bidrar till méaluppfyllelsen kommer att genomforas under &ret. Hur nimnden bidrar till att
uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mél for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som péagar
och planeras for att barn och vuxna i Skirholmen ska vistas i en hidlsosam och hallbar miljo.
Beddmningen grundas ocksa pé

e att arsmalen for tre av fyra underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och ett delvis

e att underliggande ndamndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att ndmndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen kommer att genomforas under
aret.
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Energieffektivisering

Forvaltningen ser en mindre 6kning i energianvindning jamfort med samma period
foregdende ar. Okningen beddms bland annat vara kopplad till den kalla vintern, vilket
medfort att vissa verksamheter anvint kompletterande 16sa varmekéllor for att hoja
inomhustemperaturen. Aven utdkade dppettider inom vissa verksamheter beddms ha paverkat
energianvindningen. Forvaltningen for dialog med verksamheterna om att undvika losa
varmekdllor och i stdllet gora felanmailan vid for 1dg inomhustemperatur.

Utfasning av fossila brinslen

Arbetet med att stdlla om till en fossilfri maskin- och fordonspark inom parkdriften fortskrider
1 enlighet med forvaltningens handlingsplan for utfasning av fossila brianslen. Upphandlingar
genomfors med krav pa fossilfri drift och 6versyn av maskinparken sker 1 samverkan med
miljoforvaltningen. Under éret planeras en bensingrésklippare att fasas ut, och planering pagar
for att ersétta en av tre dieselbilar inom parkdriften, vilka 1 dagsldget drivs med HVO100.
Forvaltningen ser ett behov av utékad laddinfrastruktur i parkdriften i takt med att fler elbilar
kops in.

Minskad plastanvindning

Sétra vard- och omsorgsboende deltar i pilotprojektet ”Cirkuldra maltidssjalar — ett
pilotprojekt for textiliterbruk i Stockholms stad", som genomfors 1 samverkan med
miljoforvaltningen, Lundaverkstaden, Beskow von Post och Elis textilservice. Inom projektet
tas kasserade arbetskldder fran stadens verksamheter tillvara och omarbetas till tvéttbara
maéltidssjalar som ersdtter engangsartiklar i plast. P4 sa sitt minskar avfallsfloden av sévél
plast som textil. Genom behovsanpassade arbetssitt skapas dven meningsfull sysselséttning
for personer i forvaltningens arbetsmarknadsinsatser som syr sjalarna. Genom att anvinda
sjalar istéllet for plasthaklappar forvintas projektet dessutom bidra till en mer virdig
maltidssituation.

Forvaltningen har dven inlett arbetet med att kartldgga plastanvdndningen inom
LSS-verksamheterna och identifiera atgéarder for att minska forbrukningen. Som ett led 1 detta
har en workshop genomforts tillsammans med verksamheternas miljdombud.

Aterbruk

Forvaltningens arbete med Fritidsbanken fortsétter att utvecklas och verksamheten fick under
vintern medial uppmarksamhet for sitt framgangsrika arbete. Under perioden lanade
Fritidsbanken 1&nat ut 6ver 27 700 artiklar. Samtidigt arbetar verksamheten aktivt med
aterbruk och hallbar hantering av utrustning for att forldnga dess livslingd. Genom att delta pa
Fritid- och framtidsméssan, medverka vid NoFall i Malarhojdens ishall, aktivera
skridskobanan pa Skarholmstorget samt finnas pé plats under Wintercamp i1 Skarholmshallen
och sportlovets olika prova-pa-aktiviteter, har Fritidsbanken &ven arbetat aktivt med att synas
utdt och informera om mdjligheten att 14na sport- och fritidsutrustning.

Forvaltningen har dven genomfort en bytesdag inom en LSS-verksamhet som uppskattades av
deltagarna. Vidare planerar forvaltningen att genomfora en workshopserie pa fritidsgarden
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Stationen med fokus pé aterbruk och remake. Slutligen aterbrukar férvaltningen sten och
kantsten 1 upprustningen av Trissans parklek.

Klimatsmarta livsmedel och maltider

Forvaltningen fortsatter att stirka arbetet med klimatsmart matlagning. I januari utsags
kocken pa forskolan Stangholmsbacken till Arets Offentliga Ekokock - en tivling som lyfter
fram lokala och ekologiska ravaror samt arbetssitt som minskar matsvinn, energidtgang och
vattenforbrukning.

For att underlitta méitning av matsvinn har samtliga forskolekok implementerat en app for
daglig métning, vilket skapar en mer tillforlitlig och effektiv uppfoljning av matsvinnet, vilket
1 sin tur starker forutséttningarna for 1dngsiktiga forbattringar.

Klimatanpassning

Forvaltningen har beviljats klimatinvesteringsmedel for genomforande av skyfallsdtgirder vid
parken Branten samt for ink6p och installation av solskydd till verksamheter inom Stéd och
service. Forvaltningen har dven pabdrjat en dversyn kring vilka forskolegérdar som kan vara
aktuella for plantering av mer gronska, 1 syfte att skapa mer klimattaliga och trivsamma
utemiljoer for barn. Planering pagér dessutom for att genomfora tradplantering i stadsmiljon 1
syfte att 6ka krontdckningsgraden och dérigenom minska effekterna av varmeoar.

En inkluderande omstillning

Forvaltningen planerar under aret att genomfora ett antal aktiviteter som syftar till att
inkludera och engagera invdnarna 1 omstéllningen, i enlighet med mélomrade 1 1 stadens
miljoprogram:

e Den | maj 2026 ingér forvaltningen ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
foreningen Medveten Konsumtion Sverige (MKS). Partnerskapet 16per till och med
den 30 april 2028 och syftar till att stirka invinarnas kunskap, engagemang och
handlingskraft i fragor som ror en hallbar livsstil. For att n de uppsatta mélen
planeras genomforande av aktiviteter sdsom studiecirklar, foreldsningar, workshops
och andra insatser med fokus pé klimat- och miljofragor.

e Under aret kommer en miljopedagogisk aktivitet genomforas pa fritidsgarden
Stationen med fokus pé aterbruk och hallbar konsumtion, riktad till ungdomar i dldern
13—19 ar. Aktiviteten utformas i nira dialog med ungdomar och fritidspersonal for att
sakerstdlla hog relevans och maximera engagemang och delaktighet.

e Under arets Hang-med-festival kommer Stockholm Vatten och Avfall att genomfora en
kallsorteringsskola med lattillgéngliga och pedagogiska 6vningar som syftar till att
starka besokarnas kunskap om avfallshantering och héllbara val. Aktiviteten utformas
for att vara bade praktisk och engagerande, med fokus pa att gora killsortering konkret
och roligt for festivalens besokare.

e Under arets Hang-med-festival kommer en student frdn Sodertorns hogskola att
medverka for att, 1 samverkan med forvaltningen, genomfora en aktivitet med fokus pé
héllbar mat.
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e Forvaltningen har genomfort en bytesdag inom en LSS-verksamhet, dédr brukarna fick
mdjlighet att byta saker de inte ldngre anvénder mot ndgot de hellre vill ha. Initiativet
uppskattades och brukarna uttryckte 6nskemaél om fler tillfdllen framdver.

e Under perioden har Fritidsbanken arbetat aktivt med att synas utit och informera om
mojligheten att 1ana sport- och fritidsutrustning, till exempel genom att delta pa Fritid-
och framtidsméssan, medverka vid NoFall i Milarh6jdens ishall, aktivera
skridskobanan pa Skarholmstorget samt finnas pé plats under Wintercamp i
Skarholmshallen och sportlovets olika prova-pa-aktiviteter. Fler utatriktade aktiviteter
planeras under aret.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEOIEEETE man/ kvinnor/ SLEITEE helar Arsmal I,(F's o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 100 100 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
) Inkopta 26,96 ton 25,5 525ton 2026
forbrukningsartiklar ton
i plast i stadens
verksamheter

Analys

Arsmalet har reviderats fran 27,70 ton till 25,50 ton efter stadsledningskontorets uppmaning till samtliga berérda namnder att,
utifran utfallet i verksamhetsberattelsen for 2025, se 6ver méjligheten att sénka arsmalet for indikatorn i samband med
tertialrapport 1.

Stadsdelsférvaltningens utfall fér 2025 uppgick till 26,96 ton, och férvaltningen ser darmed att det ar mdjligt att justera
arsmalet for 2026 till 25,50 ton. Vid tidpunkten da malen for 2025 och 2026 faststélldes var uppféljningsverktyget Plastkollen
annu inte fardigstallt, vilket begransade forvaltningens méjligheter att géra en mer traffsaker malsattning.

U Klimatpaverkan 1,3 kg 1,5 kg 1,5 kg 2026
fran upphandlade CO2 per CO2 CcO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 1,38 GWh 1,33 1675 2026
stadens GWh GWh

organisation

Analys

Forvaltningen bedémer att arsmalet fér energianvandning 2026 kan bli svart att na eftersom energianvandningen hittills
ligger hdgre an under samma period foregaende ar, och eftersom malnivan har sankts. Den 6kade anvandningen bedéms
bland annat bero pa den kalla vintern, vilket lett till att vissa verksamheter anvant kompletterande varmekallor, samt
foérandrade Oppettider som 6kat drifttiden i vissa lokaler. Forvaltningen for dialog med verksamheterna om att undvika I6sa
varmekallor och istallet felanmala lag inomhustemperatur.

Namndmal: 2.1.1 Barn och vuxna i Skarholmen vistas i en halsosam och hallbar miljé

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen fokuserar pé att utveckla sitt arbete inom milj6 och klimat, med maélet att
minska utsldapp och 6ka koldioxidlagring. Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en
forflyttning inom omréadet. For att lyckas med det krévs att saker gors pa nya sétt och att den
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interna samverkan och samverkan med andra forvaltningar och bolag utvecklas.
Forvaltningens verksamheter ska bidra till minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring.
Arbetet utgdr fran stadens dvergripande styrdokument inom klimat och miljé — Miljéprogram
2030 — och relaterade styrdokument s& som klimathandlingsplanen, handlingsplanen f6r
klimatanpassning och handlingsplanen for hallbar plastanvindning. Vid uppdatering av
stadens styrdokument sékerstéller forvaltningen att nya méal och ambitioner inforlivas.

Energieffektivisering

Under aret fortsdtter forvaltningen samverka med miljoforvaltningen for att minska
energianvindningen i de lokaler som identifierats som minst energieffektiva. Insatserna
omfattar dialog med verksamheter for att kartligga bakomliggande orsaker till hog
anvindning, granskning av hyresavtal samt beteendepéverkande atgirder riktade till
medarbetare. Syftet dr att sékerstélla effektiv energianvdndning och bidra till stadens
klimatmal.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1 och 2.3 1 Miljéprogram 2030.

Utfasning av fossila brinslen

Forvaltningen arbetar med att fasa ut fossilbaserade drivmedel, savél i upphandlingar som i
den egna fordonsflottan och maskinparken. Genom en kombination av elfordon och
dieseldrivna fordon som tankas med HVO100 har parkdriftverksamheten under de senaste
aren stéllt om till en fossilfri fordonsflotta. Nu pagér en successiv dvergang till en fossilfri
maskinpark, i enlighet med forvaltningens handlingsplan for utfasning av fossila brénslen 1
stadsmiljoverksamheten. Den succesiva dvergdngen ger utrymme for utviardering av
maskinernas funktion och formaga att mota verksamhetens behov, samtidigt som maskinerna
nyttjas under hela dess livslangd.

Vid upphandlingar av varor, tjdnster och entreprenader tillimpar forvaltningen relevanta
upphandlingsmallar och samverkar med milj6forvaltningen for att sékerstélla att krav pa
fossilfrihet stélls 1 enlighet med de mal och atgidrder som anges i1 stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3 och 7.2 i Miljoprogram 2030.

Minskad plastanvindning

Forvaltningen kommer under aret att fortsétta vaxla upp arbetet med att minska
verksamheternas anviandning av forbrukningsartiklar 1 plast, som vid produktion och
forbranning ger upphov till utslépp av vaxthusgaser. Arbetet omfattar bland annat ett
pilotprojekt med maltidsscarfar av aterbrukat tyg pa Sétra vard- och omsorgsboende (Sitra
VoB) samt forsok att ersitta plastbaserade engéngsartiklar inom LSS-verksamheterna med
héllbara flergdngsalternativ.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3, 5.1 och 6.1 1 Miljéprogram 2030.
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Aterbruk

Forvaltningen framjar aterbruk savél internt som gentemot stadens invanare. Genom
kostnadsfri utlaning av sport- och fritidsutrustning via Fritidsbanken stérker forvaltningen
invadnarnas mojligheter till cirkuldr resursanvindning och minskade konsumtionsrelaterade
utsldpp. Inom den egna organisationen planeras aktiviteter med syftet att frimja cirkularitet
och hallbara levnadsvanor. Vidare fortsétter forvaltningen se 6ver mojligheten att ta tillvara
material och bestdndsdelar for terbruk i samband med renovering och upprustning av
stadsdelens lekplatser. Vid behov av nya mobler och annan inredning anvinder férvaltningen i
forsta hand stadens aterbrukscentrum Stocket.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2, 2.1, 2.3, 2.4, 5.1 och 5.2 i Miljoprogram 2030.

Klimatsmarta livsmedel och maltider

Under 2026 fortsétter forvaltningen att minska klimatpéverkan fran livsmedel och maltider
genom Okad anvidndning av véxtbaserade proteiner och minskning av matsvinn. Inom
forskolan drivs arbetet vidare 1 det gemensamma koksnétverket, ddr kockar och méltidsstrateg
mdots regelbundet for kompetensutveckling och gemensam planering. Enhetliga menyer och
inkdpslistor underléttar hallbara val, och samtal om matens ursprung och svinn integreras i
undervisningen. Under aret ska forskolan dven implementera ett digitalt verktyg for att
minska matsvinnet, arbeta for att KRAV-certifiera sina kok och delta i ett forskningsprojekt
om héllbar mat i samarbete med Stockholms universitet.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.5 i Miljoprogram 2030.

Klimatanpassning

Under 2026 fortsétter forvaltningens arbete med att stirka stadsdelsomradets motstandskraft
mot skyfall och viarmebdljor, bland annat genom ytterligare tradplantering for 6kad
krontdckningsgrad. Forvaltningen kommer dven, 1 samrdd med trafikkontorets skyfallsexpert,
planera och genomfora dtgiarder mot skyfall, forutsatt att sdrskilda medel for andamalet
beviljas. Fokus ligger pa att reducera risk for samhéllsviktiga funktioner. Under forutsittning
att sirskilda medel beviljas for &ndamélet ska forvaltningen dven installera solskydd vid ett
par LSS-verksamheter och forse forvaltningens véard- och omsorgsboende med ytterligare
parasoller. Atgirderna syftar till att reducera virmelasten i lokalerna och skapa svalkande
utemiljoer. Vidare ska forvaltningen se 6ver vilka forskolegardar som kan vara aktuella for
plantering av mer gronska.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 4.1 och 4.2 1 Miljoprogram 2030.

En inkluderande omstillning

Under 2026 planerar forvaltningen att genomfora miljopedagogiska insatser riktade till barn
och unga inom den 6ppna fritidsverksamheten, samt till brukare inom LSS, daglig verksamhet
och/eller aktivitetscenter. Syftet dr att stirka individens mojlighet att géra informerade och
héllbara val 1 sin vardag samt att bidra till miljoprogrammets mal om en inkluderande
omstdllning. Forvaltningen ska dven undersoka mojligheten att etablera ett idéburet offentligt
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partnerskap med en miljoinriktad forening, i syfte att stirka det lokala hdllbarhetsarbetet.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2 i Miljoprogram 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-."I_rl Férvaltningen ska genomféra en miljdpedagogisk insats pa 2026-01-01 2026-12-31
fritidsgarden Stationen som ska inspirera unga till hallbara val och
cirkulart tdnkande

-_"|_-| Forvaltningen ska genomféra miljdpedagogiska insatser riktade till 2026-01-01 2026-12-31
brukare inom LSS-boenden, daglig verksamhet, aktivitetscenter,

boendestdd och/eller stddboende med syftet att starka individens

mojlighet att gora hallbara val i sin vardag

-."I_-I Forvaltningen ska se 6ver vilka forskolegardar som kan vara 2026-01-01 2026-12-31
aktuella fér plantering av mer grénska, i syfte att skapa mer
klimattaliga och trivsamma utemiljéer for barn

'.’P_,I Forvaltningen ska utreda forutsattningarna och om mdjligt inga ett 2026-01-01 2026-12-31
idéburet offentligt partnerskap i syfte att framja en inkluderande
klimatomstallning

'.’P_,I Forvaltningen ska, i samverkan med andra stadsdelsférvaltningar, 2026-01-01 2026-12-31
utreda mojligheten att utveckla ett gemensamt arbetssatt for att
starka lokalsamhallets involvering och delaktighet i fragor som rér
miljé och klimat

f?_,l Forvaltningens forskoleverksamhet ska delta i ett forskningsprojekt ~ 2026-01-01 2026-12-31
kring hallbar mat i samarbete med Stockholms universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet

-.’:I_::I Forvaltningens forskoleverksamhet ska implementera ett digitalt 2026-01-01 2026-12-31
verktyg for att minska matsvinn

'.’P_,I Forvaltningens vard- och omsorgsboende ska i samverkan med 2026-01-01 2026-12-31

miljéférvaltningen och lokala aktérer genomféra ett pilotprojekt for
att ersatta plastbaserade engangshaklappar med
flergangsalternativ av aterbrukat tyg

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som péagar
och planeras for att barn och vuxna i Skirholmen ska ha tillgdng till parker och gronomraden
med stor biologisk mangfald. Bedomningen grundas ocksa pa

e att arsmalet for den underliggande KF-indikatorn prognostiseras att uppfyllas helt
e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt
e att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
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genomforas under aret.

Biologisk méngfald i naturreservat och parkmark

Forvaltningen har tilldelats medel for att anldgga torrbackar och sandmiljoer pa
Varbergstoppens sydslint, 1 linje med de stadsdelvisa atgirdsforslagen for biologisk
mangfald. Da endast hilften av de sokta medlen beviljades anpassas projektet nu till en
mindre yta. Férvaltningen har dven tilldelats driftmedel for naturvérdsinsatser vid Uddberget i
Vérberg, dir hogstubbar, tradruiner och faunadepaer ska skapas och éldre trad ska fristéllas.
Insatserna kommer att genomforas efter fagelhdckningssdsongen.

Samtidigt har férvaltningen identifierat nya ytor for hoggrés och paborjat planeringen for
plantering av fler trdd, dar artval och planteringsplatser nu utreds for att sdkerstilla langsiktigt
héllbara och ekologiskt vardefulla miljder.

Dirtill har forvaltningen tilldelats medel for projektet Aldrevinlig stig i Sitraskogens
naturreservat”, dar en tillganglig parkvig ldngs Skdrholmsbécken anldggs. Den nya slingan,
inklusive en mindre bro och trddplantering vid entrén, gor naturen tillgénglig for fler, vilket
kan bidra till att stdrka engagemanget for att virna biologisk mangfald. Insatsen &r en
fortsittning pé forvaltningens arbete med Aldrevinlig natur.

Planeringsarbete pagér dven infor anldggandet av en lekotop — en naturpréiglad lekmiljo som
kombinerar lekvdrden med inslag som gynnar biologisk méingfald — inom stadsdelsomridet.

Ekologiska livsmedel och méltider

I januari utsigs kocken pa forskolan Stangholmsbacken till Arets Offentliga Ekokock — en
tavling for kockar inom offentlig sektor som syftar till att 6ka medvetenheten kring
ekologiska livsmedel. Tévlingen frimjar anvdndning av lokala, ekologiska och
sdsongsbetonade rdvaror, samt uppmuntrar arbetssidtt som minimerar matsvinn,
energianviandning och vattenforbrukning.

Forvaltningen fortsdtter att stirka arbetet med ekologiska inkdp. Flera avdelningar ser nu dver
rutiner och arbetssitt for att 6ka andelen ekologiska livsmedel, bland annat genom att
identifiera produkter som kan erséttas med ekologiska alternativ. Pa Sétra vard- och
omsorgsboende sammantréader ett inkopsrad fyra ganger per ar for att folja upp och diskutera
inkopsfragor. Verksamheten har dven tagit fram en livsmedelslista som ligger i linje med
miljomalen och styr vilka produkter som ska prioriteras vid inkop.

I april holls en informationstraff om hur ink6ép kan bidra till stadens och forvaltningens
héllbarhetsmaél, dit alla aktiva rekvirenter inom forvaltningen bjods in. Traffen genomfordes i
samverkan med milj6forvaltningen och betonade bland annat vikten av att vilja ekologiska
produkter. Deltagarna fick dven en praktisk genomgéng av hur man hittar ekologiska och
hallbarhetsmérkta alternativ i inkOpssystemet.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIE O man/ kvinnor/ Sralie helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 66,2 % 70 % 70 % 2026
ekologiska
livsmedel i kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I:-:I U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anladgga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Barn och vuxna i Skarholmen har tillgang till parker och
grénomraden med stor biologisk mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

Biologisk méngfald i naturreservatet och i parkmark

Under 2026 fortsitter forvaltningen arbetet med att stirka den biologiska mangfalden och
ekologiskt betydelsefulla kirnomrdden inom naturreservat och parkmark. Insatserna
genomfors 1 ndra samverkan med miljoforvaltningen och utgar frin det stadsdelsvisa
atgirdsforslaget for biologisk mangfald (SAF).

Arbetet med slatter och att utoka andelen hoggrés fortsitter, samtidigt som fler trdd och mer
véxtlighet ska planteras, med fokus p4 blommande och pollinatdrsvinliga trad och buskar.
Forutsatt att sérskilda medel for &ndamalet beviljas kommer forvaltningen dven anldgga
torrbackar, sandmiljder, faunadepder och hogstubbar, samt fristélla dldre trad. Insatserna
starker livsmiljoer for pollinatdrer och frimjar vedlevande insekter och faglar.

Under aret ska forvaltningen ha en dialog med utbildningsforvaltningen om en eventuell ny
naturskola i sydvistra Stockholm.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.1 i Miljoprogram 2030.

Ekologiska livsmedel och méltider

Under 2026 fortsatter forvaltningen arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel.
Forskolans framgéngsrika arbete inom koksnitverket fortloper, och nu stravar forskolorna
efter att ta nésta steg genom att KRAV-certifiera sina kok. Samtidigt ska inkdpsrutinerna inom
dldreomsorgen ses Over 1 syfte att oka andelen ekologiska varor. Forvaltningen fortsétter dven
folja upp maltidsleverantorens avtal manatligen for att sikerstilla att kravet om 70 procent
ekologiska livsmedel efterlevs. Vidare ska inkdpare inom forvaltningens organisation fa en
genomgang om inkdpens betydelse for att nd malen i miljoprogrammet. Vid lansering av
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stadens reviderade matstrategi kommer denna inforlivas i forvaltningens verksamheter.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.3 i Miljoprogram 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I_rjl Forvaltningen ska anlagga torrbackar och sandmiljoer for att starka  2026-01-01 2026-12-31
pollinerande insekters livsmiljéer, under forutsattning att medel
beviljas
-Z:I_::I Forvaltningen ska arbeta for att KRAV-certifiera forskolornas 2026-01-01 2026-12-31
koksverksamhet
Forvaltningen ska delta i en workshop med miljéférvaltningen i 2026-01-01 2026-12-31
syfte att 6ka kunskapen om inkdpens betydelse for att nd malen i
miljéprogrammet
-Z_'_EI Forvaltningen ska utreda férutsattningarna for etablering av en 2026-01-01 2026-12-31
lekotop i stadsdelsomradet, i syfte att framja lek i naturmiljo

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundas bland annat pa de atgérder som
genomfors och planeras for att gang- och cykelbanor pa parkmark ska vara framkomliga och
trafiksdkra. Bedomningen grundas ocksé pé

e att drsmalet for den underliggande nimndindikatorn prognostiseras att uppfyllas helt
e att underliggande ndamndmal prognostiseras att uppfyllas helt.

Framkomlighet pa gang- och cykelbanor

Forvaltningen bedriver ett kontinuerligt arbete med att 6ka framkomligheten genom l6pande
asfaltsreparationer, slyrdjning och andra atgérder pa gang- och cykelbanor samt parkvagar.
Reinvesteringar prioriteras inom huvudnétet for gdng- och cykelbanor och fokus ligger just nu
pa Varberg. Entreprenaden for vintervdaghallning foljs upp regelbundet och har under aret
resulterat i god kvalitet.

Dirtill har forvaltningen tilldelats medel for projektet ”Aldrevinlig stig i Sitraskogens
naturreservat”, dar en tillganglig parkvig ldngs Skdrholmsbécken anldggs. Den nya slingan,
inklusive en mindre bro och tradplantering vid entrén, gor naturen tillgénglig for fler, vilket
kan stdrka engagemanget for att vérna biologisk méngfald. Insatsen dr en fortsittning pa
forvaltningens arbete med Aldrevinlig natur.
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Cykelfrimjande insatser

Forvaltningen fortsétter sin samverkan med Cykelframjandet inom det idéburna offentliga
partnerskapet och erbjuder cykelkurser for bade invanare och personal. Under aret genomfors
tva nyborjarkurser 1 Véarberg, en i maj och en 1 augusti, samt en sérskilt anpassad kurs 1 april
for Skdrholmens hemtjanstpersonal. Varje kurs omfattar sex tillfallen och totalt tolv timmar.

Namndmal: 2.3.1 | Skarholmen ar gang- och cykelbanor pa parkmark framkomliga
och trafiksakra

Uppfylls helt

Beskrivning

Framkomlighet pa giang- och cykelbanor

For att sdkerstdlla hog framkomlighet for fotgingare och cyklister planerar och genomfor
forvaltningen underhall och reinvesteringar pa gdng- och cykelbanor utifran en flerarig
investeringsplan. Under aret sker ocksa 10pande drift, underhall och reinvestering for att
uppritthélla ett gott skick pa markbeldggningen. Vidare identifierar och atgérdar forvaltningen
l6pande olika hinder for framkomlighet genom att till exempel slyrdja och avldgsna 16v.
Forvaltningen gor dven téita kontroller av entreprenaden for vintervighallning i syfte att
sdkerstélla god framkomlighet aret om. Forvaltningen for dialog med radet for
funktionshinderfragor och pensionérsradet i planerade och pagéende projekt samt for att ta
emot synpunkter och forslag till det dagliga arbetet. Forvaltningen deltar dven i1 arbetet med
att se over huvudnitet av cykelvigar genom stadsdelsomrédet, och verkar som remissinstans
for standardh6jning och nyetablering av gang- och cykelbanor i stadsutvecklingsprojekten.
Arbetet sker i samverkan med trafikkontoret, exploateringskontoret och i vissa fall
byggaktorer.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1 och 7.1 1 Miljéprogram 2030.

Cykelfrimjande insatser

Forvaltningen kommer att fortsétta arbetet med att uppmuntra cykling genom det idéburna
offentliga partnerskapet (IOP) med Cykelfrimjandet. Genom samarbetet med
Cykelfrdamjandet genomfors cykelframjande insatser sdsom cykelkurser for de som inte lart
sig att cykla som barn eller som undviker att cykla pa grund av osékerhet. Inom samarbetet
deltar Cykelfrimjandet pa evenemang och genomfor dven andra ledarledda cykelaktiviteter
som sarskilt ska bidra till att fler inspireras att cykla d&ven under host och vinter.
Forhoppningen ir att fler medborgare ska kidnna sig trygga pé cykeln och vilja cykel som
transportmedel.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1, 1.2 och 2.1 1 Miljoprogram 2030.

Forvantat resultat

Att &rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 53(98)



. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
EJ' Det ar latt att ta sig 76 % 73 % 2026
fram pa cykel i min
stadsdel

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hialsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa de aktiva insatser som
genomfors for att barn och vuxna i Skdrholmen ska vistas i giftfria miljoer. Bedomningen
grundas ocksé pa

e att drsmalet for den underliggande KF-indikatorn prognostiseras att uppfyllas helt
e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt.

Utfasning av farliga kemikalier

I april holls en informationstraff for rekvirenter om hur inkdp kan bidra till stadens och
forvaltningens hallbarhetsmal. Traffen genomfordes i samverkan med miljoforvaltningen och
betonade bland annat vikten av att fasa ut farliga &mnen. Deltagarna fick en praktisk
genomgang av hur man hittar hallbarhetsmarkta alternativ 1 inkdpssystemet samt hur man
undviker produkter med farliga &mnen, med sdrskilt fokus pd PFAS, bisfenoler och ftalater
som helt ska fasas ut ur stadens verksamheter.

Vidare fortsitter forvaltningen anvdnda Byggvarubedomningen (BVB) for kontroll och
dokumentation av bygg- och anldggningsmaterial, med syftet att undvika att bygga in giftiga
material i till exempel beldggningar, parkmobler och lekutrustning.

Rent vatten och skripfria miljoer

Forvaltningen har tilldelats klimatinvesteringsmedel for inkop av kéllsorteringsmoduler till
parkmiljoer. Modulerna kommer att placeras vid Sitrastrandsbadet, Mélarhdjdsbadet och i
Satradalsparken, med syftet att stirka forutsattningarna for korrekt avfallshantering 1 omraden
med hogt besokstryck.

Ferieungdomar kommer likt foregdende somrar att forstirka renhallningen bade pa
Sétrastrandsbadet och 1 parker och gronomraden i hela stadsdelsomradet. Sanden pa
Satrastrandsbadet och Mélarhdjdsbadet rensas grundligt under varen for att erbjuda en fin
badmilj6 under badsdsongen.

Forvaltningen kommer att delta i ett pilotprojekt for att férebygga och hantera férekomsten av
géss pd Satrastrandsbadet genom specialtrdnade vallhundar, som tillsammans med sina
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hundforare ska patrullera strinder och grasytor. Hundarna jagar inte gdssen utan vallar dem
genom sitt rorelsemonster, vilket pAminner om naturliga fiender. Testet kommer att paga
under perioden 1 maj till 30 september.

I samarbete med Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) planeras en killsorteringsskola under
arets Hang-med-festival. Den kommer att innehélla léttillgangliga och pedagogiska évningar
som ska starka besokarnas kunskap om avfallshantering och héllbara val.

. Utfall Utfall Prognos .

Indikator pellodens man/ kvinnor/ LUElveE helar Arsmal 2375 Period

utfall . " 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Barn och vuxna i Skarholmen vistas i giftfria miljder med ren luft
och rent vatten.

Uppfylls helt

Beskrivning

Utfasning av farliga kemikalier

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Under 2026 fortsatter arbetet med att fasa ut skadliga produkter och ersétta dessa med mer
miljovénliga och hdlsosamma alternativ. Forvaltningen fortsitter dven sitt arbete med den
centrala vigledningen for kemikaliesmart forskola. Vidare anvinder forvaltningen
miljobedomningssystemet Byggvarubedomningen (BVB) for kontroll och dokumentation av
bygg- och anldggningsmaterial. Detta gor att forvaltningen enkelt kan undvika att bygga in
giftiga material i till exempel beldggningar, parkmdbler och lekutrustning. Genom att aktivt
vilja bort produkter och material med giftiga kemikalier frimjar forvaltningen en hilsosam
och giftfri produktutveckling.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 6.1 1 Miljoprogram 2030.

Rent vatten och skriapfria miljoer

Under 2026 fortsatter forvaltningen att verka for rent vatten vid stadsdelsomradets
badstrénder, bland annat genom att, 1 dialog med trafikkontorets viltvard- och
skadedjursamordnare, arbeta for att minska forekomsten av géiss. Renhéllningen och
underhéllet vid stadsdelsomradets badplatser ska vara fortsatt hogt.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.2, 6.1 och 6.2 1 Miljoprogram 2030.
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Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnads och att planerade aktiviteter genomfors.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundas pa att fyra av sju underliggande mél for verksamhetsomradet
prognostiseras att uppfyllas helt och tre delvis. Beddmningen grundas ocksa pa att sex av tta
nidmndmal prognostiseras att uppfyllas helt och tva delvis samt pa att kommunfullmaktiges
och ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att genomforas under aret.
Hur ndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé att forvaltningen arbetar aktivt
med planering, uppfoljning och analys for en ekonomi i balans. Beddmningen grundas ocksa
pa

e att arsmalen for samtliga indikatorer prognostiseras att uppfyllas helt

e att underliggande ndamndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen kommer att genomf6ras under
aret.

Budget i balans
Forvaltningen prognostiserar ett dverskott om 2,5 mnkr fore, och en budget i balans efter,
budgetjusteringar, prestationsfordndringar och resultatoverforingar.

Uppfoljning av prognoser sker I6pande genom manatliga avstimningar med chefer i syfte att
stiarka prognossékerheten. Chefer har ett tydligt ansvar for sin budget och prognos samt for att
sdkerstélla en ekonomi i balans, och vid risk for underskott upprittas handlingsplaner. Arbetet
med att starka kompetensen inom ekonomi och prognos pagér. En behovsanalys genomfors
for att identifiera riktade utbildningsinsatser.

En mer detaljerad redovisning av ekonomin per verksamhetsomrade presenteras i avsnittet
"Uppf6ljning av driftbudget".
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Lokalforsorjning och underhall

Forvaltningen stravar efter att begransa stadens investeringskostnader och férvaltningens
hyreskostnader genom att bedriva en effektiv lokalférsorjning med malet att ha
kostnadseffektiva och dndamalsenliga lokaler. Medvetenheten om lokalkostnader och ett
effektivt lokalutnyttjande stirks genom &terkommande forum och dialog med chefer.
Samnyttjande av lokaler efterstravas dér s& dr mojligt och vid behov av nya lokaler undersoks
inforhyrningar inom staden.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR ETE man/ kvinnor/ pEE helar Arsmal 7D Period
utfall . " 2025 arsmal
pojkar flickor
U Néamndens 100 % 98,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
efter
resultatdverféringa
r
U Namndens 99,8 % 98,5 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
fore
resultatoverféringa
r
U Néamndens -0% +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Skarholmens ekonomi ar stark och hallbar
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar aktivt med planering, uppfoljning och analys for en ekonomi i balans.
Driftbudgeten for Skdrholmens stadsdelsnamnd uppgar till 1 499,5 miljoner kronor, medan
investeringsbudgeten ér 12,8 miljoner kronor. Foérdelningen av budgeten har baserats pd att
folja kommunfullméktiges tre inriktningsmal, samtidigt som man inom de givna
budgetramarna strévar efter att leverera hogsta mojliga kvalitet 1 verksamheten.

Verksamheten ska bedrivas inom den faststdllda budgeten med malet att ha en hog
maluppfyllelse. Detta dr avgdrande for att sdkerstilla ekonomisk hallbarhet, en balanserad
ndmndbudget samt att kommunfullméktiges inriktningsmal nés. Genom att anvinda de
tilldelade resurserna effektivt garanteras en hog serviceniva till brukarna. En tydlig
ekonomisk styrning och sikerhet i prognoser dr avgdrande for att skapa och upprétthélla
stabilitet 1 verksamheten. Ekonomin f6ljs regelbundet upp genom samarbete mellan
enhetschef, omrideschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.
Vid forvédntade underskott upprittas handlingsplaner och atgirderna i dessa planer foljs upp
manatligen i samband med budgetuppfoljningen.

En av de grundldggande principerna for en god ekonomisk forvaltning &r att folja en god
redovisningssed. Genom en hog kunskapsniva hos medarbetare och chefer samt genom
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effektiva ekonomiska processer kan detta uppnas.

Inom redovisningen sker ett kontinuerligt arbete med att sprida kunskap till medarbetare och
chefer samt med att genomfora systematiska ekonomiska kontroller. Detta for att forhindra
vélfardsbrott.

Vid behov utvecklas de befintliga internkontrollerna och nya ldggs till. Som en del i detta
arbete granskar och tillampar forvaltningen regler for behdrighet i sociala system for att
sakerstdlla att endast behorig personal har tillgang till kénslig information. For att starka
intdktshanteringen utvirderas effekten av den reviderade intéktsprocessen, och rutiner for
inventarieforteckning f6ljs upp genom arliga inventeringar och kontroll av att
korttidsinventarier registreras korrekt.

Forvaltningen fortsétter arbetet for att effektivisera anvindningen av befintliga lokaler samt
att 0ka lokalutnyttjandet. Forvaltningen ska fortsatt arbeta for att 6ka medvetenheten bland
chefer om hyreskostnader och hyreskostnadsutvecklingen.

Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I:-:I Forvaltningen ska genomféra uppféljning av reviderad 2026-01-01 2026-12-31

intaktsprocess
® Forvaltningen ska stérka chefernas kompetens inom ekonomi och ~ 2026-01-01 2026-12-31

prognos for att ytterligare forbattra prognossakerheten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis under éret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som pagar
och de satsningar som kommer att genomforas under aret for att vuxna i Skirholmen ska
forsorja sig genom eget arbete. Bedomningen grundas ocksa pa

e att arsmalen for fyra av sex underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
helt och tva delvis

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att ndmndens aktivitet som bidrar till maluppfyllelsen kommer att genomforas under
aret.

Vuxnas sjialvforsorjning
Forvaltningen arbetar aktivt for att stirka individers mojligheter till sjalvforsorjning.
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Forvaltningen ser ett 6kat bistdndsbehov som beddms bero frimst pd ett inflode av
bistandsberoende personer. Under slutet av 2024 och 2025 togs 57 personer emot till
longstay-boenden i stadsdelsomradet, ofta med socialmedicinsk problematik och langt
avstand till arbetsmarknaden. Kontraktet med ett av longstay-boendena har sagts upp under
varen 2026, vilket vintas minska inflodet framdver. Samtidigt star en stor del av mélgruppen
fortsatt langt fran arbetsmarknaden, vilket dr 1 linje med Swecos beddmning att manga
bistandstagare har komplexa forsorjningshinder och att konjunkturforbéttringar déarfor far
begrinsad effekt.

Under perioden har forvaltningen anordnat tva workshops pa Stadsmissionen pé temat
“Arbetsformedlingen och a-kassan” respektive “Vad vill du arbeta med?”, dér totalt 25
kvinnor deltog. I samband med Internationella kvinnodagen arrangerades dven ett storre
informationsevenemang om mdjligheter inom arbete, fritid, sprdk och utbildning, i samverkan
med bland annat Jobbtorg, Vuxenutbildningscentrum, Stadsmissionen, foreningen Mamma
United och Fritidsbanken. For att forbattra ungas framtidsutsikter och gora stodet mer
tillgédnglighet har ett nytt samarbete med Jobbtorg unga inletts, dar medarbetare finns pa plats
pa medborgarkontoret varannan vecka for inskrivning, rddgivning och behovskartldggning.
Dessutom har ett samarbete med Medborgarskolan inletts, ddr deltagare far stod i
CV-skrivning, jobbsokning och aktivitetsrapportering genom dterkommande
femveckorsutbildningar.

Arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningen arbetar brett med att stirka individers etablering pa arbetsmarknaden och att
skapa fler végar till arbete och studier. Enheten f6r ekonomiskt bistand och Jobbtorg har
fordjupat sin samverkan genom ett teambaserat arbetssétt med fokus pé att fa unga vuxna i
arbete eller studier, vilket bedoms kunna leda till kortare bistandstider och ékad
sjalvforsorjning. Stockholmskraften utgdr ocksa en viktig del i1 arbetet och Skdrholmens team
har uppnatt goda resultat dir 49 procent av deltagarna har gatt vidare till arbete eller studier.

Forvaltningen arbetar dven aktivt med att tillhandahalla arbetsplatser inom ramen for
Stockholmsjobb och skyddad anstéllning hos offentlig arbetsgivare (OSA). Forvaltningen har
kontinuerliga moten med Jobbtorg och erbjuder under aret 15 arbetsplatser i egna
verksamheter. Forvaltningen ser behov av att ytterligare fordjupa samarbetet med béde
Jobbtorg och Arbetsformedlingen. I nuldget finns nio personer anstéllda inom OSA och
ytterligare en plats ar under tillsdttning. De flesta av dessa anstéllningar berdknas paga till och
med 2027, 1 vissa fall till 2028. Forvaltningen arbetar 4ven med att skapa fler arbetstillfdllen
genom uppdrag fran Arbetsmarknadsforvaltningen och genom att utveckla mojligheter inom
de egna verksamheterna.

Forvaltningens verksamheter tar regelbundet emot universitetsstudenter som genomfor sin
verksamhetsforlagda utbildning (VFU), vilket stirker bade kompetensutvecklingen och
rekryteringsmdjligheterna inom forvaltningen.

Skarholmens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 59(98)



Feriejobb

Ett aktivt arbete har genomforts for att tillhandahélla ferieplaster inom forvaltningens egna
verksamheter och genom uppdrag frén arbetsmarknadsforvaltningen. Samarbeten med
civilsamhillet har dven skapat arbetstillfdllen. Under sportlovet anstédlldes 167 ferieungdomar
som arbetade bland annat inom parkdriften, pa Fritidsbanken och med sportlovsaktiviteter och
konstnérliga projekt i stadsmiljon. Till sommaren planeras 641 arbetstillfdllen for
ferieungdomar.

Niringslivsfrimjande arbete

Forvaltningen har det 6vergripande ansvaret for att koordinera stadens samverkan med
Huddinge kommun. Inom ramen for denna samverkan sker bland annat niringslivsutveckling
i relation till den regionala kdrnan Kungens kurva-Skdrholmen. En lokal naringslivsutvecklare
har rekryterats under varen som kommer att utgdra en viktig part i samverkan. Under perioden
inleddes planering for ett frukostseminarium med fokus pa samverkan kring den regionala
kérnan, till vilket fastighetségare och berdrda niringsidkare frdn de bada kommunerna
kommer att bjudas in.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helenzie man/ kvinnor/ Ll helar Arsmal [(F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 2,82 % 2,56 % 2,88 % 2,71 % 2,5% 2,4 % 1,5 % Tertial
t_'}J’ som har 12026

ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

Analys

Periodens utfall &r hdgre &n arsmalet och darfor prognostiseras indikatorn att uppnas delvis under aret. Enligt Swecos
prognos (april 2026) 6kar antalet bistandshushall i staden under bade 2026 och 2027, trots att arbetsmarknaden successivt
forvantas forbattras. Den framsta forklaringen till det 6kade bistdndsbehovet i Skarholmen bedéms vara ett 6kat inflode av
personer som redan vid inflyttning ar bistandsberoende och flyttar till longstay-boenden fran andra stadsdelar och kommuner.
Under varen 2026 har kontraktet sagts upp med ett longstay-boende, vilket férvantas bidra till att farre hushall med
bidragsberoende flyttar till stadsdelsomradet under aret jamfort med 2025. For att nd malet under aret fortsatter aven den
forstarkta samverkan med Jobbtorg och arbetet med projektet Stockholmskraften.

U Andel vuxna med 1,84 % 1,65 % 2,04 % 1,76 % 1,75 % 1,66 % 1,0 % Tertial
0 langvarigt 12026
@ ekonomiskt bistand
jamfért med
samtliga vuxna
invanare
Analys

Periodens utfall &r ndgot hégre &n &rsmaélet och innebar en ékning jamfért med VB 2025. Okningen bedéms till stor del bero
pa det anstrangda samhallsekonomiska laget, dar 6kad arbetsléshet och minskad efterfragan pa arbetskraft forsvarar
intradet pa arbetsmarknaden. For att narma sig malet och na prognosen kommer enheten att fortsatta starka samverkan
med halso- och sjukvarden for att mojliggora arbetsrehabiliterande insatser. Arbetet mellan enheten for ekonomiskt bistand
och bestallarenheten fortsatter genom projektet psykisk ohalsa dar fokus ligger pa att kombinera krav pa aktivitet inom
ekonomiskt bistdnd med stodinsatser fran bestallarenheten. Projektet syftar till att stérka individers motivation och férmaga.

Kvinnor &r i hdgre grad an mén beroende av ekonomiskt bistand, vilket delvis kan forklaras av ett storre ansvar for barn och
hem samt svarigheter att delta i arbetsmarknadsinsatser. Detta innebar att vagen till sjalvforsorjning ofta ar langre for kvinnor.
Denna konsskillnad forstarker de strukturella utmaningarna och behdver beaktas i utformningen av insatser.

U Antal 167 st 870 st 840 840 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for feriejobb namnd/

styrelse
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Antal 15 st 15 st 15 15 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

U Antal 25 st 48 st 44 st 44 st Tas Tertial
tilhandahallna framav 12026
praktikplatser for namnd
hdgskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

U Antal ungdomar 199 st 81 st 118 st 962 st 910 910 st 11 500 Tertial
som fatt feriejobb i st 12026
stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Vuxna i Skarholmen forsorjer sig genom eget arbete
Uppfylls helt

Beskrivning

Vuxnas sjialvforsorjning

Forvaltningen ger likstélligt stod och insatser till invanare i syfte att frimja vagen till
sysselséttning och sjalvforsorjning. Kvinnor dr dverrepresenterade bland bdde vuxna
bidragstagare och langtidsbidragstagare med sjukdom som forsorjningshinder. Darfor
fokuseras arbetet pd kvinnors etablering pd arbetsmarknaden samt pa 1dngtidsarbetslosa. I de
fall barn finns 1 hushallet genomfors konsekvensanalyser utifran barnrittsperspektivet vid
beslut. Forvaltningen ska dven utveckla arbetet kring unga vuxnas sjalv{orsorjning.

Samverkan &r en avgdrande faktor 1 arbetet mot sjidlvforsorjning och sker med andra
myndigheter, samhéllsaktorer, niaringsliv och civilsamhélle. Samverkan &r fortsatt prioriterat
och vidareutvecklas kontinuerligt bade internt och externt, pa sivil individ- som gruppniva.
Arbetssokande erbjuds stod bland annat i samverkan med Jobbtorg som tillhor
arbetsmarknadsforvaltningen och har som uppdrag att erbjuda arbetsmarknadsinsatser till
arbetssokande 1 form av exempelvis studie- och yrkesviagledning och CV-workshops.

Arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser, som offentligt skyddad anstéillning (OSA) och
Stockholmsjobb, bidrar till att hjélpa personer som stér langt ifrén arbetsmarknaden att nirma
sig egen forsorjning. Dessa insatser syftar bland annat till att 6ka mojligheterna att komma ut i
arbete. Forvaltningen ska under aret ta del av erfarenheterna fran arbetet med Jarvavardar och
utreda forutsittningarna att etablera Skarholmsvérdar.

Projektet Stockholmskraften fortloper enligt plan under 2026. Syftet med projektet dr att
utveckla en modell for stirkt individsamverkan mellan Arbetsformedlingen och stadens
verksamheter med ansvar for forsorjningsstdod och arbetsmarknadsinsatser. Arbetet med
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fortroendelékare som stod 1 beddmning av arbetsformaga fortsétter.

Feriejobb

Forvaltningens satsning pa feriejobb ger ungdomar tillféallig sysselsittning och en mojlighet
att ta forsta steget in pd arbetsmarknaden. Handledarskapet ska ges goda forutsattningar s att
fler medarbetare tar sig an handledaruppdraget, vilket ocksé ger fler ungdomar mojlighet att
f4 feriearbete. Meningsfulla feriejobb skapar en virdefull tillvaro under sportlov, sommarlov
och hostlov, dd manga unga saknar bade sysselsittning och egen inkomst.

Verksamhetsforlagd utbildning - VFU

Samverkan med universitet, hogskolor och andra larositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgoér en
viktig rekryteringsgrund.

Niringslivsfrimjande arbete
Forvaltningen ska arbeta med att ge stdd till lokala néringsidkare, badde uppsdkande och vid
uppkomna behov, savil enskilt som i samarbete med Stockholm Business Region.

Genom samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade
mellan olika foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala
néringslivet dr betydelsefullt i arbetet med trygghetsfragor. Under éret ska forvaltningen verka
for att ndringslivet 1 hogre grad deltar i platssamverkansforum.

Forvaltningen samarbetar med Huddinge kommun f6r niringslivsutveckling i relation till den
regionala kidrnan Kungens kurva-Skérholmen, i linje med samverkansdverenskommelsen
mellan kommunerna.

Forvaltningen ska tillsédtta en ndringslivssamordnare som stirker det lokala foretagsklimatet
och bidrar till att uppfylla ndringslivspolicyn och etableringsstrategin. Arbetet ska ske genom
samverkan och klusterskapande med andra f6rvaltningar.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststdllda indikatorer uppnés och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:-:l Forvaltningen ska utveckla arbetet med utbildningsinsatser inom 2026-01-01 2026-12-31
ekonomi, trygghet och demokrati riktade till ferieungdomar
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under éret. Beddmningen grundas pé det aktiva arbete som pagar
och de satsningar som kommer att genomforas under aret for att barn och vuxna 1 Skdrholmen
ska ha ett bra och varaktigt boende. Bedomningen grundas ocksé pa

e att arsmalen for de tva underliggande KF-indikatorerna prognostiseras att uppfyllas
helt

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret.

Vrikningsforebyggande arbete

Andelen avhysningar som kunnat avvérjas efter inkommet meddelande fran hyresvérden
ligger 1 niva med uppsatt arsmél. Hyresrddgivare arbetar i ett tidigt skede i processen for att
oka mojligheten till kvarboende. I endast ett fatal d&renden leder avhysning till verkstillighet
och hyresvérdar dtertar i stor utstrickning uppsagt kontrakt. Ingen vrikning har under
perioden berdrt barn och inga barnfamiljer har beviljats boende pa vandrarhem.

Ett arbete har paborjats for att utvardera det vrakningsforebyggande arbetet 1 syfte att stirka
och utveckla befintliga rutiner. En genomgéng av nuvarande arbetssétt har genomforts och
erfarenheter fran andra stadsdelsomrdden har inhdmtats. Analysen visar att vissa delar av
rutinen behdver fortydligas, bland annat vad géller prioriteringar och samverkansformer.

Forvaltningen beviljar insatsen Bostad forst for personer med skadligt bruk och beroende och
idag dr atta personer aktuella. Inom forsok- och triningsldgenheter har férvaltningen 21
personer 1 forsokslidgenhet och 23 personer i traningslégenhet, vilket innebér en viss
minskning det senaste aret som beror pa att vissa klienter beviljats andra boendeldsningar.

Projektet Stadigvarande boende inom Relationsvaldscentrum har implementerats och arbetas
aktivt och framgangsrikt med. Forvaltningen har ansokt om utvecklingsmedel for att fortsatt
kunna utveckla arbetet.

Bostadsviigledning

Arbetet med bostadsvégledning fortsitter, med syfte att forbéttra mojligheten for nyanlénda i
stadsdelsomradet att etablera sig i samhéllet och pé& bostadsmarknaden. I linje med
omstdllningen enligt den nya Socialtjénstlagen har forvaltningen under perioden utvecklat
arbetssitten kring vrakningsforebyggande arbete genom bostadsvégledning, genom samarbete
over avdelningsgrinserna.
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Utfall Utfall Prognos

Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 93,65 % 96,3 % 93 % 93 % Tas Tertial
som kunnat framav 12026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
foérvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 9 12 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/'vandrarhem
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:EI AB Stockholmshem ska utveckla fokusomradet Skérholmen till en 2026-01-01 2026-12-31
sarskild testbadd for bolagets sociala hallbarhetsarbete. Bolaget
ska utveckla bade det pagaende hallbarhetsarbetet och nya piloter,
och dar det ar lampligt i samverkan med Skarholmens
stadsdelsnamnd och andra lokala aktérer. Lardomarna fran
testbadden sprids sedan till bolagets 6vriga bestand i stadens olika
stadsdelsnamndsomraden

Namndmal: 3.3.1 Barn och vuxna i Skarholmen har ett bra och varaktigt boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Vrikningsforebyggande arbete

Forvaltningen arbetar for att motverka hemldshet samt for en samverkan mellan
socialtjanstens olika verksamheter i syfte att hushall med osikra boendeforhéllanden, sirskilt
barnfamiljer, ska hitta en varaktig bostad. I det fall en barnfamilj blir avhyst ar det
kompensatoriska arbetet med de berdrda barnen avgorande for att uppna barnets basta. Vid
bistandsbeslut avseende boendekostnad pa hotell/vandrarhem for barnfamiljer hinvisar
forvaltningen till boenden som é&r av tillrackligt god kvalitet ur ett barnperspektiv. For att
sakerstilla kvalitet pd boenden utgér forvaltningen frin stadens Barnchecklista som utgor ett
stod till socialtjanst vid bistand till akuta boendeldsningar for barnfamiljer.

Vuxna personer med skadligt bruk och beroende kan vid behov erbjudas boendeinsats inom
SHIS (Stockholms stads bostadssociala resurs) eller genom forvaltningens forsoks- och
triningslagenheter. Andra boendeinsatser som kan erbjudas ér lagtroskelboende (en
drogtolerant boendeform) och drogfria stodboenden. For att minska antalet akuta
boendeldsningar samt 0ka antalet bostadskontrakt kan dven insatsen "Bostad forst" beviljas.
Insatsen innebir ett boende i1 forsoksldgenhet genom ndgot av stadens tre bostadsbolag samt
ett omfattande enskilt stod.

Boendeldsningar dr en viktig del i arbetet att avvirja vald i hemmet och ge valdsutsatta
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mdjlighet till ett sjélvstandigt liv fritt frdn vald och hot. Arbetet med “’Stadigvarande boende
for valdsutsatta”, som syftar till att 6ka forutsdttningarna till eget boende overgér fran att ha
varit 1 projektform till att 2026 vara ett implementerat arbetssétt i den ordinarie verksamheten.
Forvaltningen ska dven 1 de fall behovet finns tillse boendelosning for valdsutsatta genom
SHIS.

Forvaltningens hyresrddgivare arbetar forebyggande i syfte att motverka avhysningar. Det
vrakningsforebyggande arbetet sker i samverkan med hyresvérdar, inkassobolag och
Kronofogdemyndigheten. Det forebyggande arbetet bestar dven av uppsdkande arbete i syfte
att skapa kontakt med de individer som riskerar avhysning for att identifiera l10sningar for
kvarboende. Det vrakningsforebyggande arbetet ska under aret utvirderas och vid behov
revideras for att sdkerstdlla att forvaltningen har effektiva och &ndamalsenliga arbetssitt.

Forvaltningens medborgarservice erbjuder bostadsvigledning till nyanldnda och till andra 1
behov av stdd i att finna en egen bostad. Stddet ges enskilt och utformas efter den enskildes
behov.

Fokus Skarholmen

Pa stadsovergripande nivd ar utgdngspunkten for arbetet med fokusomradet Skdrholmen en
analys av de lokala livsvillkoren och hur dessa kan forbéttras. Forvaltningen kommer att
samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling i Skdrholmen. Arbetet ska ske 1
samrad med berorda forvaltningar och bolag och utga ifrén stadsledningskontorets metodstod
for omradesgemensamma analyser av lokala behov och mdjligheter. Prioriteringarna 1
utvecklingsarbetet ska tas fram 1 dialog med invénare och lokala aktorer.

Forvantat resultat

Att drsmélen for faststdllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:-:l Forvaltningen ska utvardera det vrakningsforebyggande arbetet 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som péagar
och de satsningar som kommer att genomforas under aret for att medarbetare ska ha goda
forutséttningar for att gora ett bra jobb med fokus pa barn, vuxna och éldre i Skdrholmen.
Bedomningen grundas ocksé pa

e att arsmalen for sju av atta underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
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helt och ett delvis

e att de underliggande ndmndmalen prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och ndimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret.

Ledarskap

Forvaltningen fortsétter att utveckla ett ndra och tillgangligt ledarskap. Organiseringen har
setts Over inom flera verksamhetsomraden, vilket under perioden lett till beslut om vissa
omstruktureringar dér enheter delas for att mojliggora ett mer narvarande ledarskap.

Genom satsningen Kulturresan har chefer inom avdelning Stod och service deltagit i
aterkommande moten dir teman som kommunikation och samarbete har statt i fokus. Syftet
har varit att starka forstaelsen for varandras verksamheter och fordjupa samverkan inom
forvaltningen.

Under perioden har grupp- och teamledare inom forvaltningen stérkts genom utbildning i att
leda utan att vara chef. Under aret ska dven samtliga chefer genomgé en utbildning 1
kommunikativt ledarskap, som ett led i implementeringen av den kommunikationsstrategi
som togs fram hosten 2025.

Medarbetarskap

Forvaltningen arbetar systematiskt med att stairka medarbetarskapet enligt en tvaarsplan. Ett
nytt APT-material for l6pande reflektion och en kommunikationsplan har tagits fram.
Medarbetarskapet har integrerats i implementeringen av lonekriterierna samt i utbildning for
chefer och skyddsombud om friskfaktorer. Medarbetarskapet ingér numera dven 1
introduktionen for nya chefer och information finns publicerad pé intranétet.

Implementeringen av Skdrholmsakademin, forvaltningens introduktionsprogram for
nyanstillda, fortgér enligt plan och en 6versyn och uppdatering av utbildningsutbudet pagar.
Inom avdelning Individ och familj inklusive fritid har ett arbete pdborjats med att ta fram en
struktur for enhetlig introduktion av nyanstillda inom avdelningen. En introduktionstraff for
nyanstéllda planeras i maj.

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Resultatet 1 drets medarbetarenkdt visar att forvaltningens AMI-index har 6kat fran 80 till 81
sedan foregéende ar, vilket motsvarar snittet for staden som helhet och for samtliga
stadsdelsforvaltningar. Delindexet Motivation har 6kat med tre procentenheter, Ledarskap
med en procentenhet, medan Styrning ligger kvar pad samma nivé som foregaende ar.

Arbetet med friskfaktorer fortskrider enligt plan. Chefer och skyddsombud deltar i en
utbildning bestaende av fyra moduler, varav tvd har genomforts. Ett nytt APT-material for att
stodja arbetet pa enhetsniva testas inom avdelning Forskola.

En checklista for chefers arbetsmiljo har tagits fram och lagts in i ILS, och implementeringen
fortsdtter med riktad information och genomgangar 1 ledningsgrupper. Arbetsmiljéronder har
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genomforts pa flera enheter, och IA-rapporter hanteras l16pande av ansvariga chefer 1
samverkan med fackliga representanter och HR.

Forvaltningen fortsétter arbetet enligt Handlingsplan for en héllbar arbetssituation inom
socialtjansten, ddr aktiviteter har tagits fram pa enhetsniva. Under dret kommer arbetet
fokusera pé att utveckla arbetssitt kring introduktioner och avslutssamtal, stirka
arbetskulturen samt genomfora kompetensutvecklingsinsatser.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen arbetar langsiktigt med att stdrka kompetensforsérjningen inom flera
verksamhetsomraden. Ett samarbete med Rdda Korsets folkhogskola syftar till att stirka
kompetensen inom véard och omsorg genom rekrytering, sprakligt stod och utbildningsinsatser
som mojliggdr progression fran vardbitrade till underskdterska. Insatsen ska bidra till 6kad
anstéllningsbarhet, forbattrade kunskaper och kompetens 1 arbetet samt dkad stabilitet i
personalgruppen over tid.

Kompetensutveckling

Forvaltningen genomfor flertalet kompetensutvecklingsinsatser. Inom socialtjdnstens
verksamheter pagér utbildningar i individbaserad systematisk uppfoljning, BRA-samtal (barns
ratt som anhoriga), motiverande samtal (MI), HBTQI och normer samt vald i ndra relationer.
Samhéllsvégledare har deltagit i en nationell konferens och presenterat forvaltningens arbete,
bland annat I'T-kursen for invanare och utvecklingen av medborgarkontoret.

Medarbetare som berdrs av omstillningen enligt den nya Socialtjdnstlagen deltar i stadens
temaseminarier, och omradessocionomerna har startat nitverkstraffar tillsammans med
motsvarande funktioner 1 andra stadsdelsforvaltningar.

Inom forskoleverksamheten pagar kartldggning och registrering av barnskdtares utbildningar,
vilket utgdér underlag for kommande validering och planering av
kompetensutvecklingsinsatser.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utall Ve helar Arsmal !,‘Fzs . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
) Axtivt 81 80 82 82 2026

t_'}J’ Medskapandeinde
X

Analys

Resultatet ar hamtat fran arets medarbetarundersékning som genomfordes under februari. Utfallet for AMI-index har okat
fran 80 till 81 sedan féregaende ar, precis som staden totalt samt medelvardet for samtliga stadsdelsforvaltningar. AMI bestar
av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex samt tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning. For Motivation har
utfallet 6kat med tre procentenheter, for Ledarskap har utfallet 6kat med en procentenhet och for Styrning ligger utfallet kvar
pa samma niva som féregaende ar. En analys av resultatet samt atgarder for att hoja resultatet kommer att presenteras i
samband med tertialrapport 2.

U Andel 93,1 % 90 % 90% 2026
heltidsanstalliningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal l_(F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
om
funktionsnedsatta
U Andel 90,4 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen
U Andelen arbetade 49 % 5 % 4,8 % 4,8 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timavionad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan
U Andelen arbetade 174 % 174 % 15 % 15 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timaviénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni
ng
U Andelen arbetade 219 % 22,8 % 20 % 20 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timavlénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg
U Sjukfranvaro 71 % 5% 7,6 % 71 % 6,8 % 7% Tas Tertial
g’ framav 12026
namnd
U Sjukfranvaro dag 2,4 % 1,9 % 25% 23% 2,4 % 25% Tas Tertial
g’ 1-14 framav 12026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{l_?,l U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljo
och friskfaktorer
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Namndmal: 3.4.1 Medarbetare i Skarholmen har goda férutsattningar for att gora ett
bra jobb med fokus pa barn, vuxna och aldre i Skarholmen

Uppfylls helt

Beskrivning

Organisering for ett hillbart arbetsliv

Chefer har goda forutséttningar att bedriva ett nira och tillitsfullt ledarskap som gynnar
kvalitetsutvecklingen i kdrnverksamheten. En tydlig chefsprofil och ledarskapsmodell finns
och ar vigledande for chefers ledarskap. Forvaltningen arbetar systematiskt med att analysera
och stdrka chefers arbetsmiljo for att frimja ett hdllbart och hilsosamt arbetsliv. Forvaltningen
arbetar i enighet med stadens chefsstruktur dar antal medarbetare ligger mellan cirka 10 och
30 medarbetare per chef. Inom forskolan har forvaltningen ett ndgot hogre antal medarbetare
per chef for rektorer som har ca 40 medarbetare per chef med anledning av att man arbetar
med ett funktionellt delat ledarskap med rektor och enhetschef.

Friskfaktorer

For att stiarka det hdlsofrimjande arbetet implementeras ett systematiskt arbete med att
utveckla friskfaktorer pa forvaltningen. Forvaltningen har en plan for inférande som stricker
sig fram till 2028. Under aret kommer forvaltningen att utbilda och medvetandegora chefer
och medarbetare om friskfaktorer och i samverkan med skyddsombud pébdrja arbetet i ett
urval av enheter. Arbetet ska foljas upp och utvirderas infor en bredare implementering 2027.

Arbetsmiljo

Forvaltningen arbetar aktivt inom alla enheter med det systematiska arbetsmiljoarbetet i
samverkan mellan chef, medarbetare och skyddsombud.

Chefer ansvarar for att incidenter géllande hot och vald alltid rapporteras samt att nddvéindiga
atgéarder vidtas.

Forvaltningen ska i samrad med respektive nimnd infora arbetsskor for medarbetare inom
socialpsykiatrin, inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning och inom férskolan
for att frimja en god arbetsmiljo.

Forvaltningen fortsétter arbetet utifran stadens handlingsplan for en hallbar arbetssituation
inom socialtjansten. Berorda avdelningar tar utifran behov och prioriteringar fram aktiviteter
utifrdn handlingsplanens fokusomraden. Arbetet utifrdn handlingsplanen kring barnskotare
och forskolldrares arbetssituation fortsétter ocksa.

Kompetensutveckling

Medarbetares kompetenser tas till vara, utvecklas och stirker verksamhetsutvecklingen.
Kompetensutvecklingsinsatser planeras och genomfors med fokus pé kvalitetsutveckling 1
kérnverksamheten.

Den nya socialtjanstlagen stéller krav pa att forvaltningen genomfor kompetenshdjande
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insatser fOr att sdkerstilla en rittssdker, likvardig och hallbar implementering i hela
organisationen. Arbetet omfattar att stirka den kunskapsbaserade praktiken, att utveckla
verksamhetens kvalitet och att sdkerstilla att medarbetare har den kompetens som krévs for
att ge stod utifran individers behov. Kunskaperna hos chefer och nyckelfunktioner sdkerstills
for att ge verktyg for att kunna leda, stddja och skapa trygghet i verksamheterna under
omstdllningen.

Inom dldreomsorgen ska utbildning for att hoja yrkeskompetens till underskoterska fortsatt
prioriteras. For de som inte dnskar detta ska utbildning till som ldgst vardbitrade erbjudas.

Enhetlig yrkestitulatur i forskolan

Forvaltningen deltar 1 arbetet med att implementera den plan for genomférande som tagits
fram géllande inrdttandet av en enhetlig yrkestitulatur i forskolan. Detta innebér att
barnskdtares utbildningsniva inventeras for att se vilket behov som finns att hgja
yrkeskompetensen. Barnskdtare som saknar pedagogisk utbildning ska erbjudas mojligheter
till kompetensutveckling. Under aret arbetar forskolan dven for att validera medarbetare med
forutséttningar att valideras till kock.

Trygga anstéllningsvillkor

Medarbetare har trygga anstéllningsvillkor dér tillsvidareanstallningar pa heltid efterstrévas.
Forvaltningen fortsatter att sdkerstdlla att nyanstillningar sker pa heltid och att
deltidsanstéllda medarbetare som onskar arbeta heltid erbjuds detta sa snart det & mojligt.
Forvaltningen kommer sérskilt att prioritera arbetet med att minska andelen timavldnade och
arbetar aktivt for en omstéllning till att tillsvidareanstillda vikarier ska vara utgdngspunkten
for vikarietillsdttningen inom forvaltningens utférarverksamheter. Inom forskolan utvérderas
det projekt med ett bemanningsteam som startat under hosten 2025.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststdllda indikatorer uppnés och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

\ l?' Alla chefer inom forvaltningen ska genomga utbildning i 2026-01-01 2026-12-31
kommunikativt ledarskap

| |_:“| Forvaltningen ska genomféra kartlaggning av chefers arbetsmiljé 2026-01-01 2026-12-31
enligt framtagen checklista

i |_:“| Forvaltningen ska i samrad med Socialnéamnden inféra arbetsskor 2026-01-01 2026-12-31
inom Socialpsykiatrin och inom verksamheter for stéd och service
for personer med funktionsnedséattning

\ ?I Forvaltningen ska inventera barnskétares kompetenser enligt 2026-01-01 2026-12-31
stadens definition av barnskétare

{ '?' Forvaltningen ska ta fram aktiviteter pa enhetsniva i enlighet med 2026-01-01 2026-12-31
Stockholms stads handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom
socialtjansten

{ '?' Forvaltningen ska ta fram och verkstalla en handlingsplan for att 2026-01-01 2026-12-31
minska andelen timaviénade medarbetare inom aldreomsorgen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_’_IEI Forvaltningen ska utveckla arbetet med friskfaktorer genom en 2026-01-01 2026-12-31
referensgrupp med representanter fran ett flertal enheter

'Z:El Forvaltningen ska utvardera bemanningsteamet inom férskolan 2026-01-01 2026-12-31

'Z:I_::l Forvaltningens alla enheter ska fortsatta arbeta med 2026-01-01 2026-12-31

medarbetarskapet enligt tvaarsplan for implementering

Namndmal: 3.4.2 Medarbetare och chefer har en arbetsmiljo fri fran diskriminering,
krankningar, trakasserier och sexuella trakasserier

Uppfylls helt

Beskrivning

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Forvaltningen arbetar systematiskt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. I syfte
att kartldgga och utvirdera den organisatoriska och sociala arbetsmiljon genomfors arligen en
arbetsmiljorond pa varje niva i organisationen utifran en stadsgemensam checklista, en
handlingsplan tas fram och atgarder ska vidtas utifran de risker som framkommer pé
respektive enhet. Utdver detta ska varje enhet arligen fora dialog om lagstiftningen och
stadens personalpolicy avseende diskriminering, krinkningar, trakasserier och sexuella
trakasserier 1 syfte att skapa en god och jamlik arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnas och att planerade aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

i, ) Forvaltningens chefer ska erbjudas utbildning for att héja 2026-01-01 2026-12-31
kompetensen inom det férebyggande arbetet rérande
diskriminering, krankningar och trakasserier

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé det aktiva arbete som péagar
och de satsningar som kommer att genomforas under aret for att beredskapen for oonskade
hiandelser ska vara hog inom organisationen. Bedomningen grundas ocksé pa

e att arsmalen for de tre underliggande KF-indikatorerna samt de tva
ndmndindikatorerna prognostiseras att uppfyllas helt

e att underliggande ndamndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att ndmndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllelsen kommer att genomforas under
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aret.

Avtalsuppfoljning

Ett arbete med att infora en strukturerad avtalsuppfoljning pagar. En uppdaterad rutin har
tagits fram och arbetet med tillhérande bilagor pagar, med planerat fardigstdllande innan
sommaren. Aven en dvergripande plan for uppfoljning av prioriterade avtal ér framtagen. Det
fortsatta arbetet fokuserar pa att konkretisera avtalsuppfoljningen genom avdelningsvisa
uppldgg, inklusive identifiering av vilka avtal som ska f6ljas upp samt framtagning av
underlag for avtalsuppfoljning.

Inkop

I mars holls en ombudstraff for rekvirenter och bestéllare inom LSS-verksamheterna, med
syftet att stirka kunskapen om bestéllnings- och konteringsrutiner, avvikelsehantering samt
hur avtal kan hittas och anvindas. Dessutom diskuterades val och kontering av ekologiska
produkter. Traffen leddes av inkOpssamordnare och upphandlingsstrateg och 19 personer
deltog.

I april holls en informationstréff for rekvirenter om hur inkdp kan bidra till stadens och
forvaltningens hallbarhetsmal. Traffen genomfordes i samverkan med miljoforvaltningen och
betonade bland annat vikten av att vilja ekologiska produkter. Deltagarna fick dven en
praktisk genomgéang av hur man hittar ekologiska och hallbarhetsmérkta alternativ i
inkdpssystemet.

Risk- och sdrbarhetsanalys och sektorsorganisationen for civil beredskap

Arbetet med att uppdatera forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys har paborjats under
perioden. Inom detta arbete sker ocksa en inventering av ndmndens avrop frin centralt
upphandlade ramavtal géllande samhéllsviktig verksamhet. Likasé har ett arbete med att se
over avdelningarnas och enheternas kontinuitetsplaner initierats.

I samband med detta har forberedelser infor en stdrre inventering av forvaltningens samlade
beredskapsformaga genomforts, dér en lista har upprittats dver beredskapshdjande atgéarder
som kan vidtas. Denna kommer att utgdéra underlag for att vid behov komplettera och
investera 1 forvaltningsovergripande beredskapsutrustning. Den kan dven anvandas for att
utnyttja resurser pa det mest dndamalsenliga séttet i hindelse av kris.

Vidare deltar forvaltningen aktivt i stadens sektorsorganisation for civil beredskap. Arbetet i
sektorsorganisationen har under perioden varit inne 1 en mellanfas och bedrivs darfor 1 ett
ndgot lugnare tempo én foregdende ar. Fokus for arbetet har hittills 1 &r legat pa att uppdatera
beredskapsplaner och genomfora av styrgruppen beslutade drenden.

Kris- och krigsledning

Under perioden har forvaltningen deltagit i den stadsdvergripande dvningen Stads626, som
hade tema “utrymning och inkvartering”. Flera lardomar drogs under 6vningen, och
forvaltningen planerar att halla en diskussionsbaserad dvning pd samma tema i samband med
ett av hostens chefsforum. Vidare har planering for krisledningsutbildning och
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krisledningsdvning paborjats.

Trygghetspunkter

Forvaltningen genomfor tre utbildnings- och 6vningstillfillen for de medarbetare som ska
bemanna stadsdelsomréddets tva trygghetspunkter vid samhallsstdrningar. Det forsta tillfallet
holls 1 april och resterande genomfors senare under aret. Under beredskapsveckan planerar
forvaltningen dven att informera om trygghetspunkterna.

Samverkan med lokalsamhiillet

Forvaltningen har paborjat arbetet med att stirka samverkan med lokalsamhéllet ur ett
beredskapsperspektiv, genom att undersdka hur ett beredskapsrad skulle kunna utformas.
Forvaltningens forslag presenterades for deltagarna 1 den grupp civilsamhéllesaktorer 1
nidromradet som kan vara behjélpliga med bland annat krisstod och tillhandahalla lokaler vid
akuta behov. Gruppen vilkomnade forslaget.

Planering pagar dven for aktiviteter under beredskapsveckan som dger rum vecka 39. Kontakt
har tagits med civilsamhéllesaktorer som har visat intresse for att medverka. Forvaltningen
planerar for bade externa och interna informations- och utbildningsinsatser om beredskap,
déribland ett utbildningstillfélle for forvaltningens medarbetare i egenberedskap och
totalforsvar. Likt foregdende ar planeras dven en platsaktivering pad Skirholmstorget, dér
invanare far information om egenberedskap och om totalforsvaret.

For att 6ka seniorers kunskap om beredskap har forvaltningen under perioden genomfort
utbildningar i hemberedskap och HLR, i samverkan med Civilforsvarsforbundet. Ytterligare
tvd utbildningar, med tema hemberedskap i utemiljé samt brandsikerhet, planeras for samma
malgrupp.

Informationssiikerhet

Arbetet med att stirka kompetensen inom informationssidkerhet pagér. Enhetscheferna foljer
upp att medarbetarna genomfor obligatoriska utbildningar och forvaltningen kommer att
erbjuda en gemensam genomgang for att sikerstilla en likvérdig uppfoljning. Under hdsten
planerar informationssidkerhetssamordnaren att besoka enheternas APT, dar uppfoljning av
utbildningsinsatserna ingér.

Parallellt har ett pilotprojekt initierats 1 syfte att utveckla och prova arbetssétt inom
informationssdkerhetsomréadet. Arbetet foljs upp 16pande, och status redovisas veckovis till
forvaltningsledningen.

Arbetet med uppfoljning av klassade system har inletts genom en genomgang av befintliga
klassningar. Fokus ligger pé att identifiera system med pagiende klassning, klarldgga behov
av eventuella dtgirder samt skapa underlag for prioritering. Malséttningen &r att faststélla en
tydlig prioriteringsordning.

Forvaltningen undersoker dven mojligheten att infora verktyget QualiWare 1 syfte att stirka
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overblicken och styrningen av IT-tjénster.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR ETE man/ kvinnor/ SLEITE helar Arsmal 7D Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel elektroniska 97 % 90 % 75 % 2026
inkdp

U Andel prioriterade 100 % 95 % 95 % 2026
avtal dar
uppféljining
genomforts

7 Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1 Skarholmens verksamheter har en hog beredskap for ovantade
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

Upphandling

Forvaltningen bedriver flera verksamheter i egen regi. Lokala upphandlingar som har
genomforts omfattar tjdnster sdsom lokalvird, maltidsservice for dldreomsorgen och
vintervdghallning pé parkmark. Strategiska beslut kring valet mellan egen regi och
upphandling fattas 1 varje enskilt 4rende efter en analys av krav och mal {6r verksamheten
eller tjansten, flexibilitet gdllande krav, mal och utférande, risker och dess konsekvenser,
kostnad, behov av sérskild kompetens, lokaler eller utrustning samt vilken driftsform som
skapar hogst kvalitet for skdrholmsborna.

Avtalsuppfoljning

Genom regelbunden och strukturerad uppfdljning av lokala avtal och leverantorer sékerstélls
kvalitet och att stdllda krav efterlevs. Avtalsuppfoljning genomfors enligt framtagen rutin, dér
maluppfyllelse bedoms, resultat analyseras och brister kan identifieras och atgérdas. Vid
gemensamma avtal samverkar forvaltningar for att sikerstélla att alla parter foljer villkoren.
Uppfdljningen spelar ocksa en viktig roll 1 att motverka vélfardsbrott. Arbetet med
avtalstrohet fortsétter och innebér att noggrant analysera inkdpsdata for att skilja pd
leverantérer som har avtal och de som saknar avtal. Genom denna process sdkerstills att
inkop sker 1 enlighet med gillande upphandlingar och att oseridsa leverantdrer undviks.

Inkop

Forvaltningens ink6p sker 1 stor utstrackning via stadens inkopssystem. Detta 6kar forstaelsen
for inkdpsprocesser och riktlinjer, vilket i sin tur leder till hogre efterlevnad av avtal och
hogre kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger kontinuerligt stod 1 systemanvindningen och
arbetar forebyggande med utbildning och information, sérskilt kring direktupphandling.
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Forvaltningens lokala avtal ska kopplas till e-handeln, vilket 6kar antalet elektroniska kop.

Beredskap och radighet i forsorjningsfriagan oavsett driftsform

Forvaltningen har kontinuitetsplaner som syftar till att 6ka formégan att upprétthélla
samhéllsviktig verksamhet 1 hdndelse av att kritiska leverantorer inte klarar av att fullfolja sitt
uppdrag. Forvaltningen har ocksé eskalerat behovet av att stirka de krav som stélls 1 stadens
centrala avtal pd leverantorers formaga att upprétthalla samhéllsviktig verksamhet under svara
forhallanden. Genom att forvaltningen bedriver samhéllsviktig verksamhet i egen regi finns
ocksa kompetens och formaga att kunna ta 6ver upphandlad verksamhet, om leverantdren inte
kan uppfylla sitt atagande.

Risk- och sarbarhetsanalys och civil beredskap

I ett osdkert omvirldsldge med en komplex hotbild arbetar forvaltningen, liksom staden i sin
helhet, med att kontinuerligt utveckla forméigan forebygga och hantera alla typer av
samhéllsstorningar som riskerar att skada samhillets grundlaggande skyddsvérden.

Forvaltningen dr en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar i stadens sektorsorganisation for
civil beredskap. Sektorsorganisationen, som 1 stora drag speglar de nationella sektorerna for
civil beredskap, syftar till att bidra till en sammanhéllen, &andamaélsenlig och
verksamhetsfokuserad beredskapsplanering i1 hela staden. I organisationen deltar olika
forvaltningar och bolag frén staden i de sektorer ddr deras respektive verksamhet berdrs.
Skirholmens stadsdelsforvaltning deltar i sju sektorer for att representera
stadsdelforvaltningsperspektivet och den samhéllsviktiga verksamhet som forvaltningen
bedriver eller kan komma att bedriva som tillkommande uppgifter. Vidare samordnar
stadsdelsforvaltningen sektorsorganisationens arbete med dvriga stadsdelsforvaltningar i
s0derort som inte deltar 1 lika stor utstrickning 1 det operativa arbetet i sektorsorganisationen.

Under éret uppdaterar forvaltningen sin risk- och sérbarhetsanalys i enlighet med
stadsledningskontorets cykel. Forvaltningen fortsitter &ven implementeringen av de dtgérder
som identifierats 1 tidigare risk- och sarbarhetsanalyser. Exempelvis utvecklas och uppdateras
kontinuitetsplaner vid behov pa samtliga nivéer. I forvaltningens samhéllsviktiga
verksamheter fortsitter ocksé arbetet med att stirka maltidsberedskapen. Vidare arbetar
forvaltningen kontinuerligt med att vidta atgérder for att minska konsekvenser av skyfall och
viarmeboljor.

Kris- och krigsledning

For att kunna hantera fredstida samhéllsstorningar har foérvaltningen en
krisledningsorganisation, som &vas och utbildas arligen i forvaltningens regi. Forvaltningen
deltar ocksd under dret 1 Stads626. For att kunna mota en situation med hdjd beredskap, ytterst
krig, har forvaltningen en krigsorganisation. Dartill pagér ett kontinuerligt arbete med att
forbereda forvaltningen och dess verksamhet for de sdrskilda krav som géller i en situation
med hojd beredskap. Inom ramen for detta arbete identifieras dels hur ordinarie verksamhet
som dr totalforsvarsviktig ska bedrivas 1 h6jd beredskap, dels vilka ytterligare uppgifter som
foljer eller kan komma att f6lja med tillkommande lagstiftning och hur dessa uppgifter ska
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bedrivas. Under aret ska medarbetare erbjudas ett utbildningstillfdlle i krisberedskap.

Trygghetspunkter

Forvaltningen har tva trygghetspunkter som kan aktiveras 1 hidndelse av en mer omfattande
samhéllsstorning. For att sikerstilla vil fungerande trygghetspunkter fortsétter forvaltningen
att utbilda och 6va den personal som ska tjanstgora vid dessa, 1 arbetssitt, rutiner och 1
hantering av utrustning. Dartill genomfor stadsdelsforvaltningen kommunikationsinsatser for
att 0ka kdnnedomen om trygghetspunkterna bland skiarholmsborna.

Samverkan med lokalsamhiillet

Stadsdelsforvaltningen arbetar, inom ramen for sitt geografiska omridesansvar, kontinuerligt
for att stdrka samverkan relaterad till beredskap med lokalsamhaéllet. Exempelvis ar
forvaltningen sammankallande for en grupp civilsamhéllesaktorer i ndromrédet som kan vara
behjdlpliga med bland annat krisstdd och tillhandahélla lokaler vid akuta behov.

I samverkan med civilsamhillet genomfor forvaltningen arligen aktiviteter under
Beredskapsveckan i syfte att stirka skdrholmsbornas motstandskraft och egenberedskap samt
for att paAminna invdnarna och medarbetarna om att alla som bor 1 Sverige ér en viktig del av
landets samlade beredskap vid samhéllskriser och ytterst krig.

Systematisk informationshantering och informationssikerhet

Forvaltningen fortsétter att utveckla det systematiska informationssékerhetsarbetet genom att
implementera de arbetssitt som beskrivs i den lokala anvisningen. Under &ret kommer
forvaltningen att prioritera att intensifiera genomforandet av informationsklassningar samt att
sakerstdlla forvaltningens registerforteckning.

Forvaltningen stdrker systematik, organisation och kunskap i verksamheterna avseende
informationshantering, dataskyddsarbete och personuppgiftshantering. Systematiska arbetssatt
stods for att bidra till att informations- och personuppgiftshanteringen i verksamheterna sker i
enlighet med géillande lagstiftning och stadens riktlinjer. Flera insatser genomfors under aret
for att ge stdd till arbetet sé att dessa processer blir en integrerad del av ledningsarbetet och av
samtliga verksamheters kvalitetsarbete. Varje verksamhet ska vidta atgirder for att stérka sitt
informationssdkerhetsarbete i samarbete med forvaltningens
informationssdkerhetssamordnare. Bland annat ska enhetschefer och rektorer sdkerstélla att

alla medarbetare genomfor stadens obligatoriska utbildningar i informationssékerhet och
dataskydd.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnés och att planerade aktiviteter genomfors.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator fetlodsns man/ kvinnor/ puallive helar Arsmal I§F's . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel medarbetare 90 % 2026
som genomfort
utbildning i
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIE O man/ kvinnor/ Sralie helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
grundlaggande
dataskydd
Andel medarbetare 90 % 2026
som genomfort
utbildning i
informationssakerh
et
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{El Forvaltningen ska erbjuda medarbetare ett utbildningstilifalle i 2026-01-01 2026-12-31
krisberedskap
'.il_::l Forvaltningen ska fortsétta arbetet med att 6verta lokalvarden i 2026-01-01 2026-12-31
egen regi och starta driften av lokalvarden inom férskolan
'.’P_,I Forvaltningen ska genomféra kompetenshojande insatser gallande  2026-01-01 2026-12-31
informationssakerhet
'.’P_,I Forvaltningen ska identifiera svala moétesplatser for aldre utomhus 2026-01-01 2026-12-31
vid handelse av varmebdlja
{El Forvaltningen ska ta fram en 6vergripande plan for uppféljning av 2026-01-01 2026-12-31
prioriterade avtal
'.il_::I Férvaltningens samverkan med lokalsamhéllet inom 2026-01-01 2026-12-31

beredskapsomradet ska starkas, utvecklas och utdkas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis under dret. Bedomningen grundas pa det aktiva och omfattande
trygghetsarbete som pagar och vars insatser forvintas ge positiva effekter pa kort och lang
sikt. Bedomningen grundas ocksa pa

e att drsmalen for tva av fyra underliggande KF-indikatorer prognostiseras att uppfyllas
delvis och tva prognostiseras att inte uppfyllas

e att drsmdlen for den underliggande ndmndindikatorn prognostiseras att uppfyllas helt

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas delvis

e att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under aret.

Forvaltningen bedriver fortsatt ett prioriterat utvecklingsarbete inom trygghetsomrddet med
fokus pa kunskap, systematik och samverkan. Kartldggningarna av 6ppna drogscener och
utsatta omraden har starkts genom att fler aktorer bidragit med underlag. Arbetet med att
integrera och malgruppsanpassa kommunikationen 1 trygghetsprocesserna fortsétter.
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Lokal samverkansoverenskommelse (SOK)

Forvaltningen fortsitter att forankra SOK-processen genom presentationer i ledningsgrupper
och avdelningsmoéten. Under aret har orsaksanalyser genomforts inom samtliga fem
stadsovergripande prioriterade omrdden, med bred representation frin samverkansaktorer
inom SOK. I samband med detta formedlades #ven information om kunskapsbaserat
brottsforebyggande arbete. Arbetet har lett till 6kat engagemang, en béttre gemensam
problembild och ett bredare underlag for arets atgardsplan, dér fler interna och externa aktorer
deltar.

Forebyggande arbete med barn och unga i riskzon

Arbetet med att tidigt upptédcka barn och unga i risk for kriminalitet fortsitter. Antalet &renden
till SSPF-individ har 6kat, liksom inflodet till skolsociala team. Rekrytering av en
skolsocionom pagar for att stirka det skolsociala arbetet.

Det uppsokande faltarbetet har forstarkts med tva nya faltassistenter samt genom
Ungdomsjourens forstarkningsuppdrag, som numera omfattar hela stadsdelsomradet.
Féltgruppen genomfor SAT-kartldggningar (Situasjon-Analyse-Tiltak) 1 Sdtra och Bredéng
med fokus pa hur ungdomar péverkas av att véixa upp i omraden préaglade av géingrelaterade
konflikter.

Framjande och forebyggande arbete inom forskolan

Samtliga forskolor fortsitter att delta i en kompetensutvecklingsinsats framtagen av Barnafrid
vid Link6pings universitet, 1 samarbete med Lénsstyrelsen 1 Stockholm. Under dret planeras
fyra tematraffar for samtliga forskolor om bland annat véld, krankningar, mobbning och
hedersrelaterat véald och fortryck. Syftet dr att stirka pedagogernas formaga att identifiera och
bemota barn som far illa samt att forbéttra samverkan mellan forskola och socialtjinst.

Motverka grova vildsbrott och ge stod till personer att iimna kriminalitet

Arbetet pagéar genom olika samverkansformer sdsom Sociala insatsgrupper (SIG), Trefas och
Team for unga och vuxna i risk (TUVIR). Hittills i ir ses en 6kning av drenden bade avseende
unga och vuxna, liksom samtal utan bistandsbeslut f6r vuxna inom SIG. Aven inom projektet
Eftervérd har det skett en 6kning frén foregdende dr. Arbetet med TUVIR som startades
hosten 2025 har fortsatt utvecklats avseende strukturen, vilket lett till starkt kommunikation
och samverkan mellan enheter samt ett dkat inflode till SIG.

Platssamverkan

Arbetet med platssamverkan har intensifierats och effekterna av arbetet ska f6ljas upp i alla
fyra stadsdelar. Arets forsta samverkansméten 4r genomforda och en presentation om arbetet
med handlingsplaner holls for att samtliga deltagare ska vara delaktiga och bidra 1 processen.
En lokal ndringslivsutvecklare har anstéllts som kommer att stirka néringslivets medverkan.
Ett arbete pdgar dven for att 6ka civilsamhéllets deltagande.

Inriktningsunderlaget for Samverkan 800, ett samverkansprojekt med Huddinge kommun, har
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fardigstillts och arbetet fortsétter utifran framtagna forslag pé platser att arbeta med. Parterna
har, tillsammans med Sodertérns hogskola, sokt forskningsmedel frain FORMAS f6r att
utveckla praktikndra kunskap som bidrar till tryggare och sékrare byggda miljéer inom ramen
for projektet.

Platsaktiveringar genomfors enligt plan och under perioden har bland annat isbanan i
Skdrholmen aktiverats av Fritidsbanken och Eid har uppmirksammats. Planering pagar infor
Trygghetsdagarna 2026 som genomfors i maj.

Otillaten paverkan

Kunskapshdjande insatser har genomforts och arbetet med att sikerstélla inrapportering av
hiandelser fortsdtter. Arbetet mot otillaten paverkan ska utvecklas i samverkan med interna och
externa aktorer, daribland Polisen. Ett arbete pdgar dven med att utveckla statistikforingen av
inrapporterade héndelser i [A om otillaten paverkan samt hot och vald.

Vilfirdsbrott

Arbetet med att utveckla och infora ett samordnat arbetssitt for att forebygga och hantera
valfardsbrott har pabdrjats under aret. Chefer och ledningsstdd har deltagit i en foreldsning
med SKR i syfte att stiarka kunskapen inom omradet. En workshop med fokus pa
riskidentifiering har genomforts 1 samband med chefsforum, i samverkan med
stadsledningskontoret. Berorda stodfunktioner har dven deltagit i utbildningar och nétverk
inom staden.

Trygghet i stadsmiljon

Forvaltningen har beviljats medel for samtliga sokta trygghetsinvesteringar; 6kad belysning 1
Vérgardens parklek, rekreation och lek langs Bredidngs allé med bland annat anldggande av en
lekotop, upprustning av rekreationspark Branten i Skérholmen, gron entré till Varbergs
centrum, anldggande av en pumptrackbana 1 Bredidng samt fortsdttning pa projektet
Berdttelser frdan Varberg.

Arbetet mot olagliga avfallsdumpningar fortsétter i samverkan med fastighetsdgare,
Trafikkontoret och Polisen. Samarbetet har bland annat lett till atgédrder mot
langtidsfelparkeringar.

Trygghetsvandringar genomfors utifran ett utvecklat arbetssétt med stirkt fokus pa dialog
med boende, besdkande och arbetande 1 omradet. Under varen genomfors trygghetsvandringar
1 Vérberg och Bredéng och under hosten i Skdrholmen och Sitra.

Fokus Skirholmen

Forvaltningen har anstéllt en samhéllsplanerare som ska samordna och leda arbetet med
Fokus Skdarholmen. Under dret ligger sarskilt fokus pd Varberg, dér riktade insatser genomfors
for att stirka tryggheten, bland annat genom utdkad stddning, samordning av
trygghetsinvesteringar och arbete mot vélfardsbrott. Arbetet gdr under namnet Fokus Virberg
och sker 1 samverkan inom staden samt med fastighetsédgare.
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Ut_fall Utfall Utfall VB Prognos . KE:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

N - 2025 arsmal
pojkar flickor

B U Andel 52 % 80 %  80% 2026
7' stockholmare som
@ upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor

Periodens

Indikator utfall

Period

Analys
Prognosen baserat pa utfallet i 2025 ars medborgarundersékning. Arets utfall presenteras i tertialrapport 2.

Resultaten har varit laga under en langre tid, trots omfattande insatser. Taget i beaktande de valdsdad som skedde kring
arsskiftet 2024/2025 var det forvantat att resultatet skulle vara lagt dven 2025. Resultatet har dock forbattrats avsevart, fran
44 procent 2024 ar till 52 procent 2025. Den stdrsta skillnaden syns bland mannen, dar andelen som upplever trygghet okat
med hela 17 procentenheter sedan 2024. Férbattringen bedéms delvis vara ett resultat av férvaltningens omfattande arbete
med trygghetsskapande atgarder. Aven resultaten i den regionala trygghetsundersékningen visar p& en positiv utveckling. De
Oppna drogscenerna inom stadsdelsomradet har ocksa minskat vasentligt till ytan.

Forvaltningen planerar for flera trygghetsinvesteringar under aret. Ett arbete med att minska antalet tjuvdumpningar pagar
dessutom. Lépande renhallningsinsatser &r ocksa en viktig del i arbetet for att 6ka den upplevda tryggheten.

. U Andel 84 % 84 % 2026
g’ stockholmare som
upplever trygghet
pa kvallen i det
omrade dar de bor

Analys

Indikatorn ar ny for 2026. Resultatet hamtas fran den regionala trygghetsmatningen och redovisas i samband med
verksamhetsberattelsen.

Trots en positiv utveckling for Skarholmen prognostiserar forvaltningen att arsmalet for indikatorn inte kommer att uppnas
under aret. Forvaltningen bedriver ett omfattande och langsiktigt trygghetsarbete i bred samverkan med externa aktorer, som
forvantas leda till forbattrade resultat pa sikt.

U Stockholmarnas 60 % 73 % 73 % 2026
g‘ néjdhet med

renhallning och

stédning

Analys
Prognosen baseras pa utfallet i 2025 ars medborgarundersékning. Arets resultat presenteras i samband med tertialrapport 2.

Forvaltningen ser en positiv trend fér denna indikator, dar resultatet 6kat sedan 2023. Sedan 2024 har resultatet 6kat med
fyra procentenheter. Framférallt &r mannen mer néjda an tidigare och dar har resultatet 6kat med elva procentenheter 2025.
Forvaltningen ser att det kravs ett Iangsiktigt arbete for att 6ka invanarnas néjdhet med renhallning och stadning. Exempelvis
har antalet olovliga dumpningar av avfall 6kat, vilket bedéms forsamra invanarnas upplevelse av att omradet ar rent och
stadat. Ett hinder i att 6ka andelen invanare som ar néjda med renhallning och stadning ar att vissa delar av marken i
stadsdelsomradet ags av privata markéagare, vilket gor att férvaltningen inte har nagon radighet éver
nedskrapningsproblematiken.

Tillsammans med Skarholmens fastighetsdgare (Skafast), Trafikkontoret och Polisen har férvaltningen under 2025 pabdrjat
ett arbete med att kartlagga platser som har aterkommande problem med tjuvdumpning. Arbetet fortsatter under 2026 med
fortsatt kartlagging av vilka platser som utsatts for tjuvdumpning och vilka atgarder som kan vidtas. Vidare kommer
forvaltningen, likt foregadende ar, att arbeta med forstarkta och férebyggande renhallningsinsatser genom att parkdriften
erbjuder plats for ett stort antal ferieungdomar under skolloven. Dessa har framforallt jobbat med att forstérka det ordinarie
renhallningsarbetet.

U Stockholmarnas 69 % 73 % 73 % 2026
g‘ nojdhet med

skotsel och

stédning av park

och grénomraden

Analys
Prognosen baseras pa utfallet i 2025 ars medborgarundersékning. Arets resultat presenteras i tertialrapport 2.

Resultatet innebar en signifikant forbattring jamfort med 2024, da utfallet 6kat med sju procentenheter. Pa tva ar har andelen
invanare som ar ndjda med skoétsel och stddning av parker och grénomraden 6kat med 15 procentenheter, vilket indikerar en
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

uppatgaende trend. Kvinnor ar nagot mindre nojda med skotsel av park och gronomraden jamfért med man, men bada
kdénen ar mer ndjda i ar jamfort med foregaende ar.
Forvaltningen fortséatter att arbeta med forstarkta och férebyggande renhaliningsinsatser inom parkdriften. Foérvaltningen

fortsatter aven samarbetet med Skarholmens fastighetsagare (Skafast), Trafikkontoret och Polisen for att kartlagga platser
som har aterkommande problem med tjuvdumpning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:I_-:I U SISAB ska i samarbete med trafikndmnden, utbildningsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31
Skarholmens stadsdelsnamnd, AB Stockholmshem, Kulturhuset
Stadsteatern AB samt relevanta lokala aktorer utreda hur
Bredholmstorget i hdgre utstrackning kan utvecklas till ett tryggare
och mer och inbjudande torg/skolgérd i Skarholmens centrum

Namndmal: 3.6.1 Barn och vuxna i Skarholmen ar trygga genom férebyggande
insatser

Uppfylls delvis

Beskrivning

Trygghetsarbetet &r prioriterat och forvaltningens verksamheter ska gemensamt gora
forflyttningar sirskilt inom samordning, forebyggande arbete och vélfardsbrott. For att uppna
detta krévs att arbete genomfors pa &ndamalsenligt sitt samt fortsatt utveckling av intern och
extern samverkan.

Trygghetsarbetet 1 Skdrholmen sker systematiskt och langsiktigt med atgirder och
investeringar som utgér fran kunskap om lokala forutsittningar och behov. Gemensamma
insatser fran olika aktorer 4r nddvéndiga for att komma till ratta med stadsdelsdelsomradets
utmaningar med otrygghet och brottslighet. Viktiga externa samverkansaktorer, utover andra
forvaltningar och bolag inom staden, &r polisen, fastighetsdgare, civilsamhille och néringsliv.

Stadens trygghetsprogram och sidkerhetsprogram ligger till grund {for hur forvaltningen
planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och sdkerhetsarbetet i Skdrholmens
stadsdelsomrdde. Tillsammans utgdr de bagge programmen dvergripande inriktning for
stadens arbete med att nd malet om en trygg, sdker och vélskatt stad att bo och vistas i. Andra
relaterade styrdokument som arbetet utgar frén ér strategin for att forhindra att barn, unga och
unga vuxna dras in 1 kriminalitet, stadens riktlinjer i arbetet mot valdsbejakande extremism
samt program om alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotinprodukter samt spel
om pengar.

Lokal samverkansoverenskommelse

Samverkan for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i stadsdelsomrddet samordnas
overgripande genom den lokala samverkansoverenskommelsen som forvaltningen har
tillsammans med Lokalpolisomrade Skdrholmen, Utbildningsforvaltningen och Trafikkontoret
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(Skdrholmens fastighetsdgarforening ér adjungerade). Den arliga strategiska lagesbilden
ligger till grund for samverkansparternas styrning och prioritering av insatser och atgérder.
Utifrén stadsovergripande prioriterade samverkansomraden och identifierade lokala behov i
lagesbilden ska arbetet fortsitta utifrdn orsaksanalys och framtagen atgérdsplan.
Stadsovergripande prioriterade omrdden dr: Unga i riskzon for destruktivt beteende, Otrygga
och brottsutsatta platser, Systemhotande brottslighet, Sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer
och Kriminella miljoer och livsstilar.

Arbetet med lopande operativ ldgesbild utvecklas kontinuerligt och anpassas utifran lokala
behov och 1 samverkan med samverkansdverenskommelsens aktorer, for att pa kort,
medellang och lang sikt kunna rikta atgérder for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten
1 stadsdelsomradet.

Forvaltningen har det lokala samordningsansvaret for att i tdt samverkan med ovriga beroérda
aktorer arbeta effektivt for att nd malet om att det inte ska finnas utsatta omraden eller 6ppna
drogscener inom stadsdelsomradet. Forvaltningen ska tillsammans med andra aktorer delta 1
det forstirkta regionala samverkansarbetet gillande att minska antalet ppna drogscener.
Arbetet ska ske 1 ndra samverkan med platssamverkan.

Forebyggande arbete barn och unga i riskzon

Barn och unga i risk for att hamna 1 kriminalitet ska upptéckas och ges tidiga insatser.
Forvaltningen ska fortsatt arbeta med SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid) och fortsétta
utveckla arbetet med skolsociala team (SST) och skolsociala team+ (SST+). Uppsokande
faltarbete ska fortsatt utvecklas for att motverka att barn och unga rekryteras till brottslighet.
Det uppsdkande arbetet kopplat till unga i riskmiljoer ska utdkas till att &ven omfatta nédrvaro i
digitala riskmiljoer. For att minska otrygghet kviéllstid och 6ka forutséttningar att fdnga upp
unga som behover hjilp ska forvaltningen samverka for att 6ka vuxenndrvaron i offentliga
miljoer pd kvillstid.

Framjande och forebyggande inom forskolan

Samverkan mellan forskola, 6ppen forskola och socialtjanst ska fortsatt stirkas for att
mojliggdra forebyggande insatser och lotsa till ritt stod i tid. Samtliga forskolor deltar i en
kompetensutvecklingsinsats som dr framtagen av Barnafrid (Linkdpings universitet) i
samarbete med Lénsstyrelsen 1 Stockholm. Malet med utbildningen &r att 6ka pedagogers
kompetens att identifiera och bemota barn som far illa samt att stirka samverkan mellan
socialtjinst och forskola. Forvaltningens forskolor ska vara trygga for bade barn och personal
och rutiner inom handlingsplan for Sdker forskola f6ljs.

Motverka grova vildsbrott och ge stod till personer att iimna kriminalitet

De sociala insatserna inom trygghetsarbetet ska prioriteras, exempelvis genom riktade
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder, som exempelvis sociala insatsgrupper
(SIG) och stadens avhopparprogram for att Iimna en kriminell livsstil. Forvaltningen ska
fortsatt ha intensiv samverkan med Polisen och andra aktorer for att forhindra skjutningar och
sprangningar samt motverka ytterligare rekrytering av unga till kriminalitet. Arbetet 1 forstérkt
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samverkan mellan socialtjénst, kriminalvard och polis genom Trefas &r fortsatt prioriterat.

Forvaltningen ska stérka det forebyggande arbetet mot véldsbejakande extremism och
sdkerstélla att berorda verksamheter har kunskap och beredskap for att hantera oro kring
radikalisering, extremism och valdsamma handlingar. Genom tidig upptickt, stodinsatser och
samverkan ska fokus ldggas pa att forhindra grova valdsdad i skolmil;jo, sé kallade
skolattacker.

Platssamverkan

Forvaltningen ska utveckla och intensifiera arbetet med platssamverkan 1 trygghetsskapande
syfte dér effekterna av arbetet med platssamverkan ska f6ljas upp. I arbetet med
platssamverkan ska det lokala néringslivet involveras i1 det platssamverkansforum som redan
finns. Under aret ska ocksd nésta steg i att utveckla detta forum tas. Inom ramen for
platssamverkan ska ocksd samordning av platsaktiveringar goras, och dessa ska under aret
fokuseras till prioriterade platser och omraden, och i hog grad genomf6ras tillsammans med
det lokala civilsamhillet.

Otillaten paverkan

Arbetet mot otilldten paverkan ska fortsatt utvecklas och stirkas. Kunskapshdjande insatser
har genomforts och arbetet for att sékerstélla inrapportering av hdandelser fortgar. Arbete for
forhindra att anstéllda agerar sd kallade mojliggorare for kriminell verksamhet ska bedrivas.

Vilfirdsbrott

Forvaltningen ska intensifiera arbetet mot valfardsbrottslighet. Det pagidende arbetet sker bade
pa strategisk och operativ niva och ska fortsatt utvecklas i intern och extern samverkan. I det
systematiska arbetet ingdr att identifiera de mest betydande riskerna och vidta atgérder for att
forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrott samt uppfoljning. Arbetet med
informationsdelning mellan berdrda aktorer ska stirkas.

Trygghet i stadsmiljon

Insatser for trivsel och trygghet i1 parker och gronomraden ska fortsatt ske genom l6pande drift
och underhall 1 stadsmiljon med fokus pa platser som upplevs otrygga. Insatser som kommer
att genomforas under aret inkluderar slyrdjning, beskérning av buskar, forbéttring av siktlinjer
och belysning samt atgarder for att befolka platser som upplevs otrygga och mindre
trivsamma av skdrholmsborna. Ett flertal investeringsprojekt for 6kad trygghet i stadsmiljon
planeras under ret, under forutséttning att sokta medel beviljas.

Forvaltningen arbetar fortsatt for att medborgare ska ges mojlighet att pdverka
trygghetsarbetet i sitt ndromrade. Arbetet med medborgardialoger med fokus pé trygghet ska
fortsatt utvecklas. Forvaltningen arbetar utifrdn ett utvecklat arbetssitt for
trygghetsvandringar med stérkt fokus pa dialog med boende, besdkande och arbetande 1
omradet.

Forvaltningen behover fortsatt samarbeta med stadens forvaltningar och bolag samt med
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privata fastighetsdgare for att 6ka upplevelsen av trygghet i stadsmiljon dér forvaltningen
saknar radighet 6ver marken. Forvaltningen ska tillsammans med andra forvaltningar och
bolag inom staden bevaka vilka platser som i1 avvaktan pa stadsutveckling riskerar att bli
otrygga och vid behov ta fram atgérder.

Fokus Skarholmen

Forvaltningen deltar aktivt i arbetet med Fokus Skdrholmen, i samverkan med
stadsledningskontoret, stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret. Projektet syftar till
att skapa en socialt hallbar stads- och samhallsutveckling i omrédet. Forvaltningens roll 1
Fokus Skdrholmen éar att sékerstélla att arbetet utgar ifran de lokala behoven. Under aret ska
forvaltningen implementera det breddade uppdraget inom ramen for Fokus Skdrholmen, dér
projektet tidigare fokuserat pa stadsutveckling och nu ska omfatta alla forvaltningens
verksamheter. En ny tjdnst som samordnare for arbetet med Fokus Skdrholmen kommer att
prioritera arbete for utveckling av Varberg.

Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnds och att planerade aktiviteter genomfors.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator RS man/ kvinnor/ S helar Arsmal [(F.s o Period
utfall ; " 2025 arsmal
pojkar flickor

Andel medarbetare 90 % 2026

som genomfort

utbildning i

valfardsbrott

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_'_I_::I Forvaltningen ska genomfdéra upprustning av parken Branten, 2026-01-01 2026-12-31

under forutsattning att trygghetsmedel beviljas
'Z:El Forvaltningen ska utveckla metoder och arbetssatt for att 6ka 2026-01-01 2026-12-31

upplevelsen av trygghet hos malgrupperna inom aldreomsorg, LSS

och socialpsykiatri
-:_'_I_-_,I Forvaltningen ska utveckla och genomféra ett samordnat 2026-01-01 2026-12-31

arbetssatt for hantering och uppf6ljning av risker och avvikelser

kopplade till valfardsbrott
-Z_’_IEI Forvaltningen ska utveckla samverkan med civilsamhallet géllande  2026-01-01 2026-12-31

trygghet i offentlig miljo pa kvallstid

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas delvis under aret. Bedomningen grundas pa det aktiva arbete och de
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satsningar som genomfors for att skdrholmsborna ska métas av 6ppna, jdmstéllda och
demokratiska verksamheter. Bedomningen grundas ocksa pa

e att arsmalet for den underliggande KF-indikatorn prognostiseras att inte uppfyllas

e att underliggande ndmndmal prognostiseras att uppfyllas helt

e att KF:s och nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen kommer att
genomforas under 4ret.

Minskliga rattigheter

Forvaltningens arbete med att stirka de ménskliga rittigheterna har fortlopt under perioden
bland annat genom kompetenshdjande insatser, dédr utvalda verksamheter genomgétt eller
paborjat stadens diplomutbildningar i manskliga réttigheter.

Jamstdlldhet

Inom socialtjénsten har ett en jimstilldhetsutmaning identifierats inom anhdrigstodet, dar
kvinnor oftare tar ett storre omsorgsansvar dn man och soker stod i hogre utstrackning. Ett
utvecklingsarbete har darfor inletts med stdd av ISU-utbildade medarbetare.

HBTQI-personers rdttigheter

Under véren har workshops och en foreldsning for hbtqi-seniorer genomforts i samarbete med
Sensus, med syftet att skapa trygga motesplatser och synliggéra malgruppens livsvillkor.
Medarbetare inom forebyggande och frimjande arbete har ocksé deltagit i en
kompetenshojande foreldsning om normer och hbtqi.

Barns rdttigheter

Forskolan fortsétter sitt kompensatoriska uppdrag, med fokus pé alla barns lika mojlighet till
omsorg, trygghet, utveckling och ldrande. Forskolorna arbetar for att 6ka barns nirvaro for att
de ska kunna tillgodogora sig en sprakutvecklande utbildning i en hélsosam miljo dir
demokratiska vdrden frimjas. Resultaten frin det forskningsprojekt som genomforts kring
barns nirvaro har presenterats och lett till uppdaterade rutiner.

Under perioden har forskolans uppdaterade plan mot diskriminering och krinkande
behandling utvirderats och pedagogerna upplever att planen dr enklare att ta till sig och
anvénda.

Okat valdeltagande

Forvaltningen har under perioden paborjat ett brett och samordnat arbete infor valet 2026,
med insatser riktade till olika malgrupper i stadsdelsomrédet. Inom ramen for satsningen, som
gar under namnet Skdrholmen réstar!, har representanter fran forvaltningen informerat
Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 om de sérskilda insatser som planeras infor och
under valet. Rekrytering av demokratiambassadorer har dven inletts. En fokusgrupp bestaende
av kvinnor med utldndsk bakgrund har bildats i Varberg och kommer att vara delaktig i
framtagandet av informationsmaterial for att stirka valdeltagandet i omradet.

Ett flertal aktiviteter planeras inom ramen for satsningen, med syftet att 6ka valdeltagandet i
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stadsdelsomrddet. Bland annat kommer forvaltningen att aktivera en ny fortidsrostningslokal i
Skarholmen centrum den 3-19 augusti, med syftet att skapa engagemang infor valet.
Fritidsverksamheten tillsammans med Kulturhuset Stadsteatern tar fram workshops och
aktiviteter for ungdomar med fokus pd demokrati och valprocessen. Forvaltningen forbereder
insatser for att uppméirksamma valet bade barn och vardnadshavare, och planerar samtidigt
moten med dldre malgrupper for att sprida kunskap om valets betydelse och hur man réstar.

Delaktighet och inflytande

Forvaltningen har fortsatt utveckla det ungdomsrad som startades hosten 2025. Syftet dr att
skapa en langsiktig dialog mellan unga, politiker, tjdnstepersoner och andra aktorer, samtidigt
som unga far verktyg och stod for att forsta sitt uppdrag och kunna péverka i fragor som ar
viktiga for dem. Under perioden har en instruktion tagits fram och faststéllts for
ungdomsradets arbetsformer. Under éret ska arbetssittet f6ljas upp och utvirderas.

Vidare stirks invénarnas delaktighet och inflytande genom den medborgarbudget som
planeras 1 Varberg, dir boende — likt 1 Bredédng 2025 — far vara med och péverka vilka
frukttrdd som ska planteras.

Medborgarforslag dr en annan viktig kanal for inflytande. Under perioden har tva forslag
beretts: ett om en foreningstavla 1 Varberg, som nu utreds, och ett om en terrdngbana for
képphistar, vilket har skickats vidare till idrottsforvaltningen.

Aven synpunkter via Tyck Till-appen och e-post bidrar till delaktighet. Under perioden inkom
222 felanmélningar, atta berom, tre klagomal, elva idéer och 24 frdgor. De som ldmnat
kontaktuppgifter har fatt personliga svar, och genomforbara idéer har lett till konkreta
atgirder, som att en dackgunga i Bredéng byts ut mot en bebisgunga. Forvaltningen har stéarkt
arbetet med aterkoppling pa felanmilningar via Tyck till, vilket bedoms ha en positiv effekt pa
fortroendet for forvaltningen.

Fortroende for stadsdelsforvaltningen

Medborgarkontoret ér en viktig del 1 det fortroendeskapande arbetet genom att vara en 6ppen,
tillgdnglig och personlig ingang till férvaltningen dir invinare far snabbt och tillgdngligt stod.
Invénare har under perioden fatt limna synpunkter och idéer rérande medborgarkontoret och
till sommaren kommer forvaltningen att ge aterkoppling. Ett &rshjul har tagits fram for att
starka och strukturera dialogen med invinare, med planerade informationsinsatser om
sommarkollo samt demokrati och rostritt.

Forvaltningens strategiska kommunikationsarbete &r centralt 1 arbetet med att stirka
invanarnas fortroende for stadsdelsforvaltningen. Arbetet utgar frén tre ledord tillika
kommunikationsmél — tillit, trygghet och tillgédnglighet — som ska starka kontakten med
invanare, medarbetare och samarbetsparter. Den interna kommunikationsstrategi som togs
fram under 2025 implementeras nu inom samtliga avdelningar. Kommunikationsstrategin
skapar samsyn och tydlighet for att skapa fortroende 1 mdtet med invanare. Som ett led i
implementeringsarbetet ska samtliga chefer under aret genomgé en utbildning 1
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kommunikativt ledarskap. Under &ret genomfors dven en malgruppsanalys for att béttre kunna
na ut till prioriterade méalgrupper, vilket bedoms bidra till 6kat fortroende.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Helernizie man/ kvinnor/ ALzl helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . - 2025 arsmal
pojkar flickor
) Andel med 30 4%  41% 2026

o fortroende for
stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Analys

Prognosen baseras pa utfallet i 2025 ars medborgarundersokning som inte nar arsmalet men innebar en signifikant
forbattring med elva procentenheter jamfért med 2024. For att 6ka fortroendet for stadsdelsforvaltningen pagar ett aktivt
arbete med att starka dialogen och kommunikationen med skarholmsborna. Under aret genomférs en malgruppsanalys for
att battre na ut till prioriterade malgrupper och darigenom skapa tillit. | linje med omstallningen till den nya Socialtjanstlagen
arbetar forvaltningen for att 6ka sin tillganglighet och synlighet. Genom en starkt samverkan med civilsamhallet samt genom
fortsatt arbete med platsaktiveringar och olika dialogformer férvantas foértroendet 6ka pa sikt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

':-’.'.'j' U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Barn och vuxna i Skarholmen lever i ett 6ppet, jamstallt och
demokratiskt samhalle

Uppfylls delvis

Beskrivning

Skérholmsborna ska métas av 6ppna, jamstéillda och demokratiska verksamheter. For att
utveckla det demokratiska arbetet krdvs nya arbetssitt samt forbittrad samverkan internt och
med andra forvaltningar, bolag och civilsamhillet. For att 6ka valdeltagandet till 2026 vidtas
specifika dtgérder. | relevanta drenden tas dven hénsyn till jamstédlldhet, barnratt,
dldreperspektiv och funktionshinderperspektiv i tjénsteutldtanden.

Barns rittigheter

Forvaltningen arbetar for att sdkerstélla barns réittigheter i enlighet med stadens Program for
barnets rattigheter och inflytande. Den nya handlingsplanen for barnrétt, som forvintas vara
klar 2026, kommer att implementeras och bidra till att stirka arbetet med barnrittsfragor inom
forvaltningen. Barnkonsekvensanalyser genomf0rs i alla relevanta beslutsdrenden, och arbetet
for barns rattigheter ska genomsyra forskolans likabehandlingsarbete. Forskolan ska alltid
sdtta barnens bésta i centrum och sdkerstélla deras inflytande i utbildning och undervisning.

Forskolorna har en gemensam utbildningsidé som fokuserar pa skyddsfaktorer som framjar
barns utveckling, larande och fortsatta skolgang. Forskolan ska vara ett demokratiskt
sammanhang dér barn lir kéinna bade sitt eget och andras vérde. Forskolan ska aktivt arbeta
for att forebygga och motverka alla former av diskriminering och kriankande behandling.
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Dessutom arbetar forvaltningen for att 6ka inskrivningsgraden i férskolan genom att
informera och erbjuda plats till alla barn.

Jamstilldhet

Ett jimstélldhetsperspektiv ska finnas med i bdde beslutsfattande och genomforande av
verksamheter. Forvaltningen arbetar aktivt for att integrera jimstélldhetsarbete 1 alla
verksamhetsomraden. Detta gors genom analyser av konsskillnader i resultat och
maluppfyllelse, for att sdkerstilla att varje individs behov mots lika, oavsett kon. I enlighet
med den nya socialtjanstlagen ska ett jamstélldhetsperspektiv alltid beaktas vid planering,
genomforande och uppfoljning av insatser.

Rittigheter for personer med funktionsnedséittning

Forvaltningen arbetar enligt stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsittning. Malet &r att alla stod- och serviceinsatser ska vara individuellt
anpassade och tillgdngliga. Langsiktigt arbete pagar for att stirka mélgruppens delaktighet 1
samhdllet och 6ka valdeltagandet, sérskilt genom 6kad kunskap om demokrati och
engagemang infor kommande val. Forvaltningen arbetar dven for att tillgéngliggora
information for att frimja valdeltagande bland &ldre.

Hbtqi+-personers rittigheter

Skérholmsbor som kommer i kontakt med forvaltningens verksamheter ska mdta personal
med grundldggande kunskap om hbtqi+ -personers rittigheter. Fritidsgardarna ar hbtqi-
certifierade via RFSL och garanterar att all personal ar utbildad for att kunna bemoéta unga
hbtqi-personer pa ett respektfullt och stodjande sitt. Hbtqi+-personers rittigheter
uppmairksammas pa olika sétt inom forvaltningens verksamheter. Under dret ska
forvaltningens forskolor och Fritidsbanken genomga stadens diplomutbildning 1 hbtqi.

Nationella minoriteters rittigheter

Forvaltningen arbetar for att stirka de nationella minoriteternas rittigheter genom dkad
kunskap och information. Det nya programmet for ménskliga réttigheter kommer att spela en
central roll i detta arbete. Inom forskolan uppmérksammas minoritetskulturer genom bdcker
och utbildning, for att ge barn en bredare forstaelse for andras livsvillkor. Forvaltningen driver
ett dvergripande arbete for att sdkerstélla att dessa réttigheter beaktas inom alla
verksamhetsomriden.

Motverka rasism

Forvaltningen ska motverka alla former av rasism och diskriminering genom att implementera
stadens handlingsplan mot rasism. Forvaltningen arbetar for att alla individer ska bemotas lika
och ges lika réttigheter. Inom forskolan och andra verksamheter ska det finnas ett systematiskt
arbete for att forebygga och hantera diskriminering och rasism. Fritidsgardarna ska dven
genomga stadens diplomutbildning for att battre kunna motverka alla former av rasism.

Tillit och medborgarinflytande
Forvaltningen ska arbeta for att stirka fortroendet for socialtjinsten genom en verksamhet
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som préglas av transparens, réttssikerhet och hog kvalitet. Detta uppnds genom tydliga
processer, kunskapsbaserade insatser och en aktiv dialog med medborgarna. Férvaltningen
fortsétter arbetet med det nyinrdttade ungdomsrédet for att skapa delaktighet for malgruppen.

Vid investeringar i stadsmiljon ska forvaltningen utveckla arbetet med medborgarbudget och
medborgardialog, sérskilt for att nd grupper som vanligtvis inte gor sina roster horda.
Dialogernas syfte ér att 6ka delaktighet och inflytande, samt att stirka fortroendet for
forvaltningen. Under aret ska forvaltningen dven arbeta for att forbattra aterkopplingen pa
felanmélningar via Tyck till-appen, for att stirka fortroendet och insynen i forvaltningens
radighet.

Medborgarforslag dr en viktig kanal for dialog om forbattringar. Forvaltningen kommer att
fortsétta det utvecklingsarbete som paborjades under foregédende ar, med syfte att fordjupa
dialogen med Skarholmsborna. Forvaltningen ska dven intensifiera demokratiarbetet med
fokus pa att 6ka valdeltagandet genom att utse demokratiambassadorer som ska samverka
med det lokala civilsamhéllet. Genom det nystartade ungdomsradet ges mdjlighet till
ungdomsinflytande i forvaltningens verksamhetsomraden.

Foreningsliv

Forvaltningen samverkar med lokala foreningar genom bland annat Skédrholmen tillsammans
och genom idéburna offentliga partnerskap. Under aret ska forvaltningen intensifiera
samarbetet med civilsamhéllet, bland annat genom att bjuda in féreningar att delta 1
platsaktiveringar.

Forvaltningen erbjuder stdd till foreningslivet, bdde operativt i form av exempelvis
ndtverkstréiffar, och 1 form av foreningsbidrag. Foreningsbidrag delas ut en gang om aret till
lokala foreningar for att bidra till ett levande kultur- och foéreningsliv inom stadsdelsomradet.
Infor 2026 har de lokala reglerna for foreningsbidrag uppdaterats for att tydliggora kraven och
ge utdkat ekonomiskt stdd, vilket mojliggdr mer omfattande aktiviteter och evenemang for
skdrholmsborna.

Forvantat resultat

Att planerade aktiviteter genomfors och att a&rsmélen for faststillda indikatorer uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:EI Framtagen kommunikationsstrategi och tillhérande kanalstrategi 2026-01-01 2026-12-31
ska goras kanda inom férvaltningens verksamheter
-Z:I_::I Forvaltningen ska anordna métesplatser och temadagar for 2026-01-01 2026-12-31
malgruppen aldre hbtqi-personer
i?_,l Forvaltningen ska folja upp och utvardera ungdomsradet 2026-01-01 2026-12-31
-Z:I_r_:I Forvaltningen ska genomfdra aktiviteter med syftet att 6ka 2026-01-01 2026-12-31
valdeltagandet
'Z:EI Forvaltningen ska genomféra ett stadsmiljoprojekt med 2026-01-01 2026-12-31
medborgarbudget
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{_?_,I Forvaltningen ska genomféra malgruppsanalyser for att battre na 2026-01-01 2026-12-31
ut till invanarna med kommunikationsinsatser
E:l Forvaltningen ska ta fram en kommunikationsplan kopplad till nya 2026-01-01 2026-12-31
socialtjanstlagen
{I:_:l Forvaltningen ska utse demokratiambassadoérer inom utpekade 2026-01-01 2026-12-31
verksamheter
{:IEI Forvaltningen ska utse arets kommunikativa insats 2026-01-01 2026-12-31
{_?_,I Forvaltningens forskoleverksamhet ska synliggéra nationella 2026-01-01 2026-12-31
minoriteters kultur och traditioner genom bokpasar med utvalda
bdcker, handledningsmaterial och traditionsdokument
Uppfoljning av ekonomi
Uppfoljning av driftbudget
Begédrda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar
Anslag for 1519,8 -10,2 1507,1 2,5
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader (+) 1830,6 -10,2 1817,4 3,0
Intakter (-) -310,8 -310,3 -0,5
Prognos/Avvikelse 2,5
fore
resultatdispositioner
Resultatenheternas 19,1
Overskott fran
20245(+)
Resultatenheternas -21,6
overskott till 2027 (-)
Prognos/Avvikelse 0,0

efter
resultatdispositioner

Stadsdelsforvaltningen prognostiserar ett overskott om 2,5 mnkr fore, och en budget i balans
efter, budgetjusteringar, prestationsfordndringar och resultatoverforingar.

I tabellen nedan redovisas nimndens ekonomi utifran de verksamhetsrubriker som niamnden
tilldelat sin budget inklusive prestationsfordndringar och fondoverforingar samt

budgetjusteringar.
Begarda Prestationsféri Prognos (fére Prognos
Mnkr Budget budget- 5 resultat- (efter resultat- Avvikelse
. 5 ndringar .. . . L
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 78,8 0,0 0,0 71,7 71,7 71
administration
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Individ- och 276,7 0,0 0,0 276,7 276,7 0,0
familjeomsorg

varav barn och 187,8 0,0 0,0 187,8 187,8 0,0
ungdom

varav vuxna 52,0 0,0 0,0 52,0 52,0 0,0
varav socialpsykiatri | 44,8 0,0 0,0 443 443 0,5
varav nyanlénda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatga | 14,7 0,0 0,0 14,7 14,7 0,0
rder

Ekonomiskt bistand 109,7 0,0 0,0 111,0 111,0 -1,3
varav handldggare 29,0 0,0 0,0 29,0 29,0 0,0
Stadsmiljo- 22,0 0,0 0,0 22,0 22,0 0,0
verksamhet

Avskrivningar 13,4 0,0 0,0 13,4 13,4 0,0
Internréntor 3,6 0,0 0,0 3,6 3,6 0,0
Forskole- 238,3 0,0 -9,6 230,0 228,7 0,0
verksamhet

Aldreomsorg 353,6 0,0 0,0 353,1 355,1 -1,5
Stdd och service till 358,7 0,0 -0,6 360,6 362,4 -4,3
personer med

funktions-

nedsattning

Barn, kultur och fritid | 50,4 0,0 0,0 50,4 50,4 0,0
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1519,8 0,0 -10,2 1507,1 1509,6 0,0

Nimnd och administration
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 7,1 mnkr jaimfort med budget.
Overskottet beror frimst pd medelsreserv samt ligre personalkostnader.

Individ- och familjeomsorg
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans.

Barn och ungdom
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget 1 balans.

Verksamheten fortsitter att stirka kvalitet och kostnadseffektivitet genom tét arbetsledning,
intern och extern samverkan samt uppfoljning av planerade insatser for att sdkerstilla att
varden motsvarar individens behov.

Under perioden 1 januari till och med 30 april 2026 har 1 116 orosanmélningar inkommit,
jdmfort med 952 f6r samma period 2025. Under perioden 1 januari till och med 30 april 2026
har utredning inletts 1 323 drenden, jaimfort med 232 inledda utredningar for samma period
2025. Forvaltningen ser att inkomna anmélningar dkar och @ven antalet inledda utredningar,
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om dn inte 1 samma utstrackning. Detta kan dock paverka kostnadsutvecklingen framover.
Verksamheten arbetar med omstéllningen till ny socialtjanstlag och med lotsning till insats
utan behovsprovning, for att i stérre utstrackning inleda utredning da barn och unga ir i behov

av skydd eller behovsprovad insats.

Inkomna orosanmalningar gallande

minderariga
400
jan feb mar apr maj jun aug sep okt nov dec

2024 m2025 m 2026

Inledda utredningar -BOU

150
100
L TLIRERRARY
ﬂ | x
jan feb mar apr maj jun aug sep okt nov dec
2024 w2025 m2026
Vuxen

For verksamhetsomradet prognostiseras en budget 1 balans.

Socialpsykiatri
For verksamhetsomradet prognostiseras ett dverskott om 0,5 mnkr, vilket beror pé lagre

vardkostnader.
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Stadsmiljoverksamhet
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans.

Forskoleverksamhet
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans efter resultatoverforingar.

Resultatenheterna redovisar ett underskott om 1,1 mnkr som beror pa hégre personalkostnader
4n budgeterat. Overforingen av resultatfonder till niista &r beriiknas uppga till ca 17,9 mnkr,
vilket innebér att fonderna minskar med 1,3 mnkr. For verksamhetsaret 2026 forvéntas 1
genomsnitt 1 106 barn, vilket dr en nedrevidering jamfort med de 1 190 barn som angavs i
den prelimindra KF-budgeten.

Antal inskrivna barn i Skarholmens SDF

1250
1200
1150
1100

1050

1000

Antal barn

950
900
B850

800 : . . :
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2024 1162 1180 1194 1208 1212 1193 1123 1085 1077 1102 1120 1105
—f—025 1152 1168 1193 1201 1191 1150 1085 1059 1079 1087 1113 1096

—g=2026 1144 1149 1163 1170 1172 1134 1049 1080 1063 1065 1065 1065

Aldreomsorg
For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 1,5 mnkr jamfort med budget efter
resultatoverforingar.

For bestéllarenheten redovisas ett underskott om 1,5 mnkr jaimfort med budget. Underskottet
beror pa dkade kostnader for sarskilda boendeplatser och hemtjinstinsatser. Verksamheten
fortsitter att arbeta med att optimera resursanvindningen och med att beviljade timmar per
brukare battre matchar det snitt som &dr inom dvriga stadens forvaltningar.
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Antal VoB / Bestallda hemtjanst dagtimmar
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Forvaltningen har under dldreomsorgen en resultatenhet, Sitra vard och omsorgsboende
(VOB). Sétra VOB redovisar ett 6verskott om 2,0 mnkr, som kommer att foras over till
resultatfonden 2027. Overskottet hiinfors till effektiv bemanning och ligre
forbrukningskostnader.

Ovriga verksamheter inom 4ldreomsorgen redovisar en budget i balans.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 4,3 mnkr efter resultatoverforingar.

For bestéllarenheten prognostiseras ett underskott om 4,5 mnkr jamfort med budget.
Underskottet hérleds delvis till att dygnspriser for brukare som &r placerade i enskilt drivna
verksamheter utanfor ramavtal dverstiger den erséttning som forvaltningen fér i stadens
schabloner. Underskottet kan dven héarledas till hoga kostnader for personlig assistans enligt
LSS och hemtjédnst. Verksamheten arbetar vidare i enlighet med upprittad atgiardsplan for att
underskottet ska minska.

Inom verksamhetsomridet stdd och service till personer med funktionsnedséttning har
forvaltningen tva resultatenheter. Dessa redovisar sammantaget ett dverskott om 1,8 mnkr,
som kommer att foras dver till resultatfonden 2027. Overskottet forklaras av effektiv
bemanning, hogre intékter, framst till f61jd av flera nivdéndringar, och ett hdgre antal brukare
dn budgeterat.

Ovriga verksamheter inom stdd och service redovisar sammanlagt ett dverskott om 0,2 mnkr.
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Bestallare Funk - Hemtjanst snitttimme
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Barn, kultur och fritid
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans.

Arbetsmarknadsatgirder
For verksamhetsomradet prognostiseras en budget i balans.

Ekonomiskt bistind

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om 1,3 mnkr. Underskottet kan
hirledas till utbetalt forsorjningsstod. Forvaltningen erholl under april ménad ett statsbidrag
kopplat till den nya regleringen avseende aktivitetskrav. Statsbidraget har medfort en
forbattring av prognosen eftersom verksamheten redan hade budgeterat for kostnader
kopplade till lagdndringen.

Antal bidragshushall
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Verksamheten har i februari 2026 haft 630 aktuella bidragshushéll. Genomsnittet for perioden
januari—februari 2026 uppgar till 631 bidragshushall. Detta kan jamforas med budgeten, som
motsvarar 601 bidragshushall.

Antalet bidragshushéll har 6kat under en léngre period i stadsdelsomradet. Utvecklingen
bedoms delvis vara kopplad till det radande konjunkturléget, préglat av en svag
arbetsmarknad och en relativt hog arbetsloshet. Nyproducerade bostdder med hoga hyror, i
kombination med forhéllandevis laga trosklar for att fa eget kontrakt, kan bidra till att behovet
av ekonomiskt bistdnd ligger kvar pé en fortsatt hog niva.

Verksamheten arbetar aktivt med att motverka ldngvarigt bistind genom béde intern och
extern samverkan. Sarskilt fokus ligger pa att stirka boendesituationen for barnfamiljer samt
att stodja individer mot arbete eller annan form av sjalv{orsorjning.

Inom verksamhetsomradet forvintas dven flera lagéndringar inom bidragssystemen,
exempelvis inforande av aktivitetskrav och bidragstak. Effekterna av dessa fordandringar ar 1
nuldget svéra att bedoma, bade vad géller paverkan pa antalet bistindshushéll och pa
forvaltningens kostnader.

Resultatenheter
Resultatenhetens namn b S:I?:tt?‘ts- f':ile:; I::;:‘;%ZS |gevseurlsti:)fto(z-;; avzsf;l:il:lagt-ti"
oot || Dverskott ) | undersiat ) | 208 Qverstet
Forskoleenhet 1 33256,0 -3133,8 -268,8 33256
Forskoleenhet 2 34 694,0 -3374,1 487,3 2886,8
Forskoleenhet 3 32723,0 -3352,9 499,3 2 853,6
Forskoleenhet 4 32 874,0 -3218,7 18,9 3199,8
Forskoleenhet 5 35037,0 -3515,9 -563,9 3503,7
Forskoleenhet 6 26 121,0 -2 509,2 4255 2083,7
LSS Grupp- och Servicebostader 111 470,0 0,0 -1299,0 1299,0
Daglig verksamhet 43 995,0 0,0 -500,0 500,0
Sétra VOB och socialpsykiatri 175710,0 0,0 -1976,0 1976,0
Summa resultatenheter 525 880,0 -19 104,6 -2 666,7 21 628,2
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Investeringar

Mnkr Budget 2026 e Prognos 2026 Avvikelse
budgetjusteringar

Parkinvesteringar 4.0 0,0 4,0 0,0

Nycklade medel 6,6 0,0 6,6 0,0

stadsmiljo

varav reinvesteringar 50 0,0 5,0 0,0

Klimatinvesteringar 1,4 0,0 1,4 0,0

Trygghetsinvesteringar 6,4 0,0 6,4 0,0

Ovriga 3,3 0,0 3,3 0,0

investeringsmedel

Maskiner & inventarier 2,2 0,6 2,8 0,0

Totalt investeringar 23,9 0,6 24,5 0,0

Investeringsplanen omfattar tva delar, dels verksamheten inom stadsmilj6 och dels
forvaltningens inkdp av inventarier och maskiner.

Parkinvesteringar

I budget tilldelades forvaltningen totalt 10,6 mnkr i1 parkinvesteringsmedel, vilket innefattar
posterna parkinvestering om 4,0 mnkr, nycklade medel om 6,6 mnkr varav reinvesteringar om
5,0 mnkr.

Planerade investeringar for 2026:

e Parkinvestering Trissans smabarnslek 2026: 4,0 mnkr

e Lopande upprustning/utbyte av forvaltningens anldggningar sasom parkbénkar,
frukttrad, frukt-/barbuskar, skrapkorgar, lekutrustning, markbeldggning, parkvigar,
trappor och 6vrig parkutrustning finansieras av nyckelinvesteringsmedel, samt
reinvesteringsmedel som tilldelas fran trafikndmnden om totalt 6,6 mnkr.

Forvaltningen har ansokt om investeringsmedel 1 verksamhetsplanen 2026 och beviljats
foljande:

Klimatinvestering: Solskydd till Stod och service om 0,3 mnkr.
Klimatinvestering: Skyfallsdtgird Branten om 0,6 mnkr.
Klimatinvestering: Kéllsorteringsmoduler Skdrholmen 0,5 mnkr.
Trygghetsinvesteringar: Sagan om Véarberg om 1,2 mnkr
Trygghetsinvesteringar: Okad belysning Vargarden om 0,6 mnkr
Trygghetsinvesteringar: Rekreation och lek langsmed Bredédngs allé om 1,0 mnkr
Trygghetsinvesteringar: Rekreationspark Branten om 0,7 mnkr
Trygghetsinvesteringar: Gron Entré Varberg om 0,3 mnkr
Trygghetsinvesteringar: Bredidng Pumptrack om 2,0 mnkr
Trygghetsinvesteringar: Berittelser frdn Vérberg - kapitel tva 0,6 mnkr
Biologisk mangfald: Sandmiljé Vérbergstoppen om 0,4 mnkr
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e Naturreservat: Aldrevinlig stig Skiirholmsdalen om 1,4 mnkr
e Ovriga investeringsmedel: Tridvard och tridplantering om 1,5 mnkr

Inventarier och maskiner

I budgeten tilldelades forvaltningen totalt 2,2 mnkr for inventarier och maskiner. Under tertial
1 har en budgetjustering om 0,6 mnkr begérts for inkop av maskiner och elcyklar till
lokalvard i egen regi inom forskoleavdelningen.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forvaltningen har inte gjort nagra forsiljningar.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Forvaltningen har inga stora projekt som inte dr investeringar.

Omslutningsforandringar

Forvaltningen begér inga omslutningsfordndringar.

Budgetjusteringar

Medel for lokalvard i egen regi

Néamnden ansdker om 0,6 mnkr for lokalvard i egen regi inom avdelning Forskola. Infor
forvaltningens uppstart av lokalvérd 1 egen regi gors inkOp av professionella stidmaskiner f6r
att lokalvarden ska kunna genomforas pa ett &andamaélsenligt sétt. Denna investering forvéntas
pa langre sikt sdnka driftskostnaden for lokalvard samt forbéttra arbetsmiljon for lokalvardare.
Forvaltningen soker dven medel for investering i elcyklar, for att lokalvardare ska kunna
forflytta sig mellan arbetsplatserna. Se bilaga 3, beslutssats 2.

Medel for lokalandamal
Forvaltningen ansoker inte om medel for lokaldndamal.
Ovrigt

Forvaltningen har inget ovrigt att redovisa géllande ekonomin.
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