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Kompetensforsorjningsplan 2020 for Skarpndcks stadsdelsforvaltning

Utgé fran verksamhetsplanens (VP) satta mal for 2020 och ange aktiviteter utifrén de olika omrddena som finns angivna: Utveckla, behalla,
attrahera, rekrytera, introducera, avsluta.

Datum: 2019-11-15

Aktivitet Maldatum Ansvarig Avdelning Uppfoéljning/Kommentar

Vad ska vi uppna? Hur gor vi det? Nar ska det vara (Funktion)

klart?

Utveckla och Behalla

Ett ledarskap/arbetsledarskap som Chefsforum (arbetet med | 2020-12-31 Avdelningschef Avdelningen Samtliga aktiviteter pdgar,
ger verksamheter och medarbetare befattnings- och dldreomsorg inga avvikelser.

utrymme att vdaxa och utvecklas i rollbeskrivning)

enlighet med mal och Avstdmningssamtal

lagstiftning/riktlinjer. (AC/EC)). Chefsseminarier

(staden). Stadens
utbildningar och program

Okad eller grundldggande HR- Arbetsratt for chefer 2020-12-31 Avdelningschef Avdelningen
kompetens inom uppdraget. Stod av HR - Individuellt + Enhetschefer dldreomsorg
efterfrdgade

utbildningar/stod

Medarbetarsamtal och
|6nesdttande samtal - HR
anordnar.
Personalpolicyn, arbete
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Aktivitet Maldatum Ansvarig Avdelning Uppfoljning/Kommentar

Vad ska vi uppna? Hur gor vi det? Nar ska det vara (Funktion)
klart?

med medarbetarskap -
APT material finns.
Arbetsmiljoansvar — APT
material finns.

Implementeras under ht -19,
sedan 1 ggr/ar

Okad/grundldggande kunskap i Individuellt stéd utifran 2020-12-31 Avdelningschef Avdelningen Controller ekonomi
ekonomi inom uppdraget eget och verksamhetens dldreomsorg
behov.
Samsyn i uppdraget, att Delge varandra vad vi 2020-12-31 Avdelningschef Avdelningen
bestdlla/utfora dldreomsorg, ett gott | arbetar med i dldreomsorg
bemadtande och en vardig verksamheterna. Sprida
dldreomsorg goda exempel. Avsdtta tid
pd LG.
Fortsatta uppfoljnings- 2020-12-31 Enhetschefer

moéten mellan bestdllare
och utforare (hpl ekonomi)

En dokumentation enligt SoL / HSL Tydliggéra processen, 2020-12-31 Avdelningschef & ‘ Avdelningen
som motsvarar lagstiftning och bestdllning, enhetschefer dldreomsorg
riktlinjer inklusive en fungerande genomfdérandeplan och

egenkontroll som underldttar |6pande dokumentation.

enhetschefernas arbete

HSL dokumentation. 9020-19-31 MAS
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Aktivitet Maldatum Ansvarig Avdelning Uppfoljning/Kommentar
Vad ska vi uppna? Hur gor vi det? Nar ska det vara (Funktion)
klart?
Uppdragsspecifik
utbildning
2020-12-31

Ho6jd kompetens i HRV, VBE, valdets Externa och interna 2020-12-31 Avdelningschef Avdelningen
konsekvenser samt att arbeta utbildningar anpassade forebyggande
valdsférebyggande utifrdn olika yrkesgruppers arbete och kultur

behov/kunskapsniva
Grundldggande kunskap om Externa och interna 2020-12-31 Avdelningschef Avdelningen
barnkonventionen och hur denna utbildningar anpassade forebyggande
tilldmpas i det dagliga arbetet. utifrdn olika yrkesgruppers arbete och kultur

behov/kunskapsniva
Okad medvetenhet kring Externa och interna 2020-12-31 Avdelningschef Avdelningen Inklusive HBTQ-kompetens
jamstdlldhets- och jamlikhetsfragor utbildningar anpassade forebyggande
for utveckling av kdrnuppdragen utifrdn olika yrkesgruppers arbete och kultur

behov/kunskapsniva
Kompetens kring att leda Utbildning externt och 2020-12-31 Enhetschef familj | Avdelningen
processmoten hos familjebehandlare | internt och natverksstod | forebyggande

arbete och kultur

Utveckla ledarskapet hos bitrddande | Handledning 2020-12-31 Avdelningschef Avdelningen

rektor

Stadens interna
chefsutbildning

forskola

2019-10-15




Stockholms
stad

Vad ska vi uppna?

Aktivitet

Hur gor vi det?

Rektorsutbildning

Internutbildning i
forvaltningen

Maldatum

Nar ska det vara
klart?

2020-12-31

2022-12-31

2020-12-31

Ansvarig
(Funktion)

Avdelning

Uppfoljning/Kommentar

Rektor forskola — strategisk
kompetens och kommunikation

Gemensam
kompetensutveckling

Stadens interna
utbildningar

Ledarstilar/Ledarskapet
pa strategisk niva.
Forskningscirkel.

2020 -12-31

Avdelningschef

Avdelningen
forskola

Chefsmoten,

Budget 50 tkr

Behalla kompetensen inom
barnskotaruppdraget - pedagogisk
dokumentation.

Intern fortbildning via
pedagogiska ledare.
Grundkurs

Fokus yngre barn
Reflektionsmoten i
ndtverk

2020-12-31

10-gruppen

Avdelningen
forskola

Kompetens att arbeta utifrdn nya
IGroplanen och barnkonventionen

Kompetensutveckling —
intern och extern

2020-12-31

Forskolechefer

Avdelningschef

Avdelningen
forskola

3 timmar/manad

2019-10-15
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Vad ska vi uppna?

Aktivitet

Hur gor vi det?

Maldatum

Nar ska det vara
klart?

Ansvarig
(Funktion)

Avdelning

Uppfoljning/Kommentar

Utbildningsforval

tningen

Utveckla kompetensen och Reflektionsmoten — fokus | 2020-12-31 Rektor, Avdelningen Extern utbildning

ledarskapet for forskolldrare ledarskap bitrddande forskola

rektor,
Ledarskapsutbildning Pedagogiska
ledare

Attrahera och Rekrytera

Chefsforsorjning Organisationséversyn VoB | 2020-06-30 Avdelningschef Avdelningen
inklusive 6versyn av samt enhetschef | dldreomsorg
samordnarrollen VoB
(administrator?)

Kompetenssammanstdlining Sammanstdlla kompetens | 2020-03-31 HR Avdelningen
hos alla chefer inom dldreomsorg
avdelningen

Struktur for organisationsdversyn vid | Infor kravprofilsarbete ska | 2020-03-31 Avdelningschef Avdelningen

varje chefsbyte och vid
fordandringsbehov i verksamheten

hdnsyn tas till behov av
fordndringar och
anpassningar i
verksamheten.

och HR

dldreomsorg

2019-10-15
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Aktivitet Maldatum Ansvarig Avdelning Uppfoljning/Kommentar
Vad ska vi uppna? Hur gor vi det? Nar ska det vara (Funktion)
klart?
Hojd kompetens inom uppdraget Vid rekrytering av 2020-12-31 Rekryterande Avdelningen
(arbetssdtt och metoder) for fritidsledare stdlla krav p& chef forebyggande
fritidsledare relevant grundutbildning arbete och kultur

t.ex. fritidsledare,
socialpedagog

Erfarenhet/kompetens kring Vid nyrekrytering till 2020-12-31 Rekryterande Avdelningen
jamstdlldhet och HBTQ-fragor avdelningen chef forebyggande
arbete och kultur

Erfarenhet/kompetens kring arbete Vid nyrekrytering till 2020-12-31 Rekryterande Avdelningen
med vald avdelningen chef forebyggande
arbete och kultur

Kompetens kring att leda Vid nyrekrytering till 2020-12-31 Rekryterande Avdelningen
processmoten hos familjebehandlare | enheten chef forebyggande
arbete och kultur

Tillracklig barnskétarkompetens Tydliga annonser och 2020-12-31 Rektor och HR- Avdelningen
kravprofiler konsult forskola

Introducera

2019-10-15
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Vad ska vi uppna?

Aktivitet

Hur gor vi det?

Maldatum

Nar ska det vara
klart?

Ansvarig
(Funktion)

Avdelning

Uppfoljning/Kommentar

Webbutbildning

Rekryterande

Vid introduktion av nyanstdllda 2020-12-31 Avdelningen
utbilda inom: chef forebyggande
arbete och kultur
Hur staden styrs
Hur Skarpndcks SDF fungerar
VBE utbildning
NKC utbildning
Lex Sarah Intern utbildning 2020-12-31 Rekryterande Avdelningen
. chef forebyggande
Synpunkter och klagomal arbeteoch klkar
Avsluta
Bibehdlla kompetens och kunskap Avslutssamtal, 2020-12-31 HR-enheten Avdelningen
gemensamt underlag och Aldreomsorg
process
Erfarna anvdnds som mentorer i Erbjuda mentorskap 2022-12-31 Rektorer och HR- | Avdelningen

slutet pd karrigren

konsult

forskola
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