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Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomforande

Anvisning

Beskriv stadsdelsndmndens/enhetens kvalitetsarbete, strukturen for sammanstdllning av
resultat och analys for att sdkerstdlla en god och likvirdig kvalitet utifran de nationella
mdlen.

Det omfattar exempelvis ansvarsfordelning, tidsplan for olika moment som inhdmtande av
underlag, motesformer, dialoger med enheterna, verksamhetsbesok och hur
stadsdelen/enheten bidrar till att utveckla enheternas/forskolans kvalitetsarbete med mera.

Forvaltningens forskolor bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som bygger pa stadens
ledningssystem, ILS. [ samband med att enheterna upprittar sina verksamhetsplaner
formulerar de enhetsmél och forvéntade resultat vilka f6ljs upp i tertialrapporter och
verksamhetsberittelse. Enheterna uppréttar sina verksamhetsplaner utifran
kommunfullmiktiges budget och mél, stadsdelsnimndens mal, ldroplan for forskolan, skollag,
barnkonventionen, stadens program inom olika omrdden samt aktuella utvecklingsomraden.
Det finns dven aktiviteter kopplat till nimndmalen som ska stodja maluppfyllelsen.

Kvalitetsindikatorn &r ett stod for forskolans personal 1 beddmningen av arbetslagens formaga
att stodja barns utveckling och ldrande utifran laroplanens mal och omrdden. Som underlag
for sjdlvvarderingen anvénder forskoleenheterna bland annat reflektionsprotokoll, pedagogisk
dokumentation, barnintervjuer, observationer, avdelningarnas utvdrderingar, ssmmanfattning
av utvecklingssamtal och forskoleundersdkningen.

Under hosten har resultatdialoger hallits med samtliga forskoleenheter med fokus pa
uppfoljning av kdrnuppdrag samt resultat. Enheterna har dven gemensamt deltagit 1
utvecklingsdialoger med forvaltningsledningen, dér de redovisat nuldge, utmaningar och
styrkor samt anvdndning av underlag for forbéttringsarbete. Utvecklingsdialogerna dr en ny
aktivitet for i &r och ska bidra till att skapa en dialog mellan forvaltningsledning och enheter
gillande resultat, styrkor och utmaningar. Avdelningschef gor d&ven uppfoljningar i form av
medarbetarsamtal och ménadssamtal med respektive rektor samt genomfor kontinuerliga
besok 1 verksamheterna. I likhet med foregaende ar har forskoleenheterna inte utformat egna
kvalitetsredovisningar. Istillet har enheternas tertialrapporter utvecklats, med stod av tydliga
anvisningar. Tva dagar har avsatts for arbete med verksamhetsplan for 2020, som lett till att
ndmndmalen rorande forskola omarbetats for att battre mota malomradena inom den
reviderade ldroplanen for forskola. Namndmalen har en tydlig uppdelning med fokus att ticka
normer och véirden, omsorg, utveckling och lirande samt delaktighet och inflytande.

Visentlighet och riskanalys, VoR, har genomforts pa avdelningsniva och pa enhetsnivé infor
2020. En avdelningsovergripande struktur och planering har genomforts infér kommande ars
uppfoljning av VoR, som utgér ifrain gemensamt identifierade utvecklingsomriden och risker.
Internkontroll har genomforts pa ett nytt sitt under 2019, dir rektorer ombetts redovisa egen
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uppfoljning och hantering av orosanmélningar inom forskola. Arbetsséttet som bedoms
framgangsrikt, kommer att genomf6ras pa liknande sitt under 2020.

Analys

Anvisning

Beskriv vad som varit framgangsrikt i det hér arbetet och vad som kan forbdttras infor
kommande dr

Internkontrollens nya utformning for 2019 har varit framgéngsrikt i det avseende att det
bidragit till att uppmirksamma skillnader mellan enheter samt lyfta utvecklingsomrdden som
behover uppmirksammas dver samtliga forskoleenheter. Detta har lett till nya arbetssitt inom
avdelningen dér avdelningsdvergripande rutiner infors, och implementering f6ljs upp genom
tydlig och pa forhand planerad struktur. Arbetssittet bedoms 0ka forutsiattningarna for
likstallighet inom avdelningen géllande sévil arbetssitt och rutiner som uppfoljning av
resultat. Forskolans gemensamma utvecklingsprojekt Hallbar framtid, har fortsatt att
implementeras under samtliga forskolor under aret. Genom projektet har barnen med hjélp av
ett ekologiskt och systemiskt tankesétt fatt utforska naturen. Utover fordelarna i form av
larande, lek och utforskande for barnen, bidrar projektet dven till att 6ka samarbetet och
likstalligheten mellan forskolorna, da naturen bibehélls som gemensamt tema i flera aspekter
med laroplanens alla delar i centrum.
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Strukturella forutsattningar

Anvisning

Som en bakgrund till analysen redovisas uppgifter om verksamhetens strukturella
forutsdttningar och organisation. Vidare hur stadsdelsndmnden/enheten fordelat resurser
till utbildningen efter barnens olika forutsdttningar och behov.

Beskriv:

e Organisation pd stadsdelsndimndsnivd/enhetsniva med stodfunktioner for enheterna
o Antal forskoleenheter och deras organisation
o [Lffekten av genomforda organisationsfordndringar

Under 2018 genomfordes en organisationsfordndring inom avdelningen som innebar att atta
forskoleenheter omvandlades till fyra forskoleenheter. Syftet med organisationsférandringen
var att oka likvirdigheten mellan forskolor samt skapa ett ndrmare ledarskap. En utvérdering
har genomforts via enkit under varen som visat att organisationsforandringen upplevts som
positiv bland personalen samtidigt som det funnits forskolor dédr vardnadshavare uttryckt
missndje utifrdn forskoleundersdkningen.

Varje forskoleenhet har en rektor och en eller tvé bitrddande rektorer samt en pedagogisk
ledare beroende pa storlek. Utdver fyra forskoleenheter finns dven en stddenhet inom
avdelningen som bestér av en chef, tre specialpedagoger samt projekt Skarpnicksmodellen
som omfattar en psykolog, tva specialpedagoger och tre familjebehandlare. Dessa arbetar med
olika inriktningar utifrén uppdragen som inkommer fran forskola och skola. En
kohandlaggare ingar dven under avdelning for forskola. For att uppna malet med en larande
organisation finns en arbetsgrupp, 10-gruppen, som arbetar pa uppdrag av stadsdelsomradets
rektorer. Denna grupp bestér av pedagogiska ledare med stdd av rektor som deltar vid behov,
for att kunna ta tillvara allas perspektiv 1 utvecklingen av forskolans verksamhet.

Ett utvecklingsarbete har bedrivits under aret avseende forskolldrarnas pedagogiska
utvecklingstid med syfte att 6ka kvaliteten 1 undervisningen. Alla arbetslag har legitimerade
forskolldrare som leder och planerar undervisningen.

Under hosten har forvaltningen genomfort en mindre sprakinventering for att kartligga
behovet av forskola pd nationella minoritetsspraken. Kartliggningen visade att det finns inget
eller véldigt begrdnsad efterfragan pa samiska och meédnkieli. Forvaltningen har sedan tidigare
en avdelning som bedriver verksamhet pa finska. Avdelningens samtliga 19 platser ar fyllda,
och ytterligare tva barn stér i ko till avdelningen. Tidigare ars uppgifter gillande andel
inskrivna barn redovisas ej d& det funnits felaktigheter i underlaget frén tidigare ér, da vissa
omraden inte inkluderats 1 underlaget. Andelen inskrivna barn inom stadsdelsomradet &r
fortsatt hogt. En introduktionsforskola har startats inom omradet for att bland annat bidra till
fortsatt hog inskrivningsgrad.

Under aret har stadsdelsgemensamma fordndringar i form av datorbyte och inférande av
Skolplattformen genomforts vilka pdverkat de strukturella forutséttningarna for arbetet.
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Redovisa uppgifter fran den 15 oktober for de senaste tre dren i tabellform gdllande:

Budgetar 2019 Budgetar 2018 Budgetar 2017
Antal inskrivna barn (antal) 1737 1754 1830
Andel inskrivna barn (%) 95,4 % - -
Andel legitimerade forskollarare (raknat pa
arsarbetare med forskollararlegitimation) 39,8 % - -
(%)
Andel anstallda som forskollarare (raknat pa o o o
arsarbetare) (%) 411 % 39,6 % 44 %
Andel anstéllda i barngrupp som saknar
utbildning* for arbete med barn. (raknat pa 4,7 % - -
arsarbetare) (%)
Antal avdelningar som saknar legitimerad
forskollarare som kontinuerligt undervisar 0 - -
barnen (antal)
Barn per personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal) 515 5 52
Barn per personal/arsarbetare utan 574 55 56
resurspersoner (antal)
Barn per grupp (antal) 17,0 16,4 16,2
Barn per grupp, yngre barn (antal) 15,7 - -
Barn per grupp, aldre barn (antal) 19,5 - -
Andel barn med annat modersmal an ) } }
svenska (%)
Andel personal med annat modersmal an ) ) )
svenska (%)

Analys

Anvisning

Analysera de strukturella forutsdittningarna utifran hur de pdverkat mdluppfyllelsen enligt
skollagen och ldroplanen samt likvdirdigheten. Redogor for relevanta variationer mellan
enheter, forskolor och arbetslag, om det exempelvis finns arbetslag som saknar
legitimerade forskolldrare.

Redovisa de dtgdrder som planeras med utgangspunkt fran detta och ta med de viktigaste i
den sammanfattande analysen.

Viarens enkét géillande omorganisationen visade att personalen upplevt denna som positiv.
Inom ett fatal forskolor har resultaten 1 forskoleunderskningen forsamrats vilket bedoms bero
pa den omorganisation som skedde.

En malsattning med omorganisationen har varit att stirka det nédra ledarskapet. I workshop om
arbetssituationen bland forskolldrare och barnskotare har det framkommit att det nira
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ledarskapet behdver utvecklas ytterligare, och atgérder har identifierats gemensamt med
personalen.

Infoérandet av Skolplattformen och datorbytet som genomfordes har medfort digitala
utmaningar da utrustning inte fungerat som avsett samt inneburit fordndringar i befintliga
arbetssétt och dokumentation. Kombinationen av de olika utmaningarna som férandringarna
medfort har lett till en fordrojning i utvecklingsarbete géllande exempelvis pedagogisk
dokumentation da nya arbetssitt behovt utformas och implementeras. Aven om en stor del av
de problem som uppstétt har atgirdats eller hanterats inom respektive enheter sa har
forandringarna i sig fort med sig svarigheter i arbetssituationerna och fordrojning i det
utvecklingsarbetet som bedrevs under aret.

Effekter av arbetet med utvecklingsomraden for innevarande
budgetar

Anvisning

Redogor for bakgrunden till arets utvecklingsomrdden, vilka insatser som genomforts och
om insatserna gett ndgon effekt.

Under aret har fokus varit att utveckla forskolldrarnas pedagogiska utvecklingstid savil samt
oka kompetens géllande barn som far illa. Inom avdelningen for forskola har dtgirder i form
av bland annat definition av begrepp, faststéllande av antal timmar utifran tjdnstgoringstid
samt schemalidggning genomforts for att sékerstilla att den pedagogiska utvecklingstiden blir
av och att den anvinds som avsett. Den pedagogiska utvecklingstiden &r av vikt for att uppna
kvalitet i undervisningen och i verksamheten bade pa kort och lang sikt.

Ett nytt arbetssétt for arbetet med orosanmilningar initierades under aret, d& det ansdgs dka
barnets perspektiv 1 samband med orosanmélan och bemdtandet av barnet dérefter.
Arbetssittet lyckades dock inte implementeras pad verksamheterna da det inte ansdgs vara
praktiskt och inte heller uppné 6nskad effekt gillande barnets perspektiv. En 6versyn har
inletts av rutin och arbetssitt gillande orosanmélan som kommer att implementeras under
kommande ar.

Arbetet med barnombuden inom forskolorna har fortsatt genom fortbildning av personal 1
sarskild upphandlad utbildning som varit del av en forvaltningsdvergripande insats med syfte
att stirka kompetens kring hedersrelaterat vald och fortryck. En barndag har organiserats dér
personal fran stadsdelsomréadets grundskolor, forskolor, socialtjénst och fritid gemensamt
deltog i foreldsningar och diskussion med fokus pa hedersrelaterat vald bland barn och unga
samt positivt beteendestdd 1 skola och forskola.

Utover dessa fokusomrdden har ledningsgruppen haft temainriktade mdten vilket underléttat
diskussion och lett till 6kad nytta 1 form av bittre effekt frdn motena géllande samsyn och
vidare kommunikation.
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Analys

Anvisning

Beskriv underlagen for uppfoliningen och analysera vad som bidragit till att de forvintade
resultaten uppfyllts respektive inte uppfyllts. Om det bedéms att arbetet med ett
utvecklingsomrdde behover fortsdtta ska nuldget infor det kommande drets arbete
beskrivas hdr.

Arbetet med pedagogiska utvecklingstiden har genomforts gemensamt med personal vilket
bedoms vara en framgéangsfaktor. Rutinen for orosanmélan som utformats for 2019 hade
anknytning till arbetet inom en forskoleenhet, och var inte vél forankrad bland 6vrig personal
innan beslut om inférande. Personalens bristande delaktighet i kombination med arbetsséttets
brist pd effekt bedoms ha lett till att det forvéntade resultatet inte uppfylldes.

I paglende Oversynen av rutinen for orosanmaélan har fler aktorer involverats i revideringen av
den berdrda rutinen savél som likartade rutiner som exempelvis socialtjdnst och
familjebehandlare. Mélsittningen dr ta vara pd personalens delaktighet och kunskap samt
inkludera nyforvarvad kunskap gillande hedersrelaterat véld och fortryck. Syftet med
Oversynen dr att utarbeta rutiner som forankrar en helhetssyn, likstillighet och
anvandarvianlighet for personal i det vardagliga arbetet.

Effekter av ovriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser
innevarande budgetar for 6kad maluppfyllelsen

Anvisning

Beskriv bakgrund till eventuella 6vriga gemensamma insatser som gjorts pd
stadsdelsndmndsniva och vilka effekter insatserna haft.

Under aret har en forvaltningsdvergripande satsning genomf0rts for att 6ka kompetens
géllande hedersrelaterat vald och fortryck. En sdrskild utbildning har upphandlats och
erbjudits till nyckelpersoner inom verksamhetsomradena forskola, forebyggande arbete,
dldreomsorg samt individ- och familjeomsorg. Syftet dr att 6ka kompetensen samt
forutséttningarna for samsyn 1 arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck. Inom
avdelningen for forskola har barnombuden valts ut och har dérefter till uppgift att sprida
kunskapen vidare inom respektive enheter och forskolor. Berdrda avdelningar kommer dven
att kartliggas for att sdkerstilla att rutiner, kompetens med mera ar tillrdckliga for att
uppmirksamma barn som lever i1 hedersrelaterat véld och fortryck.

Under aret har workshops hallits gemensamt med forvaltningens HR-avdelning for att stotta
bitrddande chefer och rektorer inom forvaltningen. Syftet med workshopen har varit att
identifiera styrkor och utmaningar i rollen samt mojliggora kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
Utvérderingar frdn workshops visar att bitrddande chefer och rektorer upplever dessa som
meningsfulla och givande. Avdelningschef har ockséa deltagit 1 ett natverk for
avdelningschefer i Stockholms stad och nérliggande kranskommuner, med fokus pé
ledarskap. Tva forskoleomraden har deltagit i ett Erasmus+projekt "Making the parts whole"
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som avslutats under aret. Syftet med projektet har varit att utveckla uppfinningsrika
forskolemiljoer som stodjer ett transdisciplinért ldrande for barnen.

En foreldsning har héllits gidllande nya ldroplanen for all personal inom forskolan, 1 syfte att
oka kunskapen och samsynen kring denna. De pedagogiska nétverken for forskolldrare har
fortsatt under aret, och ger mojlighet till erfarenhetsutbyte samt bidrar till utveckling av
arbetssitt och utbildning.

Samtliga forskolor arbetar med utvecklingsprojektet Hallbar framtid. Projektets langsiktighet
och gemensamma grund for forskolorna bidrar till ett hogt bibehéllet fokus och engagemang
hos bdde barn och personal, vilket i sin tur leder till utveckling av utbildningen.

Genom Skarpnicksmodellen och stddenheten erhéller personal inom forskola utbildning och
stod 1 implementering av Positivt beteendestdd samt anpassningar i miljo och arbetssitt som
gynnar barn i behov av sérskilt stod. Fordldrastodjare och specialpedagoger arbetar med fokus
pa att stodja personal utifrdn mélséttningen om att stirka kompetensen sa att det gagnar alla
barn som personalen méter, samt stodjare forédldrarna till barnen med behov av sérskilt stod.
Stod ges till savil fordldrar som personal och ledning for att stiarka kompetens i alla led.
Foréldrar erbjuds individuellt stod samt i gruppform. Syftet ar att samtliga i barnets niarhet ska
kunna bemota barnet utifrén barnets behov och forutsittningar.

Analys

Anvisning

Beskriv underlagen for uppfoliningen och analysera vad som bidragit till att de forvintade
resultaten uppfyllts respektive inte uppfylits. Om det bedoms att arbetet med en insats
behover fortsdtta ska nuldget infor kommande drets arbete beskrivas hdr.

Den forvaltningsdvergripande satsningen &r en del av ett langsiktigt arbete for att stirka
kompetensen om hedersrelaterat vald och fortryck, i syfte att 6ka forutséttningarna for att barn
som véxer upp under sddana forhéllanden uppmirksammas. Inom avdelningen for forskola,
liksom andra avdelningar, dr utmaningen att inforliva kunskapen och arbetssétten 1
personalens dagliga arbete. For att mdta detta pagar arbete i olika led, i form av exempelvis
samarbete med Rinkeby-Kistas avdelning for forskola, forvaltningsdvergripande satsning
samt dversyn av rutiner och arbetsstt.

Da workshopen for bitrddande chefer och rektorer upplevs som positiva ér ytterligare en
workshop planerad under varen, foljt av en slutlig uppfoljning vid sommaren 2020.

Forvaltningen har forberett infor att den nya laroplanen skulle trdda ikraft, genom bland annat
Inférandet av den nya ldroplanen har stirkts bland annat foreldsning och dialog. Detta har
bland annat lett till att leken har lyfts fram, 1 och med att lekens betydelse betonas mer i den
nya ldroplanen jamfort med tidigare.
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Sjalvvardering

Anvisning

Redovisa det genomsnittliga vdrdet for WKI, kvalitetsindikatorn, i stadsdelsnimnden, samt
hur det sett ut 6ver en trearsperiod. Kommentera om det dr skillnader over tid och/eller
mellan olika omrdden samt vilka kriterier som angetts som vanligaste hindret for dnnu
hogre bedomningar.

Beskriv arbetet med att utveckla bedomningskompetensen och hur forskolecheferna
sdkerstdller rimliga bedomningar.

Redovisa hur manga arbetslag som gjort bedémningen att de inte nar upp till nivd tre och
om det dr samma arbetslag som foregdende dr.

Beskriv vilket stod dessa arbetslag fdtt och vilka effekter det gett.

Sammantaget har forvaltningen ett genomsnittligt virde om 3,6 vilket dr hogre &n foregdende
ar. I likhet med foregaende r dr det ndgot mer &n hélften av arbetslagen som genomfort
sjdlvskattningen, sammanlagt 54 arbetslag av 102 arbetslag. Under éret har ett datorbyte skett
som lett till tekniska svarigheter som bidragit till utmaningar 1 arbetet sjélvvérderingen.

Sammantaget har en 6kning skett i samtliga delomraden, och det genomgéende over olika
forskoleenheter och arbetslag. Det arbetslag som ligger pd niva bristféllig uppréttar en
handlingsplan som f6ljs upp av enhetens forskolechef eller pedagogiska ledare. I arets
mitning &r det ett arbetslag som skattat sig ldgre &n 3, vilket 4r en minskning/6kning 1
forhéllande till foregaende ar. Arbetslaget har skattat sig 2,9 och har inte tidigare skattat sig
ligre #n 3. Atgirder kommer att planeras i dialog med arbetslaget.

Nedan redovisas genomsnitt och variation av WKI under en tredrsperiod.

Pedagogiska miljoer och material

2019 2018 2017
Genomsnitt 3,6 34 3,7
Variation 2,7-5,0 3,4-42

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

2019 2018 2017

Genomsnitt 3,7 3,3 3,6
Variation 3,0-5,0 3,3-4,0
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Barns sprikliga och kommunikativa utveckling

2019 2018 2017
Genomsnitt 3,5 3,2 3,5
Variation 3,0-5,0 3,3-3,8
Barns matematiska utveckling
2019 2018 2017
Genomsnitt 3,3 3,1 3,3
Variation 3,0-5,0 3,1-34
Naturvetenskap och teknik
2019 2018 2017
Genomsnitt 3,6 3,3 3,5
Variation 3,0-5,0 3,2-40

Analys

Anvisning

Analysera vad variation och laga bedomningar beror pd.

Redovisa de dtgdrder som planeras med utgangspunkt fran analysen for att 6ka kvaliteten
och likvardigheten i utbildningen. Ta med det i den sammanfattande analysen.

Inom forvaltningen har diskussioner forts kring hur arbetslagen varderar sig sjdlva och nagot
som &r en genomgdende trend dr att arbetslag dér man inte har sa 1dng arbetslivserfarenhet
oftare gor en hogre virdering dn de arbetslag dér det finns en lang arbetslivserfarenhet dar
man dr ndgot mer kritisk och virderar sig pé en ldgre niva.

Sammantaget har en 6kning skett i samtliga delomraden, vilket kan bero pé att struktur och
arbetslag stabiliserats efter omorganisationen. I drets métning &r det ett arbetslag som skattat
sig lagre &n 3, i samtliga omraden, vilket ocksa bedoms vara en effekt av omorganisation och
hog personalomséttning.

Ett utvecklingsomridde som kvarstidr med sjdlvvérderingen ar att 6ka antalet arbetslag som
genomfor sjdlvvirderingen. En atgdrd kommer att vara att tidigare uppfoljningar och
sdkerstdllande av kunskap och funktion 1 digitala verktyg.
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Forskoleundersokning

Anvisning

Redovisa resultatet for stadsdelsndmnden/enheten for samtliga fragestdllningar gdrna i
form av spindeldiagram. Redovisa nojd-fordldraindex 6ver de senaste tre daren.
Kommentera om det dr skillnader mellan olika ar och omrdden.

Beskriv de variationer i forhdllande till staden som helhet, 6vriga stadsdelar samt mellan
och inom forskoleenheter som utgor grund for analysen nedan.

Overgripande resultat
I spindeldiagrammet nedan redovisas arets resultat for Skarpnéck.
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-8 Skarpnéck kommunala -+ Staden kommunala

Tabellen nedan redovisar en jaimforelse 6ver hur index har forédndrats sedan 2017 1
Skarpnédcks kommunala forskolor jamfort med kommunala forskolor 1 staden totalt &r 2018 —
20109.
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w . . Stockholms Stockholms

Skarpnack 2017 | Skarpnédck 2018 | Skarpnack 2019 stad 2018 stad 2019
Sam_r_nanfattande 89 89 87 86 86
omdoéme
L‘,!tveckling och 83 82 81 83 79
larande
Normer och varden 90 90 91 89 89
Samverkan med 84 84 81 83 81
hemmet
K93t, rorelse och 81 81 79 80 79
hélsa
KF-indikator 90 88 87 85 85

Resultat fran de olika omradena
Utveckling och lirande

Index for omradet ar 81 vilket dr en minskning fran 82 foregaende &r. Hér ligger
stadsdelsomradet hogre 1 indexvérdet jamfort med stadens kommunala forskolor totalt (81
mot stadens 79). Nojdast dr vardnadshavarna med pastdendet/fragan Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till att utveckla sin forstdelse for naturvetenskapliga fenomen (90 procent
mot 87 procent 2018). Skarpnick dr den av stadens samtliga stadsdelar som har det hogsta
resultatet ndr det géller detta pastdende/friga, avseende stadens kommunala forskolor totalt.
Skarpnéck har dven den hogsta ndjdheten totalt sett av stadens resultat, géllande de
kommunala forskolorna, pa pastdendet/frigan “Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sin formdga att skapa och uttrycka sig i olika former” (90 procent 2019).
Péstéendet/fragan dir ndjdheten minskat mest dr Jag upplever att férskolan ger mitt barn
mojlighet att ta del av och mota olika sorters kulturutbud (58 procent 2018 mot 52 procent
2019).

Normer och viarden

Index for omréddet dr 91, vilket 4r en minskning fran 90 foregdende ar. Hér ligger
stadsdelsomradet hogre 1 indexvardet jamfort med staden totalt (91 mot stadens 89). Normer
och virden dr omrddet med hogsta indexvirdet, vilket tyder pa ett aktivt arbete pagar med
fraimjande, forebyggande och atgirdande insatser inom likabehandling pé forskolorna.

Nojdast dr vrdnadshavarna med pastdendet/fragan Jag upplever att personalen bemoter mitt
barn pa ett respektfullt sdtt. Nojdheten pa pastdendet hos vardnadshavarna dr 93 procent
jamfort med 94 procent foregaende ar. Trots minskningen med en procentenhet &r resultatet
fortsatt hogt.

Samverkan med hemmet

Index for omradet ar 81 vilket dr en minskning frén 84 foregdende &r. Inom detta omrade ar
det storst differens mellan arets och foregdende ars resultat. Resultatet for omrddet har sjunkit
med tre procentenheter mellan 2018 till 2019, fran 84 till 81. Pastdendet/fragan dér ndjdheten
minskat mest dr Jag upplever att jag pd ett enkelt sdtt kan kommunicera digitalt med mitt
barns forskola (68 procent 2018 mot 56 procent 2019).
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Kost, rorelse och hilsa

Index for omradet dr 79 vilket dr en minskning fran 81 foregaende ar. Mest nojda ér
vardnadshavarna med pastaendet/fragan Jag upplever att mitt barns forskola serverar en
varierad och néringsrik mat (86 procent mot 88 procent 2018). Resultatet har minskat pa
samtliga tre pastaenden inom omradet.

Sammanfattande omdome

Index for omradet dr 87 vilket dr en minskning fran 89 foregaende ar. Hér ligger
stadsdelsomradet hogre 1 indexvérdet jamfort med staden totalt (87 mot stadens 86).
Resultatet har minskat for alla tre pastdenden/fragor inom omradet ndjdhet, trygghet och
rekommendation.

Mest ndjda ér fordldrarna med péstadendet/fragan Jag upplever att férskolan i sin helhet dr
trygg och sdker for mitt barn (89 procent mot 91 procent 2018).

KF — indikator

KF- indikator 4r andelen nojda (betyg 4+5) svar pa pastaendet/ fragan Jag dr som helhet nojd
med mitt barns forskola. En minskning har skett 1 forhdllande till féregaende ar.

Analys

Anvisning

Analysera vad variationerna beror pd mellan olika ar och mellan forskoleenheter.

Beskriv eventuella dtgdrder som planeras med utgangspunkt frdan detta.

Stadsdelsomréddet har ett fortsatt gott resultat i drets undersokning dven om véardnadshavarnas
ndjdhet minskat sedan foregdende ar (87 procent mot 88 procent 2018). I Skarpnick har
resultatet inom samtliga fem omraden sjunkit vilket ligger i1 paritet med stadens resultat dar
resultatet inom tre omraden sjunkit och tvd omrdden har samma resultat som foregaende ar.
Under 2018 har en omorganisation genomforts och antalet forskoleomraden har minskat frén
atta till fyra. Omorganisationen har mdjligen haft inverkan pé resultatet i arets forskole-
undersokning eftersom arbetssétt och rutiner fordandrats och forskoleomréden slagits samman
med nya konstellationer av personal samt ledning som f6ljd. Nojdheten har sjunkit hos vissa
forskoleomraden inom stadsdelsomridet vilket kan vara en foljd av omorganisationen.

Vad giller de positiva resultaten inom omradet Utveckling och ldrande, bedoms det kunna
bero péd det gemensamma projektarbetet som pagar i samtliga stadsdelens forskolor, Hallbar
framtid, dir sprék, matematik, naturvetenskap och digital teknik &r prioriterade omraden.
Dock ér upplevelsen av tillgang till kultur fortfarande 1&g bland vardnadshavare, vilket
innebadr att det dr ett fortsatt utvecklingsomréde. Resultatet for Skarpnécks kommunala
forskolor har varit 1ag 6ver tid, dven 1 jimforelse med staden 1 stort, trots atgiarder inom
forskolorna. Forvaltningen kommer att fortsdtta arbetet for att 6ka barns mdjlighet att ta del av
och mota olika sorters kulturutbud pé och utanfor forskolan, samt for att forbéttra
informationen om detta till virdnadshavarna.

Minskningen inom omradet Samverkan med fordldrar bedoms bero delvis pé
omorganisationen som genomforts under 2018, men dven ett resultat av att alla moduler i
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Skolplattformen inte fungerat optimalt. Inférandet av Skolplattformen fortgar, vilket pé sikt
kommer att erbjuda utokade mojligheter att synliggora, folja upp och utmana barns lirande
savil som att stirka kommunikation mellan forskola och vardnadshavare. Atgirder har
vidtagits genom bildade av referensgrupp for att vidareutveckla samverkan med
vardnadshavare.

Forskoleundersokningens resultat inom Kost och rorelse styrker att arbetet inom omradet
behover vidareutvecklas inom stadsdelsomradets forskolor. I budget 2020 har forvaltningen
fatt 1 uppdrag att sdkerstdlla barnens behov av daglig rorelse och motion, vilket férvaltningen
avser att utveckla arbetssétt for.

Sammanfattningsvis har forvaltningen fortsatt goda resultat 1 forskoleundersdkningen dven
om resultaten ar nagot ldgre jamfort med foregdende ar. I Skarpnick har resultatet inom
samtliga fem omraden sjunkit vilket ligger i paritet med stadens resultat dir resultatet inom tre
omraden sjunkit och tvd omrdden har samma resultat som foregdende &r.

Resultat fran évriga underlag

Anvisning

Redovisa vad som, férutom det som redan beskrivits ovan, framkommit i resultatdialoger
med enheterna, vid verksamhetsbesok, i enheternas likabehandlingsarbete och
klagomdlshantering pa olika nivaer. Beskriv om insatser har genomforts med anledning av
detta och vilka effekter insatserna gett.

Beskriv om och i sd fall hur ndmnden har foljt upp att arbetslagen kontinuerligt och
systematiskt dokumenterat barns fordndrade kunnande kopplat till den undervisning som
bedrivits utifran de nationella mdlen.

I resultatdialoger och uppfoljning med forskoleenheterna har det framkommit svarigheter 1
rapportering till huvudman géllande avvikelser gillande krankande behandling. Hanteringen
av hdndelser sker skyndsamt, men rapportering vidare till huvudman kan utvecklas for att
sdkerstdlla att nodvandig information overldmnas hastigt och effektivt.

Genom uppfoljning 1 verksamhet har det framkommit att pedagogiska dokumentationen
starkts och sker regel-bundet som avsett. Dock har det framkommit att sjdlva analysen 1
dokumentationen kan och bor utvecklas, varfor arbetet med detta kommer att utvecklas under
2020. Forvaltningen har hog andel legitimerade forskollédrare, vilket dven innebér att alla
arbetslag har legitimerade forskolldrare som leder och planerar undervisningen.

Internkontrollen som genomfordes under aret géllande hantering av orosanmaélningar har visat
att dessa inte har utvecklats enligt plan. Denna kvarstar darfor &ven under kommande ar 1
vésentlighets- och riskanalysen. Avvikelsehanteringen géllande krinkande behandling sévil
som utvecklingen av pedagogiska dokumentationen har inkluderats i vdsentlighets- och
riskanalys for 2020, vilket innebér att de kommer att foljas upp infor tertialrapportering 2.

En enkét har genomforts under véren for att f6lja upp upplevelsen av omorganisationen.
Resultaten visade att personalen upplevt omorganisationen som positiv. En malséttning med
omorganisationen har varit att stirka det ndra ledarskapet. I workshop om arbetssituationen
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bland forskolldrare och barnskodtare har det framkommit att det nira ledarskapet behdver
utvecklas ytterligare, och atgérder har identifierats gemensamt med personalen.

Analys

Anvisning

Analysera hur dessa underlag hdnger samman med andra resultat, om det som framkommit
leder fram till atgdrder eller insatser av nagot slag som behover tas med till den samlade
analysen.

o Analysera de strukturella forutsdttningarna utifran hur de paverkat maluppfyllelsen
och likvdrdigheten. Redogor for relevanta variationer mellan enheter, forskolor och
arbetslag.

o Hur paverkas undervisningen av att det finns arbetslag som saknar legitimerade
forskolldrare?

o Vilka dtgdrder har genomforts for att se till att alla barn far undervisning av
legitimerade forskolldrare?

o Finns det variationer i andel legitimerade forskolldrare och personal utan
utbildning for arbete med barn? Vad gors for att oka likvirdigheten?

o Syns skillnader i personalens utbildningsniva i resultaten i WKI och
Férskoleundersékningen?

Redovisa de dtgdrder som planeras med utgangspunkt fran detta och ta med de viktigaste i
den sammanfattande analysen.

Det finns olika underlag som visar forbéttringsomraden efter omorganisationen. Personalen
har enligt genomford enkét upplevt omorganisationen som positiv, samtidigt som workshops
om arbetssituationen visar att det ndra ledarskapet behdver ytterligare utvecklas. En enkét har
genomforts under varen for att folja upp upplevelsen av omorganisationen. Arets forbittring i
sjdlvvirderingen bedoms vara ett resultat av savél nya arbetslag som positiv effekt av
omorganisationen.

Effekter av stadsovergripande insatser innevarande budgetar

Anvisning

Beskriv vilka stadsévergripande insatser som stadsdelen tagit del av och vilka eventuella
effekter de gett.

Samtliga chefer inom forskola har deltagit 1 foreldsning géllande undervisningsbegreppet som
holls av Hans-Ake Scherp och Ann S Pihlgren, och som arrangerades av
utbildningsforvaltningen. Rektor och avdelningschef har deltagit i forskningscirklar.
Medarbetare savél som chefer har erbjudits fortbildning géllande programmering som hallits
av Medioteket. Sammantaget har tretton barnskotare studerat till forskollarare och tre
forskolldrare har genomgatt utbildning for magisterexamen.
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Sammanfattande analys

Anvisning

Hdr redovisar stadsdelsndmnden/enheten sin samlade bedomning av verksamhetens
mdluppfyllelse i forhdllande till de nationella malen utifran underlagen nedan samt hur de
kompletterar och paverkar varandra.

Arbetet med utvecklingsprojektet Hallbar framtid &r fortsatt framgangsrikt och lett till att
barnens utvecklat sin kunskap inom naturvetenskap och sprak samt skapat en narmare relation
till naturen. Projektet har dven 6kat mojligheten att ta tillvara pa barnens nyfikenhet och
fragor, vilket har bidragit till att deras delaktighet och inflytande okat. Arbetet inom projektet
har vickt ett gemensamt engagemang hos barn och personal samt bidragit till likstéllighet och
samsyn mellan forskolorna. De pedagogiska nétverken for personalen erbjuder forum for
erfarenhetsutbyte som dr uppskattat hos personal och bidrar till en utveckling och samsyn
gillande bland annat arbetssitt.

En enkét har genomforts under varen for att f6lja upp upplevelsen hos personalen géllande
omorganisationen. Resultaten frén enkédten visar att personalen upplevt omorganisationen som
positiv, samtidigt som workshops om arbetssituationen visat att det nira ledarskapet behdver
utvecklas ytterligare. Arets forbittring i sjélvvirderingen beddms vara ett resultat av sivil nya
arbetslag som positiv effekt av omorganisationen.

Forvaltningen har hog andel legitimerade forskolldrare och dven om barngrupperna inte moter
stadens malsattningar sa &r resultaten géllande upplevd trygghet fortsatt hoga i
forskoleundersokningen. Resultaten fran forskoleundersokningen ér generellt sett hoga, med
undantag frén tva forskolor dér resultaten kraftigt forsdmrats, vilket bedoms bero pa
omorganisationen.

Aven om flera atgirder, aktiviteter och forbittringar genomforts for att stéirka kunskaper och
rutiner kring identifierade forbéttringsomraden kvarstar d&nnu en del arbete for att
maélséttningarna ska kunna bedomas vara helt uppfyllda. Inom utveckling och lidrande behover
verksamheterna under 2020 fortsatt fokusera pé att 6ka kvaliteten och analyserna inom
pedagogiska dokumentationen. Egenkontroller kommer att inforas och foljas upp 1 samband
med internkontroll for att sikerstilla maluppfyllelse. Inom normer och virden kommer fokus
att vara pé att se Over och forankra rutiner och arbetssitt géllande avvikelsehantering,
diskriminering och krankande behandling samt orosanmilningar.
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Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva

Anvisning

Beskriv vilka overgripande utvecklingsomraden som bedoms vara sdrskilt viktiga for
verksamhetsutveckling och likvirdighet utifran analysen ovan.

Ange vilka insatser som kommer att genomforas och hur effekterna av insatserna ska foljas
upp.

Under kommande ar kommer forvaltningen fortsatt att prioritera kompetenshojande insatser
gillande vald och utveckling av arbetssitt i syfte att stirka personalen och skapa
forutsittningar for att uppméarksamma barn 1 utsatthet. Arbetet kommer att ske genom bland
annat utbildningsinsatser samt genom stdd fran andra verksamheter inom forvaltningen och
staden 1 6vrigt, och foljas upp pa olika sitt, genom exempelvis resultatdialoger och indikator
som f0ljs upp i samband med tertialrapporteringar under &ret.

Forvaltningen kommer att utveckla uppfoljningen av den pedagogiska dokumentationen
genom implementering av egenkontroller som foljs upp infor tertialrapport 2.

Antalet arbetslag som genomfor sjdlvvardering behdver 6ka, och kompetensen hos personalen
gillande detta behdver utvecklas for att kunna uppna hogre grad av likstéllighet.

Utvecklingen av fysisk aktivitet och rorelse inom forskola behover stérkas for att uppna
maélsittningarna som lyfts fram i samband med budget 2020.

Ett utvecklingsomréde for kommande ar dr mélstyrda processer for att uppna balans mellan
undervisning utifran forskolldrarnas planering och foljsamhet till barnens egna funderingar.
Arbetet med detta kommer att f6ljas upp i forskoleavdelningens ledningsgrupp.

Forvaltningen ser att kunskaper om programmering dr ett fortsatt utvecklingsomrade for
kommande ér, trots att personalen deltagit i utbildning. For att uppnd mélséttningarna behdver
forvaltningen sikerstélla att personalens kunskaper fran utbildningen omsitts i praktiken.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Anvisning

Mot bakgrund av stadsdelsndmndens analys och utvecklingsbehov redovisas behov av
gemensamma stadsovergripande insatser for Stockholms stad.

Forvaltningen ser behov av stadsovergripande stod och kompetensutveckling kopplat till
undervisningsbegreppet.



