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Anmalan om forandrad avdelningsindelning

Forvaltningens forslag till beslut
Néamnden godkénner anmilan om en fordndrad avdelningsindelning
1 forvaltningen.

Maria Laxvik
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

For att sakerstalla att forvaltningens organisation ar anpassad till
uppdrag och forvantningar har férvaltningsledningen initierat en

oversyn av avdelningsindelningen for verksamhetsavdelningarna.

Organisationsoversynen har tagit sin utgangspunkt i att antalet
verksamhetsavdelningar ska minskas till tre for att de ska fa en
storlek som Okar forutséttningarna att klara svingningar 1 uppdrag
och ekonomi.

I arbetet med att fordela ansvar for de tre avdelningarna har
forvaltningsledningen ocksa utgéatt ifran att den nya organisationen
ska vara utformad for att forbéttra forutsittningarna for intern och
extern samverkan.

Forvaltningen foreslér att nimnden godkdnner anmélan om en
fordndrad avdelningsindelning.
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Bakgrund

Forvaltningens nuvarande avdelningsindelning inférdes vid
arsskiftet 2016/2017. Under tiden sedan dess har namndens uppdrag
och ekonomiska forutsattningar férandrats i vissa delar.

Stadens verksamheter ska vara effektiva med fokus pa
karnuppdragen och organisationen ska vara anpassad for att
kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad stockholmarna
har ratt att forvanta sig.

For att sdkerstalla att forvaltningens organisation ar anpassad till
uppdrag och forvantningar har férvaltningsledningen initierat en
oversyn av avdelningsindelningen for verksamhetsavdelningarna.

Organisationen ska sakerstdlla goda mojligheter till samarbete och
samverkan, bade internt i forvaltningen och i staden samt med
externa samarbetspartners. Det ar ocksa viktigt att
verksamhetsavdelningarna har ungefar lika stort ansvar for att klara
svangningar i uppdrag och ekonomi éver tid.

Arendets beredning

Forslaget till ny organisation har tagits fram av
forvaltningsledningen. Nar ett forsta utkast tagits fram diskuterades
forslaget och tidplanen med forvaltningens enhetschefer och nagra
justeringar gjordes dérefter. I ndsta steg presenterades forslaget
aven for bitrddande enhetschefer som fick mojlighet att stilla fragor
och komma med synpunkter. Slutligen presenterades forslaget for
alla medarbetare pa arbetsplatstraffar.

Under arbetets gang holls forvaltningens fackliga organisationer
l6pande informerade om forslaget och arbetsprocessen.

Nir forslaget var slutligt formulerat inbjods alla berérda chefer,
medarbetare och skyddsombud att delta i riskbedomningar for att
beddma forslagets paverkan pé arbetsmiljon i forvaltningen. I de
fall risker har identifierats har atgirder vidtagits och/eller planerats.

Forslaget 1 dess slutliga form behandlades pa en extra
forvaltningsgrupp den 11 februari. De fackliga organisationernas

synpunkter framgar av protokollet.

Pensiondrsradet har behandlat drendet den 16 april.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Utgangspunkter for férandringen

Organisationsdversynen har tagit sin utgdngspunkt i att antalet
verksamhetsavdelningar ska minskas till tre for att de ska fa en
storlek som Okar forutséttningarna att klara svingningar 1 uppdrag
och ekonomi.

I arbetet med att fordela ansvar for de tre avdelningarna har
forvaltningsledningen ocksa utgatt ifran att den nya organisationen
ska vara utformad for att forbéttra forutsdttningarna for intern och
extern samverkan. Den 6kade mojligheten till samverkan forvéntas i
forlangningen leda till att forvaltningen kan utfora sina uppdrag mer
kostnadseffektivt och med hog kvalitet. For att sdkerstilla att
fordndringen i sig inte blir kostnadsdrivande har det varit en
forutsittning att det totala antalet chefer 1 organisationen inte ska
oka med anledning av férdndringen.

Den nya organisationen

I den nya organisationen som trader i kraft den 1:a maj, inryms
forvaltningens verksamheter inom tre verksamhetsavdelningar.
Avdelningen for dldreomsorg, avdelningen for individ- och
familjestdd och avdelningen for forskola och fritid.

Under 2019 inrdttades en ekonomiavdelning och en avdelning for
HR och kansli till stod for verksamheterna. Dessa tva avdelningar
berdrs inte av denna dversyn. Direkt understéllda
stadsdelsdirektoren finns kommunikationsfunktionen och
stadsmiljofunktionen, inte heller dessa funktioner paverkas av
oversynen.

Stadsdelsdirektor

Ekonomiavdelningen AVdei"i"%:?‘;ﬁr HR och

Forskola och fritid familjestod Aldreomsorg

Anmélan om féréandrad avdelningsindelning
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Forskola och fritid

Den nya avdelningen forskola och fritid kommer att bestd av sex
enheter varav fem enheter som tidigare ingatt i forskoleavdelningen
och den sjitte som tillhorde avdelningen forebyggande arbete och
kultur. Néar det giller stodenheten sker en smérre forandring da
projektet StiS med sina tva medarbetare kopplas till denna enhet. I
ovrigt dr det ingen fordndring 1 de olika enheterna avseende uppdrag
eller chefsroller.

Den nya avdelningen kan underlétta samverkan i flera fall.
Avdelningen har ett tydligt forebyggande perspektiv, med forskola,
Oppen forskola, forebyggande projekt, fritid o kultur inom en och
samma avdelning. En ndra koppling finns mellan forskolan och
forvaltningens kulturverksamhet. Det finns ocksd mdjligheter till
samverkan och 6kad kostnadseffektivitet genom att hitta
mdjligheter for personal med deltidsanstéllningar att kunna
kombinera arbete i1 forskola och pa fritidsgardar. Arbetet mot vald
och hedersrelaterat vald samt rutiner for orosanmailan &r ett
utvecklingsomrade inom forskolan, hér kan ett ndrmare samarbete
med forebyggande verksamheter bidra till en kunskapsutveckling. I
och med att personalen i StiS kopplas till stddenheten ger det
mdjligheter att knyta ihop det forebyggande arbetet i forvaltningen
da beslutsvéigarna blir korta.

Eftersom fordndringarna inom enheterna dr sma eller obefintliga
beddms inte kompetensprofilen for enhetscheferna fordndras.

Den nya omfattningen av avdelningen bedéms paverka
kompetensprofilen for avdelningschefsrollen. Det finns behov av
kunskap och erfarenhet fran bade forskola och forebyggande
verksamhet. Det dr onskvirt med en avdelningschef som kan dra
fordel av de samverkansmdjligheter som finns mellan
forskoleverksamheten och kultur- och forebyggande verksamheter.

Inom bédda verksamhetsomradena finns idag enhetschefer med ldng
erfarenhet och djup kunskap. Forvaltningen bedomer att en chef
med kunskap och bakgrund inom nagot av avdelningens
verksamhetsomriden, med stod av mentorskap, stadens
avdelningschefsnitverk och kunniga enhetschefer, kan vixa in 1
rollen som avdelningschef.
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Forskola och fritid

Avdelningschef

Kéhandlaggning, Preventionssamordning,
Sakerhetssamordning, Kollo
VFU - kluster o CPU

I 1 I 1 1
Hammarby/ Knmorps B Sk ack Stodenh Fritid och kultur

Bjorkh forskolor faltets forskolor (Ent f)
forskolor (Rektor (Rektor, (Rektor, bitr enhetschef)
(Rektor, bitr rektor) bitr rektor) bitr rektor) Stddenhet
bitr rektor) Skarpnéacks- Fritidsgardar
7 forskolor 9 forskolor 7 férskolor dellen Parklek
6 férskolor Oppna férskolan Kulturhuset
Introduktions- Trygghetsfragor
férskola SIG
Nytt: STIS

Individ och familjestod

Avdelningen kommer fortsatt att ha fyra enheter enligt forslaget.
Négra verksamheter som bréts ut fran avdelningen vid den
foregaende organisationsforandringen 2017 kommer tillbaka.

Familjebehandlare och skolsociala teamet samlas pa familjeenheten
och syftet dr att forstirka arbetet med savél familjebehandling som
med nérhet till skolmiljoerna utifran tydliga budgetuppdrag att
bygga upp gemensamt fruktbara arbetssitt och samverkan mellan
socialtjianst och skola. Familjebehandling kommer narmare
familjeenhetens myndighetsutévande verksamhet med storre
mdjligheter till kommunikation och samsyn vilket forvéntas
understddja en jdmnare och mer samstimd malgruppsanalys och
tolkning av malen for verksamheten.

UngBo och boendestdd for ensamkommande organiseras pa
vuxenenheten, framfor allt av tva anledningar. Den ena &r att
boendestdd redan finns dér for sociala kontrakt, men var for sig har
verksamheterna visat sig vara sma och latt sdrbara verksamheter
som kan stdrkas av att samlas. Den andra ar att understodja
verksamhetsutveckling for att fokusera pd vuxenblivande,
vésentliga kognitiva fardigheter kopplat till forsorjning och boende.
Case management kopplas, pd samma sitt som redan géller for
vuxna, till verksamheten genom ytterligare en case manager som
idag arbetar med familjeenhetens brukare.

Under 2020 avslutas forvaltningens projekt Integration Skarpnéck
dér uppdraget samhéllsvéigledning ligger idag. Uppdraget finns kvar
1 budget men kommer inte att genomforas 1 projektform ldngre.
Uppdraget ansvarsfordelas till enheten for ekonomi och arbete for
att tydliggora budgetuppdragets fokus pa forsérjning och bostad.

Anmaélan om férédndrad avdelningsindelning
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Ansvaret for fordldramottagningen, som inte har ndgon fast anstilld
personal, r inte helt faststéllt &nnu. Det finns dock goda
forutséttningar for att organisera arbetet inom ramen for den nya
organisationen. En del av fordldramottagningens brukare har hittat
ingangar i de projekt som kommer finnas inom Stédenheten
(Forskola, fritid och kultur) men dér finns en aldersgréns for barnen,
upp till tio &r. Efterfragan har ocksé minskat genom att Familjerétt
sydost sedan halvarsskiftet 2019 har dvertagit de frivilliga
samarbetssamtalen.

Avdelningens enheter har redan breda uppdrag som spéanner dver
flera verksamhetsomraden, vilket dr en styrka. Det har gett stora
mojligheter att samla resurser for att mota upp brukargrupper med
olika sorters svarigheter.

Utdkningen inom familjeenheten innebdr behov av en ytterligare
bitrddande enhetschef. Tillkommande uppdrag till vuxenenheten
och mottagningsenheten kan organiseras i befintlig chefsstruktur.
Fordandringen bedoms innebéra att kravprofilen for enhetschefen for
familjeenheten fordndras pa sé sitt att denne bor har erfarenhet av
utforarverksamhet. Kravet uppfylls av befintlig chef. Vuxenenheten
har redan tidigare utférarverksamhet i sin organisation och
kravprofilen bedoms darfor inte fordndras. Kravprofiler for 6vriga
chefer bedoms inte paverkas.

Kravprofil for den tillkommande rollen som bitrddande enhetschef
kommer att tas fram infor rekrytering.

Den storsta utmaningen i lagt forslag handlar om arbetet med att fa
thop de nya arbetsgrupperna, frimja och utveckla en enhetskénsla
och na en samsyn kring de gemensamma uppdragen. Initialt
kommer ockséd en utmaning att vara direkt arbetsledning av
familjebehandlar- och SST-gruppen samt boendestod/UngBo dér
medarbetarna har sina arbetsplatser pa olika stillen som inte heller
rent geografiskt dr ndra varandra. I den senare gruppen ar det dock
redan flera som har gemensam handledning 6ver enhetsgranserna.
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Individ- och familjestod

Avdelningschef

Kvalitetssamordnare

Mottagningsenheten Familjeenheten Vuxenenheten Enheten for ekonomi och
arbete

(Enhetschef, (Enhetschef, (Enhetschef,
bitr enhetschef) 4 bitr enhetschef) 3 bitr enhetschef) (Enhetschef,
3 bitr enhetschef)
Nytt: Nytt: Nytt: N
(S - ytt:
Foraldramottagning? Familjebehandlare UngBo Samhalisvagledning

Skolsociala team Boendestod EKB

Aldreomsorg

Avdelningens organisation sett till enheterna berdrs inte av den nya
organisationen. De tvé funktioner som tillkommer i form av
samordnare for Skarpnécks del av projekt modernisering av sociala
system och inférande av Esset samt paraplysamordnare innebér en
okad mojlighet till inflytande fran verksamhetsomradena.
Medicinskt ansvarig sjukskoterska, MAS/Kvalitetsutvecklare finns
sedan tidigare inom avdelningen och ar en funktion som ockséa har
deluppdrag inom moderniseringsprojektet.

Moderniseringsprojektets placering inom en verksamhetsavdelning
innebér krav pa samverkan och tydliga strukturer da projektet
omfattar samtliga verksamhetsavdelningar som arbetar med
myndighetsutdvning eller utférande av bistdindsbedomda insatser.
Delvis regleras det inom det stadsdvergripande projektet som har en
tydlig ansvarsfordelning, lokalt hanteras det i den styrgrupp for
Skarpnécks stadsdelsforvaltnings inforande som startades upp i
december 2019.

Kompetensprofilerna for chefsrollerna inom avdelningen bedoms
inte paverkas av forandringarna.
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Aldreomsorg
Avdelningschef
MAS / kvalitetsutvecklare Entreprenad/avtals-
Modernisering av sociala forvaltning:
system Grupp- o servicebostader
Paraplysamordnare Daglig verksamhet
| |
Bestallarenhet aldre Férebyggande enheten Hemtjansten Hemmet for gamia
(Enhetschef, (Enhetschef, (Enhetschef, (Enhetschef,
bitr enhetschef) bitr enhetschef) 2 bitr enhetschef) bitr enhetschef)
Nytt:
Boendestod

Konsekvenser avseende styrning och uppféljning
Arbetsmiljo

Infor den nya organisationens ikrafttrddande den 1:a maj kommer
forvaltningen att se over fordelning av arbetsmiljouppgifter pa alla
berdrda nivéer for att sikerstélla arbetsmiljoansvaret. Ndimndens
fordelning av arbetsmiljouppgifter till stadsdelsdirektéren paverkas
inte av fordndringen.

Lokaler

Den planerade organisationsfordndringen fir inte omedelbar
paverkan pd forvaltningens lokalbehov. Medarbetare inom
avdelningen for individ- och familjestod kommer att sitta pa flera
olika platser och det dr inte mgjligt att inrymma alla i
forvaltningshuset. Eventuella 6nskeméal om fordandringar 1
lokaliseringen av funktionerna fr tas med 1 forvaltningens
langsiktiga lokalplanering.

Budget

Eftersom ndmnden fordelar budget till respektive
verksamhetsomride, men inte till avdelningarna behdver nimnden
inte fatta beslut om att omfordela budgeten. Forvaltningen kommer
att omfordela budgeten till respektive avdelning och enhet som en
foljd av organisationsfordndringen. Fordndringen innebédr ingen
omprioritering av mal, forvintade resultat eller ekonomisk
fordelning.

Verksamhetsplanering

Néamndens verksamhetsplan utgar frdn kommunfullméktiges
inriktningsmal och mal {for verksamhetsomraden och ar inte
beroende av forvaltningens organisation. Om det dnda finns behov
av justeringar i nimndens verksamhetsplan pa grund av
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organisationsfordndringen kommer dessa att foreldggas ndmnden 1
samband med tertialrapport 1. Aven berdrda enheter kommer vid
behov att justera sina VP i samband med tertialrapport 1.

Forvaltningens forslag
Forvaltningen foreslar att namnden godkdnner anmélan om en
fordandrad avdelningsindelning.

Bilagor
1. Organisationsskisser
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