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Sekreterare: Petra Wahlgren
HR-konsult

Kommunal: Gun Thimander, Ingela Ulvedal
Saco: Dick Morén
SSR: Anna Winblad
Lararforbundet: Lotta Fristedt
Vision: Siar Saidzei
Ledarna: Karin Wrannvik
Vardforbundet: Martin Junker

1. Sammantradet 6ppnades

2. Skarpnécks stadsdelsnamnds
verksamhetsplan 2021

Motet giller verksamhetsplan 2021. D& VP for 2021 inte skickats
ut infér mote, &r detta ett informationsméte samt genomgang av
de yrkande som inkommit.

3. Yrkande fran fackliga férbund

Akademikerférbundet SSRs
forvaltningsgemensamma yrkanden

I stadens budget aterfinns for de flesta verksamheter s kallade
generella effektiviseringar.

Akademikerforbundet SSR yrkar att férvaltningen inom ramen
for Forvaltningsgruppen sirredovisar vilka enheter och hur dessa
planerar att anpassa sig efter de generella effektiviseringarna.
Arbetsgivaren svarar att det inom nagra verksamheter finns
behov av att anpassa kostnaderna till de forvintade behoven. Det
géller framfor allt ekonomiskt bistand och barn- och unga inom
socialtjdnsten. Verksamheternas kostnadslédge &dr idag betydligt
hogre dn den tilldelade budgeten f6r verksamhetsomradena.
Forvaltningen kommer ocksa att fortsétta att arbeta med
lokaleffektiviseringar. Malet &r att samanvénda lokaler for att pa
sikt minska lokalkostnaderna.

Forvaltningen kommer att ansdka och har i nagra fall redan
beviljats medel for flera olika utvecklingsprojekt. (Social
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investeringsfond, medel for biologisk mangfald. medel for
platssamverkan).

Pa grund av den pagdende pandemin &r det svart att prognostisera
forvaltningens kostnader nésta ar.

Forvaltningens planering framgar av nimndens och enheternas
VP.

Akademikerforbundet SSR yrkar att forvaltningen utbildar
medarbetarna i diskriminering pa arbetsplatsen utifran hudfirg.
Arbetsgivaren svarar att enligt forvaltningens arshjul for APT ska
arbetet med Lika rdttigheter och mojligheter diskuteras arligen
och anpassas till de behov och tidigare utbildningar som varje
enhet har genomfort.

Skyddsombud har en viktig roll pa svensk arbetsmarknad. Under
den pagaende Coronapandemin har skyddsombuden haft en aktiv
roll med att gora riskbedomningar av verksamheterna
tillsammans med sina chefer. Dessvirre finns det ménga
verksamheter som saknar skyddsombud. Akademikerforbundet
SSR anser att det dr viktigt att ett lokalt arbetsmiljoarbete gors av
chefer och skyddsombud i verksamheterna.

Diarfor yrkar Akademikerforbundet SSR att forvaltningen
tillsammans med de fackliga organisationerna tar fram ett
informationsmaterial om skyddsombudens roll samt gemensamt
uppmuntrar fler medarbetare att ata sig uppdrag som
skyddsombud.

Arbetsgivaren héller med om att skyddsombuden har en viktig
roll och att det &r bra om vi partsgemensamt bidrar till att fler
visar intresse for uppdraget. Ett informationsmaterial kan vara ett
stod i1 det arbetet.

SACO stiller sig bakom yrkande 1 och 3.

Lararférbundets yrkanden

Lararforbundet Stockholm talar for ca 15 000 medlemmari 16
olika forvaltningar inom den profession som p4 riktigt kan gora
skillnad f6r barn, elev, samhille och framtid. 2200 av de
medlemmarna finns i stadens kommunala férskolor. Forskolor
som enligt den politiska majoriteten ska bli de bdsta i Sverige.
Det dr en hog ambition som enligt Léararforbundet Stockholm
krédver en rad atgérder. Starkt stod till barn med sérskilda
rdttigheter, minskade barngrupper, adekvata 16ner och stérkta
karridrvagar for ldrarna i férskolan for att ndimna négra exempel.
Det i sin tur kréver att den politiska majoriteten tar sitt ansvar och
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Lérarforbundet Stockholm ar medvetna om de
samhillsekonomiska forutsdttningarna och politikers uppgift att
gora prioriteringar men att spara pé forskola och skola 4r att
prioritera fel for framtiden. Respektive ndmnd har nu att hantera
den politiska ledningens viljeinriktning.

Stockholm Stads budget for 2021-2023 ger inte forutséttningar
for ovan ndmnda ambitioner. Som vi varnade for 2019 har vi i ar
med bestortning erfarit stora negativa konsekvenser av
foregdende budget for verksamheterna i forskola och skola. For
att med avtryck ta det betydelsefulla steget framéat behover
schabloner och anslag 6ka mer. Vi vill uppmérksamma att
kommunen ligger pa plats 100/290 i Lararforbundets rankning
Bista skolkommun 2020. Férsdmringar noteras fran féregdende
ar gillande exempelvis utbildade ldrare, ldrartdthet samt andel
friska lérare.

Vill vi understryka att pandemin har blottat sarbarheten i en
redan underfinansierad verksamhet ddr arbetsmiljon kraftigt har
forsdmrats och covid-19 kommer med stor sannolikhet fortsitta
paverka Stockholms forskolor under kommande budgetar.
Samtidigt dr generella och aterkommande effektiviseringar for
verksamheten i Stockholms forskolor, sammantaget med att
ménga forskolldrare lamnar yrket mycket oroande, inte rimligt
och ohallbart i ldngden.

Nér stadens fackliga organisationer i november ldmnade
yrkanden till Finansborgarradets forslag till budget fick
Lararforbundet Stockholm avslag pa samtliga yrkanden med
forklaringen att det &r upp till varje nimnd att arbeta vidare med.
Av den anledningen foljer darfor samma eller liknande yrkanden
i denna text till Skarpndck verksamhetsplan och budget.

] Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor
och forskolor dr de bésta i Sverige” dr en hog ambition i den
politiska viljeriktningen i stadens budget. Lararforbundet ser att
en s hog ambition méste underbyggas av resurser och hogre
schabloner till forskola och skola.

Liararforbundet Stockholm yrkar
1. att stadsdelen beskriver hur forskolorna i sitt
verksamhetsomrade ska bli de bésta i Sverige med érets

schablongkning
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Arbetsgivaren svarar att det finns en god planering for
Skarpnicks forskolors verksamhet och utveckling for
verksamhetsaret 202 1. Forvaltningens planering och
prioriteringar framgar av ndmndens och enheternas VP. Mer
information och dialog kring detta kan ges utrymme pa
kommande SG for forskola och fritid.

For att skapa den bésta forskolan och skolan i Sverige krévs
maénga atgdrder. En av de viktigaste dr att mojliggora for en
likvardig utbildning for barn och elever. Detta krdver i sin tur att
varje barn far det stod de behover och har ritt till. Lararforbundet
tycker dérfor att det dr positivt att den politiska majoritetens vilja
dr att satsa pa detta och att berérda namnder ska sakerstilla att
alla barn féar det stod de har rétt till. Var farhaga ar dock att de
neddragningar vi sett pa elevhélsan under aret kommer att
fortsitta i ett anstréngt budgetldge. Vi vet ocksé att minskade
barngrupper skulle bidra till en positiv utveckling mot en mer
likvardig forskola och att stadsdelsndmnderna har som
inriktningsmal fran Kommunfullméktige att uppna Stockholm
Stads mal for barngruppsstorlekar.

Lérarforbundet Stockholm yrkar
2. att stadsdelen redogér for hur schablonen ska anvéndas
for att stdrka resurser och stdd till barn med sérskilda
rattigheter.

3. att stadsdelen redogér for hur de ska uppfylla Stockholm
Stads mél om max 14 barn i grupper for de yngre barnen
och max 18 barn i grupper for de dldre barnen

Forvaltningens planering och prioriteringar framgar av ndmndens
och enheternas VP. Arbetsgivaren svarar att det finns en plan for
hur barn med sérskilda behov ska fa det stéd de behdver samt hur
malen om antal barn per grupp nas. Den dialogen kan fortsitta pa
kommande SG for férskola och fritid.

Manga skrivningar i Stockholm Stads budget 4r i positiv riktning
och omfattar omraden som Lérarférbundet Stockholm under ldng
tid lyft som ytterst angeldgna for ett héllbart yrkesliv. Exempelvis
den politiska majoritetens viljeriktning att Stockholms stad ska
vara en attraktiv arbetsgivare genom att forbéttra arbetsmiljon,
lyfta av administrativa uppgifter fran ldrare med hjilp av andra
yrkesroller, stirka karridrvégar och ge forutséttningar till
kollegialt ldrande. Samtidigt avfardades vér framstéllan om att
teckna lokalt kollektivavtal for reglerad planeringstid for stadens
forskolldrare och fragan hanskats till varje stadsdelsforvaltning
att arbeta vidare med. Det ger oss indikation pa att
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forutsédttningarna for att ldrarna i forskolan ska ha en bra
arbetssituation enbart ligger pa pa stadsdelsniva. Véra
medlemmar i forskolan hade en svér arbetssituation redan innan
pandemin, nu har vi en yrkeskédr som endast gér pa sparlaga.
Detta visar inte minst Lararforbundets undersékning Bésta
skolkommun dér Stockholm Stad ligger pa plats 204 av 290 nér
det kommer till andel friska ldrare. Vi vet ocksa att for att ldrarna
ska bli stédrkta i sin yrkesroll krdvs en god introduktionsperiod
med en mentor vilket i sin tur gor att man kan méta yrkets
utmaningar med béttre forutsittningar 4n annars.

Lararforbundet Stockholm yrkar
4. att stadsdelen tillsammans med Lirarférbundet, inom
ramen for samverkan, specificerar vilka arbetsuppgifter
som snarast kan lyftas av forskolldrarna och som ej tillhor
lararuppdraget

5. att stadsdelen ser 6ver mojligheter att inrédtta
karridrtjanster for larare i forskolan

6. att stadsdelen tar fram gemensamma riktlinjer for
forskolldrarnas planeringstid/... tar fram handlingsplan
for hur riktlinjerna ska f6ljas

7. att stadsdelen redogér for hur arbetet med att
implementera handlingsplanen for forbéttrad
arbetssituation for forskollarare och barnskétare fortgar

8. att stadsdelen tillsammans med Lararforbundet, inom
ramen f6r samverkan, tar fram en plan for hur
introduktionsperiod med mentor ska se ut for
nyexaminerade ldrare som borjar inom stadsdelens

forskolor
Arbetsgivaren svarar att dessa fragor har vi arbetat med 6ver tid
och foreslar att fortsétter att hantera pa kommande SG for
forskola och fritid.

Overenskommet att ta upp pa balanslista for uppfsljning.
Vi vet att i de kommuner dédr man lyckats bést har politikerna
jobbat langsiktigt, partioverskridande och satsat pa forskolan.

Detta har vi patalat i flera ar genom vér politik Lokal samling for
lararyrket:

stockholm.se
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* En tydlig politik och tydliga beslut av det politiska styret och
stadens ndmnder och forvaltningar for att larare ska kunna
fokusera pd larande och utveckling av undervisning. De beslut
som tas ska leda till en stark ldrarprofession med stérkta
forutséttningar samt stodja och mojliggora for skolledare att
utforma en utvecklande pedagogisk organisation. En organisation
som leder till utveckling av och 6kad kvalitet i ldrares
kédrnuppdrag — undervisning och métet med eleven.

* Att reella insatser gors for att minska ldrares och skolledares
arbetsbelastning och stress. Atgirder maste vidtas, stodfunktioner
behdver komma pa plats for att motverka ohélsa och skapa en
héllbar arbetsmilj6. Varje larare och skolledare maste fa ritt
forutsdttningar for att uppfylla uppdraget utifran skollag och
laroplaner.

* Larares och skolledares 16ner och 16neutveckling ska motsvara
professionens ansvar och yrkets komplexitet. Det behovs 16ften
om langsiktig utveckling och tydliga tidsplaner samt forbattrade
l6neprocesser for att behalla och rekrytera ldrare och skolledare.
Stockholms stad méste visa att de &r beredda att satsa pa
lararprofessionen.

* Beslut pa alla nivaer maste baseras pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. For att stirka och utveckla professionen och
dess kunskapsbas maste identifiering av utvecklingsbehov och
forskning ske ur ett lokalt ldrarnéra perspektiv for att upplevas
som relevant.

» Okad kvalitet i den verksamhetsférlagda utbildningen och under
den obligatoriska introduktionsperioden fér nyexaminerade
larare. Handledare och mentorer maste fa forutséttningar sa att
arbetet héller en hog kvalitet.

* Professionens kompetensutveckling méste prioriteras och
mojlighet att gé behorighetsgivande och kompletterande
utbildningar maste starkas. Att f& mgjlighet att vixa inom ramen
for sin profession dr en sjédlvklarhet och maste stérkas.

* Att beslut tas som gor att nyanlédnda elevers och nyanlénda
larares integrering i skolan sker med hog kvalitet.

Lérarforbundet Stockholm yrkar
9. att Lokal samling f6r lararyrket delas och hérsammas av

stadsdelsndmnden och darigenom stadsdelsforvaltningen.
Arbetsgivaren svarar att den dialogen kan fortsétta pa kommande
SG for forskola och fritid.

stockholm.se
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Overenskommet att ta upp pa balanslista for uppféljning
Kommunal star bakom yrkande 2 och 3.

Sacos yrkanden

Saco dr medvetna om det anstrangda ekonomiska ldget for
stadsdelsforvaltningen och att samhallet 4r pa vdg in i en
lagkonjunktur med anledning av pdgdende pandemi. Vi 4r ocksé
medvetna om att en budget innebdr kompromisser och
prioriteringar mellan olika behov. Aven mot den bakgrunden far
den resurs vdra medlemmar utgor inte tas for given.

1. Saco yrkar att arbetsgivaren avsitter utrymme for
lonedkningar baserat pa l16nekartldggning och analys av
16neskningsbehov for forvaltningen som helhet. Goda
ingéngsloner och fortsatt god l16neutveckling &r en
forutséttning for att behélla och rekrytera erfaren personal
i vara medlemsgrupper. Saco yrkar att férvaltningen
tillskjuter riktade medel for detta.

Arbetsgivaren svarar att [6neanalyser kring férvaltningens
[6nedkningsbehov genomfors varje ar och utifran dessa, samt de
centrala [6neavtalen, gors prioriteringar infor varje ars
[6nedversynsarbete.

2. Enviktig del i stadens handlingsplan f6r forbattrad
arbetssituation for socialsekreterare och
bistandshandlédggare &r att avlasta socialsekreterare och
bistdndshandldggare genom att omfordela arbetsuppgifter
till administrativ personal. Saco yrkar att forvaltningen
sakerstiller tillgang till administrativt stod for samtliga
berdrda enheter. I synnerhet mot bakgrund av inférandet
av nya sociala system, vilket kan medfora 6kad
arbetsbelastning.

Arbetsgivaren svarar att denna fraga har varit och 4r en viktig del
av arbetet med handlingsplanen som forvaltningen arbetat med i
samverkan med berérda forbund. Administrativt stéd finns for
samtliga berorda enheter och vid inférandet av nya sociala
system beaktas denna fraga. Dialog kring detta kommer att foras i
berort SG.

3. P& vissa enheter upplevs handlingsplanen som i det
ndrmaste osynlig och nédmns inte alls vid t. ex APT. Saco
yrkar att arbetet med att genomf6ra handlingsplanen for
socialsekreterare och bistandshandldggare konkretiseras,
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att ansvarsfordelningen blir tydligare och att uppfoljning
av handlingsplanen skérps, mot bakgrund av reviderad
handlingsplan antagen i juni 2019.
Arbetsgivaren svarar att denna fraga kan diskuteras och
konkretiseras i berért SG.

4. Nar det géller 6vriga medlemsgruppers arbetssituation
och arbetsvillkor yrkar Saco p4 att forvaltningen
sakerstiller en god arbetsmiljo och majlighet till
kompetensutveckling.

Arbetsgivaren svarar att alla verksamheter siakerstiller en god
arbetsmiljo med mojligheter till kompetensutveckling.

5. Angaende planerade effektiviseringar och eventuella
omorganisationer, sd yrkar Saco pa att forvaltningen
fortydligar hur dessa fordelas mellan férvaltningens
verksamheter, och hur det kommer att pdverka vara
medlemmar.

Arbetsgivaren svarar att det inom nagra verksamheter finns
behov av att anpassa kostnaderna till de férvédntade behoven. Det
géller framfor allt ekonomiskt bistdnd och barn- och unga inom
socialtjdnsten. Verksamheternas kostnadslédge dr idag betydligt
hogre dn den tilldelade budgeten for verksamhetsomradena.
Férvaltningen kommer ocksa att fortsétta att arbeta med
lokaleffektiviseringar. Mdlet dr att samanvénda lokaler for att pa
sikt minska lokalkostnaderna.

Forvaltningen kommer att anséka och har i nagra fall redan
beviljats medel for flera olika utvecklingsprojekt. (Social
investeringsfond, medel for biologisk mangfald. medel for
platssamverkan).

Pa grund av den pagaende pandemin 4r det svart att prognostisera
forvaltningens kostnader nésta ar.

Férvaltningens planering och prioriteringar framgér av namndens
och enheternas VP.

Vardférbundet star bakom yrkande 1.
SSR star bakom yrkande 5.

Vardférbundets yrkanden

Vardforbundet kdnner oro 6ver utvecklingen i samhillet nir
pandemin i en andra vag sveper 6ver landet. Vardforbundet
instimmer med Staden, en stabil ekonomi &r en
grundforutséttning for en gemensam vélfard. Vardforbundet
anser att det &r speciellt viktigt under en pandemi for att kunna
uppritthélla de samhéllsviktigaste funktionerna. Véardforbundets
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medlemmar inom Stockholm Stad arbetar i stormens 6ga i
dldreomsorgen och utbildningsforvaltningen. Vardférbundets
medlemmar &r redan anstrangda och utslitna ifran den forsta
covid-19 vagen, varen 2020. Vardforbundet forstér att det
kommer behovas stora resurser och extra forstiarkningar for att
kunna upprétthélla en god, kvalitativ dldreomsorg och elevhilsa.
Men ocksé for att méta upp de maélséttningar som Stockholm
Stad satt i sin budget.

Nar stadens fackliga organisationer i ar ldmnade yrkanden till
Finansborgarradets forslag till budget fick Vardfsrbundet
Stockholm stad avslag pa samtliga yrkanden med férklaringen att
det dr upp till varje ndmnd att arbeta vidare med. Av den
anledningen f6ljer ddrfor samma eller liknande yrkanden i denna
text till Skarpnidcks verksamhetsplan och budget.

Vardforbundet Stockholm stad yrkar
1. Vardforbundet yrkar att flera specialistsjukskoterskor
anstdlls inom dldreomsorgen for att skapa god ledande
specialistkompetens inom demenssjukdomar och geriatrisk
specialistkompetens.

Arbetsgivaren svarar att denna fraga kan diskuteras i
dldreomsorgens SG.

2. Vardforbundet yrkar att Skarpndcks stadsdel avsdtter ett
eget budgetutrymme som gor det mojligt att ar 2021 oka
lonespridningskvoten till 2,0 for Vardforbundets
medlemmar. Detta gor att huvudiéverenskommelsens
intentioner om god loneutveckling blir mojlig.

Arbetsgivaren svarar att [6neanalyser kring forvaltningens
[6neskningsbehov genomfors varje ar och utifran dessa, samt de
centrala [6neavtalen. gors prioriteringar infér varje ars
I6nedversynsarbete dar ocksa arbete for 6kad 6nespridningen
ingar.

En av Stockholm Stad malséttningar &r att vara ledande inom
demenssjukdomar och geriatriska specialistkompetens. Detta for
att kunna tillgodose en dldreomsorg som priglas av kvalitet och
valfrihet. Vardforbundet har tagit fram modellen akademisk
specialisttjénstgoring for sjukskoterskor, AST, dér
specialistutbildningen dr en del av din anstéllning. Modellen
innebdr att sjukskoterskor kan sdka utbildningsanstéllning med
full 16n och villkor enligt kollektivavtal. Idag erbjuder flera
arbetsgivare i landet AST eller utbildningsanstillningar med
liknande villkor. AST innebdr att arbetsgivaren inréttar
utbildningsanstéllningar som sjukskéoterskor kan soka till nér de
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vill utbilda sig till specialistsjuksk6terska. AST finns redan i
manga landsting/regioner Sverige.

3. Vardforbundet yrkar att heltidsanstillda sjukskiterskor
inom Skarpndcks stadsdel ges mojligheten att kunna soka
enligt modellen akademisk specialisttjanstgoring for
sjukskoterskor, AST. Uthildningsanstdllning med full lon och
villkor enligt kollektivavtal. Detta i ett led att vara ledande
inom demenssjukdomar och geriatrik. Men dven som ett mal
Jfor att kunna rekrytera och behalla sjukskotskoterskor inom
hela Stockholm Stad.

Arbetsgivaren svarar att det for olika grupper inom vard- och
omsorg erbjuds olika former av kompetensutvecklingsinsatser
och att budgeten for 2021 tydligt anger en sadan inriktning.
Planering av kompetensutveckling sker i dialog med varje
medarbetare utifrdn grundkompetens och verksamhetens behov.

SACO stéar bakom yrkande 2.

Visions yrkanden

1. Budget

Vision yrkar att forvaltningen gor en risk och

konsekvensanalys pé hela budgeten
Arbetsgivaren svarar att riskbedémningar genomfors i enlighet
med MBL om/nér forandringar genomférs i en verksamhet. Den
genomfors dd pa den enhet/avdelning dér fordandringen sker i
samverkan med ber6rda skyddsombud.

2. Medarbetares tillgéinglighet

I dagens mojligheter till digitalt arbete har en foréndring av
ramar for arbetstid skett. Det dr inte ovanligt med bade
telefonsamtal och e-post under kvillar och helger som
medarbetare forvintas ta del av, oavsett tid pa dygnet.

Vision yrkar att forvaltningen ser 6ver den digitala

arbetsmiljon och dér dr tydliga med i vilken grad medarbetare

anses ska vara nabara digitalt utanfor ordinarie arbetstid.
Arbetsgivaren svarar att det dr en 6verenskommelse mellan chef
och medarbetare, dér vi strdvar efter tydliga ramar fér nédr
arbetsdagen avslutas. Arbetsmiljo- och arbetstidslag géller
forstas.

3. Digitalisering

Med anledning av Covid 19 har flera medarbetare tillatits att
arbeta hemifran for att kunna f6lja FHM:s rekommendationer
att undvika smittspridning. Men, nér det géller arbetsgivarens
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arbetsmiljoansvar och arbetsgivarens forsiakring under
arbetstid for arbetstagarna sa dr det skillnad pa avtal om
distansarbete och arbete pa annan plats.
Vision yrkar att forvaltningen har fullt ansvar for
medarbetares arbetsmiljo, oavsett om distansavtal finns eller
inte, vid arbete pa annan plats.
Vision yrkar att férvaltningen forsakring for arbetstagare
under arbetstid utokas att gilla, oavsett om distansavtal finns
eller inte, vid arbete pa annan plats.
Arbetsgivaren svarar att ansvaret for arbetsmiljon dr langtgaende
dven vid arbete hemifran. Nir det géller dndring av forsikring sa
kan inte stadsdelsforvaltningen gora dndringar. AFA Forsidkring
utreder fragan, pa begéran fran centrala parter.

4. Lon

Vision yrkar att samtliga chefer far utbildning i stadens

loneprocess
Arbetsgivaren svarar att informationsmaterial gillande stadens
l6neprocess finns som stdd. Introduktion och utbildning sker
utifrdn individuella behov. Alla chefer far dock information om
[oneprocessen arligen.

S. Effektivisering

Inom f6rvaltningen anvénds konsulter inom de olika
verksamheterna som erséttning for egenanstilld, kompetent
kapacitet. Vision ser detta inte enbart som en kostnadsfraga
utan dven ur en arbetsrittslig synpunkt.

Vision yrkar att staden verkar for att i mojligaste man inte
anvénda konsulter, utan istéllet satsa pa kompetensutveckling
for medarbetarna i staden.
Arbetsgivaren svarar att forvaltningen dr restriktiva med att
anvinda konsulter och inhyrd personal. De anvinds i forsta hand
tillfalligt ndr rekryteringar dragit ut pa tiden eller vid kortare
sjukfranvaro som behdver bemannas.
Arbetsgivaren svarar att det finns flera olika
kompetensutvecklingsmdjligheter for medarbetare och chefer.
Varje ar uppréttas en kompetensutvecklingsplan for varje
medarbetare och chef. Foérvaltningens dvergripande satsningar
finns i kompetens-utvecklingsplanen for 2021.

6. Kompetensforsorjningsplan 2021

- Nérvarande Ledarskap

- Sakerstdlla forvaltningens chefsforsérjning.
- Utveckla ledarskapet
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Vision yrkar att forvaltningen gor en inventering av de

kompetenser som redan finns inom forvaltningen
Arbetsgivaren svarar att vi har en god bild av chefernas
kompetens och strivar efter att erbjuda mojligheter att utvecklas
och bygga pa kunskap och féardigheter.

Ovrigt

Vision yrkar att alla eventuella fordndringar av verksamheter
som &r ndmnda i VP-dokumentet samt alla eventuella
fordndringar som inte dr ndimnda i VP-dokumentet, ska
samverkas eller forhandlas i sérskild ordning.

Arbetsgivaren svarar att samverkan och férhandling kommer att

genomfdras vid fordndringar av verksamheter undre 2021, enligt

gédngse rutiner.

Kommunals yrkanden

Stadsdelen har organiserat om hemtjénsten tva ganger under
senaste 3 aren for att effektivisera utférardelen da enheten haft ett
stort underskott efter inférandet av "Paraga”. Det underskottet
har inte gatt att ta igen sedan dess.

[ budgeten som har flyttats, 11,4mnkr fran dldreomsorgen till
I&F for att sedan fa 4mnkr fran reserven. Fortfarande finansieras
inte forflyttningstiden mellan kunderna vilket far medlemmarna
att kdnna stor stress. Medlemmarna har tydliga krav att gora
bedomd tid hos kund. Overvigande antal medlemmar cyklar inda
mellan kunderna.

Yrkande:
1.— Att de 7mnkr skall aterforas till dldreomsorgen.

Arbetsgivaren svarar att det inte ligger inom forvaltningens
uppdrag att fordndra ersédttningssystemet inom hemtjansten.

2.- Att varje schema ska riskbedomas.

Arbetsgivaren svarar att detta inte 4r en fraga for
forvaltningssamverkan i samband med VP. Fragan kommer att
tas upp i lokalt SG.

3.- Att digitaliseringen for inkop av varor till kund infors
snarast.

Arbetsgivaren svarar att pd grund av pandemin sa dr detta
forsenat. Nya kunder/ brukare 2021 kommer att hamna pa digitalt
inkdp. Fragan kan samverkas vidare pa SG for dldreomsorgen.
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4.- Att cheferna ska se 6ver alla tidsbegrinsade anstéllningar
dé det endast dr 22% tillsvidare anstillningar inom
dldreomsorgen.

Arbetsgivaren svarar att det dr 30 st som dr visstidsanstillda av
totalt 197 medarbetare, vilket innebér att 85% (167 st) har
tillsvidareanstéllning.

5.- Att kommunal ska erhélla anstillningsavtalen pa alla
tidsbegrédnsade anstillningar.

Arbetsgivaren svarar att vi har inte befogenhet att skicka kopior
o o
pé alla anstéllningsavtal.

Férskolan har haft férutom pandemin en tuff arbetsmiljé och den
har forsamrats for barnskétarna dé 5 timmar per vecka ir
schemalagd tid for att Forskolldrarna ska fé sin personliga
utvecklingstid och planeringstid. Med den bemanning som &r
idag inom forskolan sa blir det en utékad stress for barnskotarna
nér deras kollegor forsvinner fran barngrupperna. Arbetsgivaren
har gétt ut med en enkit dir bagge yrkesgrupperna ska svara pé
fragorna och den ska sen analyseras och presenteras pa SG
forskolan i februari.

Yrkanden:

6. — Att en personalpool ska inrédttas med tillsvidare anstilld

personal.
Arbetsgivaren svarar att fragan kan tas upp i forskolans
samverkan.

7. — Att barnskd&tarna ska ha planeringstid ockséa dé de ingar
i projekten med barnen och blir tilldelade arbetsuppgifter
som ska slutforas. Planering dr en del i 16nekriterierna
frén arbetsgivaren.
Arbetsgivaren svarar att férskolldrarna har i sitt uppdrag att
planera och leda det pedagogiska arbetet. Annan [6pande
planering som géller for all personal ingar i det dagliga arbetet.

8 — Att AG &dven inom forskolan ska se 6ver tidsbegridnsade
anstillningar d4 endast 53% 4r tillsvidare anstillda.

Arbetsgivaren svarar att det dr 41 st som &r visstidsanstéllda inom
forskolan, av totalt 435 medarbetare, det innebér att drygt 90%
(394 st) har tillsvidareanstéllning.
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Kommunal ser inte en minskning av AVA anstéllningar
som de medlemmar har som 4r verksamhetsstod for
barngruppen. Det innebér att de oftast inte har arbete
under sommaren. I de flesta fall ateranstills de i augusti.
Konsekvenser for dom ér arbetsloshet under sommaren
och for vissa ingen inkomst.

4. Ovrigt

Samverkan kring VP 2021 sker vid nésta moéte, kallelse kommer
att skickas ut.

5. Val av justerare

Justering sker digitalt. I mailet ska kommentarer géras om det
finns synpunkter eller inte, samt tydligt framga att protokollet
justeras.

5. Nasta sammantrade

Kallelse skickas ut separat.

Vid protokollet
Petra Wahlgren
HR-konsult
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Petra Wahlgren

Fran: Gun Thimander

Skickat: den 13 januari 2021 15:17

Till: Petra Wahlgren

Amne: SV: Protokoll frén extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Kommunal justerar harmed detta protokoll.

MH
Gun Thimender, forhandlingsansvarig
08-50815810

Kommunal.

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>
Skickat: den 13 januari 2021 11:07
Till: Gun Thimander <gun.thimander@stockholm.se>; Martin Junker <martin.junker@stockholm.se>; Karin

Wrannvik <karin.wrannvik@stockholm.se>; Siar Saidzei <siar.saidzei@stockholm.se>
Amne: VB: Protokoll fr&n extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Hej,
Har kommer en paminnelse om justering av protokoll fran FG den 8 januari 2021.

Tack!
Mvh

Petra

Fran: Petra Wahlgren

Skickat: den 8 januari 2021 14:00

Till: Anna Winblad <anna.winblad @stockholm.se>; Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Gun Thimander
<gun.thimander@stockholm.se>; Lotta Fristedt <charlotta.fristedt@stockholm.se>; Martin Junker
<martin.junker@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@stockholm.se>; Ingela Ulvedal
<ingela.ulvedal@stockholm.se>; Siar Saidzei <siar.saidzei@stockholm.se>

Kopia: Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Elisabet Tullgren <elisabet.tullgren@stockholm.se>

Amne: Protokoll frén extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Hej,

Har kommer protokoll fran dagens extra FG méte med bilagor. Kallelse skickas separat ut till ndsta mote géllande VP
2021.

Justera gérna sa snart du har fi!lfélle, tack.
Trevlig helg!!

Med vanliga héalsningar

Petra Wahlgren, HR-konsult

Skarpnacks stadsdelsforvaltning



Petra Wahlgren

Fran: Anna Winblad

Skickat: den 8 januari 2021 15:47

Till: Petra Wahlgren

Amne: SV: Protokoll fran extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor
Justerat av SSR

Med vénlig hélsning,

Anna Winblad

Bistandshandlaggare

Skarpnéacks stadsdelsforvaltning, Familjeenheten
Funktionsnedsattning (LSS) — barn och unga

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>

Skickat: den 8 januari 2021 14:00

Till: Anna Winblad <anna.winblad@stockholm.se>; Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Gun Thimander
<gun.thimander@stockholm.se>; Lotta Fristedt <charlotta.fristedt@stockholm.se>; Martin Junker
<martin.junker@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@stockholm.se>; Ingela Ulvedal
<ingela.ulvedal@stockholm.se>; Siar Saidzei <siar.saidzei@stockholm.se>

Kopia: Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Elisabet Tullgren <elisabet.tullgren@stockholm.se>

Amne: Protokoll frén extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Hej,

Har kommer protokoll fran dagens extra FG mote med bilagor. Kallelse skickas separat ut till ndsta mote gallande VP
2021.

Justera gdrna sa snart du har tillfalle, tack.
Trevlig helg!!

Med véanliga hélsningar

Petra Wahlgren, HR-konsult

Skarpnécks stadsdelsforvaltning
Avdelningen HR och kansli
Bjorkhagsplan 6, 121 17 Johanneshov
Telefon: 08-508 15 034

E-post: petra.wahlgren@stockholm.se
https://start.stockholm/

Information om behandling av personuppgifter

Inom Stockholms stad &r det respektive namnd eller styrelsen i det bolag

som hanterar personuppgifterna, som ar personuppgiftsansvarig.

Pa stockholm.se/dataskydd hittar du information om stadens behandling av personuppgifter.

@ Stockholms
stad



Petra Wahlgren

Fran: Dick Moren

Skickat: den 8 januari 2021 14:44

Till: Petra Wahlgren; Anna Winblad; Gun Thimander; Lotta Fristedt; Martin Junker; Karin
Wrannvik; Ingela Ulvedal; Siar Saidzei

Kopia: Saime Civas; Elisabet Tullgren

Amne: SV: Protokoll fran extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Hej, justerat av Saco, ha en trevlig helg!
Vanligen

Dick Morén
Ordférande Sacoradet/Akaviaféreningen i Stockholms stad

f\egs ™
Sdco AKAVIA

&
&
akaoe™

Telefon: 08-508 40 622
E-post: dick.moren@stockholm.se
www.stockholm.se

@ Stockholms
stad

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>

Skickat: den 8 januari 2021 14:00
Till: Anna Winblad <anna.winblad@stockholm.se>; Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Gun Thimander

<gun.thimander@stockholm.se>; Lotta Fristedt <charlotta.fristedt@stockholm.se>; Martin Junker
<martin.junker@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@stockholm.se>; Ingela Ulvedal
<ingela.ulvedal@stockholm.se>; Siar Saidzei <siar.saidzei@stockholm.se>

Kopia: Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Elisabet Tullgren <elisabet.tullgren@stockholm.se>

Amne: Protokoll fran extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor
Hej,

Har kommer protokoll fran dagens extra FG mote med bilagor. Kallelse skickas separat ut till ndsta mote gdllande VP
2021.

Justera garna sa snart du har tillfalle, tack.
Trevlig helg!!

Med vanliga hélsningar

Petra Wahlgren, HR-konsult

Skarpnécks stadsdelsférvaltning



Petra Wahlgren

Fran: Lotta Fristedt

Skickat: den 11 januari 2021 12:01

Till: Petra Wahlgren

Amne: SV: Protokoll fran extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Lararférbundet justerar protokollet harmed.

Med vinliga hilsningar
Charlotta Fristedt

Lararforbundet Stockholm Forskoleteamet
charlotta.fristedt@stockholm.se

08/50818271
0761218271

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>

Skickat: den 8 januari 2021 14:00

Till: Anna Winblad <anna.winblad @stockholm.se>; Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Gun Thimander
<gun.thimander@stockholm.se>; Lotta Fristedt <charlotta.fristedt@stockholm.se>; Martin Junker
<martin.junker@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@stockholm.se>; Ingela Ulvedal
<ingela.ulvedal@stockholm.se>; Siar Saidzei <siar.saidzei@stockholm.se>

Kopia: Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Elisabet Tullgren <elisabet.tullgren@stockholm.se>

Amne: Protokoll frdn extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Hej,

Har kommer protokoll fran dagens extra FG méte med bilagor. Kallelse skickas separat ut till ndsta mote géllande VP
2021.

Justera gdrna sa snart du har tillfalle, tack.

Trevlig helg!!

Med vénliga halsningar

Petra Wahlgren, HR-konsult

Skarpnéacks stadsdelsférvaltning
Avdelningen HR och kansli
Bjorkhagsplan 6, 121 17 Johanneshov
Telefon: 08-508 15 034

E-post: petra.wahlgren@stockholm.se
https://start.stockholm/

Information om behandling av personuppgifter
Inom Stockholms stad &r det respektive namnd eller styrelsen i det bolag

1



Petra Wahljren

Fran: Siar Saidzei

Skickat: den 13 januari 2021 12:53

Till: Petra Wahlgren

Amne: SV: Protokoll fran extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Justerat av mig Siar Saidzei 20210113

Med vanliga halsningar,

Siar Saidzei
Sambhallsvagledare

Farsta stadsdelsforvaltning
Bestillaravdelningen

Enheten for Arbete, integration och bistand
Box 113, 123 22 Farsta

Telefon: 0850819780

E-post: siar.saidzei@stockholm.se
www.stockholm.se

ﬁ Stockholms
stad

Information om behandling av personuppgifter
Inom Stockholms stad dr det respektive ndmnd eller styrelsen i det bolag som hanterar personuppgifterna, som ar
personuppgiftsansvarig. Pa stockholm.se/dataskydd hittar du information om stadens behandling av

personuppgifter.

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>
Skickat: den 13 januari 2021 11:07
Till: Gun Thimander <gun.thimander@stockholm.se>; Martin Junker <martin.junker@stockholm.se>; Karin

Wrannvik <karin.wrannvik@stockholm.se>; Siar Saidzei <siar.saidzei@stockholm.se>
Amne: VB: Protokoll fran extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Hej,

Har kommer en pdminnelse om justering av protokoll fran FG den 8 januari 2021.
Tack!

Mvh

Petra

Fran: Petra Wahlgren
Skickat: den 8 januari 2021 14:00
Till: Anna Winblad <anna.winblad@stockholm.se>; Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Gun Thimander

<gun.thimander@stockholm.se>; Lotta Fristedt <charlotta.fristedt@stockholm.se>; Martin Junker
<martin.junker@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@stockholm.se>; Ingela Ulvedal

1



Petra Wahlgren

Fran: Karin Wrannvik <karin.wrannvik@edu.stockholm.se>
Skickat: ‘ den 13 januari 2021 11:33

Till: Petra Wahlgren

Amne: Sv: Protokoll fran extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Ledarna justerar protokoll ang X-fvg VP 2021.
Stockholm 20210113

Vénligen

Karin Wrannvik
Klubbordférande/HSO/Ledarna
Stockholms stad

Telefon: 076 129 07 50
E-post: karin.wrannvik@edu.stockholm.se

staa o™ ledarna

SVYERIGES CHEFSORGANISATION

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>
Skickat: den 13 januari 2021 11:07
Till: Gun Thimander <gun.thimander@stockholm.se>; Martin Junker <martin.junker@stockholm.se>; Karin

Wrannvik <karin.wrannvik@stockholm.se>; Siar Saidzei <siar.saidzei@stockholm.se>
Amne: VB: Protokoll frdn extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Hej,

Har kommer en paminnelse om justering av protokoll fran FG den 8 januari 2021.
Tack!

Mvh

Petra

Fran: Petra Wahlgren
Skickat: den 8 januari 2021 14:00
Till: Anna Winblad <anna.winblad@stockholm.se>; Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Gun Thimander

<gun.thimander@stockholm.se>; Lotta Fristedt <charlotta.fristedt@stockholm.se>; Martin Junker
<martin.junker@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@stockholm.se>; Ingela Ulvedal
<ingela.ulvedal@stockholm.se>; Siar Saidzei <siar.saidzei@stockholm.se>

Kopia: Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Elisabet Tullgren <elisabet.tullgren@stockholm.se>
Amne: Protokoll frén extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Hej,



Petra Wahlgren

Fran: Martin Junker

Skickat: den 26 januari 2021 08:28

Till: Petra Wahlgren

Amne: SV: Protokoll fran extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor
Hej Petra

Da jag varit bort i 2 veckor efter en axel operation. Sa passar jag pa att justera nu med ett OK fran
Vardférbundet.

Med vanliga hélsningar
Martin Junker

Vardférbundet - Avdelning Stockholm Staden
Hallvagen 14 1tr

121 62 Johanneshov

E-post: martin.junker@stockholm.se

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>

Skickat: den 13 januari 2021 11:07
Till: Gun Thimander <gun.thimander@stockholm.se>; Martin Junker <martin.junker@stockholm.se>; Karin

Wrannvik <karin.wrannvik@stockholm.se>; Siar Saidzei <siar.saidzei@stockholm.se>
Amne: VB: Protokoll frdn extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Hej,
Har kommer en paminnelse om justering av protokoll fran FG den 8 januari 2021.

Tack!
Mvh

Petra

Fran: Petra Wahlgren
Skickat: den 8 januari 2021 14:00
Till: Anna Winblad <anna.winblad@stockholm.se>; Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Gun Thimander

<gun.thimander@stockholm.se>; Lotta Fristedt <charlotta.fristedt@stockholm.se>; Martin Junker
<martin.junker@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@stockholm.se>; Ingela Ulvedal
<ingela.ulvedal@stockholm.se>; Siar Saidzei <siar.saidzei@stockholm.se>

Kopia: Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Elisabet Tullgren <elisabet.tullgren@stockholm.se>
Amne: Protokoll fran extra FG den 8 januari, 2021 + bilagor

Hej,

Har kommer protokoll fran dagens extra FG mote med bilagor. Kallelse skickas separat ut till ndsta méte géllande VP
2021.



