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Ingela Ulvedal

Gun Thimander

Dick Moren

Marcus Antonsson

Camilla Johansson (2021-11-26)
Anna Winblad (2021-11-26)
Martin Junker (2021-11-26)

Saime Civas

Vision

Karin Wrannvik

Ledarna

Camilla Johansson (2021-12-01)
Lararforbundet

Anna Winblad (2021-12-01)
SSR

Martin Junker (2021-12-01)
Vardforbundet

Karin Biilow (2021-11-26)
Avdelningen for dldreomsorg
Johanna Hult (2021-11-26)
Avdelningen Forskola & Fritid
Hanna Jakhammer (2021-11-26)
Avdelningen Individ och Familj

1. Sammantradet 6ppnades

2. Information om VP 2022, 26 november

Budget for 2022 presenterades av Jonas Ransmyr.

Satsningar inom avdelningarna Aldreomsorg och Férskola och
fritid gicks igenom av Elisabet Tullgren.

Maria Laxvik presenterade satsningar inom Individ och Familj,
Trygghet samt Park och Milj6.

Kommunal fragar efter information om forskole enheternas
resultatfonder. Jonas Ransmyr svarar att den informationen finns
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tillgénglig i ménadsrapporten. Fragar dven efter vriga
personalsatsningar och Elisabet Tullgren svarar att utéver
satsningar pa kompetensutveckling sa fortsitter arbetet med det
aktiva medarbetarskapet samt arbetet med handlingsplaner f6r
Forskola och Socialtjanst och forstarkt introduktion. Pa APT
kommer arbetet med diskussioner kring samverkan och lika
rattigheter och mojligheter fortsitta. Sénkt sjukfrénvaro dr ocksa
ett prioriterat omrade for nésta ar.

SACO lyfter att fragan om att skadlig personalomséttning &r ett
prioriterat omrdde att bevaka, dr dock inte aktuellt inom
Skarpnécks stadsdelsforvaltning. Elisabet Tullgren svarar att
forvaltningens personalomsittning kommer att redovisas i VB21
och att VP22 visar pa forstiarkningar pa stabsfunktioner. Mer
information kommer i VB, dér detta fortydligas. SACO tar dven
upp handlingsplaner for t ex socialsekreterare och Elisabet svarar
att dessa kan diskuteras i samverkan inom respektive avdelning.
Aven SSR tar upp frigan och vikten av att detta samverkas,
framét.

Kommunal tar upp vikten av att fortsétta arbetet med ledarskapet
och att uppmarksamma medarbetarnas goda insatser for att
behélla arbetsglédjen. Elisabet svarar att det &r viktigt med
uppmuntrande ledarskap och att det syns att det dr ett viktigt
arbete, bade i kommunfullmaktiges budget och i ndmndens VP.

SSR tar upp vikten av att fortsétta uppfoljningen av hur arbetet
med aktivt medarbetarskap gar, d4 det har kommit olika langt
inom olika enheter. Elisabet svarar att pandemin har paverkat
arbetet och att det &r viktigt att uppféljning sker.

3. Genomgang av VP 2022, 1 december

Kommunal kommenterar det positiva i att barnsk&tare och
kokspersonal lyfts fram i VP 2022.

4. Val av justerare

Justering sker digitalt. I mailet ska det tydligt sta om det finns
synpunkter eller ej samt tydligt att det justeras. Protokollet
skickas ut efter métet den 1 december, 2021. Synpunkter och
justering ska ske senast torsdagen den 2 december klockan 10.00.
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5. Nasta sammantrade
Nista sammantride dr den 9 december, kl. 13.15

Inbjudan via Skype kommer dven fortséttningsvis.

Vid protokollet
Petra Wahlgren
HR-konsult

stockholm.se



by Stockholms

Svar pa synpunkter fran forbunden pa VP
2022

Protokoll
Sida 5 (14)

Akademikerforbundet SSRs synpunkter:
Forslag:

- Att samtliga personaltoaletter tillhandahéller mensskydd
sa att Skarpnicks stadsdelsforvaltning blir en
menstryggad arbetsplats.

Tre fjardedelar av Stockholm stads medarbetare dr kvinnor. SSR
ser det som en sjdlvklarhet att kvinnor ska behandlas jamstéllt pa
arbetsplatsen avseende hilsa. Samma forutséttningar for en god
hilsa hos kénen &r ett av malen i staden program for ett jamstallt
Stockholm 2018-2022. For att frimja en god hélsa bor anstélldas
behov av mensskydd vid oférutsedd héndelse av menstruation
tillgodoses. SSR ser detta som ett sétt att forbattra arbetsmiljon
for stadens kvinnliga medarbetare.

Forvaltningen svarar att den fragan inte dr foremal for behandling
i samband med budgetftrslaget.

Funderingar:

- S.29, indikatorn ”Andel barn och ungdomar anmdlda for
brott som tillsammans med fordldrar eller
vardnadshavare kallats till samtal med socialtjinsten
inom 48 timmar” — Hur ges socialsekreterare
forutsattningar att genomfora de sé kallade 48 timmars
samtalen?

Forvaltningen svarar att fragan kan tas upp i kommande SVG for
individ- och familjestdd.

- S. 32, ”Utredningar inom socialtjdnsten genomfors pa
kortare tid” — Vilka utredningar menas? Hér menar vi att
det &r av vikt att beakta véra medlemmars
arbetsbelastning.

Forvaltningen svarar att fragan kan diskuteras i kommande SVG
for individ- och familjestod.

- S.33, aktiviteten ... utékad inriktning pa SIP...” — Hér
vill SSR uppmairksamma risken att en 6kad inriktning pa
SIP-mdten kan innebéra en styrning som innebér en 6kad
forvintan pa att fler SIP-méten ska héllas. Vi ser det som
en risk eftersom det dr mycket tidskrévande for bland
annat socialsekreterare och bistandshandldggare att
administrera. Vi menar att det hér ater igen ar av vikt att
beakta vara medlemmars arbetsbelastning och till
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exempel viga upp risken med ett 6kat administrativt stod.
SSR ser girna att SIP-samordnare anstélls inom
avdelningen IoF.

Forvaltningen svarar att arbetet med SIP ér ett etablerat arbetssitt
inom handldaggnings-processerna. Den hir skrivningen avser
samverkan med regionen vid utskrivning fran slutenvarden.

SACOs synpunkter:

[ anslutning till férvaltningens kompetensforsorjningsplan sé
delar Saco forvaltningens syn pa att man aktivt bor arbeta for att
behalla och attrahera medarbetare, i den ordningen. Nya
anstédllningar dr kostsamma om man réknar med rekrytering-,
introduktions- och inskolningskostnader s ur ett ekonomiskt
perspektiv dr det en bra att behélla medarbetare istéllet for att
behdva gora stindiga nyrekryteringar. Forskning visar gdng pa
géng att arbetsmiljo, veckoarbetstid, utvecklingsmdjligheter,
karridrvagar och 16n dr avgorande faktorer for att behalla den
kompetens organisationen behover. Med en vikande/délig
16neutveckling for vara medlemmar kommer pa sikt gora det
svarare att behalla akademiker med rétt kompetens i staden. Det
maste finnas ett samband mellan den [6pande
l6nebildningsprocessen och en tidplan kopplat till budgetarbetet.
Parterna ska innan budget faststills forséka uppna en samsyn
kring fordndringar pa kort och lang sikt for att nd dndamalsenlig
16nespridning som &r gynnsamma for stadens mal och resultat.
Vidare ska parterna forsoka uppna en samsyn av
16neckningsbehov och 6nskvirda l6nerelationer mellan
yrkesgrupper och verksamheter for att motverka osakliga
16neskillnader inom akademikergruppen. De generella
effektiviseringar som ldggs pa namnderna och avsaknad av
kompensation for pris- och l6neutveckling gor att
verksamheterna maste krympa i forhallande till aret innan. De
extra medel som tillfors &r alltid forbundna med nya uppdrag
eller utdkning av befintliga uppdrag. I praktiken innebér det att
forvaltningar ska géra mycket mer med lite mer pengar. Detta
leder till att 16neutvecklingen blir 14g.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och for att behalla
kompetens foreslar Saco att forvaltningen infér méjlighet till
pensionsvixling for sina medarbetare, samt att infora 80-90-100-
modellen vilken innebér att tillsvidareanstéllda kan minska
arbetstiden till 80 procent med 90 procent av 16nen och
ofordndrad avsittning till tjanstepension. Med arbetsvillkor
anpassade till behoven ges dldre medarbetare majligheter att
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stanna kvar ldngre i anstéllningen. Ett inférande av modellen kan
ge vinster for bade medarbetare, forvaltningen och for staden i
stort.

Forvaltningen svarar att forslaget inte har samband med
budgetforslaget. Forvaltningen ser fragan som en intressefrdga
som forbundet kan vicka i en eventuell intresseférhandling i

staden.

Saco foreslar att det avsitts resurser for att battre kartldgga
jamlikhetsfragor utifran de sju diskrimineringsgrunderna i
anslutning till rekryteringar till forvaltningens befattningar, samt
dven till att undersdka forekomst av
exkluderande/diskriminerande strukturer i forvaltningen.

Forvaltningen svarar att stadens kompetensbaserade
rekryteringsprocess anvinds vid rekrytering och syftar till att

2

minska risken for diskriminering. Dessutom pagar ett aktivt
arbete med lika rittigheter och mojligheter i fGrvaltningen.
Forvaltningen foreslar att arbetet med lika réttigheter och
mojligheter blir ett tema pa kommande
forvaltningssamverkansgrupp for fortsatt dialog.

Saco foreslar att forvaltningen tillskjuter medel for att parera
stress och hog arbetsbelastning med forstarkt grundbemanning
inom hela forvaltningens myndighetssektor.

Forvaltningen svarar att i verksamhetsplanen 6r 2022 lyfts flera
insatser for att forbéttra arbetssituation och arbetsbelastning for
nimnda yrkesgrupper. Arbetet med handlingsplan for
socialsekreterare och bistandsbedomare fortsitter och arbetet sker
ocksa i samverkan med forbunden. Forstarkningar av antalet
handldggare och chefer inom bestillaren dldre lyfts ocksa i
verksamhetsplanen. Fortsatt dialog om arbetssituation for olika
yrkesgrupper kommer att ske i samverkan under kommande ar.

Saco foreslar att det inom ramen for forvaltningens
kompetensforsorjningsplan avsitts resurser for
kompetensutveckling inom bl.a. digitalisering for anstéllda i
forvaltningen, vilket inte minst pandemin med hemarbete visat
behov av. Vilket dven aktualiseras av ramverket for fortsatt
mojlighet till hemarbete efter pandemin.

Forvaltningen svarar att pandemin har paskyndat arbetet med att
utveckla digitala arbetssitt och forbéttrat kunskaperna i digitala
arbetssétt hos medarbetare och chefer i verksamheterna.
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Forvaltningens kompetenstorsorjningsplan lyfter fram de olika
kompetensutvecklingsinsatser som ér planerade. Forvaltningen
kommer att arbeta i enlighet med stadens ramverk utifran de

[Orutsdttningar som pandemin och eventuella restriktioner ger.

Saco foreslar att man inom ramen for férvaltningens
kompetensforsorjningsplan prioriterar stod till chefer i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningen svarar att chefer i forvaltningen har méjlighet till
flera utbildningar i arbetsmiljoarbete varje ar. samt att
stodmaterial som underléttar systematiken finns. Cheferna far
ocksa stod fran HR i arbetet.

Saco foreslar pa att man inom ramen for férvaltningens
kompetensforsorjningsplan prioriterar stod till verksamheter med
hog sjukfranvaro och/eller h6g personalrorlighet.

Forvaltningen svarar att stod planeras till verksamheter med hog
sjukfranvaro och hog personalrorlighet. Stort fokus kommer
liggas pa ett fGrebyggande och framjande arbete.
Foretagshilsovarden finns ocksa som stéd i arbetet. Vision star
bakom denna synpunkt.

Saco foreslar att hantering/utredning av ansékningar om
sjuklonekostnader, drenden och ansckningar for personlig
assistans enligt 9:2 § LSS centraliseras till grupp av erfarna
bistdndshandlaggare pé forvaltningen for sikerstédllande av
rittssdker handldggning samt att inga felaktiga utbetalningar gérs
till oseridsa utforare av personlig assistans/assistanserséttning.
Forvaltningen svarar att dessa drenden redan dr koncentrerade till
en mindre grupp handldggare inom Vuxenenheten som har stdd i
arbetet av rutiner och chefer.

Lérarforbundets synpunkter

Lararforbundet Stockholm har cirka 15 000 medlemmar och talar
for en profession som kan gora reell skillnad for barn, elev,
samhdlle och framtid. I Stockholms stads 13 stadsdelar finns 2
200 av de medlemmarna i kommunala forskolor. Férskolor som
enligt den politiska majoriteten ska bli de bésta i Sverige. Det dr
en hog ambition som enligt Lararforbundet Stockholm kraver en
rad atgérder. Nagra av de viktigaste &r att mojliggora for en
likvardig utbildning for alla barn samt en hallbar arbetssituation
for samtliga forskolldrare. Detta krdver i sin tur att varje barn far
det stod de behdver och har ritt till samt att forutsdttningarna for
en god arbetsmiljo dér kvalitet, undervisning och utveckling star i
fokus for var medlemsgrupp blir realitet. Starkt stdd till barn med
sdrskilda réttigheter, minskade barngrupper, adekvata [6ner och
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starkta karridrvagar for lararna i forskolan ar nagra exempel for
att né dit. Medel krdvs for att klara av detta utmanande ldge och
for att fa 6kad méluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett
lararyrke som attraherar skickliga och behoriga lérare, i enlighet
med Skolavtal 21. De aterkommande och generella
effektiviseringarna i véra verksamheter dr mycket oroande och
inte langsiktigt rimliga.

Manga skrivningar i Stockholms stads budget &r i positiv riktning
och omfattar omradden som Lirarforbundet Stockholm under lang
tid lyft som ytterst angeldgna for ett hallbart yrkesliv. Négra
exempel dr den politiska majoritetens viljeriktning att stirka
forskolans kvalitet, forbattra forskolldrarnas arbetssituation samt
att alla barn med sérskilda réttigheter far de insatser som de
behover sé snabbt som mojligt. Stockholms stad ska vara en
attraktiv arbetsgivare genom satsningar pa attraktiva
anstéllningsvillkor, pa kollegialt ldrande, pa en battre arbetsmiljé
och pa starkare mojligheter till individuell kompetensutveckling
samt att stdrka karridrvdgar inom forskolan. Vi kan dock inte se
att finansborgarradets forslag till budget 2022—2024 i medel
bringar 16sningar pa de utmaningar som forskolan i Stockholm
har. For att med avtryck ta det betydelsefulla steget framat
behover schabloner och anslag dka.

I Lararforbundets rankning av Bésta skolkommun ligger
Stockholm pa plats 75 av 290 (2021). Aven om Stockholm
kléttrat en bit i rankningen finns fortsatt flera

delar i undersokningen som ligger langt ifrdn den politiska
ambitionen om att ha de basta forskolorna i landet, till exempel
andelen utbildade ldrare, ldrartdthet, forutséttningar for uppdraget
och friska ldrare. Vi vill paminna om att i de kommuner ddr man
lyckats bést har politiker arbetat langsiktigt, partioverskridande
och satsat pé forskolan vilket vi i vara synpunkter pekat pa i flera
ar genom var politik "Lokal samling for lararyrket”.

Pandemin har blottat sérbarheten i en redan underfinansierad
verksamhet ddr arbetsmiljon kraftigt har forsdmrats och covid-19
kommer med stor sannolikhet fortsitta att pdverka Stockholms
forskolor under kommande budgetar. Samtidigt dr generella och
aterkommande effektiviseringar for verksamheten i Stockholms
forskolor inte rimliga och ohéllbara i langden.

Niér Lararforbundet Stockholm i oktober lamnade yrkanden till
finansborgarradets budget hénskots dessa till varje ndmnd att
arbeta vidare med. Av den anledningen foreslar nu
Lararforbundet med denna text till Skarpnécks verksamhetsplan
och budget. Lararforbundet Stockholm dr medvetna om de
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samhillsekonomiska forutséttningarna och politikers uppgift att
gdra prioriteringar men att spara pa forskola och skola 4r att
prioritera fel for framtiden. Respektive ndmnd har nu att hantera
den politiska ledningens viljeinriktning.

Synpunkter fran Lararférbundet Stockholm

1. att stadsdelen sékerstéller och beskriver hur intentionerna
i Skolavtal 21 ger varje enskild forskollédrare
forutséttningar till en god arbetsmiljo och ett hallbart
yrkesliv.
Arbetsgivaren dr skyldig att ta fram en plan med
forbéttringsinsatser géllande arbetstid. arbetsmil}o.
arbetsorganisation och l6nebildning. baserat pa de olika
skolformernas uppdrag. Forvaltningen genomfor en kartliggning
av nuldge och onskat ldge som sammanstills till en
forvaltningslokal analys. Syftet med kartlaggningen ir att
identificra behov av stadsgemensamma insatser. respektive
forvaltnings lokala aktiviteter. En stadsgemensam handlingsplan
uppriittas av samordningsgruppen (PAS) senast mars 2022 och
kommer att gilla under resten av avtalsperioden. Under
avtalsperioden kommer en stadsgemensam arlig
uppféljning/avstimning utifran handlingsplanen att genomforas.
Fragan kommer att tas upp i kommande SVG for forskola och
fritid.

2. att stadsdelen redog6r for hur arbetet med att
implementera handlingsplanen for forbattrad
arbetssituation for forskolldrare och barnskotare fortgar.

Forvaltningen svarar att fragan kan tas upp i kommande SVG for
forskola och fritid.

3. att stadsdelen tillsammans med Lérarforbundet
Stockholm, inom ramen f6r samverkan, specificerar vilka
arbetsuppgifter som ej tillhor lararuppdraget och som
snarast kan lyftas bort.

Forvaltningen svarar att fragan kan tas upp i SVG {6r [Grskola
och fritid.

4. att stadsdelen tar fram gemensamma riktlinjer for
planeringstid s att forskolldrare far ratt forutséttningar till
att fokusera pa sitt uppdrag och bedriva undervisning.

Forvaltningen svarar att det finns riktlinjer for planeringstid inom
[Grvaltningen och att dessa kommer att utvérderas under 2022.
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5. att stadsdelen sdkerstiller att resurser och stod ges till
barn med sérskilda réttigheter och att alla barn fér en
likvérdig utbildning.

Forvaltningen svarar att arbetet sker inom ramen f6r enheten f6r
barn, kultur och fritid.

6. att stadsdelen redogor for hur de ska uppfylla Skolverkets
riktmérken avseende barngruppsstorlekar (som ar 12
yngre barn och 15 &ldre barn per grupp).

Skolverkets rekommendationer dr ett riktmérke. Gruppstorlek
relaterar till flera samverkande faktorer. Bland annat
resurstilldelning. medarbetarnas utbildning och kompetens.
personaltithet. barnens alder. gruppens sammanséttning,
arbetssiitt. forskolans lokaler inne och ute. Forskolan forhaller sig
till den indikator som kommunfullmiktige beslutat som ér 16
barn per avdelning.

Skarpnicks kommunala forskolor har ett arbetssétt dér barnen
under delar av dagen delas in i mindre grupper. Det innebir att
barnen leker eller har andra aktiviteter med ett ldgre antal barn i
syfte att sikerstélla den pedagogiska kvalitén. Arbetssittet
fokuserar pa personaltithet och &r ett sitt att i praktiken uppna
Skolverkets rekommendationer.

7. att stadsdelen tar ett beslut om att karridrtjénster infors i
forskolan, inklusive en tidplan, och att medel for detta
avsitts.

Forvaltningen svarar att det inte finns nagot uppdrag om
Karridrtjanster for forskolan i stadens budget.

8. att stadsdelen tar fram och implementerar en plan for ett
forebyggande arbete kring hot och véld.
Forvaltningen svarar att forvaltningen har en plan for hot och
vild som verksamheten arbetar efter och tar stdd av.

9. att ”Lokal samling for lararyrket” delas och h6rsammas
av stadsdelsndmnden och dédrigenom
stadsdelsforvaltningen.

Forvaltningen svarar att det kridvs manga olika insatser [or att
stdrka forskolldraryrkets attraktionskraft. Det handlar om
utvecklingsarbete avseende undervisningen, forbittrad
arbetsmiljo. minskad administration, att samarbeten med
ldroséten utvecklas. samt att det finns mdjligheter till god
[6neutveckling som speglar goda prestationer.

Dessa fragor kan diskuteras vidare pa kommande SVG for
forskola och fritid. Kommunal: vi har exempel pa barnskétare
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som har vidareutbildat sig till férskolldrare och som inte kommer
att erbjudas tjdnst pa nuvarande arbetsplats. Arbetsgivaren svarar
vanligt ansdkningsforfarande giller vid lediga tjdnster. det sker
ingen forindring av ténst vid utbildning.

Lokal samling for lararyrket:

« En tydlig politik och tydliga beslut av det politiska styret och
stadens namnder och forvaltningar for att ldrare ska kunna
fokusera pa larande och utveckling av undervisning. De beslut
som tas ska leda till en stark lararprofession med starkta
forutséttningar samt stodja och majliggora for skolledare att
utforma en utvecklande pedagogisk organisation. En organisation
som leder till utveckling av och 6kad kvalitet i ldrares
kdrnuppdrag — undervisning och métet med eleven.

* Att reella insatser gors for att minska ldrares och skolledares
arbetsbelastning och stress. Atgirder méste vidtas, stodfunktioner
behover komma pa plats for att motverka ohélsa och skapa en
héllbar arbetsmiljo. Varje ldrare och skolledare maste fa ritt
forutséttningar for att uppfylla uppdraget utifran skollag och
laroplaner.

» Larares och skolledares l6ner och l6neutveckling ska motsvara
professionens ansvar och yrkets komplexitet. Det behdvs 16ften
om langsiktig utveckling och tydliga tidsplaner samt forbattrade
loneprocesser for att behélla och rekrytera ldrare och skolledare.
Stockholms stad maste visa att de &r beredda att satsa pa
lararprofessionen.

* Beslut pa alla nivder maste baseras pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. For att stdrka och utveckla professionen och
dess kunskapsbas maste identifiering av utvecklingsbehov och
forskning ske ur ett lokalt ldrarnédra perspektiv for att upplevas
som relevant.

» Okad kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen och under
den obligatoriska introduktionsperioden f6r nyexaminerade
larare. Handledare och mentorer maste fa forutséttningar sa att
arbetet haller en hog kvalitet.

* Professionens kompetensutveckling maste prioriteras och
mojlighet att gd behorighetsgivande och kompletterande
utbildningar maste stirkas. Att fd mojlighet att véixa inom ramen
for sin profession &r en sjalvklarhet och maste stirkas.
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* Att beslut tas som gor att nyanlédnda elevers och nyanlédnda
larares integrering i skolan sker med hog kvalitet.

Visions synpunkter
- Evidens. Hur lever ni upp till malet med att insatserna ska
préglas av evidens (sid 26)? Finns det en anledning att
evidens inte berdrs i planen annat &dn i mal fran KF?

Forvaltningen menar att arbetet utgar fran evidens eller beprévad
erfarenhet t ex genom att socialstyrelsens nationella riktlinjer och
stadens riktlinjer {6ljs.

- Handlingsplan for forbédttrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistandshandldggare. Hur kommer
det sig att denna inte 6verhuvudtaget ndmns i
forvaltningens VP? D4 denna ér av stor vikt for det
fortsatta arbetsmiljoarbetet i férvaltningen anser Vision
att férvaltningen bor belysa den i VP samt beskriva hur
man planerar att arbeta utifran den.

[nsatser i enlighet med handlingsplanen pégar [6pande och finns
med i verksamhetsplanen i en aktivitet pa sid 55.

- Hur ska Skarpnécks medarbetare ges mojlighet att utgva
ett aktivt medarbetarskap? Pa vilket sétts stérks
mojligheterna till detta?

Forvaltningen tar stod av personalpolicyn dér forvantningar och
mojligheter for medarbetare beskrivs. Alla verksamheter arbetar
med en sirskild metodik for aktivt medarbetarskap som ger stod i
de diskussioner och den utveckling som arbetsgrupperna driver.
Arbetet fortsétter under 2022.

- Hur har arsmalet pa 71% kommit fram pa indikatorn
”Medarbetarna har en bra arbetssituation” (sid 55)? Hur
ska siffran tolkas?

Malvérdet dr satt utifran en 6kad ambition for kommande ar och bygger
pa en fraga i den arliga medarbetarenkéten. Virdet hojdes under 2021
och forvaltningen fortsitter verka {or att vérdet ska dka ytterligare.

Kommunals synpunkter

Kommunal lyfter malen kring forskolan, antal barn per anstilld
(pedagog) samt barngruppernas storlek. Pa varen kan det vara 16-
21 barn pa flertalet avdelningar men man utokar inte
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bemanningen med hénvisning till indikatorn 16 barn/barngrupp
och 4.9 barn per pedagog vilket gor att det blir en véldigt pressad
arbetsmiljo. Delvis ocksa for att det dr en del normal” frdnvaro i
form av vab och sjukdom.

Forvaltningen svarar att Skolverkets rekommendationer &r ett
riktmarke. Gruppstorlek relaterar till flera samverkande faktorer.
Bland annat resurstilldelning, medarbetarnas utbildning och
kompetens, personaltidthet, barnens alder, gruppens
sammansattning. arbetssitt, forskolans lokaler inne och ute.
Forskolan forhaller sig till den indikator som kommunfullméktige
beslutat som ér 16 barn per avdelning.

Skarpndcks kommunala [6rskolor har ett arbetssétt ddr barnen
under delar av dagen delas in i mindre grupper. Det innebér att
barnen leker eller har andra aktiviteter med ett ldgre antal barn i
syfte att sikerstilla den pedagogiska kvalitén. Arbetssittet
fokuserar pa personaltithet och &r ett sdtt att i praktiken uppna
Skolverkets rekommendationer.

Det ndimns mycket om kompetenshdjande atgérder i de olika
verksamheterna, vilka medel avsitts till det, forutom utbildning
till barnskotare resp forskolldrare dér staden tillskjuter medel for
vikarietilldelning?

Forvaltningen svarar att en hel del av den kompetensutveckling
som planeras hanteras genom internutbildning inom
forvaltningen eller genom satsningar i staden. FFérvaltningen
Iyfter ocksa att det finns kompetensutvecklingsmedel 1 staden att
soka i tertial I under 2022.

Kompetensutvecklingen ska samverkas ute pa enheterna och en
kartldggning beh6ver goras om behovet.

Forvaltningen svarar att kompetensutvecklingsinsatser sker bade
utifran enskilda medarbetares behov. Det gors i den individuella
kompetensutvecklingsplan for aret som tas fram i samband med
medarbetarsamtalet. Det kan ocksa finnas behov av
utvecklingsinsatser och kompetenshdjande insatser for
arbetsgrupper eller hela enheten beroende pa behov och
verksamhetsutveckling. Kompetensforsorjningsplanen {6r hela
forvaltningen finns med som bilaga till verksamhetsplanen och
varje avdelning har ocksa upprittat en
kompetensforsorjningsplan diar kompetensutvecklingsinsatser tas
upp.
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Elisabet Tullgren

Fran: Petra Wahigren

Skickat: den 2 december 2021 10:00

Till: Elisabet Tullgren

Amne: VB: Protokoll fér justering - omgéende

Fran: Camilla Johansson <camilla.johansson@lararforbundetavdelning.se>
Skickat: den 2 december 2021 07:36

Till: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>

Amne: Sv: Protokoll fér justering - omgéende

Lararforbundet justerat

Vénligen

Camillov Johansson
Lararforbundet Stockholm

Forskoleteamet

HSO Skarpnick
camilla.johansson@lararforbundetavdelning.se
08-508 158 11

Facklig tid: Tis em, ons-tors

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>
Skickat: den 1 december 2021 17:26

Till: Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Gun Thimander <gun.thimander@stockholm.se>; Ingela Ulvedal
<ingela.ulvedal@stockholm.se>; Marcus Antonsson <marcus.antonsson@stockholm.se>; Anna Winblad
<anna.winblad@stockholm.se>; Martin Junker <martin.junker@stockholm.se>; Camilla Johansson
<camilla.johansson@Iararforbundetavdelning.se>

Kopia: Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@edu.stockholm.se>; Elisabet
Tullgren <elisabet.tullgren@stockholm.se>

Amne: SV: Protokoll for justering - omgaende

Hej Dick,
Det star i kommentarerna, som féljer protokollet.
Mvh

Petra

Fran: Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>

Skickat: den 1 december 2021 17:24

Till: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>; Gun Thimander <gun.thimander@stockholm.se>; Ingela
Ulvedal <ingela.ulvedal@stockholm.se>; Marcus Antonsson <marcus.antonsson@stockholm.se>; Anna Winblad
<anna.winblad @stockholm.se>; Martin Junker <martin.junker@stockholm.se>;
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camilla.johansson@Iararforbundetavdelning.se

Kopia: Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@edu.stockholm.se>; Elisabet
Tullgren <elisabet.tullgren@stockholm.se>

Amne: SV: Protokoll fr justering - omgdende

Hej allesammans, justerat av Saco, men Vision anslét till ett av Sacos férslag vilket inte framgar av
protokollet.

Vanligen

Dick Morén
Ordférande Sacoradet/Akaviaféreningen i Stockholms stad

S Mg,
GE %
&

Sdaco AKAVIA
.

W axact™
Telefon: 08-508 40 622
E-post: dick.moren@stockholm.se

www.stockholm.se

g stockholms
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stad

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>

Skickat: den 1 december 2021 17:02

Till: Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Gun Thimander <gun.thimander@stockholm.se>; Ingela Ulvedal
<ingela.ulvedal@stockholm.se>; Marcus Antonsson <marcus.antonsson@stockholm.se>; Anna Winblad
<anna.winblad@stockholm.se>; Martin Junker <martin.junker@stockholm.se>;
camilla.johansson@Iararforbundetavdelning.se

Kopia: Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@edu.stockholm.se>; Elisabet
Tullgren <elisabet.tullgren@stockholm.se>

Amne: Protokoll fér justering - omgaende

Prioritet: Hog

Hej,
Har kommer protokoll fér de extra FVG moéten som vi haft fér att samverka VP22.

Det ar en extra utmanande tidsram for justering denna gang, justeringarna maste vara inne till kl. 10.00
den 2 december!

Tack!
Med vanliga hélsningar
Petra Wahlgren, HR-konsult

Skarpnécks stadsdelsférvaltning
Avdelningen HR och kansli
Bjorkhagsplan 6, 121 17 Johanneshov
Telefon: 08-508 150 34

E-post: petra.wahlgren@stockholm.se
https://start.stockholm/




Elisabet Tullgren

Fran: Petra Wahlgren

Skickat: den 2 december 2021 10:01

Till: Elisabet Tullgren

Amne: VB: Protokoll for justering - omgéende

Fran: Martin Junker <martin.junker@stockholm.se>
Skickat: den 1 december 2021 17:33

Till: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>
Amne: SV: Protokoll for justering - omgéende

Ok fran vardférbundet

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>

Skickat: den 1 december 2021 17:02

Till: Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Gun Thimander <gun.thimander@stockholm.se>; Ingela Ulvedal
<ingela.ulvedal@stockholm.se>; Marcus Antonsson <marcus.antonsson@stockholm.se>; Anna Winblad
<anna.winblad@stockholm.se>; Martin Junker <martin.junker@stockholm.se>;
camilla.johansson@lararforbundetavdelning.se

Kopia: Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@edu.stockholm.se>; Elisabet
Tullgren <elisabet.tullgren@stockholm.se>

Amne: Protokoll fér justering - omgaende

Prioritet: Hog

Hej,
Har kommer protokoll fér de extra FVG méten som vi haft for att samverka VP22.

Det ar en extra utmanande tidsram foér justering denna gang, justeringarna maste vara inne till kl. 10.00
den 2 december!

Tack!
Med vanliga halsningar
Petra Wahigren, HR-konsult

Skarpnacks stadsdelsférvaltning
Avdelningen HR och kansli
Bjoérkhagsplan 6, 121 17 Johanneshov
Telefon: 08-508 150 34

E-post: petra.wahlgren@stockholm.se
https://start.stockholm/

Information om behandling av personuppgifter

Inom Stockholms stad &r det respektive namnd eller styrelsen i det bolag

som hanterar personuppgifterna, som &r personuppgiftsansvarig.

Pa stockholm.se/dataskydd hittar du information om stadens behandling av personuppgifter.

@ Stockholms
stad






Elisabet Tullgren

Fran: Petra Wahlgren

Skickat: den 2 december 2021 10:01

Till: Elisabet Tullgren

Amne: VB: Protokoll for justering - omgaende

Fran: Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>
Skickat: den 1 december 2021 17:29

Till: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>
Amne: SV: Protokoll fér justering - omgéende

Sorry, miss av mig, ha en trevlig kvall.
Vanligen

Dick Morén
Ordférande Sacoradet/Akaviaféreningen i Stockholms stad

G\“Q\G“ .\
Saco AKAVIA

axaoe™
Telefon: 08-508 40 622
E-post: dick.moren@stockholm.se
www.stockholm.se
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Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>

Skickat: den 1 december 2021 17:26

Till: Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Gun Thimander <gun.thimander@stockholm.se>; Ingela Ulvedal
<ingela.ulvedal@stockholm.se>; Marcus Antonsson <marcus.antonsson@stockholm.se>; Anna Winblad
<anna.winblad@stockholm.se>; Martin Junker <martin.junker@stockholm.se>;
camilla.johansson@lararforbundetavdelning.se

Kopia: Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@edu.stockholm.se>; Elisabet
Tullgren <elisabet.tullgren@stockholm.se>

Amne: SV: Protokoll fér justering - omgaende

Hej Dick,
Det star i kommentarerna, som féljer protokollet.
Mvh

Petra



Fran: Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>

Skickat: den 1 december 2021 17:24

Till: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>; Gun Thimander <gun.thimander@stockholm.se>; Ingela
Ulvedal <ingela.ulvedal@stockholm.se>; Marcus Antonsson <marcus.antonsson@stockholm.se>; Anna Winblad
<anna.winblad@stockholm.se>; Martin Junker <martin.junker@stockholm.se>;
camilla.johansson@lararforbundetavdelning.se

Kopia: Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@edu.stockholm.se>; Elisabet
Tullgren <elisabet.tullgren@stockholm.se>

Amne: SV: Protokoll fér justering - omgéende

Hej allesammans, justerat av Saco, men Vision anslot till ett av Sacos forslag vilket inte framgar av
protokollet.

Vanligen

Dick Morén
Ordférande Sacoradet/Akaviaféreningen i Stockholms stad

SN
. Saco AKAVIA

-:xaot“‘\*

Telefon: 08-508 40 622

E-post: dick.moren@stockholm.se
www.stockholm.se

@ Stockholms

stad

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>

Skickat: den 1 december 2021 17:02

Till: Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Gun Thimander <gun.thimander@stockholm.se>; Ingela Ulvedal
<ingela.ulvedal@stockholm.se>; Marcus Antonsson <marcus.antonsson@stockholm.se>; Anna Winblad
<anna.winblad@stockholm.se>; Martin Junker <martin.junker@stockholm.se>;
camilla.johansson@Ilararforbundetavdelning.se

Kopia: Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Karin Wrannvik <karin.wrannvik@edu.stockholm.se>; Elisabet
Tullgren <elisabet.tullgren@stockholm.se>

Amne: Protokoll fér justering - omgaende

Prioritet: Hog

Hej,
Har kommer protokoll for de extra FVG méten som vi haft for att samverka VP22.

Det &r en extra utmanande tidsram for justering denna gang, justeringarna maste vara inne till kl. 10.00
den 2 december!

Tack!
Med vanliga halsningar

Petra Wahlgren, HR-konsult



