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Kontorsyttrande gällande utredning 
centralt omsättningslager  

Svar på utredning centralt omsättningslager från 
serviceförvaltningen, Dnr 2023/645 

 

Sammanfattning 
Serviceförvaltningen har sänt en kontorsremiss gällande utredning 
av centralt omsättningslager till stadsdelsförvaltningarna, 
Förskoleförvaltningen, Utbildningsförvaltningen samt 
Äldreförvaltningen.  

Serviceförvaltningen har fått i uppdrag att genomföra en utredning 
avseende etablering av ett centralt omsättningslager för vissa 
utvalda livsmedel och förbrukningsvaror i syfte att stärka stadens 
beredskapsförmåga. Utredningen utgör beslutsunderlag för 
inriktning av etableringen.  

Utredningens förslag till inriktning är:  

att  

• staden beslutar om att driften av det centrala omsättningslagret 
sker i egen regi,  

• en särskild enhet, funktion, skapas för drift och hantering av 
lagret,  

• dimensioneringen för vissa livsmedel är 7 dygn och för visst 
förbrukningsmateriel 14 dygn, med en ambition att över tid öka 
förmågan,  

• budgetram för löpande driftskostnader samt inköp av livsmedel 
samt förbrukningsvaror i enlighet med föreslagen dimensionering 
avsätts,  

• omsättning sker genom att utvalda verksamheter utses att delta i 
omsättningen av lagrets produkter när så behövs  

Förvaltningen anser att utredningens slutsatser är välgrundade och 
frågan om omsättningslager är viktig med ett allt oroligare 
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omvärldsläge och för att öka stadens motståndskraft vid kris eller 
krig. 

Förvaltningen anser att såväl den initiala dimensioneringen med 
ambition att skala upp över tid, egen regi samt den geografiska 
fördelningen på tre områden är kloka slutsatser.  

 

Bakgrund 
Remissen utgår från det uppdrag Servicenämnden fick i 
kommunfullmäktiges budget för 2023. 

Uppdraget är att under ledning av stadsledningskontoret och i 
samarbete med socialförvaltningen, utbildningsförvaltningen, 
förskoleförvaltningen, äldreförvaltningen och samtliga 
stadsdelsförvaltningar, utreda förutsättningar och vägval för 
etablering av ett centralt omsättningslager för vissa livsmedel och 
vissa förbrukningsvaror i syfte att höja stadens beredskapsförmåga. 

Arbetet med att ta fram rapporten har letts av serviceförvaltningen 
tillsammans med en arbetsgrupp med representanter från 
stadsledningskontorets säkerhetsavdelning, socialförvaltningen, 
utbildningsförvaltningen och äldreförvaltning samt samtliga 
stadsdelsförvaltningar vilka representerats av de geografiskt 
områdesansvariga stadsdelarna Järva, Norra innerstaden och 
Skärholmens stadsdelsförvaltning. Förskoleförvaltningen avböjde 
deltagande i arbetsgruppen då etableringen av förvaltningen pågått 
under arbetets gång. 

Ärendet 
Utredningens förslag till inriktning är att Stockholms stad beslutar 
om att etablera ett centralt omsättningslager som bedrivs i egen regi 
och med en egen funktion av anställd personal.  

Egen regi ger enligt utredningen goda förutsättningar att skapa en 
leveranstrygghet som ger staden förmåga att upprätthålla sina 
verksamheter under allvarliga samhällsstörningar enligt ansvars-, 
likhets- och närhetsprinciperna.  

Dimensioneringen för det centrala lagret föreslås i utredningen vara 
7 dagar för livsmedel och 14 dagar för förbrukningsmateriel, med 
en ambition att över tid successivt öka förmågan. Föreslagen 
dimensionering har sin utgångspunkt i att omsättningslagret är en 
påbyggnad till verksamheternas egna lokala lagerhållning.  

Vidare föreslås att omsättning sker genom att utvalda verksamheter 
utses att delta i omsättningen av lagrets produkter när så behövs. En 
sådan metod för omsättning ger en större rådighet i att förutse hur 
mycket material som kan omsättas vid varje tillfälle. 
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Utredningen anser att produkter som ska säkerställa stadens 
beredskapsförmåga bör hanteras i egen regi, för att säkerställa kontroll 
och förmåga vid de olika eskaleringsnivåer som staden utgår ifrån. 
Detta ligger även i linje med stadens inriktning att öka sin rådighet i 
kris och krig. 

Utredningen har kommit fram till att 7 dygn för utpekade livsmedel 
och 14 dygn för utvalt förbrukningsmateriel i det centrala 
omsättningslagret är en rimlig initial dimensionering för staden. Det 
bygger på att det lokalt finns en förmåga på upp till 7 dygn. 
Utredningen ser att uppbyggnaden kan ske med en ambition att nå en 
ökad förmåga över tid. 

Val av metod för omsättning av lager i egen regi förutsätter en väl 
utvecklad och förankrad process för distribution. Utformningen 
föreslås ske i nära dialog med Stadsledningskontoret och utvalda 
berörda verksamheter, varefter val av metod beslutas. 

Vidare ser utredningen att en lösning på transport- och logistikfrågan 
kan hanteras genom att det centrala omsättningslagret är placerat på 
flera olika geografiska platser i staden, vilket även minskar 
sårbarheten. Utredningen menar att den nya sektorsindelningen i 
staden ger vägledning och ett förslag är att det centrala 
omsättningslagret på sikt fördelas utifrån geografisk placering Norr, 
Syd och Mitt. 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts inom stadsdelsdirektörens stab. 
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Förvaltningens synpunkter och förslag 
Förvaltningen anser att utredningens slutsatser är välgrundade och 
frågan om omsättningslager är viktig med ett allt oroligare 
omvärldsläge och för att öka stadens motståndskraft vid kris eller 
krig. 

Förvaltningen anser att såväl den initiala dimensioneringen med 
ambition att skala upp över tid, egen regi samt den geografiska 
fördelningen på tre områden är kloka slutsatser.  

   
Karin Bülow   
Stadsdelsdirektör   
Skarpnäcks stadsdelsförvaltning   
 

Bilagor 
1. Kontorsremiss, utredning centralt omsättningslager 
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