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Inledning

Pa uppdrag av kommunfullméktige tas en arlig stadsévergripande
rapport fram i syfte att pa ett Gverskadligt och lattillgangligt sétt
beskriva utvecklingen och kvaliteten i stadens forskolor oavsett
regiform. Rapportens innehall fokuserar pa:

e strategiskt viktiga omraden pa dvergripande niva

e kommunfullméktiges budgetuppdrag for
verksamhetsomradet forskola samt

e omraden kopplade till férskolans nationella uppdrag

Stadsdelsnamnderna bidrar till rapportens innehall med underlag
kring frageomraden som berdr den kommunala forskolan.
Tillsammans med andra relevanta underlag ligger de till grund for
forskoleforvaltningens sammanfattande rapport. Underlaget kan
komma att kompletteras med dialoger mellan forskoleforvaltningen
och stadsdelsforvaltningar i de fragor dar en fordjupad forstaelse
behdvs for att fa helhetsbild av det som skrivs fram.

Namnden har tre forskoleomraden, Norra Skarpnéck, Bagarmossen
och Skarpnécksféltets férskolor. Sammanstallande av underlag till
denna rapport har genomforts i samverkan med avdelningen
forskola och fritid och férskolornas ledning.

Systematiskt kvalitetsarbete och nationell maluppfyllelse

Rapporten Forskola i Stockholm identifierar stadsévergripande
utvecklingsomraden inom systematiskt kvalitetsarbete och
uppfoljning av nationell maluppfyllelse. | budget 2024 har fler
uppdrag getts forskoleforvaltningen att i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna arbeta vidare i fragan. Uppdragen handlar
om att fortsatta starka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
pa alla nivaer i organisationen, for att sakerstélla att likvardigheten
och kvaliteten okar i hela staden. Arbetet innefattar aven dkad
likstéallighet i beddmning av verksamhetens kvalitet med tydligare
koppling till 1aroplansuppdraget. En viktig faktor i det kommande
arbetet &r Skolverkets nationella kvalitetssystem som ar framtaget
for att folja upp och utveckla kvalitet och likvérdighet i Sveriges
alla skolformer. Det nationella kvalitetssystemet kommer att ligga
till grund for det stadsovergripande kvalitetssystemet. For att
forskoleforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna ska paborja
arbetet med likvardigt systematiskt kvalitetsarbete behdvs en
nulageskartlaggning av arbetssatt i respektive stadsdelsomrade.
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Maluppfyllelse av malen i forskolans laroplan bedoéms och foljs upp
pa olika nivaer. De f6ljs upp pa arbetslagsniva (undervisningsniva),
enhetsniva (rektorsniva) och stadsdelsomradesniva
(huvudmannaniva). Nedan aterges en sammanstéllning av hur
arbetet for nérvarande sker inom namndens forskolor.

Arbetslagsniva (undervisningsniva)

Maluppfyllelse av laroplansmal beddoms och f6ljs upp bland annat
genom att arbetslagen I6pande utvarderar forskoleomradets
verksamhetsplan. Laroplansmalen finns integrerade som en del i
verksamhetsplanerna, utvardering av enhetsmal och forvantade
resultat sker. Forskolornas ledning féljer ocksa upp varje arbetslags
arbete genom kvalitetsdialoger dar laroplanens mal ar i fokus.
Aterkoppling pé larloggar som skrivs av pedagogerna i
Skolplattformen sker dven. Uppfdljning sker ocksa i dialog med
pedagogerna vid medarbetarsamtal.

Arbetslagen genomfor sjalvvarderingar utifran laroplansmalen som
foljs upp tillsammans med férskolans ledning.

Inom vissa forskoleomraden skrivs sa kallade
undervisningsplaneringar. Mal ur laroplanen valjs pa forhand ut och
foljs. Reflektion och uppfdljning sker sedan inom arbetslaget kring
hur undervisningen stottat barnens férandrade kunnande inom
malomradet. Pedagogerna lagger in underlaget i Skolplattformens
modul planering och bedémning. Forskolans ledning ser dock att
systematiken behdver utvecklas da alla arbetslag inte tillampar
arbetsséttet i dagslaget.

Enhetsniva (rektorsniva)

Maluppfyllelse av laroplansmalen bedoms och féljs upp genom att
forskolans ledning tar del av arbetslagens utvarderingar och
analyserar dessa pa omradesniva. Uppfoljningen av enheternas
verksamhetsplaner (mal och forvantade resultat) sker i
tertialrapporter och verksamhetsberéttelse.

Uppfoljning gors ocksa pa arbetsplatstraffar genom att diskutera
malen i laroplanen tillsammans med pedagogerna. Det &r ett viktigt
satt for att fa en bild av pedagogernas kunskap om laroplanen. Inom
ett av forskoleomradena har man identifierat ett kunskapsglapp
avseende pedagogernas kunskap om intentionerna i laroplanen.
Ansvarig rektor har vidtagit atgarder.

Stadsdelsomradesniva (huvudmannaniva)

Forvaltningen stodjer forskolornas systematiska kvalitetsarbete
bland annat genom att samverka med rektorerna vid framtagande av
mal och aktiviteter i namndens verksamhetsplan. Uppféljningar sker
bland annat genom verksamhetsbesok och kvalitetsdialoger.
Uppfoljningen sker ocksa i tertialrapporter och i
verksamhetsberéttelse.
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Forvaltningen har introducerat det nationella kvalitetssystemet for
forskolornas ledning, men annu inte borjat arbeta med det aktivt.

Arbete for fler barn i forskolan

Sedan den 1 juli 2023 géller andringar i Skollagen som alagger alla
kommuner att arbeta for att fler barn ska ga i forskolan. Ansvaret
bestar av tva delar: Uppsokande verksamhet 12 a § och Ett sarskilt
erbjudande om plats for battre sprakutveckling i svenska 14 a 8.
Lagandringen syftar till att tidigt forbereda barn for fortsatt
utbildning med sarskilt fokus pa starkt sprakutveckling och goda
kunskaper i det svenska spraket.

Inom stadsdelsomradet &r hog andel av barn i aldrarna 2-5 ar
inskrivna i forskola. Vid stadens senaste métning av 96,4 procent
inskrivna i verksamheten.

Namndens introduktionsforskola arbetar uppsokande for na familjer
inom malgruppen. Verksamheten kan se att arbetet leder till 6kad
kunskap hos vardnadshavare om vad forskola innebar. For
besokarna pa introduktionsférskolan ar forskolevéagledningen ett
viktigt inslag. Vardnadshavarna far bland annat hjalp med praktiska
moment som att stélla sitt barn i ko till forskola.

Forvaltningen har inventerat vilka barn mellan 2-5 ar inom
stadsdelsomradet som har ratt till forskola men inte &r inskrivna.
Inom forvaltningen har en arbetsgrupp bildats som bestar av ko- och
placeringshandlaggare, forskollérare vid introduktionsforskolan
samt verksamhetscontroller vid avdelningen férskola och fritid.
Inventeringen av icke inskrivna barn har skett av forvaltningens ko-
och placeringshandl&ggare i barn- och elevregistret. Efter att barnen
identifierats har forvaltningen skickat ett vykort till aktuella barns
vardnadshavare med information om rétten till férskola.
Forvaltningen har sedan foljt upp utskicket med ett telefonsamtal
samt SMS till mottagarna. Syftet med det uppféljande samtalet har
varit att skapa relation till familjen och erbjuda stéd om hur man
ansoOker plats i forskola. Forvaltningen ser dock att det &r
utmanande att fa kontakt med vardnadshavarna via telefon.

Samverkan med socialtjansten samt samhéllsvéagledning sker ocksa
i syfte att 6ka deltagande i forskolan. Ett utbildningsmaterial for
handl&ggare inom socialtjansten och som moter familjer, har tagits
fram samt en information om férskolans syfte.
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Antal identifierade barn i
stadsomradet i enlighet med § 12
som saknar plats pa forskola? 34

Antal informationsutskick om
ratten till férskola som skickats ut
enligt 812 (antal familjer som har

delgetts info) 34
Antal returnerade
informationsutskick 0

Inga vardnadshavare
har kontaktat
forvaltningen utifran
ovan utskick. Om
vardnadshavare stallt
sig i k6 och fatt plats
med anledning av
utskick har
forvaltningen ingen
information om.

Antal barn som erbjudits plats i
forskola utifran ovanstaende
utskick

Antal familjer som tackat ja utifran
erbjudande om plats i forskola

utifran § 14 0

Fraga 2023 2024

Frén och med varen 2024 sammanstélls statistik 6ver antal utskick
och erbjudanden som sands ut fran forvaltningen.

Sprakutvecklande arbete

Arbetet med att starka barns sprakutveckling i svenska spraket ar
prioriterat i samtliga stadsdelsndmnder. Tidigare rapporter liksom
forskning, pekar pa behovet av systematik i uppféljning av det
sprakutvecklande arbetet pd alla nivaer i styrkedjan. Det galler
sarskilt former for uppfoljning av undervisningen samt forbattrade
analyser av progression i barns sprakutveckling eller barns
forandrade kunnande. Syftet ar att staden pa sikt utvecklar
gemensamma former for uppféljning och analys av det
sprakutvecklande arbetet i forskolan.

Nedan anges en nuldgesbeskrivning av hur barns forandrade
kunnande i sprak bedéms och f6ljs upp pa olika nivaer inom
ndmndens forskolor.

Arbetslagsniva (undervisningsniva)

Det sprakutvecklande arbetet har fortydligats i forskoleomradenas
lokala verksamhetsplaner som f6ljs upp I6pande under aret.
Arbetslagen arbetar med att utveckla observations- och
analysformaga avseende barnens forandrade kunnande.
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Det finns arbetslag som skriver individuella larloggar for barnen i
Skolplattformen tva ganger per termin. Dessa foljs upp och
utvérderas I6pande under aret. Forskolans ledning ser dock att
arbetet behover utvecklas da det inte gors av alla pedagoger.

Barnens sprakutveckling (pa individniva) foljs upp vid
utvecklingssamtal tillsammans med vardnadshavarna. Arbetslagen
genomfor ocksa arbetslagsreflektioner for att folja barnens
forandrade kunnande pa gruppniva.

Enhetsniva (rektorsniva)

Inom vissa forskoleomraden foljer forskolans ledning upp varje
arbetslags arbete genom kvalitetsdialoger. Aterkoppling sker dven
pa de larloggar som pedagogerna gor. Rektor tar ocksa del av
reflekterande moten dér pedagoger bidrar med sina erfarenheter och
kunskaper.

Stadsdelsomradesniva (huvudmannaniva)

| det stadsdels6vergripande gemensamma namndmalet for
forskolans verksamhetsomrade &r ett av de forvantade resultaten att
barnen i forskolan utvecklar sina sprak. Det finns ocksa ett antal
gemensamma aktiviteter i verksamhetsplanen som &r kopplat till det
sprakutvecklande arbetet. Forskolans rektorer rapporterar vid
tertialuppfoljningar och i verksamhetsberattelse det pagaende
arbetet och vad det ger barnen.

Forvaltningen ser behov av stadsévergripande former for
uppfdljning och analys av det sprakutvecklande arbetet i forskolan.

Overgang forskola — skola med fokus pa sprak

Stadens riktlinjer for 6vergangar mellan forskola, forskoleklass,
skola och fritidshem i Stockholm stad syftar till att bidra till barns
larande i ett langsiktigt perspektiv. Nedan anges hur arbetet med
overgangar har utformats inom stadsdelsomradet utifran
riktlinjerna.

Stadsdelsforvaltningen har i uppdrag att i samverkan med de
kommunala skolorna och de fristaende verksamheterna inom sitt
geografiska omrade ta fram en handlingsplan for barnens 6vergang
mellan forskola och skolans verksamheter. Framtagandet av
forvaltningens handlingsplan har genomférts i samverkan med
utbildningsforvaltningen. En beredningsgrupp bestaende av rektor
fran forskola, chef barnhélsoteamet, verksamhetscontroller,
bitrddande rektor grundskola samt grundskolesamordnare ansvarar
for arlig revidering av handlingsplanen. Beslut fattas i styrgruppen
som bestar av grundskolechef samt avdelningschef/skolchef.
Fristaende forskolor och grundskolor inom stadsdelsomradet har
haft mojlighet att vara delaktiga i framtagandet av handlingsplanen.
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Syftet med samverkan &r att skapa insyn i, forstaelse for och
kunskap om de olika verksamheternas arbetssétt och uppdrag. Inom
stadsdelsomradet finns lokala natverk for forskola och grundskola
som samverkar och mots under aret. Rektor inom kommunal
forskola ar sammankallande till motena. Fristaende forskolor och
skolor &r valkomna att delta.

Forvaltningen har for narvarande ingen statistik éver hur manga
fristaende forskolor/skolor som deltar vid métena.

Genom stadsdelsovergripande méten, samt moten pa skolomrades
niva, sker ett kunskapsutbyte kring verksamheternas arbetssétt kring
det sprakutvecklande arbetet. Goda rutiner vid évergangar bidrar till
barns trygghet och méjliggor ett forebyggande arbete for att
utforma en god mottagande larmiljo. Insikten i varandras arbete ger
okade mojligheter att forbereda dvergangen till skolan.

Forskolans rektorer ser dock att aterkopplingen fran grundskolan
kan utvecklas.

Vid nastkommande stadsdelsovergripande samverkansmote
planerar forskolan att synliggéra kompetensutvecklingsinsats for
forskolans pedagoger Flersprakighet i forskolan och
specialpedagogisk kompetens barns sprakutveckling forskola.

Enligt riktlinjerna ska skolan vid dialogméten redovisa resultaten
fran foregaende ars kartlaggning med Skolverkets obligatoriska
material Hitta spraket. Namndens férskolor anger att ingen
aterforing fran Hitta spraket givits av skolan. Férvaltningen ser
detta som ett utvecklingsomrade.

Systematiskt arbete med barnhalsa

| forskolefdrvaltningens utredning om barnhalsoarbetet i stadens
forskolor framkom det att begreppet barnhalsa &r relativt etablerat
for att beskriva de processer och insatser som ror barns fysiska och
psykiska halsa. Socioekonomiska skillnader i staden ger fragan
olika tyngd men samtliga stadsdelar framhaller barnhalsa som ett
prioriterat utvecklingsomrade. Férskoleforvaltningen foljer upp
arbetet med barnhalsa pa stadens forskolor for att identifiera
utvecklingsomraden, erbjuda insatser utifran identifierade behov
samt utreda behov av gemensamma riktlinjer, rutiner och
samverkan.

Orosanmalan

Forskolans personal omfattas av anmalningsskyldigheten enligt 14
kap.1 § socialtjanstlagen. Det betyder att personal genast ska
anmala till socialtjansten om man misstanker eller far kannedom om
att ett barn far illa. Vid férekomst av oro kring barn i forskolan har
medarbetarna kontakt med socialtjanstens mottagningsenhet.
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Det ar sedan socialtjansten som utreder situationen och bedémer om
barnet behover skydd eller stod. Verksamheten sakerstaller att
forskolans personal har den kompetens som krévs, bland annat
genom de sa kallade barnombud som finns inom verksamheten.

Inom forskolans barnhalsoteam finns en familjebehandlare som &r
stdd till verksamheten vid anmélan om oro. Familjebehandlaren kan
stotta pedagogerna efter orosanmalan gjorts kring bemdétande av
vardnadshavare och barn.

Forvaltningens analys &r att mojligheten att géra orosanmaélan
digitalt har underlattat arbetet.

Socioekonomiskt tillaggsbelopp

Det socioekonomiska tillaggsbeloppet fordelas till enheten barn,
kultur och fritid. Inom enheten ligger bland annat ansvar for det
stadsdelsovergripande barnhélsoteamet. Enhetschef hanterar och
fordelar socioekonomiskt tillaggsbelopp utifran inkomna
ansokningar fran forskolornas rektorer. Det sker ingen generell
fordelning av det till alla forskolor. Kriterierna for beslut av
tilldelning och beslut om tillaggsbelopp ges endast i de fall
stddbehovet bedéms vara extra ordinart.

En del av det socioekonomiska tillaggsbeloppet har anvénts till
lokalhyror. Forvaltningen har 6ppnat ytterligare en éppen
forskola/introduktionsforskola i ett socioekonomiskt svagt omrade
som delvis finansierats av det socioekonomiska tillaggsbeloppet.

Extraordinart stod

Det riktade stOdet ges i storre utstrackning till hela gruppen &n till
individuellt stod. Hur stodet utformas kan se olika ut beroende pa
det aktuella barnets stédbehov. | vissa fall anvands tillaggsbeloppet
till att forstarka arbetslaget med en person for att méjliggora arbete i
mycket liten grupp. | andra fall ges mer riktat individuellt stod
utifran barnets stodbehov. Tillaggsbeloppet kan &ven anvéndas till
att minska antal barn i den aktuella gruppen.

Under 2023 inkom 83 ansokningar om extraordinart stod fran
namndens forskolor. Av dessa beviljades 96 procent. De behov som
beskrevs i ansokningarna var bland annat omfattande stodbehov
inom sprak, kommunikation, autism, svarigheter inom lek och
samspel. Ansokningar avseende barn med diagnoser som
exempelvis Downs syndrom och diabetes inkom ocksa.

De vanligaste forekommande stodinsatserna ar verksamhetsstod,
utbildning inom TAKK och bildstéd, handledning av
specialpedagog, tydliggérande pedagogik, sammanséttning av
mindre grupper/sammanhang foér barnen.
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Ansokningar om extraordinart stdd som inte beviljas i hog
omfattning var behov kring stdd i kdnsloreglering och annan
beteendeproblematik. Verksamheten behdver dar i stallet anpassas
efter behovet da stodbehovet inte bedomdes vara extra ordinart.

Samverkan

Formaliserad samverkan finns med: Om ja, satt ett X
Socialtjansten X

BVC X

MVC X

Habilitering
BUP
Logopeder
Ovrigt

Samverkan med ovanstaende aktorer sker genom ett
tvarprofessionellt samverkansteam. Déar deltar en medarbetare fran
mottagningsenheten vid socialtjansten och en foraldrastodjare som
arbetar med forebyggande icke bistandsbedomt foraldrastod.

Ett lokalt samverkansavtal finns mellan BVC Bagarmossen, BMM
Gullmarsplan och namndens tva éppna forskolor.

Samverkan finns med alla BVC som &r verksamma inom
stadsdelsomradet, BMM Gullmarsplan, Malina mottagningen,
Oppna forskolorna, specialpedagoger och foraldrastddjare.
Samverkansmoten sker varje termin.

For de aktorer som forvaltningen inte har en formaliserad
samverkan for finns val upparbetade rutiner, och samverkan sker
vid individuella behov.

Forvaltningen ser att det som gor samverkan framgangsrik ar att det
finns tydliga och upparbetade rutiner och en langsiktig planering for
samverkansformerna. Samtliga parter har barnet i fokus och det
finns en vilja av att lara av varandra och forsta varandras
verksamheter.

Det utvecklingsbehov som férvaltningen ser ar att 6ka forstaelsen
mellan de olika verksamheterna for att kunna anvanda varandras
kompetenser i hdgre utstrackning.
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Sékerstalla undervisning av legitimerade
forskollarare

En kvalitetsaspekt och forutsattning for utbildning av god kvalitet &r
god tillgang till legitimerade forskollarare som ansvarar for
undervisningen. Andel legitimerade forskollarare &r en av
indikatorerna for forskola i staden. I huvudmannens och rektors
uppdrag ingar att skapa forutsattningar for genomforandet av
laroplansuppdraget genom att fordela resurser sa att alla barn
undervisas av legitimerad forskollarare.

Nedan anges underlag avseende antal barngrupper som tillféalligt
saknat legitimerade forskollarare per avl&sning 31 augusti
respektive ar.

Ar Antal Antal Andel (%)
barngrupper barngrupper barngrupper
totalt som saknade | som saknade

legitimerad legitimerade
forskollarare forskollarare

2022 97 6 6 %

2023 97 6 6 %

2024

Uppfdljning av antal barngrupper som saknar forskollarare sker
I6pande inom respektive forskoleomrade av rektor som leder och
fordelar arbetet. Pa stadsdelsdvergripande niva sker uppféljning tre
ganger per ar, i samband med tertial 1 och 2 samt i
verksamhetsberattelsen som baseras pa den 15 oktober (SCB
statistik).

Det finns ett antal forskollarare som exempelvis ar foraldralediga
eller sjukskrivna. Det & utmanande att rekrytera forskollarare till
tidsbegransade vakanta tjanster. | vantan pa att medarbetarna ater ar
i arbete samarbetar forskolorna inom enheten for att sékerstalla
undervisning ledd av legitimerad forskollarare.

Atgarder vidtas inom férskolorna da legitimerade forskollarare
saknas i en barngrupp. Exempelvis far annan legitimerad
forskollarare pa samma forskola ta 6ver ansvar for undervisningen
tillfalligt. Forskollararen ges da mer tid for planering av
undervisning. Rektor och bitradande rektorer ger ocksa mer stod
och foljer upp. I de fall det & mer varaktigt kan omplacering av
befintlig forskollarare inom omradet ske, annars sker rekrytering.
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Personalens kompetens och kunskapsniva i
svenska spraket

Personalens kunskaper i svenska spraket ar ett utvecklingsomrade
som lyfts i den samlade strategin for kompetensforsorjning inom
forskolan och i arets budget.

Forvaltningen har i dagsléaget ingen évergripande sammanfattad
statistik avseende nedan efterfragade underlag. Vissa
forskoleomraden har statistik andra inte. Forvaltningen ser det som
nagot som utvecklas tills nastkommande ar. Nedan redovisas dock
antal medarbetare som genomfort kompetensutvecklingsinsatsen
yrkessvenska for pedagoger.

Ar Antal medarbetare som | Andel medarbetare i Antal medarbetare som
av rektor har beddémts procent som har har genomfért ndgon
behdva beddmts behéva form av
kompetensutveckling i kompetensutveckling i | kompetensutveckling
svenska, totalt for svenska av den totala | inom svenska
stadsdelen andelen medarbetare

som arbetar i
barngrupp, totalt for
stadsdelen

2022

2023 6

2024 6

Inom nd&mndens forskolor finns hég andel pedagoger som har
svenska som modersmal.

Forvaltningen har genomfort en utbildningsinsats i yrkessvenska for
pedagoger i samverkan med Farsta stadsdelsforvaltning, tva
utbildningsomgangar. Insatsen genomfors pa initiativ fran
Skolverket och vander sig till personal inom forskola. Insatsen
syftar till att stdrka och utveckla undervisningens och utbildningens
kvalitet med en 6kad forstaelse for uppdrag och begrepp utifran
nationella styrdokument for barns rétt till god utbildning i enlighet
med nationella och interna budgetmal. Malet med insatsen ar att
mota arbetstagarnas och arbetsgivarnas behov, men ocksa behoven
hos barn och vardnadshavare. Medarbetarna har getts maéjlighet att
utveckla sin sprakliga kompetens, fordjupa sin forstaelse for
forskolans roll och starkas i sin yrkesroll. Utbildningsinsatsen
forvantas bidra till det sprakframjande och sprakutvecklande arbetet
tillsammans med barnen.

Beddmning av vilka som ska delta i utbildningsinsatsen har gjorts
av rektor i samrad med berdrda pedagoger. Dialog har bland annat
skett vid medarbetarsamtal.
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Effekter av utbildningsinsatsens &r att de pedagoger som tagit del av
utbildningen bland uttryckt att de fatt en starkt positiv sjalvbild.
Detta har lett till att de vagar och tagit mer ansvar inom
verksamheten. Bland annat att halla i utvecklingssamtal och leda
undervisning. Pedagogerna har ocksa fatt en 6kad forstaelse av
forskolans laroplan.

For narvarande finns ingen ytterligare planerad utbildningsinsats
inom stadsdelsomradet.



