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Saime Civas

Martin Loof

Dick Morén, t om punkt 4
Josefin Andersson

Ingela Ulvedal

Fanny Jasemy Nejad

Anders Bengtsson, t om punkt 4

Louise Lindberg-Svird
Vardforbundet

Karin Wrannvik

Ledarna

Moa Lundgren

SSR

Johanna Hult

Avdelningen Forskola & Fritid
Jonas Ransmyr
Ekonomiavdelningen

Lena Hedin

Avdelningen Aldreomsorg och LSS
UtfGrare

Hanna Jakhammer
Avdelning Individ och Familj

1. Sammantradet 6ppnades

2. Foregaende motesprotokoll

Protokollet &r justerat och laggs till handlingarna.

3. Godkidnnande av dagordning

Dagordningen godkéandes.

stockholm.se
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4. Enhetlig chefsstruktur

a. Avdelningsstruktur

Elisabet Tullgren presenterar forvaltningens forslag nér det géller
enhetlig chefsstruktur for verksamhetsavdelningarnas
organisation och chefstjanster. SACO paminner om att
delegationsordningen ska ses over. Karin Biilow svarar att det
pagar arbete med att ta fram en ny delegationsordning som
kommer att tas upp for beslut pd nimnden 1 december.

SSR har via mail samverkat punkt 4a, se bilaga.

b. Omradeschefer

Elisabet Tullgren gar igenom bakgrunden till behovet av
omradeschefer. Chef som idag har motsvarande uppdrag,
direktinplaceras enligt de kriterier som tidigare samverkats. De
omradeschefer som kommer att tillséttas i1 forvaltningen har idag
liknande uppdrag som enhetschef/rektor. Sveriges Lérare fragar
om chefskoden kommer att forandras i och med
implementeringen av enhetlig chefsstruktur? Karin Biillow svarar
att forvaltningen kommer att f6lja skollagen och att chefskoden
for rektor kommer att anvindas. Sveriges Skolledare fragar efter
befattningskoden for omréadeschefer och enhetschefer, vilken
kodning kommer att anvéndas for rektorer? Elisabet Tullgren
svarar att forvaltningen kommer att anvénda befattningskoden for
“rektor”. Kommunal fragar om flytten av en forskola till Norra
Skarpnacks forskola? Karin Biilow svarar att forskolan
Mumindalen flyttar till Norra Skarpnicks forskolor for att jamna
ut antalet forskolor inom forvaltningen. Sveriges Skolledare har
inte ndgot att erinra kring rektorerna/omradescheferna da de vet
att det i samband med ett minskat antalet rektor skett
frivilliglosningar som mdjliggjort minskningen.

Vision lyfter att inom Individ och Familj sé fér en av
omradescheferna ett utokat ansvar och dirmed fordndrad
arbetsmiljo. Karin Biillow svarar att uppfoljning kommer att goras
for att utvardera forandringen, over tid. Vision fragar vem som
ansvarar for att skriva vergripande dokument som ror
verksamheten? Karin Biilow svarar att dar omradeschef finns sa
skrivs overgripande dokument pa omradesnivéd, men rapporteras
pa enhetsniva. Dér inte omradeschef finns sé skrivs dessa
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underlag pa samlad enhetsnivéa, men rapporteras for respektive
enhet.

c. Samverkansstrukturen

Elisabet Tullgren beskriver forslag till ny samverkansstruktur,
dialogen fortsétter pa ndr den nya organisationen ar klar.
Vision fragar om hur ofta samverkansmoten ska ske pé de
olika nivderna? Karin Biilow svarar att behovet av samverkan
fér styra antalet tillfdllen. Vision lyfter fram 6nskeméal om att
ha samverkan regelbundet under aret, vilket forvaltningen
ocksé foresprakar.

Vision tar upp att dialoger och diskussioner har varit bra under
processens gang. Kommunal och Sveriges Larare héller med
om att det varit en Oppen och informativ process.

Samtliga forbund reserverar sig mot att forvaltningen har
chefer som har 6ver 30 medarbetare efter implementeringen
av enhetlig chefsstruktur.

Hérmed anses enhetlig chefsstruktur samverkad.

5. Arenden till nAmndens sammantrade den
24 oktober

Karin Biilow informerar om att drenden till nimnden finns
tillgéngliga p& "Meetings”. Inga fragor lyftes fran forbunden.

6. Aktuella upphandlingar

I november kommer forvaltningen att informera nimnden
géllande maltidsupphandling till HfG. Elisabet Tullgren
informerar om att staden kommer att ha en gemensam
upphandling géllande system for foreningsbidrag, som
forvaltningen kommer att anvénda.

7. Arbetsmiljo
Cesam-protokollet

Aktuellt protokoll for Cesam for oktober 2024 finns att tillga
pa intranétet.

stockholm.se
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Rapporter fran avdelningar och samverkansgrupper

Aldreomsorg
Inget forbund nérvarade pa senaste SVG, samverkan sker vid
nasta mote.

Avdelningen Individ och familjestdd
Samverkan har skett och protokoll finns tillgéngligt.

Avdelningen forskola och fritid
Samverkan har skett och protokoll finns tillgéngligt.

Avdelningen HR och kansli, Ekonomiavdelningen samt
enheten for Stadsmiljé och stadsutveckling
Samverkan har skett och protokoll finns tillgidngligt.

Statistik 1A
Petra Wahlgren visade underlag, se bilaga.

Uppfdljning sjukfranvaro
Petra Wahlgren visade underlag, se bilaga.

8. Information fran facken

Sveriges Larare — ombudsdag for ca 150 ombud den 17
oktober

Vision — forbundet ser ver sin organisation,
stadsovergripande. Utbildning for ombuden i mitten av
november for chefsstod.

Kommunal — ett av ombuden é&r deltidssjukskriven

9. Ovriga fragor

Vision lyfter behovet av att boka ett medlemsmote pa en
timme for medlemmarna? Karin Biilow svarar att det ar bra
med ett mote for att besvara fragor och funderingar fran
medlemmarna.

Elisabet Tullgren tar upp att SACO och SSR har skickat in
fragor. Forvaltningen har svarat och underlaget bilaggs
protokollet.

stockholm.se
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10. Val av justerare

Justering sker digitalt. I mailet ska det tydligt std om det finns
synpunkter eller ej samt tydligt att det justeras. Protokollet
skickas ut senast fredagen den 18 oktober. Synpunkter och
justering ska ske senast mandagen den 21 oktober klockan
12.00.

12. Nasta sammantrade

Nista sammantrdde kommer att ske den 7 november 2024.
Inbjudan via Zoom kommer dven fortsittningsvis.

Vid protokollet

Petra Wahlgren
HR konsult

stockholm.se



Petra Wahlgren

Fran: Saime Civas

Skickat: den 18 oktober 2024 06:41

Till: Petra Wahlgren; Dick Moren; Josefin Andersson; Anders Bengtsson; Ingela Ulvedal

Kopia: Karin Wrannvik; louise.lindberg-svard@vardforbundet.se; Vardforbundet
Vardférbundet; Martin L66f; Moa Lundgren; Fanny Jasemy Nejad

Amne: SV: Protokoll FVG Skarpnéck sdf, 241017

God morgon!
Harmed justerar vision protokollet.

Med viénliga hédlsningar

Saime Civas
Ordférande/huvudskyddsombud Vision Farsta-Skarpnick
Besoksadress: Munkfors 33

Telefon: 08-50818264
E-post: saime.civas(@stockholm.se

vision

9 Vision vdrnar om miljon. Skriv bara ut meddelandet om det beh6vs och da gérna tvasidigt.

Information om behandling av personuppgifter
Inom Stockholms stad 4r det respektive ndmnd eller styrelsen i det bolag som hanterar personuppgifterna, som &r
personuppgiftsansvarig. Pa stockholm.se/dataskydd hittar du information om stadens behandling av personuppgifter.

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>

Skickat: den 17 oktober 2024 17:02

Till: Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Josefin Andersson
<josefin.2.andersson@edu.stockholm.se>; Anders Bengtsson <anders.bengtsson@edu.stockholm.se>; Ingela
Ulvedal <ingela.ulvedal@stockholm.se>

Kopia: Karin Wrannvik <karin.wrannvik@edu.stockholm.se>; louise.lindberg-svard@vardforbundet.se;
Vardforbundet Vardforbundet <info.stockholm@vardforbundet.se>; Martin L66f <martin.loof@stockholm.se>; Moa
Lundgren <moa.lundgren@stockholm.se>; Fanny Jasemy Nejad <fanny.jasemynejad @stockholm.se>

Amne: Protokoll FVG Skarpnick sdf, 241017

Hej,

Har kommer protokollet fran FVG i Skarpnacks sdf for justering via mail, sa snart som mgjligt, men senast
mandagen den 21 oktober kl. 12.00.

Tack!
Med vanliga halsningar

Petra Wahlgren, HR-konsult



Petra Wahlgren

Fran: Dick Moren

Skickat: den 21 oktober 2024 13:10

Till: Petra Wahlgren

Amne: SV: Protokoll FVG Skarpnick sdf, 241017

Hej igen, justerat av Saco, hoppas allt blev ratt nu. ©
Vanligen

Dick Morén
Ordférande Sacoradet/Akaviaféreningen i Stockholms stad

SOON
Saco AKAVIA

auot“‘\*
Telefon: 08-508 40 622
E-post: dick.moren@stockholm.se
www.stockholm.se

@ Stockholms
stad

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>
Skickat: den 21 oktober 2024 10:32

Till: Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>

Amne: VB: Protokoll FVG Skarpnack sdf, 241017

Hej Dick,

Jag kan inte se att du justerat protokollet fran FVG, s& har kommer en paminnelse om det (var manga
protokoll som gick ut fér justering under eftermiddagen).

Mvh

Petra

Fran: Petra Wahlgren

Skickat: den 17 oktober 2024 17:02

Till: Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Josefin Andersson
<josefin.2.andersson@edu.stockholm.se>; Anders Bengtsson <anders.bengtsson@edu.stockholm.se>; Ingela
Ulvedal <ingela.ulvedal@stockholm.se>

Kopia: Karin Wrannvik <karin.wrannvik@edu.stockholm.se>; 'louise.lindberg-svard @vardforbundet.se'
<louise.lindberg-svard@vardforbundet.se>; Vardforbundet Vardférbundet <info.stockholm@vardforbundet.se>;
Martin L66f <martin.loof @stockholm.se>; Moa Lundgren <moa.lundgren@stockholm.se>; Fanny Jasemy Nejad
<fanny.jasemynejad@stockholm.se>

Amne: Protokoll FVG Skarpnick sdf, 241017

Hej,



Petra Wahlgren

Frén: Josefin Andersson <josefin.2.andersson@edu.stockholm.se>
Skickat: den 18 oktober 2024 09:01

Till: Petra Wahlgren

Amne: Sv: Protokoll FVG Skarpnéck sdf, 241017

Hej,

Sveriges Lirare justerar hiarmed protokollet utan anméarkning.
Vdnliga hélsningar

Josefin Andersson

Férskollarare

Forskolan Ballongen

Avdelning foérskola och fritid

Glidflyktsgatan 7

128 32 Skarpnack

Telefon:08-50817127
Mail:_josefin.2.andersson@edu.stockholm.se

Huvudskyddsombud Skarpnack
Fackligt uppdrag onsdagar, torsdagar, fredagar

@ Stockholms _..
stad f

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>

Skickat: den 17 oktober 2024 17:02

Till: Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Josefin Andersson
<josefin.2.andersson@edu.stockholm.se>; Anders Bengtsson <anders.bengtsson@edu.stockholm.se>; Ingela
Ulvedal <ingela.ulvedal@stockholm.se>

Kopia: Karin Wrannvik <karin.wrannvik@edu.stockholm.se>; louise.lindberg-svard@vardforbundet.se;
Vardforbundet Vardféorbundet <info.stockholm@vardforbundet.se>; Martin L66f <martin.loof@stockholm.se>; Moa
Lundgren <moa.lundgren@stockholm.se>; Fanny Jasemy Nejad <fanny.jasemynejad @stockholm.se>

Amne: Protokoll FVG Skarpnick sdf, 241017

Hej,

Har kommer protokollet fran FVG i Skarpnécks sdf for justering via mail, sa snart som méjligt, men senast
mandagen den 21 oktober kl. 12.00.

Tack!

Med vanliga halsningar

Petra Wahlgren, HR-konsult
Skarpnéacks stadsdelsférvaltning

Avdelningen for Verksamhetsstod och Stadsmiljo
Bjorkhagsplan 6, 121 17 Johanneshov



Petra Wahlgren

Fran:
Skickat:
Till:
Kopia:

Amne:

Hej Petra,

Kommunal justerar harmed.

Halsningar Ingela Ulvedal
Kommunal Skarpnack

Ingela Ulvedal

den 20 oktober 2024 18:58

Petra Wahlgren

Dick Moren; Saime Civas; Josefin Andersson; Anders Bengtsson; Karin Wrannvik;
louise lindberg-svard@vardforbundet se; Vardférbundet Vardforbundet; Martin
L66f; Moa Lundgren; Fanny Jasemy Nejad

Re: Protokoll FVG Skarpnack sdf, 241017

17 okt. 2024 kl. 17:01 skrev Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>:

Hej,

Har kommer protokollet fran FVG i Skarpnacks sdf for justering via mail, sa snart som
mojligt, men senast mandagen den 21 oktober kl. 12.00.

Tack!

Med véanliga halsningar

Petra Wahlgren, HR-konsult

Skarpnécks stadsdelsforvaltning
Avdelningen for Verksamhetsstod och Stadsmiljo
Bjorkhagsplan 6, 121 17 Johanneshov

Telefon: 08-508 150 34

E-post: petra.wahlgren@stockholm.se

https://start.stockholm/
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Information om behandling av personuppgifter

Inom Stockholms stad ar det respektive namnd eller styrelsen i det bolag

som hanterar personuppgifterna, som &r personuppgiftsansvarig.

P& stockholm.se/dataskydd hittar du information om stadens behandling av personuppgifter.
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<FVG 17 oktober 2024.pdf>

<Protokoll FVG 241017.pdf>

<IA_Sjukfranvaro_oktober 2024.pdf>

<Sammanstillning inspel till FVG 1 sept och okt 2024.pdf>



Petra Wahigren

Fran: Anders Bengtsson <anders.bengtsson@edu.stockholm.se>

Skickat: den 20 oktober 2024 20:02

Till: Petra Wahlgren; Dick Moren; Saime Civas; Josefin Andersson; Ingela Ulvedal

Kopia: Karin Wrannvik; louise.lindberg-svard@vardforbundet.se; Vardférbundet
Vardférbundet; Martin Lo6f, Moa Lundgren; Fanny Jasemy Nejad

Amne: Sv: Protokoll FVG Skarpnéck sdf, 241017

Hej

Sveriges skolledare skulle vilja ha med nagon skrivning i diskussionen som rérde rektorerna att vi _Sveriges
Skolledare inte har ndgot att erinra kring rektorerna/omradescheferna da vi vet att det i samband med ett minskat
antalet rektor skett frivilliglosningar som mdéjliggjort minskningen.

Har ingen bra skrivning men det kanske gar skriva som ovan utan att det blir individ?
Med vénliga hdlsningar
Anders Bengtsson,

Telefon: +46 8 508 120 82
E-post: Anders.BengtssonwEdu.Stockholm.se

C SVERIGES
J SKOLLEDARE

Information om behandling av personuppgifter
[nom Stockholms stad dr det respektive niimnd eller styrelsen i det bolag som hanterar personuppgifterna. som dr personuppgiftsansvarig.
Pa start.stockholm/dataskvdd hittar du information om stadens behandling av personuppgifter.

Fran: Petra Wahlgren <petra.wahlgren@stockholm.se>

Skickat: den 17 oktober 2024 17:02

Till: Dick Moren <dick.moren@stockholm.se>; Saime Civas <saime.civas@stockholm.se>; Josefin Andersson
<josefin.2.andersson@edu.stockholm.se>; Anders Bengtsson <anders.bengtsson@edu.stockholm.se>; Ingela
Ulvedal <ingela.ulvedal@stockholm.se>

Kopia: Karin Wrannvik <karin.wrannvik@edu.stockholm.se>; louise.lindberg-svard@vardforbundet.se;
Vardforbundet Vardférbundet <info.stockholm@vardforbundet.se>; Martin L66f <martin.loof@stockholm.se>; Moa
Lundgren <moa.lundgren@stockholm.se>; Fanny Jasemy Nejad <fanny.jasemynejad @stockholm.se>

Amne: Protokoll FVG Skarpnick sdf, 241017

Hej,

Har kommer protokollet fran FVG i Skarpnéacks sdf for justering via mail, sa snart som méjligt, men senast
mandagen den 21 oktober kl. 12.00.

Tack!
Med vénliga halsningar

Petra Wahlgren, HR-konsult
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Skarpnécks stadsdelsforvaltning
Avdelningen fér HR och kansli

Bjorkhagsplan 6

12153 Johanneshov

Telefon 08-50815030
elisabet.tullgren@stockholm.se
start.stockholm

Skarpnécks stadsdelsforvaltning PM
Avdelningen for HR och kansli 2024-10-14
Sida 1 (5)

Sammanstéllning av inspel fran forbunden
under samverkan och férhandling av ny
organisation av verksamhets-
avdelningarna i foérvaltningen under
hosten 2024, samt arbetsgivarens svar

Inspel fran SACO den 19 september 2024

SACO-radet i Stockholms stads remissvar pa ”Remiss riktlinje for
chefsstruktur, dnr KS 2023/434, 2023-03-31 fran den 22 juni 2023”.

SACO-radet vill aven lyfta, fran forskningsrapporten som
arbetsgivaren sjalva hanvisar till i underlaget for ert forslag, sa star
det pa sidan 22-23, att resultaten fran manga undersokningar;

> ... visar pa vikten av att vil underbyggda avvégningar kring vad
som kan anses vara ett rimligt antal medarbetare fér den specifika
chefen i den givna kontexten.” 3. Leda lagom manga (vgregion.se)

Det vi anser ar en for hog niva ar skrivningen i, tjansteutlatandet
Dnr KS 2023/434, pa sida 8 (11) dar det idag star;

” Utifran stadens varierade verksamheter ar riktviardet mellan cirka
10 till cirka 30 medarbetare per chef.”

| underlaget till tjansteutlatandet, star det pa sidan 3;

”Aven flertalet utredningar och rapporter pekar pa att
forutsattningarna for ledarskapet behdver starkas inom den
offentliga sektorn”.

I fotnoten finns det en referens till ”Corin, Linda och Babapour
Chafi, Maral (2022), Betydelsen av antalet medarbetare per chef —
en kunskapssammanstallning del I och Il. Institutet for
stressmedicin Vistra Gotalandsregionen.”

Nar man laser kunskapssammanstéllningen sa star det att pa sidan 9;
” Vid jamforelser av hela den svenska arbetsmarknaden, utifran


https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21312/native/2023_Kunskapssammanst%C3%A4llning_Leda%20lagom%20m%C3%A5nga.pdf
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Sida 2 (5)

Sveriges offentliga statistik 2016, syns det tydligt att vard och
omsorg och sociala tjanster (i genomsnitt 30 medarbetare per chef).

4: Slutsatser: ab3463e98a841ce0.pdf (cision.com); Chefer i
valfardens tjanst — En forskningsrapport om hur personalgruppens
storlek paverkar kvalitet och hélsa fran 2016.

foljt av utbildning (i genomsnitt 27 medarbetare per chef)

5: Vard, omsorg och socialt arbete &r den bransch pa
arbetsmarknaden déar chefer har flest medarbetare.

ligger i en klass for sig nar det galler storleken pa
medarbetargrupper. Med undantag for branschen transport och
magasinering (i genomsnitt 23 medarbetare per chef).

6: Vard, omsorg och socialt arbete &r den bransch pa
arbetsmarknaden déar chefer har flest medarbetare.

sd har resten av arbetsmarknaden kontrollspann som &r betydligt
mindre, i snitt ungefar halften eller &nnu mindre, &n de som
aterfinns inom vard och omsorg”

7 Sid. 9; Betydelsen av antal medarbetare per chef
Kunskapssammanstallning DEL | och 11 220516.pdf (vgregion.se)

Det vi anser ér ett for hogt antal dr skrivning om, “cirka 30
medarbetare per chef”. Corin och Babapour, skriver pa sidan 22;

” Utredningen rekommenderar dirfor att arbetsgivarna inom vérd
och omsorg om &ldre bor sétta ett tak for antalet medarbetare som
den verksamhetsnéra chefen med personalansvar ska ansvara for,
forslagsvis mellan 20-30 medarbetare per chef samt sékerstélla att
den verksamhetsnéra chefen har tillgéng till adekvata stddresurser.”

8: Sid 22. Betydelsen av antal medarbetare per chef
Kunskapssammanstallning DEL | och 11 220516.pdf (vgregion.se)

Den utredning som Corin och Babapour, hanvisar till ar, SOU
2017:21, Nationell kvalitetsplan for vard och omsorg om aldre
personer, Del 1. I den utredningen sé star det pé sidan 113, ”Ingen
enhetschef har fler &n 30 medarbetare, och alla har genomgatt
ledarskapsutbildning.”


https://mb.cision.com/Public/1167/2077806/ab3463e98a841ce0.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21269/surrogate/Betydelsen%20av%20antal%20medarbetare%20per%20chef%20Kunskapssammanst%c3%a4llning%20DEL%20I%20och%20II%20220516.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21269/surrogate/Betydelsen%20av%20antal%20medarbetare%20per%20chef%20Kunskapssammanst%c3%a4llning%20DEL%20I%20och%20II%20220516.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21269/surrogate/Betydelsen%20av%20antal%20medarbetare%20per%20chef%20Kunskapssammanst%c3%a4llning%20DEL%20I%20och%20II%20220516.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/hos4380-250679164-21269/surrogate/Betydelsen%20av%20antal%20medarbetare%20per%20chef%20Kunskapssammanst%c3%a4llning%20DEL%20I%20och%20II%20220516.pdf
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9. Sid 113. Las mig! Nationell kvalitetsplan for vard och omsorg
om &ldre personer, Del 1, SOU 2017:21 (regeringen.se)

Vidare skriver utredarna pa sid 419, att Det dr ocksa angeldget att
enhetscheferna har en lamplig grundutbildning, ges tillrackliga
stodresurser och har ett begrinsat antal medarbetare att leda.”

10. Sid. 419. Las mig! Nationell kvalitetsplan for vard och omsorg
om &ldre personer, Del 1, SOU 2017:21 (regeringen.se)

Det ar av storsta vikt for bade chefernas och medarbetarnas
arbetsmiljo.

Det utredaren skriver vidare dr, "Med enhetschef avses anstidllda
som tillhor kategorin 1532 i SSYK2012, Enhetschefer inom
aldreomsorg, niva 2. Det ar verksamhetsnara chefer understalld
mellanchef eller chef for férvaltning. De planlagger och leder den
dagliga verksamheten samt ansvarar for personal. Ofta har de dven
ett ekonomiskt resultatansvar. Med medarbetare bor all understélld
personal oberoende av anstéllningsform eller sysselséttningsgrad tas
med.”

11. Sid 438. Las mig! Nationell kvalitetsplan for vard och omsorg
om aldre personer, Del 1, SOU 2017:21 (regeringen.se)

SACO-ré&det anser darfor att det absolut maximala antalet
medarbetare ska vara under 30.

”Med utgéngspunkt i de arbetsuppgifter som en enhetschef inom
vard och omsorg om é&ldre har (bl.a. medarbetarsamtal, I6nesamtal,
arbetsplatstraffar och andra aterkommande moten) kan en Gvre
grans for antalet medarbetare per chef berdknas. Redan vid strax
under 30 medarbetare har den tillgangliga arsarbetstiden
overskridits. Denna typ av berdkning kan ses som ett méalvarde ”

13 Se sid 424. Las mig! Nationell kvalitetsplan for vard och omsorg
om aldre personer, Del 1, SOU 2017:21 (regeringen.se)

Det &r fortfarande, en mycket hdg niva, nar det galler antalet
medarbetare understall en chef. Det ar endast inom vard och
omsorg, som en chef har s mdnga medarbetare under sig.”

Arbetsgivarens svar pa SACOs inspel

Arbetsgivaren svarar att forvaltningen i och med férslaget om den
nya organisationen tar tydliga steg mot stadens riktlinje om 10-30


https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9378aff4b35a427c99b772345af79539/sou-2017_21_webb_del1.pdf

Stockholms
stad

PM
Sida 4 (5)

understallda medarbetare per chef. Inom avdelningen for stod,
service och omsorg (aldreomsorg) gar antalet medarbetarbetare per
chef fran max 55 medarbetare per chef till max 37 medarbetare per
chef. Inom aldreomsorgens utférarverksamhet forstéarks
chefstatheten med en ny enhetschef for hemtjansten.

Inspel fran SSR den 11 oktober 2024, samt arbetsgivarens svar

Till protokollet for punkt 4; Enhetlig chefsstruktur, staende punkt
samt 4a; Avdelningsstruktur for Forvaltningsgrupp (FVG) i
Skarpndck stadsdelsforvaltning, Stockholm stad 2024-10-17.

e Akademikerforbundet SSR forutsatter att arbetsgivaren ser
till att bitradande enhetschefer som inte far annan
chefstjanst, erbjuds annan Iamplig arbetsuppgift inom
organisationen samt stod i den processen for att inte riskera
overtalighet. Vidare vill Akademikerforbundet SSR patala
vikten av att arbetsgivaren har en god dialog med bitradande
enhetschefer som inte far annan chefstjanst samt tar ett gott
arbetsgivaransvar.

Arbetsgivaren svarar att samtal pagar med de chefer som inte
erbjuds en chefstjanst i den nya organisationen.

e Akademikerforbundet SSR vill framfora att det finns en risk
med att foreslagna enheter endast ska ha en enhetschef och
inga gruppledare. Detta innebér att medarbetarna far farre
"néra" chefer eftersom bitradande enhetschefer tas bort utan
att ersattas. Det medfor en risk att medarbetarna inte
upplever cheferna som narvarande, vilket var ett av malen
med den nya chefsstrukturen inom Stockholm stad.
Akademikerforbundet SSR betonar vikten av att varje
avdelning och enhet har en planering for att sékerstélla
tillgangliga chefer och att detta fungerar i verksamheten.

Arbetsgivaren svarar att medarbetargruppernas storlek ofta blir
densamma eller justeras med nagra medarbetare fler &n vad de har
varit i nuvarande organisation. Férvaltningens strvan ar att alla
medarbetargrupper ska ligga mellan 10-30 medarbetare. Det
mojliggor fortsatt ett ndrvarande ledarskap dar ndrmsta chef har
fulla mandat for styrning och stod for verksamheten och
medarbetargruppen. Nya arbetssatt ska diskuteras med
medarbetarna for att hitta bra arbetsformer i den nya organisationen.

e Akademikerforbundet SSR onskar att det gors
riskbeddmningar inom varje avdelning/enhet d&r man ser en
forandring av struktur och att detta gors i samrad med
skyddsombud pa den enheten och medarbetare.
Akademikerforbundet SSR vill uppmarksamma att
skyddsorganisationen pa alla nivaer inte har blivit
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involverade innan beslut och hoppas darmed att dessa blir

involverade innan verkstéllande av beslut.
Dialog om den nya organisationen kommer att ske pa andra
samverkansnivaer an FVG efter att den nya organisationen
beslutats. Riskbeddmningar av den nya organisationen kan
genomforas pa omrades/enhetsniva vid behov och for de redan
genomforda riskbeddmningarna finns en plan for uppfoljning for att
sakerstalla att atgarderna har haft avsedd effekt.

e Akademikerforbundet SSR forutsatter att en individuell
kompetensforsorjningsplan gors for varje enskild chef som
direktinplaceras pa tjanst med utdkade
arbetsuppgifter/utvidgat mandat. Dels for att chefen ska fa
ratt forutsattningar att utfora sitt nya uppdrag och dels for att
medarbetare ska uppleva sin chef som kompetent. Forbundet
vill ocksa patala vikten av att nya enhetschefer far
kunskaper i arbetsmiljé och samverkan.

Stod och kompetensutvecklingsinsatser for chefer som far utokat
ansvar planeras utifran chefs behov och uppdrag, i dialog med
narmsta chef. Kunskap om arbetsmiljouppgifter utifran den
arbetsmiljofordelning chef far samt samverkan ar en del av det.

e Akademikerférbundet SSR har inget att erinra kring att vissa
enheter i forslaget frangar 10-30 medarbetare per chef da det
finns en genomtankt plan kring detta och en malvision att
komma ner till 30 medarbetare per chef samt att
verksamheten tagit tydliga steg mot 10-30 medarbetare per
chef. Akademikerférbundet SSR ser fram emot att folja den
utvecklingen.

e Akademikerforbundet SSR vill patala vikten av att
medarbetare som eventuellt far nya eller utékade uppdrag
ska fa medinflytande i ett sa tidigt skede som mojligt.

Den nya organisationen paverkar primart chefers uppdrag och
ansvar, men i de fall den nya organiseringen paverkar medarbetares
uppdrag kommer de att involveras genom dialog med narmsta chef
och fa stod och vid behov kompetensutveckling for att mota ev nya
uppgifter eller arbetssatt.

e Akademikerforbundet SSR énskar se en nara uppfoljning pa
varje samverkan.
Som vi har pratat om kommer vi att f6lja upp riskbedomningarna pa
samverkan, men samverkan kan ocksa anvandas for dialog om
andra fragor kopplat till den nya organisationen.

| sak har Akademikerforbundet SSR inget att erinra.



1. Handelser, Skarpnacks stadsdelsférvaltning, 12 manader: 2023-10-01 - 2024-09-30, Totalt: 227

Installiningar: Handelser som intraffat under pericden dar rapportor/skadad person ar egen personal. Status rapporterade inkluderas.

Handelsetyper: Riskobservation, Tillbud, Olycksfall, Fardolyckstall, Arbetssjukdom

Handelsetyp / Manad
227 handelser. Alla 5 val av handelsetyp visas.
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“ ‘ 2023-10 2023-11 2023-12 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 > ”
Riskobservation @ Tillbud @ Olycksfall @ Fardolycksfall @ Arbetssjukdom
2023-10 2023-11 2023-12 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 Totalt
Riskobservation 0 0 0 1 3 1 6 7 3 3 S 3 32
® Tillbud T 9 2 a3 o] 9 15 10 10 3 (5] 5] 90
® Olycksfall 8 5 5 10 15 9 15 12 T 2 4 3 95
® Fardolycksfall 2 0 0 4 2 0 0] 0 8] 0 0 1 9
@ Arbetssjukdom 0 0 0 0 1 0 0] 0 8] 0 0 0 1
Totalt 17 14 T 23 26 19 36 29 20 8 15 13 227
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