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Svar pa fackens inspel pa férvaltningens
verksamhetsplan och budget 2025

Vardforbundets yrkanden till VP 2025 och arbetsgivarens svar

Aldreomsorg Ur finansborgarradets budgetforslag 2025;
”Aldreomsorgen ska rustas for att kunna méta den demografiska
utmaningen med att antalet dldre i staden 6kar och sta val férberedd
infor eventuella framtida kriser och pandemier. Detta ska ske
genom bland annat hdgre bemanning, trygga anstéliningar, 6kad
tillgang till medicinsk kompetens samt starkta méjligheter till
kompetensutveckling och néarvarande ledarskap”.

Vardforbundet yrkar: Den demografiska utvecklingen i staden
medfor en 6kad efterfragan pa vard och omsorg. For att méta dessa
behov och sakerstalla en hogkvalitativ vard, yrkar Vardforbundet pa
att prioritera fasta anstallningar for sjukskoterskor. Detta ar en
forutsattning for att skapa en stabil och kompetent arbetsstyrka som
kan erbjuda kontinuitet och trygghet for patienterna. For att kunna
bedriva en hogklassig dldreomsorg med en hdg medicinsk
kompetens anser Vardforbundet att fler specialistutbildade
sjukskaterskor behovs inom vard av aldre. Grundutbildade
sjukskoterskor i Stockholms stad bor erbjudas AST, akademisk
specialisttjanstgéring med bibehallen 16n och en tydlig 16neékning
efter avslutad utbildning.

Arbetsgivarens svarar att forvaltningens sjukskoterskor arbetar pa
vard- och omsorgsboendet Hemmet for gamla och de ar
tillsvidareanstéllda. Verksamheten har inga specialistutbildade
sjukskoterskor (AST) men sjukskaéterskorna far kontinuerlig
kompetensutveckling.

Akademikerforbundet SSRs yrkanden till VP 2025 och
arbetsgivarens svar

Akademikerforbundet SSR inkommer med féljande yrkanden till
VP 2025.

Menstryggad arbetsplats;
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Tre fjardedelar av Stockholms stads drygt 40 000 medarbetare &r
kvinnor. Akademikerforbundet SSR ser det som en sjalvklarhet att
kvinnor ska behandlas jamstallt pa arbetsplatsen avseende halsa.
Jamstalldhetsfragor pa arbetsplatserna anser vi ingar i det
systematiska arbetsmilj0arbetet som stadens chefer regelbundet ska
arbeta med tillsammans med skyddsombuden. For att framja en god
hélsa bor anstalldas behov av mensskydd vid oférutsedd handelse
av menstruation tillgodoses.

1. Akademikerférbundet SSR yrkar att forvaltningen vid
personaltoaletterna tillhandahaller mensskydd for sina
anstallda.

Kommunal, Vision och Sveriges Léarare staller sig bakom
akademikerforbundet SSRs yrkande.

Arbetsgivaren svarar att denna fraga inte ar relaterad till
verksamhetsplan och budget 2025 och bor darfor inte behandlas i
samband med denna.

Redovisning av antal medarbetare/chef;

| budget 2025 star att riktlinjen for chefsstruktur ska implementeras
i staden. Akademikerforbundet SSR ser positivt pa att chefers
mandat tydliggors i staden samt att antalet medarbetare per chef
minskar for att skapa ett hallbart arbetsliv och narvarande ledarskap
i stadens verksamheter.

2. For att pa flera ars sikt kunna arbeta med malet om
riktlinjens riktvarde om maximalt 30 medarbetare per chef
yrkar Akademikerférbundet SSR att forvaltningen i
samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelse
redovisar medarbetare per chef for respektive verksamhet.

Arbetsgivaren svarar att forvaltningen anvander stadens anvisningar
till férvaltningar och bolag i arbetet med tertialrapporter och
verksamhetsberattelse. Forvaltningen tar i och med starten av den
nya organisationen den 1 januari 2025 tydliga steg i linje med
stadens riktlinje for enhetlig chefsstruktur dar riktvéardet ar mellan
10-30 understéallda medarbetare per chef. Forvaltningen nar inte det
spannet i alla verksamheter, men tar tydliga steg mot det i och med
den nya organisationen och stravar fortsatt mot det riktvardet. Pa
samverkan kan forvaltningen redovisa hur detta arbete fortloper sa
att forbundet kan folja utvecklingen.

Friskvard;

| forslaget till budget 2025 lyfts att det ska vara reella mojligheter
att ta ut friskvard samt att staden ska utveckla friskfaktorer. Manga
av Akademikerforbundet SSRs medlemmar 6nskar ha mojlighet till
friskvardstimme. Detta méarks inte minst av de massiva reaktioner
som synts under aret till foljd av Kommunfullmaktiges beslut som
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lett till slopad mojlighet till friskvarstimme for i princip samtliga
stadens anstéllda. Att erbjuda friskvardstimme &r ett enkelt satt att
uppmuntra till friskvard och att verka hélsoframjande for
medarbetarna. Det ar ocksa ett sétt att marknadsféra Stockholms
stads varumarke som god arbetsgivare. Akademikerférbundet SSR
har lyft forslaget om att valet mellan friskvardstimme eller hogre
friskvardsbidrag ska kunna goras av respektive medarbetare. |
avvaktan pa att Kommunfullméktige hrsammar detta forslag ar det
viktigt att forvaltningen regelbundet utvérderar och eventuellt
omprovar sitt beslut om friskvardsformaner.

3. Akademikerforbundet SSR yrkar att forvaltningen
genomfor undersokning av vilket val majoritetens av
forvaltningens medarbetare foredrar och sedan beslutar i
fraga om majlighet till friskvardstimme och lagre
friskvardshidrag eller hogre friskvardsbidrag utifran
majoritetens 6nskemal.

Vision, SACO, Vardforbundet och Sveriges Larare staller sig
bakom akademikerférbundet SSRs yrkande.

Arbetsgivaren svarar att denna fraga bereddes nyligen enligt stadens
riktlinje for arbetet i syfte att skapa likvérdiga forutsattningar
mellan forvaltningarna i staden i denna fraga. Forvaltningens
forslag till beslut om friskvard samverkades och namnden fattade
sedan beslut i fragan i januari 2024.

Kompetensutveckling pa arbetstid;

Kompetensutveckling ar nagot som manga medarbetare 6nskar och
efterstravar samt ar nagot som lyfts i Stockholms stads
handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom socialtjansten. For
att medarbetare ska kunna ha mojlighet till kompetensutveckling
samt for att framja en god arbetsbelastning ser
Akademikerforbundet SSR att det ar av storsta vikt att arbetsgivaren
framjar att medarbetare far utfora kompetensutveckling pa arbetstid.

4. Akademikerforbundet SSR yrkar att arbetsgivaren
sakerstaller att medarbetares kompetensutveckling sker pa
arbetstid.

Kommunal, Vision, SACO och Vardforbundet stéller sig bakom
akademikerforbundet SSRs yrkande.

Arbetsgivaren svarar att en individuell kompetensutvecklingsplan
upprattas for varje medarbetare i samband med det arliga
medarbetarsamtalet. Kompetensutvecklings insatser sker pa
arbetstid.

Kaffe och vatten i receptionen;
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Kaffe och vatten starker samarbetet med och minskar stress hos
vara besokare. Att bara kaffe och vatten fran andra vaningar till
besok i receptionen innebar merarbete och stress hos vara
medarbetare och bor undvikas. Manga stadsdelar och andra
mottagningar erbjuder kaffe/vatten i receptionen och Skarpnécks
stadsdelsforvaltning har tidigare erbjudit detta.

5. Akademikerforbundet SSR yrkar att forvaltningen
installerar en kaffeautomat samt en vattenautomat i
receptionen i Bjorkhagen.

Arbetsgivaren svarar att kaffeautomaten togs bort i samband med en
lacka som paverkade behovet av renovering av lokalen. Nu &r
receptionen nyligen upprustad och under 2025 kommer
forvaltningen att starta ett medborgarkontor. I samband med att
formerna for medborgarkontoret utarbetas kan denna fraga
diskuteras och losningar for dessa fragor hanteras.

Synpunkter och fragor fran Kommunal pa VP 2025 och
arbetsgivarens svar

KF har gett Forvaltningarna i uppdrag att se till att vikarier alltid
sétts in vid behov inom férskolan. Detta star att lasa pa sidan 93:

”Kontinuitet i verksamheten &r viktig for bade barn och
medarbetare. Med stdd av forskolendmnden ska den strategiska
bemanningsférmagan oka. Stadsdelsnamnderna ska dven
intensifiera arbetet med att forbattra kontinuiteten i
vikarietillsattningen, och sékerstalla att vikarier alltid tillsatts nar
behov finns, for att den pedagogiska verksamheten ska paverkas sa
lite som mojligt vid franvaro. Fast anstéllda vikarier, pa exempelvis
enhetsniva, ska vara utgangspunkten for vikarietillsattningen i
forskolan och ett aktivt arbete ska bedrivas pa samtliga enheter for
att intensifiera omstallningen till detta. | de fall vikarier pa
exempelvis enhetsniva inte racker till ska vikarier fran
utbildningsndmnden vikariepool for pedagogiska verksamheter
anlitas. Nyttjande av bemanningsforetag for vikarietillsattning ska
successivt fasas ut.”

KF fastslar i budgeten for 2025 att det alltid ska vikarietackas vid
behov inom férskolan, men vi kan inte se att Forvaltningen namnt
nagot om detta i VP? Situationen ar valdigt anstrangd pa manga
arbetsplatser pga bland annat sjukfranvaro och vab och om
medarbetarna ska orka och vilja vara kvar i Skarpnack/Staden sa
behdver Forvaltningen se 6ver hur man kan upprétta vikariepooler.
Forra aret anstalldes fasta vikarier pa enheterna men bara en enhet
har tillsvidareanstallt dessa. Ovriga har redan avslutat de flesta. Hur
tanker Forvaltningen kring detta?
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Arbetsgivaren svarar att arbetet med att organisera arbetet sa att det
finns tillsvidare anstélld personal som kan bemanna vid kollegors
franvaro har pabérjats inom férskolan och verksamheterna har
formerat delvis olika lésningar. Arbetet fortsatter under 2025 och
samordnas med Forskoleforvaltningen. Pa sidorna 53-55 i
forvaltningens forslag till verksamhetsplan for 2025 finns foljande
texter dar forvaltningen satt arsmal for 2025; stadsdelsnamnderna
ska stélla om vikarietillsattningen i forskolan, dér
tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten, samt atgarder for att 6ka grundbemanningen inom
aldreomsorg, omsorg om funktionsnedsatta och férskola med
tillsvidareanstélining och heltid som norm, liksom andelen arbetade
timmar av timavlénad personal i forhallande till samtliga arbetade
timmar inom fdrskolan.

Kommunal ser ocksa att det ar viktigt att fler outbildade far
utbildning i en hogre takt for att 6ka kvaliteten och sékra upp for
kommande stora pensionsavgangar.

Arbetsgivaren svarar att forvaltningen har fa outbildade
barnskdtare, men att chefer uppmuntrar outbildade barnskétare till
att utbilda sig.

Pa arbetsmarknaden utanfor kommunen &r det en sjalvklarhet att
utbildning ska l6na sig. Sa ar det inte for de kvinnodominerade
yrkena i Stockholms stad. Att inte fa en 16nedkning efter avslutad
yrkesutbildning, som t ex underskoterskeutbildning eller
barnskotarutbildning sanker motivationen. Yrkesutbildning gor
medarbetaren mer attraktiv pa arbetsmarknaden och risken med att
inte hoja I6nen vid genomgangen yrkesutbildning &r att det
uppmuntrar till 6kad personalomséttning och med den I6neglidning
for Staden.

Kommunal yrkar darfor pa att Skarpnack tar fram ett likvardigt
paslag, utanfor I6nerevision, som géller som lagstaniva nar man
fullgjort yrkesutbildning.

Arbetsgivaren svarar att forvaltningen anvander de avtalsenliga
lagsta lonenivaerna for yrkesutbildade och for de som utbildat sig
till barnskétare och underskoterskor ges ett paslag utanfor den
arliga lonedversynen.

Kommunal ser positivt pa att dldreomsorgen nu ska fa arbetsskor.
Vi anser att fria arbetsskor/skobidrag ska inforas i alla
yrkesomraden dar man gar och star mycket, till exempel dven inom
forskola och LLS.

Arbetsgivaren svarar att forvaltningen kommer att arbeta med
fragan utifran stadens styrning kring vilka verksamheter och
yrkestitlar som omfattas. Aldreforvaltningen leder arbetet.
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Kommunal stéller sig ocksa bakom SSR:s yrkande om att
arbetsgivaren tillhandahaller mensskydd for sina anstallda.

Vanligen se arbetsgivarens svar pa fragan om mensskydd ovan
(under svar till akademikerforbundet SSR).

Sarskilt uttalande fran Saco med anledning av VP 2025

Presenterad budget for 2025 uppfattas av Saco som stram dér fokus
ar pa basverksamheterna. Saco viljer att framlagga detta sarskilda
uttalande istallet for yrkanden. Da forvaltningen inte ar en motpart
som &ger radighet att bevilja dem.

Saco emotser prévning nya personalpolitiska insatser, vilket vi
hoppas kommer innefatta mojlighet till 16nevéxling till pension
samt modellen 80-90-100. Vi vill ha en god loneutveckling for vara
medlemmar med mojlighet till kompetensutveckling for
sékerstéllande av framtida kompetensforsorjning i staden.

Stockholms stad bor aktivt arbeta for att behalla och attrahera
medarbetare, i den ordningen. Nya anstéllningar ar kostsamma om
man raknar med rekrytering-, introduktions- och inskolnings-
kostnader. Sa vill vi lyfta att erfarna medarbetare inte ska
missgynnas for att I6neléget ar annorlunda fér nyanstallda utan att
det ska var mojligt att gora en lonekarriér.

Forskning visar gang pa gang att arbetsmiljo, veckoarbetstid,
utvecklingsmaojligheter, karriarvagar och 16n &r avgorande faktorer
for att behalla den kompetens organisationen behover ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Sa &r det bra att behalla medarbetare istéllet for att behdva gora
standiga nyrekryteringar. Med en vikande/dalig Ioneutveckling for
vara medlemmar kommer pa sikt gora det svarare att behalla
akademiker med ratt kompetens i staden.

Det maste finnas ett samband mellan den lépande l6nebildnings-
processen och en tidplan kopplat till budgetarbetet. Parterna ska
innan budget faststélls forsoka uppna en samsyn kring forandringar
pa kort och lang sikt for att na &ndamalsenlig I6nespridning som &r
gynnsamma for stadens mal och resultat.

Vidare ska parterna forséka uppna en samsyn av lonedkningsbehov
och onskvérda lIonerelationer mellan yrkesgrupper och
verksamheter for att motverka osakliga I6neskillnader inom
akademikergruppen. Avsaknad av kompensation for pris- och
I6neutveckling gor att verksamheterna maste krympa i forhallande
till aret innan.
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De extra medel som tillfors ar alltid férbundna med nya uppdrag
eller utokning av befintliga uppdrag. | praktiken innebar det att
forvaltningar ska gora mycket mer med lite mer pengar. Detta leder
till att I16neutvecklingen blir lag. Dér radande inflation ger
palagringar.

Vi vill ha en god arbetsmiljo for vara medlemmar vilka innefattar
bade chefer och tjansteman. Varfor vi ser positivt pa inriktningen att
ndmnderna ska identifiera ett uttalat maximalt antal medarbetare per
chef for sékerstéllande av ett narvarande ledarskap. Vilket &r en
grund for arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete pa respektive
enheter.

Vi vill aven markera att vara medlemmar INTE har uppskattat att
flertalet av stadsdelsforvaltningarna och fackforvaltningarna har
valt bort mojligheten att ha bade friskvardsbidrag och friskvards-
timme. SACO vill se en l6sning dar varje arbetstagare, pa individ-
niva, sjalv far valja mellan alternativen, eller en kombination av
friskvardstimme/friskvardsbidrag.

For uppratthallande av en god arbetsmiljo for vara medlemmar,
saval chefer som medarbetare, sa kréavs det ett fungerande
administrativt stéd, vilket bor prioriteras.

I den kontexten bor aven stod prioriteras till verksamheter med hog
sjukfranvaro och/eller hog personalrorlighet.

Vision tycker att Saco/Akavia uttalande stammer val 6verens med
forbundets egna stravanden, till exempel kring 80-90-100, friskvard,
att politiken lagger pa fler uppdrag utan att skjuta till tillrackligt
med resurser for att de ska finansieras, vilket Vision dven tror har
negativa paverkan pa loneutveckling. Vision instammer i stort med
Sacoradets skrivelse.

Arbetsgivaren tackar for den sarskilda skrivelsen fran Saco/Akavia
och ser fram emot fortsatt dialog med forbundet avseende de fragor
som forvaltningen har radighet 6ver. Férvaltningen vill tydliggora
att forvaltningen inte har valt bort mojligheten att ha bade
friskvardsbidrag och friskvardstimme. Det var forvaltningens
uppdrag enligt stadens styrning, att forsla namnden antingen
friskvardstimme eller friskvardsbidrag for beslut vilket gjordes i
januari 2024.



