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Checklista for Arlig uppfdljning
Arlig uppfdljning

Arlig analys

Skriv sammanfattande analys

SAM- Analys VB

Forbattringsomraden - analys av utfall
Forvaltningens uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet omfattar 29 enheter pa samtliga avdelningar.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet pa forvaltningen har starkts och utvecklats.

| uppféljningen rapporterar nagra enheter att stadens personalpolicy inte ar tillrackligt kdnd bland medarbetarna. Stadens
personalpolicy ar tillika stadens arbetsmiljopolicy och beskriver de férvantningar som finns pa chefer och medarbetare, men
ocksa de mojligheter till delaktighet, inflytande, utveckling och god arbetsmiljé som finns. Forvaltningen évertog
verksamheter inom utférare LSS i egen regi i november 2023. Personalen har fatt information bade skriftligt och muntligt om
stadens personalpolicy, men det har varit mycket som ar nytt i och med verksamhetsévergangen sa det kan vara bra att ta
upp personalpolicyn igen pa till exempel pa arbetsplatstraffar for fortsatt dialog.

Nagra enheter rapporterar att riskbedémningar inte genomforts pa enhetsniva i det arbete med enhetlig chefsstruktur som
forvaltningen drivit. Férvaltningen har arbetat mot en enhetlig chefsstruktur i staden med goda forutsattningar for
férvaltningens chefer och medarbetare under aret efter ett beslut i kommunfullmaktige i januari 2024. Arbetet har skett i en
process med olika steg enligt stadens vagledningsmaterial med kartldggning av nulage, analys av behov och méjligheter
samt beslut om nya chefsbefattningar och en ny organisation. Under hela processen har samverkan med de fackliga
forbunden skett kontinuerligt i det férvaltningsévergripande samverkansforumet for att halla ihop arbetet. Férslaget pa ny
organisation med nya chefstjanster har riskbedémts med samtliga atta fackliga férbund vid tva tillfallen infor
stadsdelsdirektérens beslut under hosten. Riskbedémningar pa enhetsnivan har kunnat genomféras efter det vid behov. En
mall har funnits som stdd i beddmningen. Den nya organisationen trader i kraft per den 1 januari 2025.

Framgangsfaktorer - analys av utfall

Arbetet med uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet starkts enligt stadens riktlinjer och nya digitala systemstod
for arbetet. Det har inneburit att uppféljningen med skyddsombud fran och med nu gors i ett digitalt system (ILS) dar tva nya
arliga uppfoljningar av arbetsmiljon genomférs. Dessa har haft fokus pa dels den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
samt dels hot och vald, forsta hjalpen och krisstdd. Sedan tidigare f6ljs ocksa den fysiska arbetsmiljén upp med
skyddsombud arligen. Det nya har varit att denna uppféljning till delar gérs med det nya systemstodet.

Resultatet pa arets medarbetarenkat med goda resultat hade 93 procents svarsfrekvens vilket pa ett aktivt medarbetarskap
dar medarbetare och chefer delger sin bild av férutsattningar och hur de upplever motivation, styrning och ledarskap.
Resultaten diskuteras sedan i respektive arbetsgrupp vilket ocksa starker férutsattningarna for att utveckla den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon pa jobbet.

Forvaltningen har ocksa genomfort en partsgemensam arbetsmiljéutbildning fér chefer och skyddsombud under aret. En
stadsgemensam digital arbetsmiljéutbildning finns ocksa till stdd vid utbildningsbehov som uppkommer nar som helst under
aret.

Forvaltningen har ocksa startat om arbetet med friskfaktorer i och med en partsgemensamma utbildning under hosten.
Arbetet fortsatter under kommande ar.

Forvaltningen har arbetet under hela aret mot en mer enhetlig chefsstruktur enligt stadens nya riktlinje. Syftet med arbetet ar
att ge chefer battre forutsattningar i sitt uppdrag, tydligare ansvar och mandat samt medarbetare battre forutsattningar for
stdd fran sin chef med ett riktvarde pa mellan 10-30 medarbetare per chef i stadens verksamheter.

Foregaende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning - analys av utfall

Vid féregaende ars uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet uppgav nagra av forvaltningens narmare 30 enheter
att de endast delvis bedrev ett framjande arbete med tidiga insatser for ett hallbart arbetsliv pa arbetsplatsen. Arbetet med
framjande insatser, bland annat friskfaktorer, har utvecklas i férvaltningen och medvetenheten har 6kat.

Skriftliga rutiner som beskriver hur det systematiska arbetsmiljdarbetet gar till pa arbetsplatsen saknades delvis pa nagra
enheter. Dessa ar atgardade under aret och de forvaltningsévergripande rutiner och arbetsmiljohanboken har funnits som
grund.

Nagra enheter svarade da att de endast delvis dokumenterade planerade arbetsmiljoatgarder i handlingsplaner, men lyfter
ocksa att det ibland dokumenteras pa annat satt. Forvaltningen har mallar som stéd for arbetet och i rapporteringen for aret
ser forvaltningen att detta omrade har forbattrats.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet inom forvaltningen har fungerat val, men har ocksa utvecklats med flera atgarder som
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Skriv sammanfattande analys

beskrivs under ovanstaende rubriker.

Checklista for arlig uppfoljning

Arbetsmiljopolicy
Fraga Svar, Antal Atgird Tidplan
Ar stadens , Berérda enheter tar Startdatum
Arbetsmiljspolicy (tillika instammer hellEget) | op stadens 2024-01-01
Personalpolicyn) kédnd pa personalpolicy till dialog Slutdatum
arbetsplatsen? 2024-12-31

Instammer
helt

25 (st)

Instammer
delvis

4 (st)

med medarbetarna pa
arbetsplatstraffar eller
liknande igen.

Atgirder som avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet for 2024 beskrivs

under den inledande texten i rapporten.

Atgiird och tidsplan i tabellen ovan avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
som gjordes for 2023. Dessa atgirder har forvaltningen arbetat med under 2024. Analys av
dessa atgérder: Forvaltningens verksamheter har tagit upp stadens personalpolicy pé
arbetsplatstraffar vid behov, men nya verksamheter har tillkommit efter verksamhetsévergang
inom utforare LSS dér behov av ny genomgéng finns. Arbetet fortsétter under 2025.

Rutiner SAM
Fraga Svar, Antal Atgird Tidplan
Finns skriftliga rutiner . De enheter som har Startdatum
som beskriver hur det Instammer helt(Eget) | oy gar igenom 2024-01-01
systematiska rutinerna under aret och Slutdatum
arbetsmiljoarbetet ska ga 2024-12-31

till pa arbetsplatsen? Instammer
Skriftliga rutiner ska helt
finnas avseende:

- Arlig uppféljning av SAM
inklusive aterkoppling till
némnd

- Férdelning och uppféljning
av arbetsmiljéuppgifter

- Hur rapportering av
identifierade risker i
verksamheten gar till

- Introduktion i
arbetsplatsens SAM fér
nyanstéllda samt de som
varit franvarande en ldngre
tid fréan arbetsplatsen

- Lépande undersbkning,
riskbedémning, vidtagande
av atgérder samt uppfdljning
- Riskbedémning infér
féréndringar i verksamhet

29 (st)

sakerstaller att de finns
nedskrivna och
tillgangliga pa
arbetsplatsen. Stod finns i
forvaltningens
arbetsmiljohandbok.
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Fraga

Svar, Antal

Atgird

Tidplan

- Utredning av tillbud,
olycksfall och ohélsa

Atgirder som avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet for 2024 beskrivs
under den inledande texten i rapporten.

Atgiird och tidsplan i tabellen ovan avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
som gjordes for 2023. Dessa atgirder har forvaltningen arbetat med under 2024. Analys av
dessa atgérder: Berorda enheter har gétt igenom rutinerna som ger struktur och stdd i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Forvaltningsévergripande rutiner och handbok finns ocksa att

tillga.

Uppgiftsfordelning och kunskaper

| syfte att férebygga att
ohélsa och olycksfall
intréffar skall arbetsgivaren
se till att ovanstaende

uppfylls.

Instdmmer
helt

29 (st)

Fraga Svar, Antal Atgird Tidplan
Finns en skriftlig s
uppgiftsfordelning for alla Instammer helt(Eget)
pa arbetsplatsen som
tilldelats
arbetsmiljouppgifter? Instammer 29 (st)

helt
Foljs forutsattningarna = 6 sttni 6 Startdatum
up; fér de som tilgldelats Instammer helt(Eget) de an?I;Lill’chz':tarllsngarna for 2024-01-01
arbetsmiljouppgifter arbetsmiljuppgifter féljs Slutdatum
utifran: upp, resurser och 2024-06-30
- Tillrécklig kunskap for Instdmmer 28 (st) kompetens sikerstills.
arbetsmiljéuppgifterna? helt
- Tillrdcklig kompetens f6r .
arbetsmiljouppgifterna? Instdmmer 1 (st)
- Tillrédckliga befogenheter delvis
for arbetsmiljbuppgifterna?
- Tillrdckliga resurser for
arbetsmiljéuppgifterna?
Har chefer, medarbetare - f 5 Startdatum
och skyddsombud Instammer helt(Eget) kun\slll((:\:)):rhgr‘:nasv att stirka oo o1
kunskaper om utbildningar for bade Slutdatum
forhallanden som skapar skyddsombud och chefer, ~ 2024-12-31
en god arbetsmilj6? Instémmer 29 (st) samt &rshjul och rutiner

helt till stod for arbetet.
Har medarbetarna N 3 Startdatum
kunskaper om de Instammer helt(Eget) kun!lkeadpa(r)t:stare far 2024-01-01
arbetsmiljérisker som arbetsmiljorisker med stod ~ Slutdatum
finns pa arbetsplatsen? 2024-06-30

av arshjul,
arbetsmiljohandbok och
l6pande dialog i
arbetsgruppen.

Har medarbetarna
kunskaper om hur de ska
utfora arbetet sakert?

Instdmmer helt(Eget)

Instdmmer
helt

29 (st)
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arbetsmiljoarbetet
(inklusive
arbetsanpassning och
rehabilitering)?

Instdmmer
helt

29 (st)

systematiska
arbetsmiljoarbetet fors.
HR finns som stod vid
behov av bedémning och
avrop.

Fraga Svar, Antal Atgird Tidplan

Kontaktas . Dialoq kring nar Startdatum
Foretagshalsovarden vid Instammer helt(Eget) faretags|?5|sovgérden kan 2024-01-01
behov av stéd i det anvindas som stéd i det Slutdatum
systematiska 2024-06-30

Atgirder som avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet for 2024 beskrivs
under den inledande texten i rapporten.

Atgird och tidsplan i tabellen ovan avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
som gjordes for 2023. Dessa atgérder har forvaltningen arbetat med under 2024. Analys av
dessa atgarder: Dialog mellan chef och 6verordnad chef om arbetsmiljéfordelningen har skett
nér tilltrddande chef far fordelningen. Arbetsmiljoutbildning och introduktion till arbetet
erbjuds samtliga chefer, dven de som redan deltagit men vill frascha upp kunskaper.
Arbetsmiljoutbildning erbjuds dven skyddsombud.

Medverkan och Samverkan

Fraga

Svar, Antal

Atgérd

Tidplan

Har medarbetarna
mojlighet att medverka i
verksamhetens
systematiska
arbetsmiljoarbete (t ex
APT)?

Instammer helt(Eget)

Instdmmer
helt

29 (st)

Samordnas
arbetsmiljoéfragorna med
andra aktiviteter i
verksamhetens styrnings-
och forbattringsarbete (t
ex kompetensforsorjning-,
budget- och
kvalitetsarbete)?

Instdmmer helt(Eget)

Instammer
helt

29 (st)

Samverkar arbetsgivaren
med skyddsombuden i
fragor géllande
verksamhetens
systematiska
arbetsmiljoarbete (t ex
arbetsmiljoronder,
riskbedémningar)?

Instdmmer helt(Eget)

Instammer
helt

29 (st)

Samverkan med
skyddsombud sker
I6pande i de olika
samverkansgrupperna dar
ocksa vid uppféljningen
av det systematiska
arbetsmiljoarbetet
genomfors.

Startdatum
2024-01-01
Slutdatum
2024-01-31

Atgirder som avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet for 2024 beskrivs
under den inledande texten i rapporten.

Atgird och tidsplan i tabellen ovan avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
som gjordes for 2023. Dessa atgérder har forvaltningen arbetat med under 2024. Analys av
dessa atgarder: Samverkan med de fackliga forbunden har skett 16pande och fungerat vél pa
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risker som bedémts som
allvarliga?

Instammer
helt

29 (st)

med medarbetare och i
samverkan med
skyddsombud.

Fraga Svar, Antal Atgird Tidplan
Finns skriftliga . Behovet av skriftliga Startdatum
instruktioner nér det galler Instammer helt(Eget) rutiner ses éver och 9 2024-01-01
sarskilt risk.fyllda__ rutiner tas fram i dialog Slutdatum
arbetsuppgifter/for de 2024-01-31

Atgirder som avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet for 2024 beskrivs
under den inledande texten i rapporten.

Atgiird och tidsplan i tabellen ovan avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
som gjordes for 2023. Dessa atgirder har forvaltningen arbetat med under 2024. Analys av
dessa atgérder: Rutiner for detta finns eller har tagits fram vid behov av det. I férvaltningen
har det till exempel berort kemikaliehantering 1 verksamheterna.

Framjande faktorer

motverka ohilsa) pa
forvaltnings- och/eller
arbetsplatsniva?

Instdmmer
helt

29 (st)

sociala arbetsmiljon
starks under aret genom
l6pnade dialog med
medarbetare, resultat pa
medarbetarenkat, samt
genom
arbetsmiljéouppfoljningar.

Fraga Svar, Antal Atgérd Tidplan
Bedriver vi pa x 5 f Startdatum
arbetsplatsen ett Instammer helt(Eget) undﬂf%ﬂi“;?tgfiﬁtzg{?ame’ 2024-01-01
framjande arbete med arbetet med friskfaktorer Slutdatum
tidiga insatser for ett for att skapa dnnu bittre 2024-12-31
hallbart arbetsliv? Instdmmer 29 (st) forutsattningar for ett

T ex med fokus pa helt langt och hallbart

hélsofrémjande arbetsliv.

faktorer/friskfaktorer.

Foljs malen avseende den = slini Startdatum
organisatoriska och Instammer helt(Eget) mé|g,?gf,(;|égl:3:2:: 2024-01-01
sociala arbetsmiljon upp (i organisatoriska och Slutdatum
syfte att framja hélsa och 2024-12-31

Atgirder som avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet for 2024 beskrivs
under den inledande texten i rapporten.

Atgird och tidsplan i tabellen ovan avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
som gjordes for 2023. Dessa atgérder har forvaltningen arbetat med under 2024. Analys av
dessa atgiarder: Forvaltningen har arbetat med friskfaktorer under 2024 och har under aret
utbildat HR och huvudskyddsombud i metodik kring friskfaktorer. Arbetet fortsétter under
2025. Uppfoljning av arbetsmiljomalen pé enhets-, avdelnings- och forvaltningsnivén sker
regelbundet i samband med till exempel medarbetarenkét, uppfoljningar av olika delar av
arbetsmiljoarbetet samt 1 samband med tertialuppfoljningar och verksamhetsberittelse.
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Fraga

Svar, Antal

Atgérd

Tidplan

Dokumenteras planerade
atgarder i en
handlingsplan?

Ar det inte méjligt att atgérda
en identifierad risk
omedelbart ska den laggas i
en handlingsplan.

Instdmmer helt(Eget)

Instammer
helt

28 (st)

Instammer
delvis

1 (st)

Genomférs
riskbedomningar av
verksamhetens
arbetsmiljo I6pande?
Riskbedémning ska ske vid
nya eller féréndrade
férutséttningar i arbetsmiljon
(t ex ny brukare i
verksamheten, utflykt i
férskolan).

Instdammer helt(Eget)

Instammer
helt

29 (st)

Flera enheter starker
arbetet med att
dokumentera planerade
arbetsmiljoatgarder i en
handlingsplan.

Startdatum
2024-01-01
Slutdatum
2024-12-31

Genomfors
undersokningar av
verksamhetens
arbetsmiljo I6pande
(gallande fysisk,
organisatorisk och social
arbetsmilj6)?

Instammer helt(Eget)

Instammer
helt

29 (st)

Arbetet med I6pande
riskbedomningar starks
under aret.

Startdatum
2024-01-01
Slutdatum
2024-12-31

Har uppféljning av
vidtagna atgarder
genomforts i syfte att
kontrollera att de fatt
avsedd effekt?

Instammer helt(Eget)

Ejrelevant 2

(st)

Instammer 27
helt (st)

Uppfoljningen av
vidtagna
arbetsmiljoatgarder for att
sakerstilla att de haft
avsedd effekt starks under
aret.

Startdatum
2024-01-01
Slutdatum
2024-12-31

Atgirder som avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet for 2024 beskrivs
under den inledande texten i rapporten.

Atgird och tidsplan i tabellen ovan avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
som gjordes for 2023. Dessa atgédrder har forvaltningen arbetat med under 2024. Analys av
dessa atgirder: Verksamheterna har vid behov genomfort risk- och konsekvensbedomningar
som har dokumenterats och f6ljts upp. Olika strukturer for dokumentationen har anvints, men
forvaltningens mallar till stod for arbetet har varit tillgédngliga och lattanvinda.
Riskbeddmningar har genomforts vid behov och det gors 1 samverkan med skyddsombud och
medarbetarna dr ofta delaktiga i arbetet. Verksamheterna har foljt upp atgirder 1
arbetsmiljoarbetet avseende bdde medarbetarenkét och handlingsplan for atgérder, avvikelser
och hindelser som utreds och f6ljs upp, arbetsmiljouppfoljningar kring arbetsplatsens
utformning, hot och vald med mera.
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Fraga Svar, Antal Atgird Tidplan
Genomférs = Arbetet med Startdatum
riskbedémningar infor Instammer helt(Eget) riskbeddmningar infor 2024-01-01
féréndring i verksamheten verksamhetsforandringar Slutdatum
(féorandringar som avses utvecklas, rutiner for det 2024-06-30

kan t ex rora Instammer 27 (st) ska goras finns inklusive
omorganisation, helt mallar som stod.
ombyggnation, nya .

arbetssitt)? Instdmmer 2 (st)

Syftet &r att upptécka om delvis

den planerade féréndringen
kan medféra risker fér
ohélsa eller olycksfall som
behéver atgérdas innan
férdndringen tréder i kraft.
Skyddsombud ska delta.

Atgiirder som avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet for 2024 beskrivs
under den inledande texten i rapporten.

Atgiird och tidsplan i tabellen ovan avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
som gjordes for 2023. Dessa atgirder har forvaltningen arbetat med under 2024. Analys av
dessa atgéirder: Verksamheterna har genomfort riskbedomningar infor planerade forandringar
tillsammans med skyddsombudunder éret. I samband med forvaltningens arbete med enhetlig
chefsstruktur genomfordes tva riskbeddmningar infor forédndringen pé
forvaltningsévergripande niva da forandringarna gillde samtliga avdelningar och dess
verksamheter samt forvaltningens chefsroller.

Tillbud, arbetsskador och ohalsa

Fraga Svar, Antal Atgérd Tidplan

Har utredningar av
eventuella tillbud,
arbetsskador eller ohidlsa
genomforts i syfte att
undvika att fler kan Ejrelevant 2
drabbas? (st)

Instdmmer helt(Eget)

Instammer 27
helt (st)

Atgiirder som avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet for 2024 beskrivs
under den inledande texten i rapporten.

Atgiird och tidsplan i tabellen ovan avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
som gjordes for 2023. Dessa atgirder har forvaltningen arbetat med under 2024. Analys av
dessa atgérder: Riskobservationer och utredningar av hiandelser och avvikelser i arbetsmiljo
sker 1 dialog mellan chef, medarbetare och skyddsombud.
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Arlig uppféljning

Fraga Svar, Antal Atgérd Tidplan

Foljs beslutade atgarder

upp | samverkan? Instammer helt(Eget)

. Ej relevant 1
(st)

Instdammer 28

helt (st)
Genomfoérs arlig - Den arliga Startdatum
uppfolining av SAM i instammer hell(Eget) | ppfoliningen av 2024-01-01
samverkan? arbetsmiljéarbetet sker i Slutdatum
. samverkan med 2024-12-31
Instammer 29 (st) skyddsombud. I de fall
helt enheten inte har ett lokalt

skyddsombud kan
huvudskyddsombud bista
enheten.

Atgirder som avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet for 2024 beskrivs
under den inledande texten i rapporten.

Atgird och tidsplan i tabellen ovan avser uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
som gjordes for 2023. Dessa atgérder har forvaltningen arbetat med under 2024. Analys av
dessa atgiarder: Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har skett i
dialog med skyddsombud och dokumenteras enligt stadens nya system for arbetet.

Uppfoljning av foregaende ars beslutade aktiviteter
avseende SAM

Vid foregéende drs uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet uppgav nagra av
forvaltningens ndrmare 30 enheter att de endast delvis bedrev ett fraimjande arbete med tidiga
insatser fOr ett héllbart arbetsliv pa arbetsplatsen. Arbetet med frimjande insatser, bland annat
friskfaktorer, har utvecklas i1 forvaltningen och medvetenheten har 6kat.

Skriftliga rutiner som beskriver hur det systematiska arbetsmiljoarbetet gér till pa
arbetsplatsen saknades delvis pa nagra enheter. Dessa dr dtgdrdade under aret och de
forvaltningsovergripande rutiner och arbetsmiljohanboken har funnits som grund.

Négra enheter svarade da att de endast delvis dokumenterade planerade arbetsmiljoatgérder i
handlingsplaner, men lyfter ocksa att det ibland dokumenteras pd annat sétt. Férvaltningen har
mallar som stod for arbetet och 1 rapporteringen ser forvaltningen att detta omrade har
forbéttrats.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom forvaltningen har fungerat vil, men har ocksa
utvecklats med flera dtgérder som beskrivs under ovanstadende rubriker.
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