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Bakgrund

I drendet Underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och
2028 ska ndmnden beskriva och analysera de kommande
arens utveckling samt konsekvenserna for staden. Rapporten
ar ett underlag i1 arbetet med stadens budget 2026 och ska
lyfta viktiga fragor sd som utvecklingsbehov, utmaningar och
prioriteringar infor framtiden. Fokus ska vara pé de fragor och
faktorer som har storst pdverkan pa verksamhetens utveckling
och ekonomi under perioden 2026-2028, utifrén forandringar
1 omvérlden och i den egna verksamheten.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har behandlats i forvaltningsgrupp och i
pensionérsradet 2025-04-16.
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1 Strategisk inriktning

Redogoérelse

Skarpnécks stadsdelsomrade ligger i sydostra Stockholm och dr stadens tionde folkrikaste
omrade. Stadsdelsomradet bestar av nio stadsdelar: Hammarbyhojden, Bjorkhagen,
Enskededalen, Kérrtorp, Bagarmossen, Skarpnécks gérd, Orhem, Skrubba och Flaten. De tre
sistndmnda bestér till overvdgande del av naturmark och har en liten befolkning. Dessa tre
omrédden dr darfor undantagna i jamforelser mellan stadsdelarna i denna rapport. Flaten dr den
minsta stadsdelen sett till befolkning med nio bosatta.

Stadsdelsomradet hade i slutet av 2023 cirka 46 500 invanare, och vaxer inte i samma takt
som andra delar av Stockholm. Antalet invanare berdknas 6ka med drygt 800 personer fram
till 2028, vilket motsvarar cirka tva procent. Den aldersgrupp som minskar mest fram till ar
2028 ar gruppen 1-5 ar. Storst 0kning under samma period sker inom éldersgruppen 80-89 ar.
Fram till 2033 berédknas stadsdelsomradets befolkning oka till ndrmre 50 000 invénare, vilket
motsvarar 8 procent.

Prognos ar Forandring 2023-2028 Forandring 2023-2033

2023 2028 2033  Antal % Antal %
0ar 491 499 583 8 2% 92 19%
1-5 ar 2642 2289 2476 -353 -14% -166 -6%
6-9 ar 2116 1887 1754 -229 -11% -362 -17%
10-12 ar 1563 1447 1301 -116 -8% -262 -17%
13-15ar 1558 1496 1364 -62 -4% -194 -12%
16-18 ar 1481 1526 1490 45 4% 9 1%
19-24 ar 2 825 3156 3364 331 12% 539 19%
25-64 ar 26971 27091 28599 120 1% 1628 6%
65-79 ar 5479 6040 6718 561 11% 1239 23%
80-89 ar 1 096 1605 2021 509 47% 925 84%
90- ar 300 281 356 -19 -7% 56 19%
Totalt 46 522 47316 50027 794 2% 3505 8%
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(Befolkning Skarpndcks stadsdelsomrdde per den 31 december 2023 och prognos for ar 2033.
Killa: ODS)

Den prognostiserade befolkningsdkningen for perioden 2023-2033 skiljer sig kraftigt &t
mellan olika stadsdelar. Befolkningen i1 Kérrtorp berdknas 6ka med 23 procent medan
befolkningen i Hammarbyhdojden och Skarpnécks gard beréknas 6ka med 8 procent. Samtidigt
vintas befolkningen minska 1 flera omraden. I Kérrtorp aterfinns hogst andel barn 1 éldrarna
1-5 &r. Stadsdelen har dven storst andel dldre personer som &r 80 &r eller dldre.

Enligt forvaltningens forteckning dver planerade nybyggnationer sa planeras det for cirka
5000 nya bostidder inom stadsdelsomridet fram till 2033. Exakt vilka projekt som blir klara
och nir kommer troligtvis att fordandras, framskrivningen bor dérfor tolkas med forsiktighet.

En stor del av befolkningen inom stadsdelsomrédet har minst en gymnasial utbildning. 93
procent av kvinnorna och 90 procent av minnen, vilket dr hdgre jaimfort med staden som
helhet. Kvinnor har genomgaende en hogre utbildningsniva én méinnen, runt 3-4
procentenheter 1 samtliga stadsdelar. Hogst andel personer med minst en gymnasieutbildning
bor i Enskededalen och Bjorkhagen. Stadsdelarna Skarpnicks gird och Bagarmossen har
istillet 1agst andel med minst en gymnasieutbildning.

En majoritet av befolkningen (73 procent) har svensk bakgrund, vilket dr hogre &n stadens
snitt. Stadsdelarna Enskededalen, Kérrtorp och Bjorkhagen har hogst andel invédnare med
svensk bakgrund (runt 80 procent). Stadsdelarna Skarpnicks gérd och Bagarmossen har lagst
andel befolkning med svensk bakgrund (37 respektive 30 procent). Till de som har svensk
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bakgrund riknas personer som ér inrikes fédda med minst en inrikes fodd fordlder.

Andelen invanare 1 stadsdelsomrédet som ndgon gang under aret haft sjukpenning uppgick ér
2023 till cirka 12 procent bland kvinnorna och 6 procent hos ménnen, vilket &r hogre dn
stadens andelar. Ohilsotalet, dvs. antal sjukdagar som har ersatts genom socialforsidkringen 1
relation till befolkningen i aldern 1665 ar, ligger i1 stadsdelsomradet hogre én stadens snitt ar
2023. Skarpnécks gard och Bagarmossen ér stadsdelarna med hogst ohélsotal bade for
kvinnor och for médn. Kvinnor i stadsdelsomradet har i snitt 21 ohédlsodagar medan ménnen i
snitt har 15 ohidlsodagar.

Analys

Skarpnécks stadsdelsomrade liknar pé flera sétt staden som helhet. Befolkningens
utbildningsniva och inkomster ligger néra stadens genomsnitt, diremot finns stora skillnader i
livsvillkor mellan olika stadsdelar inom stadsdelsomradet.

Medianinkomsterna ar nagot ldgre for bade kvinnor och mén jamfort med staden som helhet.
Medianinkomsterna varierar mellan de olika stadsdelarna, diar Enskededalen och
Hammarbyhdjden har hogst medianinkomst och stadsdelen Bagarmossen har lagst.
Inkomstskillnaderna mellan kénen é&r storst i Enskededalen och Hammarbyhgjden. I Kérrtorp
ar skillnaden mellan kvinnor och méins medianinkomster minst.

Ohélsotalet inom stadsdelsomrédet dr hogre dn stadens snitt och kvinnor har fler antal
sjukdagar 4n mén. I Socialforsakringsrapport 2017:3 ndmner Forsakringskassan
gravidrelaterade diagnoser och en hdgre andel psykiatriska sjukdomar hos kvinnorna som
troliga faktorer till att kvinnor i aldersgruppen 30-39 &r har en hogre andel paborjade sjukfall.
Eftersom sjukfall i1 psykiatriska diagnoser ocksé varar lingre @n andra sjukfall, bidrar de i stor
utstrackning till att 6ka antalet pagéende sjukfall. I Forsdkringskassans arsredovisning 2022
lyfts &dven att kvinnor 1 storre utstrackning 4n méin arbetar inom yrken som har hog
sjukfranvaro och att kvinnor fortfarande i hogre grad har dubbel arbetsbelastning i form av
bade hem- och forvirvsarbete. Kvinnors sjukfranvaro beror alltsd sannolikt inte pa att de har
sdmre hélsa utan snarare pa att de 1 hogre utstrackning tar ett ansvar for hem och barn samt
arbetar i andra verksamheter och positioner &n mén.

Analysen visar ett tydligt monster nér det géller socioekonomiska skillnader inom
stadsdelsomradet. Stadsdelarna Bagarmossen och Skarpnicks gard samt lagst andel
forvéarvsarbetande personer samt lagst andel befolkning med svensk bakgrund. Invénarna i
Bagarmossen och Skarpnécks gard har ldgre inkomster och lagre utbildningsniva jamfort med
Ovriga delar av stadsdelsomradet. Vidare har Bagarmossen och Skarpnécks gérd hogre andel
barnhushall med 1ag ekonomisk standard och hogre ohilsotal inom befolkningen.

Néamndens verksamheter behover anpassas dels utifran ny lagstiftning och dels utifrdn den
demografiska utvecklingen och forandrade behov inom malgrupperna. Efterfragan av
dldreomsorg Okar stadigt vilket stiller krav pa fordndrade arbetssétt och 6kad digitalisering
inom verksamheterna. Vikande barnantal inom forskolan kréaver en aktiv forvaltning av
forskolelokaler for att kunna méta oforutsedda héndelser och uppfylla platsgarantin. Antalet
ungdomar i aldern 13-15 &r minskar, vilket pa sikt kan paverka tillgangen till fritidsgardar
inom stadsdelsomradet. Kompetensforsdrjningen dr en av forvaltningens utmaningar. Nya
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verksamheter tillkommer under planperioden s& som parkdrift i egen regi.

Karaktaristiskt for stadsdelsomradet &r de gena och sammanhéllna kopplingarna i form av
géng- och cykelstrdk samt avsaknaden av storre fysiska barridrer. Utdver detta finns goda
kollektivtrafikmojligheter och nidrhet till savil bostadsnéra natur som stora naturreservat.
Genom fortsatt samverkan med berdrda forvaltningar och bolag i staden kan forvaltningen
sdkerstélla att dessa kvaliteter bibehélls och utvecklas i den fortsatta stadsutvecklingen. Dessa
kvaliteter utgor tillsammans med ett stort medborgarengagemang i miljo- och klimatfrdgor
goda forutséttningar att bo och leva hallbart 1 stadsdelsomradet och pé det séttet bidra till att
nd stadens hogt uppsatta klimat- och miljomal.

Storsta utmaningarna och mojligheterna i stadsdelsomradet
Utmaningar

e Anpassning av nimndens verksamheter for att mota framtida och fordndrade behov
hos befolkningens olika aldersgrupper

e Omstiéllningen till fler forebyggande insatser inom verksamheterna behover
resursséttas, dven behovet av 6kad digitalisering kommer initialt att vara
kostnadsdrivande

e Stdrka de socioekonomiskt svagare stadsdelarna

Maojligheter

e Bibehalla och utveckla den hoga kvaliteten péd naturreservaten inom stadsdelsomradet

e Nirheten till natur inom stadsdelsomradet samt de ménga géng- och cykelstrdk som
forbinder de olika stadsdelarna utgér goda forutséttningar for ett aktivt friluftsliv och
ett lagt bilberoende

e Aktiva foreningar, engagerat civilsamhélle och det starka medborgarengagemang som
finns inom stadsdelsomridet kring héllbar utveckling och att leva hallbart

2 Lokala utvecklingsbehov

Nedan beskrivs ett antal lokala utvecklingsbehov utifrin olika tematiska omraden. Syftet med
framtagna prioriteringar dr att minska den socioekonomiska utsattheten och segregationen i
stadsdelsomradet och samtidigt 6ka den sociala och ekonomiska hallbarheten. Nedan beskrivs
dven utvecklingsbehov utifrdn milj6 och klimat. De gemensamma strategiska prioriteringar
som dterges dr framtagna i samarbete med berdrda stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar
eller bolag. Forvaltningens arbete med de lokala utvecklingsbehoven bidrar dven till
uppfyllandet av hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

2.1 Valbefinnande och halsa

Redogorelse

Aldersstrukturen i Skarpniick stadsdelsomrade speglar i stort sett den i hela staden, dér
medellivsldngden stadigt 6kar. For nyfodda flickor &r den forvéntade medellivslangden 85,7
ar och for pojkar 82,3 &r. Eftersom andelen édldre 6kar 1 Skarpnéck stadsdelsomrdde, dir
manga lever ensamma, kommer detta att stdlla &nnu storre krav pd dldreomsorg i framtiden.
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Ensambhet dr starkt kopplat till bade psykisk och fysisk ohilsa. Personer som ofta kdnner sig
ensamma I6per en hogre risk for att drabbas av depression och angest, och samtidigt kan
depression forvérra kénslan av ensamhet. Ensamhet och social isolering innebér dven en 6kad
risk for tidig dod, sarskilt vid hjart- och kérlsjukdomar. I Swecos analyser av sambandet
mellan ensamboende och behov av omsorg framgar att dldre som bor ensamma i hogre grad
an de som bor tillsammans med nagon far hjélp frdn dldreomsorgen. Detta leder till
variationer i omsorgsnivaerna inom regionen. Tva av tre stadsdelar i dstra soderort, Enskede-
Arsta-Vantdr och Skarpniick, har den hogsta andelen ensamboende bland personer 80 &r och
dldre 1 staden, vilket kan forklara det 6kade behovet av omsorg i dessa omraden.

Analys

I region 6stra Soderort forvintas antalet dldre 1 dldersgrupperna 80—89 &r 6ka markant. Fram
till 2040 berdknas antalet personer i aldern 80—84 ar oka fran 3 818 till 6 486, nistan en
fordubbling. Likasa okar gruppen 85-89 ar okar fran 2 117 till 4 145. Till 2050 fortsétter
okningen, med en total tillvixt pd 126 procent for 80—84-aringar och 162 procent for 85-89-
aringar jaimfort med 2023.

Det totala antalet omsorgstagare i region dstra sdderort 6kar fran drygt 4 400 &r 2023 till dver
6 200 ar 2040 och antal personer med behov av vard- och omsorgsboenden dkar med 39
procent. Till 2050 forvéntas en fortsatt 6kning, vilket innebir att behovet av vard- och
omsorgsboenden totalt sett stiger med 66 procent fran 2023.

En bostad ar en grundldggande forutséttning for vilmaende. For att kunna méta de vixande
behoven maéste ett flertal nya vard- och omsorgsboenden byggas fram till 2040. Enligt
dldreboendeplanen ska Micasa skapa nistan 1 000 nya platser i staden, vilket motsvarar cirka
elva nya boenden beroende pa storlek. Micasas utbyggnad forvéntas ticka 50 procent av
stadens behov av platser fram till 2040.

I Skarpnicks stadsdelsomrade planeras det nya vérd- och omsorgsboendet Bergholmsbacken
att st klart for inflyttning 2029. Boendet ar utformat for 72 platser, men en dversyn pagér for
att undersoka mojligheten att utdka till 80 platser. I dagsléget finns vard- och omsorgsboendet
Hemmet for gamla med 63 platser i1 stadsdelsomradet. Ursprungligen var det tankt att
Hemmet for gamla skulle flytta till det nya boendet, men med tanke pa det 6kande behovet av
vard- och omsorgsplatser i region Ostra séderort utvirderas nu hur boendet bast kan anvdndas
framdver.

Forvaltningen ska verka for hdlsosamma och trygga miljéer f6r god och néra vard och
omsorg. I samverkan med Micasa utvecklas hélsofrdmjande, tillgdngliga och sdkra inomhus-
och utomhusmiljéer vid dldreboendet Bergholmsbacken, med utgdngspunkt i den befintliga
detaljplanen. Digitala 16sningar starker det salutogena och forebyggande arbetet samt
forbattrar omsorgen.

Strategisk prioritering:
e Forvaltningen kommer tillsammans med Micasa titta pa mojligheterna att stirka

attraktiviteten for traffpunkten vid Bergholmsbacken genom en inbjudande och
funktionell omgivning med mdjlighet till aktivitet och paus.
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2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse

Forvaltningen arbetar med flera riktade och forebyggande sociala insatser for barn och unga.
Under det tematiska omrddet uppvéxtvillkor och utbildningen har forvaltningen valt att
fokusera pa forskolans utbildning och ekonomiskt utsatta barnhushall.

En likvérdig forskola av hog kvalitet bidrar till att skapa jimlika uppvixtvillkor. Forskolans
kompensatoriska uppdrag dr dirfor centralt. Forskolan dr det forsta steget i det svenska
utbildningssystemet och ska ldgga grunden for det larande som fortsétter i skolan och 1 resten
av livet. Det finns forskning som visar att forskolan har positiva effekter pa barns utveckling
och ldrande, sarskilt for flersprikiga barn och barn med svag socioekonomisk bakgrund.
Stadsdelsndmndens forskoleverksamhet omfattar cirka 1600 barn fordelade pa tva
forskoleomréden och 25 forskolor. Inskrivningsgraden dr hog, 96, 4 procent av alla barn 1
aldrarna tva till fem ar &r inskrivna i forskola. Tva tredjedelar av barnen gér i kommunal
forskola och resterande 1 fristdende regi.

Forvaltningens senaste inventering visar att det finns flest flersprakiga barn inom forskolorna
i Bagarmossen och i Skarpnicks gard. I Bagarmossen har 17 procent av barnen inte svenska
som ett av sina modersmal och 23 procent i Skarpnicks gird. Inom Skarpnéicks gérd och
Bagarmossen finns ocksa lagst andelar invanare med svensk bakgrund. I dessa stadsdelar har
37 respektive 30 procent utldndsk bakgrund.

I Bagarmossen drivs 16 procent av forskolorna i fristdende regi och 84 procent i kommunal
regi. I Skarpnicks gérd drivs drygt hilften av forskolorna i kommunal regi. Inom stadsdelen
Bagarmossen finns tvd kommunala grundskolor, Brotorpsskolan och Bagarmossens skola.
Inom Skarpnécks gard finns Skarpatorpsskolan.

Grundskola och forskola ska samverka for att stodja elevernas utveckling och ldrande. Det
handlar bland annat om att utbyta erfarenheter och information infor 6vergangar. Sarskilt
fokus ska ligga pa att synliggora och beskriva det sprakutvecklande arbetet. Forskolan
behdver ta hansyn till vad barnen kommer att méta 1 forskoleklassen for att ge forutsattningar
att forbereda for detta. En stark 1dskultur och inbjudande ldsmilj6 1 férskola och skola starker
barns och ungas sprik- och kunskapsutveckling samt inspirerar till 6kad fritidsldsning.
Folkbibliotekets uppdrag gentemot forskolan &r att erbjuda ett brett utbud av litteratur och
lasfraimjande aktiviteter, liksom att fungera som stod 1 forskolornas 14s- och
sprakstimulerande arbete. Inom stadsdelen Bagarmossen finns Bagarmossens bibliotek och i
Skarpnécks gard finns Skarpnécks bibliotek.

Barnfamiljernas ekonomiska situation utgor en grundldggande forutsattning for vilka
uppvéxtvillkor barn har 1 6vrigt. Hogst andel barnhushéll med 1ag ekonomisk standard ar
2022 hade stadsdelen Bagarmossen foljt av Skarpnicks gard. Lagst andel hade Enskededalen
foljt av Hammarbyhojden. Barnfamiljer dr en sédrskilt utsatt grupp och erbjuds stdd till mer
langsiktiga och hallbara boendelosningar. Forvaltningen fortsétter prioritera arbetet for att
enskilda och barnfamiljer som beviljats boende ska kunna flytta vidare till mer sjilvstindiga
boendeformer. F& barnfamiljer har berorts av vriakning inom stadsdelsomradet.
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Analys

Forvaltningens analys dr att det inom tematiska omradet och kopplingen till ekonomiskt
utsatta barnhushéll inte finns ndgot lokalt utvecklingsbehov under perioden. Foér mer
information om forvaltningens arbete se rubriken planeringsforutséttningar for nimndens
verksamhetsomriden 3.7.

Forvaltningen ser behov att utveckla forskolans samverkan med de kommunala grundskolorna
1 Bagarmossen och Skarpnicks gard avseende det sprakutvecklande arbetet. Forskolorna inom
Bagarmossen och Skarpnicks gird behover utveckla dverforingen hur de har arbetat med
sprakutveckling till mottagande grundskolor inom berérda stadsdelar. Skolorna behover
utveckla aterforing av elevers sprakliga kunskaper till férskolan. Det kan bland annat ske
inom ramen for Skolverkets kartldggningsmaterial Hitta spraket. Detta for att battre kunna
avgora vilka sprakutvecklande insatser som ger resultat och pé sé sétt kunna observera och
folja utveckling over tid. Ett utvecklat arbetssétt mellan forskolorna och skolorna kan vara ett
led i att &stadkomma 6kad likvardighet inom stadsdelsomradet. Forvaltningen ser dven att
samverkan kan utvecklas med biblioteken inom dessa stadsdelar.

Strategisk prioritering
e Utveckla forskolebarns 6vergang fran forskola till forskoleklass fokus
sprakutvecklande arbete i1 stadsdelarna Bagarmossen och Skarpnécks gard.
e Utveckla samverkan mellan ndimndens forskolor och stadens bibliotek med fokus pa
stadsdelarna Bagarmossen och Skarpnicks gérd for forbéttrad sprakutveckling hos
barn.

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse

I Skarpnicks stadsdelsomrade liksom i 6vriga delar av staden har sysselsittningsgraden okat
det senaste decenniet. Pandemin medforde en viss nedgéng generellt i sysselsittningen, men
en dterhimtning forefaller ha skett i samtliga delar av staden. Aven andelen invanare med en
eftergymnasial utbildning har stadigt 6kat i hela staden. Foérdandringarna i Skarpnécks
stadsdelsomrade ar tydlig for bada konen och for invanare med bade svensk och utlandsk
bakgrund, bade vad giller andelen forvirvsarbetare och andelen med eftergymnasial
utbildning.

Andelen Oppet arbetslosa 1 stadsdelsomradet uppgick 2023 till 2,9 procent bland ménnen och
2,5 procent av kvinnorna, det dr ldgre &n stadens andelar for kvinnor och i nivad med stadens
andelar for mén. I flertalet av Skarpnécks stadsdelar har kvinnor en hogre sysselsittningsgrad
an min. Stadsdelen Skarpnécks gérd har stadsdelsomradets lagsta sysselséttning och ocksa
hogsta andelen Oppet arbetsldsa, bland bade kvinnor och mén. Under senare ar har
langtidsarbetslosheten varit en viktig utmaning pa arbetsmarknaden, trots att den totala
sysselsdttningen har okat. En stor andel av de 1dngtidsarbetslosa tillhor grupper som har
svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden, som personer med lag utbildning, dldre
arbetstagare, nyanldnda invandrare och personer med funktionsnedséttningar.

Under 2024 uppbar 1,11 procent av befolkningen i Skarpnicks stadsdelsomrdde ndgon gang
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under aret ekonomiskt bistdnd, det motsvarar 514 personer (vuxna och barn). Procentuellt dr
det ndgot mindre &n hela staden, som 2024 14g pa 1,19 procent. Sett ur ett tioarsperspektiv har
andelen personer som far ekonomiskt bistand i stadsdelsomradet minskat frén 1,82 procent till
1,11 procent, bortsett frin en mindre dkning under pandemin. Aven ldngtidsberoendet av
ekonomiskt bistdnd i stadsdelsomrédet har minskat det senaste decenniet.

I Skarpnécks stadsomrade bestéar néringslivet till stor del av sma enskilda foretag som ar
koncentrerade vid de lokala centrumen i ndrheten av tunnelbanestationerna samt av tva
foretagsomraden 1 Skarpnick och Skrubba. Det finns inga storre handelsplatser och endast en
aktiv foretagarforening.

Analys

Trots den generella minskningen av andelen personer som far ekonomiskt bistand, finns det
fortfarande grupper som ar mer utsatta och som har svart att [dmna bistdndsberoendet. Det
géller till exempel personer som antingen saknar gymnasial utbildning, dr fodda utanfor
Europa, dr 55 ar eller dldre och/eller har en funktionsnedséttning som medfor nedsatt
arbetsformaga. Bland de som har langvarigt behov av ekonomiskt bistand pa grund av
arbetsloshet finns ocksa ofta en komplex problematik med manga samvarierande faktorer.

Forvaltningen bedomer att det dr av stor vikt att fortsatta starka stodet till personer med
langtidsarbetsloshet och langvarigt ekonomiskt bistdnd. Forvaltningen behover fortsitta stirka
bade den interna och externa samverkan for mélgruppen, samt ytterligare anpassa och
effektivisera arbetsprocesser som bedoms leda till sjalvforsorjning. Forvaltningens arbete
fortloper 1 enlighet med planeringsforutsittningar for ndmndens verksamhetsomraden.

Forvaltningens analys r att det inom det tematiska omradet inte finns nagot lokalt
utvecklingsbehov under perioden. For mer information om forvaltningens arbete 14s under
avsnitt 3.7 Ekonomiskt bistdnd och 3.8 Arbetsmarknadsétgarder.

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogoérelse

Skarpnécks stadsdelsomrade erbjuder en diversitet av boendemiljéer med god tillgdnglighet
till natur, kultur och kommunikationer. Nérheten till Nackareservatet och Flatens
naturreservat medfor sdrskilda kvaliteter. I hela stadsdelsomréadet planeras ett flertal nya
bostdder under planperioden och antalet invanare kommer att 6ka. De olika stadsdelarna ar
vil sammankopplade med varandra genom parkstrdk och tunnelbanesystemet. Andelen som
anser att trafikmiljon ar sidker for cyklister 1 staden ar hogst 1 Skarpnéck, vilket géller for bada
konen. Idag utgdrs 50 procent av stadsdelsomradet av park- och naturmark, nérheten till
naturen varderas hogt av omradets invanare och da flertalet planerade bostadsprojekt kommer
ta gronomréaden 1 ansprak medfor planeringen en hel del utmaningar.

Stadsdelen Skarpnicks gérd har Skarpnicks ldgsta sysselsdttning bland bade kvinnor och
mén. Hogst andel barnhushéll med 14g ekonomisk standard ar 2022 hade stadsdelen
Bagarmossen foljt av Skarpnécks gard. Lagst andel hade Enskededalen f6ljt av
Hammarbyhdjden. Barn som véxer upp i familjer med 1&g ekonomisk standard har ofta lagre
deltagande i fritidsverksamheter och 16per storre risk for ohdlsa. Skarpnécks gard och
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Bagarmossen &r ocksa stadsdelarna med hogst ohilsotal. Ménga barnfamiljer bor trangt i
stadsdelsomradet samtidigt som manga édldre bor kvar i stora ldgenheter eller hus dé det ar
billigare &n att flytta till ett seniorboende. Hyrorna for seniorbostéder, sérskilt nybyggda
sadana, dr ofta hoga vilket gor det svart for manga éldre att flytta. Det dr dock storre risk for
dldre att skada sig i en bostad som inte ar tillgdnglighetsanpassad och det &r en
samhéllsekonomisk vinst att se till att dldre har mojlighet bo 1 bra boenden som dr anpassade
for dldre. Mer om boende for édldre kan ldsas under stycket Vilbefinnande och hilsa.

Analys

Kommande bostadsprojekt och inte minst planeringen av olika typer av sirskilda bostader
behover utgar fran lokala forutsittningar for att bidra till att motverka snarare 4n forstirka
obalanser i den socioekonomiska geografin som beskrivs under redogorelsen. Sedan ett par ar
samverkar stadsdelsforvaltningen i dessa frigor med socialnimnden som har bestéllaransvar
for ny- och ombyggnation av sarskilda bostidder LSS, SoL och stédboenden. Forvaltningen
anser att samverkan behover utdkas till att innefatta dven planering av Hem for vérd eller
boende (HVB) som riskerar att bidra till eller forvérra segregation om de forléggs i
bostadsomrdden med storst socioekonomiska utmaningar. Idag &r majoriteten av de forsoks-
och traningslédgenheter som forvaltningen forfogar dver lokaliserade i stadsdelarna
Skarpnécks gard och Bagarmossen. Dér finns dven HVB som drivs 1 privat regi samt SHIS
genomgangsbostdder (Stockholms stads bostadssociala resurs). Darfor behdver nybyggnation
av sdrskilda bostédder framoOver placeras i de norra delarna av stadsdelsomradet.

Stadsdelen Skarpnicks gard vixte fram under 1980-talet. Har finns goda kommunikationer,
ett 1dge nira natur och ett levande centrum ldangs Skarpnécks allé som dock ér 1 behov av
upprustning. De senaste aren har otryggheten 6kat med incidenter som skjutningar och
narkotikaforséljning. Genom utokad samverkan har detta motverkats men ett behov av att
fortsétta arbeta med att oka attraktiviteten av den fysiska miljon kvarstar. Stockholms stad
arbetar, genom stadsbyggnads- och exploateringskontoret, med stadsutveckling pa lang sikt
genom exempelvis detaljplaner for flera tusen nya bostdder, upprustning av allmén plats och
inom allménnyttans fastighetsbestind. Aven trafikkontoret, kommunala bostadsbolag och
stadsdelsforvaltningen gor investeringar for stadsdelens utveckling. De atgirder som
genomfors kan fa storre effekt om de utgar fran en samlad analys och gemensam vision.
Skarpnécks stadsdelsforvaltning och stadsbyggnadskontoret har initierat en process for 6kad
platssamverkan. Syftet dr att samla alla aktérer som har mgjlighet att bidra till stadsdelens
utveckling, arbetet har bedrivits genom bland annat tre workshopar under sommaren och
hosten 2024. Under de kommande aren med start 2025 behdver det paborjade arbetet foljas
upp och utvecklas i syfte att nd mélet om en tryggare och mer omhindertagen stadsdel.

Strategisk prioritering
e [ samverkan med berorda forvaltningar, fastighetsdgare med flera arbeta for en
langsiktig utveckling av lokaler och offentliga rum langs Skarpnécks all¢ och vid
Skarpnécks torg.

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 14 (44)

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse

Demokrati och trygghet dr ndra sammankopplade d& oppenhet, transparens och
medborgardeltagande stirker invénarnas tillit till staden. 1 2024 ars medborgarundersokning
uppgér andel personer som har fortroende for stadsdelsforvaltningen till 50 procent, vilket &r
hogre dn resultatet for staden som helhet (38 procent). Invanare 1 stadsdelsomrédet kan ldmna
medborgarforslag till politikerna i nimnden. Namnden vilkomnar medborgarforslag rérande
olika fragor och verksamhetsomraden. En forutsittning for att ett forslag ska handlaggas som
medborgarforslag ér att frigan har lokal forankring och faller inom ramen for
stadsdelsndmndens ansvarsomrade. Under 2024 fick stadsdelsndmnden in sammanlagt 21
medborgarforslag, vilket dr lika ménga som dret innan. De flesta medborgarforslag avser
stadsmiljo och stadsutveckling. Av de inkomna medborgarforslagen fick sju stycken bifall
eller delvis bifall.

Valdeltagandet 1 Skarpnicks stadsdelsomrade uppgick 2022 till 81,5 procent, vilket dr hogre
Jamfort med stadens snitt men légre dn valdeltagandet 2018 (82,7 procent). Sjunkande
valdeltagande dr en negativ trend som syns 1 hela staden. Valdeltagandet skiljer sig mellan de
olika stadsdelarna, lagst valdeltagande har Skarpnédcks gard (77,6 procent) medan Bjorkhagen
har hogst andel (86,4 procent). I rapporten Aterblick pad Skillnadernas Stockholm beskrivs att
det finns en stor skillnad i valdeltagandet 2022 mellan inrikes och utrikes fodda invanare i
staden. 90 procent av inrikes fodda rostade, medan siffran for utrikes fodda 14g pa 55 procent.

Andelen personer 1 stadsdelsomradet som i trygghetsmétningen 2023 uppger att de kénner sig
otrygga pa kvillarna dr 24 procent. Kvinnor upplever otrygghet i hdgre grad dn mén.
Stadsdelen Bagarmossen har hogst andel otrygghet (27 procent) foljt av Skarpnécks gard (24
procent). Lagst andel rapporteras for Hammarbyhdjden (9 procent). Klotter, nedskrdapning och
skadegdrelse dr patagliga problem inom stadsdelsomrédet och paverkar upplevelsen av
trygghet. Dessa otrygghetsfaktorer ligger diremot pa en nivd som motsvarar stadens
genomsnitt. Andelen personer som i medborgarundersokningen 2024 uppger att de kidnner sig
trygga nir de gar hem ensam pa kvillen i sin stadsdel dr 65 procent, vilket dr en 6kning
Jjamfort med de senaste tvé aren. Resultat fran Stockholmsenkéten visar att mellan ar 2022 till
2024 har andelen elever som ként sig otrygga inom stadsdelsomradet minskat ndgot jamfort
med dren dessforinnan. Pojkar upplever sig generellt sett mer trygga an flickor. Flickor i
stadsdelen Skarpnéck upplever otrygghet i hogre grad 4n flickor i andra stadsdelar.

I lagesbild for lokal samverkansoverenskommelse mellan stadsdelsnimnden och Polisen 2024
syns en positiv trend 1 arbetet mot narkotikahandel pa 6ppna platser. Antalet brott 6kade under
2022 till f6ljd av en storre polisidr ndrvaro da narkotikabrott till stor grad &r ett uppticktsbrott,
likasa halls det tidvis storre ravefester i gronomraden vilket foranleder fler anmélda brott.
Under 2024 togs den 0ppna drogscenen i Bagarmossen bort, vilket indikerar en positiv effekt
av samverkan med polisen.

Analys
Valdeltagandet i Skarpnécks stadsdelsomrade &r hogre én stadens genomsnitt, vilket visar pa
ett demokratiskt engagemang bland invénarna. Skillnader i valdeltagandet inom de olika
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stadsdelarna kan bero pé att vissa omraden har en storre andel utrikes fodda invanare vilket
kan ge lagre valdeltagande. Socioekonomiska faktorer sdsom fodelseland,
utbildningsbakgrund och inkomstniva paverkar stadens invanares benégenhet att rosta.
Forvaltningen behover fortsatt arbeta med att forenkla processer kring samt informera om
mdjligheten att 1dmna medborgarforslag. Detta sé att fler och olika grupper av invénarna ges
mojlighet att paverka beslutsfattandet inom stadsdelsomradet. Forvaltningen behdver dven
arbeta for att medborgarforslag inkommer rorande olika slags fragor och olika
verksamhetsomriden.

Forvaltningen upplever att samverkan mellan olika aktorer inom det lokala
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete har utvecklats positivt de senaste aren.
Siffror i trygghetsmétning och medborgarenkit indikerar att arbetet ger effekt. Arbetet
behover diremot stirkas ytterligare for att kunna moéta kommande utmaningar, med fordel
inom ramen for samverkansoverenskommelsen med polisen.

Kvinnor och flickor kdnner sig 1 hogre grad otrygga i stadsdelsomradets offentliga miljoer én
mén och pojkar, vilket speglar resultaten for staden och riket som helhet. Férvaltningen
genomfor aterkommande trygghetsvandringar, vilket dr en form av medborgardialog dir
invanare har en chans att pdverka trygghetsarbetet inom stadsdelsomrédet. Invénare fran olika
bakgrunder, aldersgrupper och koén bjuds in. Genom att tillféra eller uppmuntra till aktiviteter
pa platser inom stadsdelsomrédet kan den upplevda tryggheten paverkas positivt genom att
invanare 1 hogre utstrdckning uppehaller sig pd platsen. Platsaktiveringen sker 1 form av kultur
och andra aktiviteter men ocksd genom att skapa en inbjudande och trygg atmosfar.

Det sékerhetspolitiska liget innebér en 6kad risk for desinformation och ryktesspridning om
stadens verksamheter. Det langsiktiga stadsdvergripande arbetet med att skapa tillit och
fortroende for staden och for socialtjansten 1 synnerhet behdver fortsatt starkas. Socialtjansten
mdter utmaningar i att forhindra att barn och ungdomar rekryteras in i kriminalitet.
Socialtjansten samverkar med polis, skola, férskola och civilsamhélle for samordnade,
framjande, forebyggande och riktade insatser mot normbrytande beteenden. Det finns ett
fortsatt stort behov av forebyggande insatser och dtgérder for att nd malgruppen och deras
virdnadshavare. For att mojliggora ritt insatser i tid behdver samverkan stirkas ytterligare
inom stadsdelsomradet, framfor allt inom den sociala insatsgruppen (SIG) och lokal
samordning mot rekrytering till kriminalitet (Losam).

Forvaltningen ser att mer kraft behover ldggas 1 det redan upparbetade trygghetsarbetet samt
arbetet for 6kad demokrati. Arbetsprocesserna ingér 1 forvaltningens dagliga I6pande arbete,
darav har ingen strategisk prioritering samverkats fram i nuldget. Att vinda en negativ
utveckling kopplad till otrygghet och kriminalitet &r en 14ngsiktig process da det handlar om
att atgirda bade de direkta problemen och de bakomliggande orsakerna som socioekonomiska
faktorer samt normer och virderingar i samhallet. Strukturella problem som arbetsloshet
behover hanteras, och brottsprevention och trygghetsskapande atgérder behover fortga. Dessa
fordndringar tar tid och kréaver tdlamod och langsiktiga satsningar.

Invanare 1 Skarpnécks stadsdelsomrdde har, precis som i flera andra delar av staden, pé olika
sitt drabbats av gingkriminalitet och grovt vald. Forvaltningen har tillsammans med 6vriga
stadsdelsforvaltningar i region Ostra sdderort samverkat fram en strategisk satsning géllande
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krisstdd. Lis mer under avsnitt 3.9 Ovrigt.

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse

Under 2024 antog staden ett nytt miljoprogram och klimathandlingsplan, reviderad
kemikalieplan forvintas nu under 2025. Under 2027 ska en mer omfattande
halvtidsuppfoljning av miljoprogrammet genomforas. Styrdokumentet inarbetas 1 nimndens
verksamhetsplanering vartefter de antas och revideras for att styra forvaltningens prioriterade
arbetsomrdden.

Forvaltningen arbetar forebyggande och genomfor 16pande klimatanpassningsatgérder for
minskad p&verkan fran skyfall och viirme i stadsmiljd och i nimndens verksamheter. Atgirder
som genomfors har som malsdttning att vara multifunktionella sa att de dven, utifran platsens
forutséttning, bidrar till 6kad biologisk méngfald, minskad klimatpaverkan samt rekreation
och trygghet. Sedan 2023 arbetar forvaltningen utifrén egen kartliggning av virme och
skyfall ddar omraden inom radighet ar utpekade. Miljoforvaltningens kartlaggning av virmedar
over 35 grader pekar ut omraden utanfor radighet. Klimatanpassningsarbetet ar komplext och
involverar redan pé lokal nivd manga parter, som stadsmiljo- och stadsutveckling,
miljosamordning, sékerhet- och beredskapsarbete samt verksamheter.

Forvaltningens arbete med att inventera anldggningsmaterial och lekutrustning pa
forskolegardar och lekplatser for att minska spridningen av skadliga kemikalier och
mikroplast pagar. Under 2024 genomfordes en inventering av fallskyddsgummi och konstgrés
och atgérder genomfordes. Under 2025 dr inventering av “lekutrustning och 19st material av
plast och gummi som ddckgungor” prioriterad och arbetet planeras paga under kommande
period.

Analys

For att forvaltningen ska na stadens hogt stillda miljo-, klimat- och kemikaliemal behdvs en
okad integrering av arbetet i verksamhetsomradena fran avdelnings- till enhetsniva. Detta sker
lampligen via 6kad styrning och riktade atgérder som exempelvis aktiviteter och
utbildningsinsatser. Miljosamordnaruppdraget véxer som resultat av den hojda
ambitionsnivan samt omfattningen pa miljo- och klimatomradet. Milj6- och klimatarbetet ska
framgent bedrivas mer utatriktat och 1 delaktighet med invanare och civilsamhélle vilket
stdller utvecklade krav pa intern och extern samverkan samt integrering i andra lampliga
funktioner.

Forvaltningen har genomfort flertalet multifunktionella 16sningar med synergi mellan bland
annat biologisk mangfald, klimatanpassning och rekreation. Den fortsatt inriktning pa
forvaltningens arbete ar fortsatt tillskapande men dven med ett stort fokus pa att forvalta redan
befintliga atgérder och sédkerstélla att de ger den investerade nyttan i form av planerade
ekosystemtjanster. Forvaltningen ser behovet av tydligare direktiv fran stadsledningskontoret
gillande uppdraget om att kunna erbjuda dldre medborgare som inte annars har insatser fran
dldreomsorgen svalka under virmeboljor. Med hénsyn till att miljoforvaltningens statistik
pekar ut virmedar utanfor forvaltningens radighet har dialog inletts med idrottforvaltningen i
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syfte att bidra till stadens arbete med klimatanpassning som till exempel tillskapande av
skugga. Klimatinvesteringsmedel for minskade utslapp beviljas inom annans fastighet
exempelvis installation av LED i Skolfastigheter i Stockholm AB forskolelokaler. Medel for
biologisk mangfald beviljas diremot inte inom annans fastighet vilket forsvarar
forvaltningens ambitioner med att fortsitta bedriva budgetuppdraget "grona forskolegardar".

Arbetet med att inventera anldggningsmaterial och lekutrustning pé forskolegardar och
lekplatser for att minska spridningen av skadliga kemikalier pdgar i samverkan med
miljéforvaltningens kemikaliecentrum. Arbetet kompliceras av de krav pa
tillgénglighetsanpassning som finns och att de alternativa miljovénliga materialen har visat sig
ha avsevirt kortare livslangd vilket paverkar driftsbudget. Forvaltningen menar att de medel
som fordelas for kemikaliesmart forskola bor fortsétta fordelas men till en bredare
implementering av kemikalieplanen.

Strategisk prioritering
e Forvaltning har inlett dialog med idrottsforvaltningen avseende utpekad virmeo i
Karrtorp och hur ett gemensamt arbete forvaltningarna emellan kring denna frdga kan
se ut.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Skarpnécks stadsdelsndmnd ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod
och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, barn och unga, kultur och fritid, ekonomiskt bistaind samt
arbetsmarknadséatgérder. Stadsdelsndmnden ansvarar ocksé for lokalt miljo- och klimatarbete,
stadsmiljofragor, skotsel och investeringar i parker och naturomraden samt
konsumentvégledning. Vidare har stadsdelsforvaltningen en viktig roll att, i samarbete med
andra aktorer, bidra till att staden sammantaget upplevs som trygg och siker av dess invanare.
Nedan redogdr nimnden for analys av utvecklingen under de senaste &ren for varje
verksamhetsomrade samt gor en beddmning av utvecklingen de kommande tre aren. Trender,
utmaningar, strukturella frigor och effekterna av dessa samt eventuella atgirder beskrivs.

3.1 Forskoleverksamhet

Omvarldsanalys

Stadsdelsndmndens forskoleverksamhet omfattar cirka 1600 barn fordelade pa tva
forskoleomraden och 25 forskolor. Stadsdelsomradet har en hog inskrivningsgrad, 96,4
procent av alla barn i aldrarna tva till fem ar &r inskrivna i forskola. Majoriteten av barnen gér
1 kommunal forskola. Swecos befolkningsprognos visar att barnantalet fortsitter minska de
ndrmsta dren fOr att sedan ter i ldngsam takt oka.

Minskade intékter till f61jd av vikande barnantal och 6kade kostnader for till exempel hyror,
stdller allt hogre krav pa en aktiv forvaltning av lokaler. Forvaltningen behdver ha viss
overkapacitet av forskoleplatser for att mota oforutsedda handelser och uppfylla platsgarantin.
Det dr av fortsatt vikt att genomfora noggranna behovsanalyser infoér nybyggnation av
forskolor samt bedriva ett effektivt lokalutnyttjande samt anpassa personalplanering.
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Forvaltningen ser behov av att fortsétta stirka den pedagogiska kompetensen hos
yrkeskategorin barnskdtare samt ge mdjlighet till att utveckla pedagogers yrkessvenska. En
viktig forutsittning for kompetensutveckling ér att Stockholms stad fortsétter erbjuda
barnskdtarutbildning samt mojliggor vikarieersittning vid studier.

Det finns forskning som visar att barn som gér i forskolan har béttre forutsattningar att sedan
klara skolan. Det finns ocksé studier som visar att barn med utlindsk bakgrund deltar 1
forskolan i ldgre utstrackning dn andra barn. Regeringen har tillsatt en utredning som bland
annat ska foresla obligatorisk sprakforskola och atgérder som ska ge forskolan bittre
forutséttningar. Sprakforskolan foreslas vara obligatorisk for barn som visar patagliga brister i
sprakutvecklingen i svenska pa grund av att de inte 1 tillrdcklig utstrackning exponeras for
svenska i1 sin hemmilj6. Obligatorisk sprakforskola ska gélla tidigast frdn hostterminen det ar
barnet fyller tre ar. Krav pa nirvaro foreslas stédllas och sanktioner inféras. Utredningen ska
dven foresla hur det kan inforas tydligare nationella krav pé personalens kunskaper i svenska
spraket. Utredningen ska vara klar 1 december 2025.

Forvaltningen ser att ett sprakkrav avseende personalens kunskaper i svenska kan medfora
utmaningar avseende mojligheten till att rekrytera personal. Utredningen ska foresld hur
Sveriges forskolor ska fi forutséttningar att erbjuda en likvérdig utbildning av god kvalitet,
bland annat genom en reglering som sdkerstéller 1amplig storlek pd barngrupperna och
lamplig personaltithet. Forvaltningen ser utmaningar att idag uppnéd Skolverkets riktlinjer for
barngruppernas storlek som ar satt till 6-12 for barn 1 aldern 1-3 ar respektive 9-15 f6r barn i
aldern 4-5 ar. Kommunfullmiktiges mal ar 14,9 barn per grupp. P4 grund av minskade
intékter 1 och med sjunkande barnantal behover forskolorna for ndrvarande maximera antalet
barn per grupp for att uppnd budget i balans med bibehallen personaltithet.

Forskolldrarna ansvarar for det pedagogiska innehdllet och undervisningen 1 forskolan.
Andelen forskolldrare och barnskotare med tillrdcklig pedagogisk utbildning ska 6ka i stadens
forskolor. Andelen forskolldrare ska vara lagst 35 procent samtidigt som antal barn per
forskolldrare ska minska. Detta medfor 6kade kostnader och minskade intékter for
verksamhetsomradet.

Den nya socialtjanstlagen syftar till att géra socialtjdnsten mer forebyggande, tillgdnglig och
kunskapsbaserad. Enligt det nya lagforslaget ska socialtjdnsten arbeta mer forebyggande och
na ut till ménniskor innan problem uppstar eller véxer. I Socialstyrelsens rapport Anmdlningar
om barn som far illa eller misstdnks fara illa beskrivs att forskolan anmaéler 1 vasentligt
mindre utstrackning jamf{ort med andra aktorer sd som skola och polis. Risk finns darfor att
socialtjinstlagens anmilningsskyldighet inte efterfoljs.

Utmaningar och behov av utveckling

En likvérdig forskola av hog kvalitet bidrar till att skapa jamlika uppviaxtvillkor, forskolans
kompensatoriska uppdrag dr darfor centralt. Forskolorna behover fortsétta att arbeta for att
tidigt identifiera och ge ritt stod till barn 1 behov av sérskilt stod, samt barn som riskerar att
fara illa. Forvaltningen ser behov av att forskolan utvecklar samverkan med socialtjdnsten och
sdkerstélla att kompetens finns hos medarbetare att upptécka tidiga tecken som barn som far
illa kan uppvisa.
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Att framja barns sprakutveckling dr en del av forskolans kompensatoriska uppdrag. Ett vil
utvecklat sprak och ett stort ordférrad skapar goda forutsittningar infor 6vergéngen till
forskoleklass och vidare skolgéng. Arbetet med barns dvergdng mellan forskola och skola
behover fortsétt utvecklas 1 syfte att skapa goda forutsittningar for trygghet och pedagogisk
kontinuitet. Forvaltningen ser att det viktigt att forskolans medarbetare ges mojlighet till
fortbildning och har nédviandiga kompetenser inom svenska, pedagogik, modersmalsstod eller
relevant metodik som stddjer barns sprakutveckling.

Prioriteringar
e Anpassning av forskolans verksamhet kopplat till sjunkande barnantal, effektivt
lokalutnyttjande samt personalplanering.
e Alla barn som gér 1 forskolan fér stdd i sin sprakutveckling och ar vél forberedda infor
att borja forskoleklass.
e Forskolorna behover fortsétta att arbeta for att tidigt identifiera och ge rétt stod till
barn 1 behov av sérskilt stod, samt barn som riskerar att fara illa.

3.2 Verksambhet for barn, kultur och fritid

Omvarldsanalys

Swecos befolkningsprognos visar att antalet barn och unga i aldrarna 13-17 ar minskar
marginellt inom stadsdelsomradet under planperioden.

En meningsfull fritid frimjar sdvil ldngsiktig hélsa som larandet och sociala forméagor. De
Oppna fritidsverksamheterna ar en del av det trygghetsskapande arbetet. Fritidsgardar, parklek
och de 6ppna forskolorna behdver ha ett fortsatt ndra samarbete med socialtjdnsten och andra
aktorer som arbetar forebyggande och uppsdkande. Det dr férre flickor dn pojkar som besoker
fritidsgdrdarna inom stadsomréddet, under 2024 var 29 procent av besdkarna flickor.

Den nya socialtjdnstlagen syftar till att géra socialtjdnsten mer forebyggande, tillgédnglig och
kunskapsbaserad. Enligt det nya lagforslaget ska socialtjédnsten arbeta mer forebyggande och
nd ut innan problem uppstar eller vixer. Forvaltningen ser att fritidsledarnas forméga att tidigt
upptéicka barn som far illa eller befinner sig 1 riskzon for kriminalitet behdver stérkas.

Utmaningar och behov av utveckling

Forvaltningen fortsétter att utveckla kompetensen hos medarbetarna géillande att uppticka
barn och unga som far illa. For att skapa trygga fritidsgérdar for unga ér det avgorande med
tydliga rutiner kring samverkan med vardnadshavare, skola, socialtjanst och polis.
Fritidsgardens medarbetare ska ha kunskap om risk- och skyddsfaktorer och hur dessa kan
motverkas respektive fraimjas.

Enligt Stockholms stads strategi for parklekar ska parkleken bland annat vara en métesplats
med nérvarande och trygga vuxna forebilder och en del av det trygghetsskapande arbetet.
Inom stadsdelsomradet finns tva parklekar, Brédkaveln och Skarpaby parklek. Under
skolloven erbjuds verksamhet for barn och unga i samverkan med ideella féreningar. For
ndrvarande samverkar forvaltningen med Bagarmossen Kérrtorp Bollklubb samt Skarpnécks
FF, arbetet med att finna samverkan med fler foreningar pagér. Ovrig tid bemannas
Brodkaveln av personal fran fritidsgérden tva dagar i veckan. Skarpaby parklek bemannas
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under de tva dagar i veckan di fritidsbiblioteket har 6ppet. Forvaltningen ser att det kravs
budgetmaissiga forutsittningar for att 6ka bemanning och dppethéllande vid parklekarna i
enlighet med Stockholms stads strategi for parklekar.

Skarpnicks kulturhus hyrs ut till invénarna for att mojliggora eget kulturskapande, lokala
projekt och samhillsinitiativ. Verksamheten finansieras till mindre del av hyresintikter.
Stadens forvaltningar och bolag som arbetar med ungdomsinitierade kulturprojekt kan ansoka
om stdd till ungas egna kulturprojekt. Forvaltningen ser det som viktigt att fortsétta ge stodet i
syfte att ge barn och unga mojlighet att forverkliga idéer och kulturprojekt.

Att involvera professionella kulturutovare i forskolans verksamhet kan erbjuda barnen
nagonting utover forskolans ordinarie kulturskapande verksamhet. Forvaltningen ser det som
viktigt att Kulanpremien fortsatter att erbjudas inom staden.

Prioriteringar

e Oka medarbetarnas formaga att tidigt uppticka barn och unga som far illa eller
befinner sig 1 riskzon for kriminalitet.

3.3 Aldreomsorg

Omvarldsanalys

Enligt Stockholms stads befolkningsprognos for 2024 beréknas region dstra Soderort ha

31 018 invénare som &r 65 ar och dldre. Omradet omfattar Skarpnécks, Farstas och Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsomraden. Det innebir en 6kning med 776 personer jimfort med 2023,
vilket speglar en stadig tillvixt av antalet dldre i region Ostra sdderort. Utvecklingen fortsétter
dérefter, och till 2050 forvéntas en total 6kning pa dver 70 procent jamfort med 2024. En mer
detaljerad analys av befolkningsutvecklingen och behovsbedomningen finns i bilaga 1,
Boendeplan for dldre 2026 med utblick mot 2050.

Aldreomsorgen str infor utmaningar med att sékerstilla tillréicklig personal och kompetens. 1
takt med att den dldre befolkningen véxer 6kar behovet av arbetskraft inom sektorn, samtidigt
som konkurrensen om anstdllda blir allt hardare. For att hantera dessa utmaningar ar det
viktigt att dven prioritera forebyggande atgiarder och digitalisering.

Utmaningar och behov av utveckling

Forebyggande arbete inom dldreomsorgen syftar framst till att minska behovet av mer
omfattande och omsorgskrdvande insatser. Genom att tidigt identifiera och dtgérda risker kan
omsorgsbehovet forebyggas eller skjutas upp. Det kan exempelvis innebira att dldre ges
mojlighet till fysisk aktivitet, vilket okar sjdlvstindighet och minskar risk for nedsatta
funktioner. Det forebyggande arbetet spelar en viktig roll i att né fler dldre, sérskilt ur ett
hilsofrimjande perspektiv.

Anvindningen av vélfardsteknik inom dldreomsorgen behdver inforas snabbare och 6ka for
att frigora resurser och effektivisera verksamheterna. Digitala l6sningar kan bidra till 6kad
trygghet for dldre 1 ordindrt boende, exempelvis genom digital tillsyn. Digitaliseringen ska
utgd fran stockholmarnas perspektiv, dér de dldres behov och 6nskemal kring digitala
hjélpmedel och teknik behdver kartldggas i storre utstrickning. Samtidigt kravs en stérkt

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 21 (44)

digital kompetens inom verksamheterna for att sikerstilla en framgéngsrik implementering.

Redan idag ér det en utmaning att attrahera medarbetare med ritt kompetens till
dldreomsorgen. Forvaltningen ser det som nodvéndigt att {4 fler att vdlja en utbildning och
karridr inom omradet samt att uppmuntra de nuvarande medarbetarna att vidareutvecklas och
stanna kvar. For att trygga kompetensforsorjningen kravs ett gemensamt arbete inom staden
for att hoja statusen péd och Oka attraktionskraften kring omvardnadsyrken samt inom
kommunal hidlso- och sjukvard. For att vara en attraktiv arbetsgivare behover det finnas
mojligheter till karridrutveckling och individuell utveckling, samt moéjlighet att variera
arbetsuppgifter. Lopande kompetensutveckling och satsningar pa sprakutveckling inom
verksamheterna dr avgorande for att mota malgruppens allt mer komplexa behov. Det finns
dven ett behov av en specialiserad hemtjdnst med expertis inom omraden som psykisk ohélsa,
demens, anhdrigstdd och palliativ vard. Omstillningen mot en god och néra vard och omsorg
stdller hoga krav pd samarbete, vilket paverkar resursbehov, planering och arbetssitt inom
verksamheterna.

Prioriteringar
e Frimja ett forebyggande arbete genom utveckling (av befintliga) och implementering
av (nya) arbetsstt
e Tillvarata mgjligheterna i digitalisering, vélfardsteknik och innovation for 6kad
kvalitet och effektivitet 1 verksamheterna.
o Kompetensforsorjning och kompetensutveckling for att kunna rekrytera och behalla
medarbetare med rétt kompetens

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omviérldsanalys

Livslangden okar 1 hela befolkningen, inkluderat personer med funktionsnedséttning.
Samtidigt rapporterar personer med funktionsnedsittning generellt simre livsvillkor,
levnadsvanor och hélsa jamfort med resten av befolkningen. Personer med
funktionsnedsittning har en betydligt svagare stillning p4 arbetsmarknaden. Ar 2023 var
sysselsdttningsgraden for denna grupp 45 procent, medan arbetslosheten uppgick till 19
procent. For hela befolkningen var motsvarande siffror 81 procent i sysselsittning och 8
procent arbetsloshet. Arbetsloshet kan forvérra hilsoproblem, da den ofta leder till 6kad
psykisk och fysisk ohélsa, minskad social delaktighet och ldgre sjdlvkansla. For personer med
funktionsnedséttning innebér arbetsldshet en sérskild risk, da de redan har en svagare position
pa arbetsmarknaden. Samtidigt kan arbete fungera som en skyddsfaktor genom att ge struktur,
sociala kontakter och en kénsla av mening, vilket &r viktigt for denna grupp.

Utmaningar och behov av utveckling

Bristen pé bostdder med sérskild service forsvarar verkstidllandet av beslut inom stadens
LOV-avtal. Ansvar och uppgifter ar fordelade mellan nimnder och leverantdrer, vilket gor
processen ineffektiv bade for staden och den enskilde. En forekommande konsekvens ar att
den ansvariga ndmnden ofta behover anvinda direktupphandling.

Omstéllningsarbetet med den nya socialtjédnstlagen innebér bland annat utveckling av en
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boskola for unga vuxna med funktionsvariation som vill forbereda sig infor att flytta
hemifrdn. Boskola dr en ny insats som foreslas pilottestas for unga personer med autism eller
intellektuell funktionsnedsittning, som nyligen har flyttat eller snart ska flytta till eget
boende. Insatsen planeras att utvecklas vidare under pilotfasen, men grundidén ar att den ges i
form av ett program med ett bestdmt antal tréffar och tydliga teman. Boskolan bestar av
regelbundna moten, dér deltagarna far stdd och kunskap kring att bo sjilvstindigt. Genom
boskola skapas béttre forutsittningar for ett sjilvstédndigt liv och en smidig vergéng vid flytt,
samtidigt som behovet av mer omfattande insatser pa sikt kan forebyggas.

Det finns idag utmaningar med att rekrytera medarbetare med ratt kompetens till
utforarverksamheter, vilket paverkar kvaliteten inom omsorgen. Den 6kade livsldngden hos
personer med funktionsnedséttning stéller hogre krav pa boenden, framfor allt vad géller
kompetens inom geriatrik och hantering av samsjuklighet och multidiagnoser. Samtidigt vixer
behovet av att sékerstélla en meningsfull vardag for dldre personer med funktionsnedséttning,
sarskilt ndr daglig verksamhet inte ldngre ar aktuellt. Antalet yngre personer under 65 ar med
demens okar ocksé, vilket krdver anpassade insatser och resurser.

En lagre andel kvinnor med funktionsnedséttning skattar sin hédlsa som god i1 jamforelse med
mén 1 samma grupp, vilket belyser en viktig jamstélldhetsutmaning. For att mota dessa
skillnader kravs 6kad kompetens och langsiktig planering inom béde utférarverksamheter,
som genomfor praktiska tjédnster som hemtjanst och boendestdd, och stodinsatser, som ger
vigledning och hjélp for att stidrka individen.

Prioriteringar
o Sikerstilla kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom LSS-bostdderna
e Fortsatt metodutveckling med att mgjliggora for fler personer med
funktionsnedséttning att {4 erfarenhet frdn och arbete pd den 6ppna arbetsmarknaden
e Okade hilsofrimjande aktiviteter for ildre personer som bor pa gruppbostad eller
servicebostad enligt LSS. Den geriatriska kompetensen hos medarbetarna behover dka
for att mdjliggora detta.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omviérldsanalys

Omstéllningen till en ny socialtjénstlag syftar till att forbéttra och modernisera hur stdd och
service ges till midnniskor 1 behov av hjilp och omsorg. Den nya lagen kommer att innebéra
fordndringar 1 arbetssitt, metoder och processer for att sdkerstélla ett mer effektivt och réttvist
stod till invdnarna. Arbetet med omstédllningen intensifieras under 2025 och kommer att
innefatta ett omfattande arbete inom ménga av forvaltningens verksamheter. Omstéillningen
kommer att fortgd under minga ar och kommer sannolikt inte fullt ut kunna finansieras av
aviserade statsbidrag. Satsningar kommer att behdva goras for att implementera
kunskapsbaserade metoder, utveckla system for att utvédrdera arbetssitt, sdkra
kompetensforsdrjningen och ta fram digitala 16sningar. I syfte att gora socialtjansten mer
tillgénglig kommer dven invanardialoger att genomforas. Resultatet kommer att analyseras
och anvindas i det fortsatta utvecklingsarbetet. Arbetet med god och ndra vard och omsorg
kommer att pagd parallellt med genomforandet av den nya socialtjénstlagen, 1 syfte att
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sakerstdlla att insatserna for individer bade ar tillgdngliga och hallbara. For att resurserna ska
rdcka kommer det att krdvas nya sitt att organisera socialtjanstens arbete.

Flera foreslagna forfattningséndringar forvintas paverka socialtjanstens verksamheter under
kommande ar. Dessa fordndringar medfor bade mdjligheter och utmaningar som kan kriva
okade resurser och anpassningar i verksamheten. Flera forslag berdr barn och unga med
normbrytande beteende och risk for att dras in 1 kriminella miljéer. Staden star fortsatt infor
allvarliga problem med grovt véld, skjutningar och sprangningar som skapar otrygghet i
samhdllet. Arbetet med dessa fragor maste fortsitta att vara prioriterat under de kommande
aren.

Utmaningar och behov av utveckling
Barn och unga

Den nya socialtjidnstlagen innebir ett 6kat fokus pa forebyggande insatser och samverkan
mellan olika aktorer sa som socialtjinst, skola, polis och psykiatri. Socialtjinsten behover
stirka det forebyggande arbetet samt anpassa sina arbetsmetoder och resurser for att
sakerstdlla att barn, unga och vardnadshavare far ritt stod i ritt tid. Den nya socialtjénstlagen
betonar vikten av att barn inte bara ska bli horda utan ocksa aktivt delta i beslut som paverkar
deras liv. Den nya lagen betonar dven vikten av en sammanhallen vard- och omsorgskedja.
Utvecklingsarbete behdver prioriteras inom hela verksamhetsomradet med sérskilt fokus pa
barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) och psykisk ohélsa samt
barn och unga som riskerar att rekryteras till kriminalitet.

Omstéllningen till den nya socialtjanstlagen innebér ocksé 6kade krav pd en kunskapsbaserad
socialtjinst. Implementeringsarbetet av bland annat Socialstyrelsens kunskapsstdd Bedoma
risk och behov for barn och unga som begadr brott eller annat normbrytande beteende (RBM)
pagédr. RBM har bidragit med kunskap for att pé bésta sitt ge ett individuellt anpassat stod till
personer som vill limna en kriminell livsstil. Anvdndandet av bedomningsverktygen EARL
och SAVRY behover utvecklas och resurser behdver avsittas for att stirka kompetensen av
beddomningsverktyg bland medarbetarna.

Prioriteringar

e I enlighet med den nya socialtjanstlagen utveckla det uppsdkande, forebyggande och
frimjande sociala arbetet riktat mot barn, unga och forildrar. Tillhandahélla
forebyggande och frimjande stdd 1 form av bade icke-bistdndsbedémda och
bistandsbeddmda insatser. Arbetet ska ske inom hela verksamhetsomradet med ett
sarskilt fokus pd barn och unga som riskerar att rekryteras till kriminalitet.

e Oka delaktigheten for barn, unga och forildrar genom 6kad anvindning av
beddmningsverktyg 1 utredning, insats och vid uppfoljning.

e [linje med omstillningen till en god och néra vard och omsorg stirka
samverkanstrukturer och arbetssétt for att barn i behov av insatser fran bade region
och socialtjinst ska fa en sammanhéllen vérd och omsorg. Sarskilt prioriterat 4r barn
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
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Vuxna missbruk och socialpsykiatri

Forvaltningen foljer utvecklingen av samsjuklighetsreformen, dir regeringen nu har tillsatt en
sarskild samsjuklighetsdelegation. Delegationen har i uppdrag de kommande tre &ren att ta
fram en plan for genomforandet av reformen att skapa mer samordnade, behovsanpassade och
personcentrerade insatser for personer med samsjuklighet. Delegationen ska ocksa analysera
och foresla eventuella dndringar eller kompletteringar av de forslag som lades fram av
samsjuklighetsutredningen. Om forslagen i samsjuklighetsreformen genomfors medfor det en
betydande omstillning for berdrda verksamheter.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att stirka arbetet for personer med skadligt bruk och
beroende samt personer med samsjuklighet, 1 syfte att i ett tidigt skede skapa en
sammanhéllen vardkedja och att forbéttra kvaliteten pa de insatser som erbjuds méalgruppen.
For att sékerstélla att mélgruppen ges stod tidigt behover det uppsdkande och forebyggande
arbetet utvecklas liksom den interna och externa samverkan. Forvaltningen ser 4ven behov av
att kompetenshojande insatser systematiseras och foljs upp for att sdkerstilla att ratt
satsningar gors for att mota malgruppens aktuella och framtida behov av omsorg.

Personer med psykisk funktionsnedsittning har generellt en simre hilsa én dvriga
befolkningen, vilket understryker vikten av ett stirkt hdlsofrdmjande och forebyggande
arbete. Ett annat prioriterat omrade &r att utveckla arbetssitten for att fler personer med
psykisk funktionsnedséttning ska kunna na egen forsorjning, praktik eller studier.

Prioriteringar

e Vidareutveckla den interna och externa samverkan for att i ett tidigt skede skapa en
sammanhéllen vardkedja for personer med skadligt bruk och beroende, samt for
personer med samsjuklighet.

e Utveckla hilsofrimjande stddinsatser i syfte att frimja rehabiliteringen for personer
med psykiska funktionsnedsittningar.

o Kompetenshdjande insatser behdver systematiseras och foljas upp for att sdkerstélla
att rétt satsningar gors for att kunna mdta mélgruppens framtida behov av omsorg.

e Stidrk samverkan med interna och externa aktorer for att snabbt kunna ge
sammanhaéllet och individuellt stdd till personer som vill Iimna kriminella nétverk.

Nyanlinda
For information om forvaltningens arbete lds avsnitt 3.8 Arbetsmarknadsétgarder.
Hemloshet

Hemloshet ar ofta ett resultat av en kombination av flertalet olika risk- och sarbarhetsfaktorer
hos en individ och anses till stor del vara ett mangdimensionellt problem. Nér en individ
forlorat sitt hyreskontrakt forsvaras mojligheten att pa egen hand hitta en ny ldngsiktig
boendeldsning, detta géller inte minst for sdrskilt sarbara grupper och personer med komplex
problematik. Det vrakningsforebyggande arbetet behover fortsitta att utvecklas for att tidigt
na fler personer som ar hemlosa eller riskerar hemloshet. En stérkt intern och extern
samverkan behover sérskilt prioriteras for sarbara grupper och personer med komplex
problematik.
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Forvaltningen moter allt fler personer som &r 65 ar och dldre i stadsdelsomradet som lever i
hemloshet eller riskerar att bli hemldsa. Det finns vissa utmaningar med att na denna
malgrupp och att motivera dem att ta emot stodet full ut. For att forhindra att fler dldre blir av
med sin bostad behover den interna samhandlaggningen kring dldre som dr hemlosa eller
riskerar hemloshet starkas. Det vrakningsforebyggande arbetet behover dven 1 storre
utstrackning verka uppsokande for att 1 ett tidigt skede nd och motivera fler dldre att ta emot
stod.

Prioriteringar

e Stérk den interna och externa samverkan for att tidigt na sirskilt sdrbara grupper som
ar hemldsa eller riskerar hemloshet.

e Stirk den interna samhandlidggningen kring dldre som dr hemlosa eller riskerar
hemloshet.

Vild i niira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Forvaltningen har sedan den nya lagen om placering av barn i skyddat boende som tradde 1
kraft 1 april 2024 noterat ett 6kat resursbehov i samband med att barn placerats i skyddat
boende tillsammans med en fordlder. Lagen innebér att barn som foljer med en fordlder till ett
skyddat boende ska fa en egen individuell bedomning av behovet av skyddat boende, i syfte
att stiarka barns rattigheter och sékerstélla att deras specifika behov beaktas. Forvaltningen
kommer de kommande éren att folja sdvil metod- som kostnadsutveckling for att anpassa och
optimera arbetssatten.

Forvaltningens samverkan med polis inom ramen for Islandsmodellen innebir att erbjudande
om stdd kan komma i omedelbar anslutning till en valdshdandelse. Modellen mo;liggor tidig
upptéckt och att barn som bevittnar eller utsétts for vald i familjen uppticks och erbjuds stod.
Forvaltningen ser ett fortsatt behov av 6kad kunskap om konsekvenser av vald och sérskilt for
véldsutsatta barn inom ndmndens alla verksamheter. For att erbjuda ett sammanhallet och
adekvat stod till valdsutsatta kommer forvaltningen att utveckla samverkansstrukturer och
arbetssitt med utgangspunkt i stadens process Bryt upp — sammanhdllet stod for valdsutsatta.
I linje med samma program behdver ocksa forutséttningarna 6ka for att valdsutsatta med
samsjuklighet och sérskild sérbarhet ges tillging till ett sammanhéllet stod.

For att bryta vald behdvs ett forstarkt arbete gentemot personer som utovar vald i ndra
relation. Upptéckt och motivation till behandling &r en prioriterad frdga for metodutveckling
de kommande aren. Det dr d&ven en utmaning att personer som utovar vald bibehaller
motivationen att ta emot stodet fullt ut, varfor dven detta behdver prioriteras i
utvecklingsarbetet framat.

Prioriteringar

e Prioritera anvdndandet av iRisk for att 0ka valdsutsatta barns delaktighet och
perspektiv i utredningar.

e Utveckla samverkansstrukturer och arbetssétt med utgdngspunkt i stadens process Bry?
upp — sammanhadllet stod for valdsutsatta, sé att valdsutsatta vuxna och barn ges ett
sammanhéllet och adekvat stod bade pa lang och kort sikt.
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e Na och motivera personer som utdvar vald i nédra relation att ta emot stéd, och att
bibehalla motivationen till att fullfélja behandlingen, i syfte att upphdra med valdet.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvaérldsanalys

I takt med att stadsdelsomradet véaxer och att fler ménniskor bor tdtare 6kar anvdndningen och
betydelsen av parker och gronomraden men ocksa slitaget och dirmed underhéllsbehovet. Ett
flertal befintliga parker inom stadsdelsomradet kommer behdva en storre upprustning de
kommande &ren. Om det inte kan tillgodoses genom de medel for storre parkinvesteringar
som fordelas av kommunfullméktige kan det medfora att gammal lekutrustning kan behdva
tas bort utan att ersittas eller att mindre investeringar gors istéllet for att gora en upprustning
av hela parken. Kostnaderna for vintervighallning blir betydligt hogre for ytterstaden,
eftersom sndn oftast smilter bort i innerstaden. Tjuvtippar, illegala boplatser och pa senare ar
dumpning av lustgasbehallare dr utmaningar som orsakar stora aterkommande kostnader for
stadsdelsndmnderna. Driftbudgeten for berdrda stadsdelsndmnder behdver darfor forstarkas de
kommande dren och ett helhetsgrepp behovs kring forebyggande metoder, skyltar samt
kommunikationskampanjer. I fallet med lustgasbehallare och byggsickar behovs en dialog
med externa aktorer for att komma &t producentansvaret. Fran och med den 1 januari 2026 ska
det finnas mojlighet att killsortera forpackningar 1 stadsdelsomradets parker 6ver 2000 kvm.
Det finns fortfarande flera oklarheter som behover fortydligas innan nya insamlingsplatser
infors. En végledning som Naturvardsverket har utlovat kring hur kommunerna ska kunna
uppfylla lagkravet invéntas. Mgjligheten att ansoka om centrala medel till uppdatering av de
lokala parkplanerna behdver sdkerstillas.

Utmaningar och behov av utveckling

I samverkan med exploateringskontoret arbetar forvaltningen med ekologisk kompensation
vid nybyggnation. Det dr dock en utmaning att kompensera ekologiska vérden i samband med
utbyggnad av bostidder, nir naturvirden i allt stdrre utstrackning behover tas i ansprak. En
analys av hur stadens planerade utbyggnad kommer att paverka den blagrona infrastrukturen
och ekologiskt sdrskilt betydelsefulla omraden pa lingre sikt behovs, exempelvis med hinsyn
till brynzoner. Att tydliggéra hur kommunfullméktiges budgetuppdrag kring ekologiskt
sarskilt betydelsefulla omrédden ska omhéndertas i 6vergripande stadsplanering likval i
planprocessen ér ocksa nddvandigt. Forvaltningen har genomfort flera atgérder i syfte att 6ka
de rekreativa virdena i Flatens naturreservat samt i omradet omkring Lilla Sickla gard i
Nackareservatet. Samverkan med berdrda forvaltningar inom staden gillande utvecklingen av
Lilla Sickla fortsitter, det foreligger dock en del utmaningar kopplat till de hdga naturviardena
och den gamla girdsbyggnaden som dgs av Fastighetskontoret.

Forvaltningen ska folja det stadsovergripande tridmélet som bland annat innebér att ett
nedtaget trdd ska ersdttas med tva i anlagda parker. Det dr angelédget att krontdckningsgraden
okar i staden da trad sénker temperaturen vid virmeboljor, omhéndertar stora mangder vatten,
binder koldioxid och bidrar till biologisk mangfald. Frdn och med 2025 finns det centrala
medel att ansdka om for tradplantering vilket forvaltningen anser behdver fortsétta for att
kunna sdkerstélla efterlevnaden av tradmalet utan att behdva gora det pa bekostnad av andra
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vélbehovliga investeringar.

Under 2024 fattade stadsdelsndmnden beslut om att parkskotseln ska drivas i egen regi frén
och med 1 oktober 2026. Planeringen infor dvertagandet pdgar och nagra utmaningar som har
identifierats dr tillgangen till en &ndamalsenlig lokal samt att sikra kommunaltekniska ytor
ute. Gillande lokaler anser forvaltningen att stadens lokalprocess behdver underlittas for att
det ska gé att genomfora uppdraget. Det dr en utmaning att fa tag pa dandamalsenliga lokaler
och stadens rutiner for inhyrning av lokaler medfor langa beslut- och handlédggningstider,
vilket innebdr en risk att staden véljs bort som hyresgister. Gédllande kommunaltekniska ytor
ar aven de en forutsittning for att kunna bedriva parkskotsel 1 egen regi och dir
stadsdelsforvaltningarna dr beroende av att exploateringskontoret tillhandahaller stadens
ovriga ndimnder mark som erfordras for deras verksambhet, i enlighet i vad som anges i
ndmndens reglemente. Overtagandet av parkskdtseln i egen regi kommer medfora dubbla
driftskostnader under ett par ménader infor overtagandet— dels for upphandlad entreprendr,
dels for nya medarbetare, lokaler och maskiner. I kommunfullmiktiges budget for 2025
avsattes sédrskilda investeringsmedel att soka, men dven behovet av sérskilda driftsmedel
under framforallt vergangsagsaret ir stort. Overgangen kommer att kriva en stor
investeringsbudget for inkdp av maskiner med mera, det dr angelédget att sékerstélla att de
medel som avsitts central ar tillrdckliga da flera nimnder kommer ta 6ver driften samtidigt.

Prioriteringar
e Planera for 6vertagande av parkdrift i egen regi samt utformning av eventuell
samverkan med Ovriga stadsdelsforvaltningar i1 region Ostra sdderort.
e Tillgéngliggora Flatens naturreservat som ett besoksmaél aret runt och for fler
malgrupper.
e Genomfora klimatanpassningsatgirder for minskad paverkan fran skyfall och virme 1
stadsmiljo och i ndimndens verksamheter utifran forvaltningens utredning.

3.7 Ekonomiskt bistand

Omvarldsanalys

Det radande ekonomiska ldget med hoga rinte-, mat- och boendekostnader paverkar hushallen
generellt 1 stadsdelsomrddet men har trots det inte medfort ndgon 6kning av antalet hushall
som ansoker om ekonomiskt bistdnd. Enligt Arbetsformedlingen har antalet arbetslosa okat de
senaste aren, och dterhdmtningen kan bli utdragen. Ekonomi sévil som arbetsmarknad
prognostiseras bli starkare under 2025 och 2026, samtidigt har konkurrensen om
arbetstillfdllena hardnat. Med 6kad konkurrens far redan utsatta grupper 4n svérare att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Detta kan trots den generella minskningen av antalet personer med
ekonomiskt bistind medfora en 6kning av antalet personer med ldngvarigt bidragsbehov. De
vanligaste malgrupperna som har ekonomiskt bistdnd ar arbetslosa, sjukskrivna utan
ersittning fran Forsdkringskassan samt personer med socialmedicinska hinder.

Utmaningar och behov av utveckling
Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd har minskat inom stadsdelsomradet. Trots den
generella minskningen av andelen personer som far ekonomiskt bistand, finns det fortfarande

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 28 (44)

grupper som dr mer utsatta och som har svart att lamna bistandsberoendet. Bland de som har
langvarigt behov av ekonomiskt bistand finns ofta en komplex problematik med ménga
samvarierande faktorer. Satsningar pa samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och
samordningsférbudet inom ramen for bland annat FINSAM och/eller Stockholmskraften i
syfte att stirka forutséttningarna for personer med ldngvarigt forsorjningsstdd och komplexa
forsorjningshinder att bli sjdlvforsorjande ar fortsatt prioriterat. Arbetet behdver prioriteras,
utvdrderas och utvecklas dver tid for att sékerstélla att ratt satsningar gors for malgruppen.

Forvaltningens familjeorienterade arbete ger fokus till barn 1 ekonomisk utsatthet och stéller
fortsatt hoga krav pa samverkan och kompetens inom verksamheterna.

For att socialtjdnsten ska kunna méta framtidens utmaningar behover sociala system for
handlédggning och dokumentation inom socialtjédnsten utvecklas. Satsning pé digitala verktyg
och automatiserade processer kommer spela en central roll for att frigora resurser, forbéttra
tillgéngligheten och skapa en mer flexibel och anpassningsbar verksamhet. Det dr samtidigt
avgorande att tjdnster som exempelvis e-tjénster skapas utifran medborgarnas behov och att
digitalt utanforskap motverkas. For att forvaltningen ska klara denna omstéllning finns det
behov av en struktur med tydliga roller och ritt kompetens, likvél som en kultur som framjar
nytdankande.

Prioriteringar

e Arbeta samverkande med arbetsmarknadsforvaltningen och samordningsforbudet
inom ramen for bland annat FINSAM och/eller Stockholmskraften 1 syfte att stirka
forutséttningarna for personer med ldngvarigt forsorjningsstdd och komplexa
forsorjningshinder att bli sjalvforsorjande.

o Fortsitt utveckla arbetssitten for personer med psykisk funktionsnedséttning sé att fler
ska kunna na egen forsorjning, praktik eller studier.

e Vidareutveckla uppsokande och forebyggande stod vad géller budget-och
skuldradgivning.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvarldsanalys

Arbetsformedlingen rapporterar att antalet inskrivna arbetslosa kat sedan 2023 och att
aterhdmtningen pé arbetsmarknaden kan bli utdragen. Okningen av antalet inskriva arbetslosa
beddms avstanna under det forsta halvéret 2025, for att direfter gradvis minska. Aven om
savdl ekonomi som arbetsmarknad forvintas starkas under 2025 och 2026 har dock
konkurrensen om arbetstillfdllena hardnat. Detta har gjort att fler har hamnat langre ifrdn
arbetsmarknaden an tidigare. Under 2024 6kade antalet langtidsarbetslos vilket sannolikt
kommer innebéra att antalet langtidsarbetslosa fortsitter att stiga dven under 2025.
Utmaningarna &r sarskilt stora for dem som varit arbetsldsa i tva ar eller mer.

Betriffande nyanlédnda kan ny lagstiftning vintas under perioden som syftar till en mer
enhetlig reglering av mottagandet inom EU, vilket kan antas leda till att firre nyanldnda viljer
egenbosittning till forméan for anvisningsboende. Detta behover foljas for att anpassa
bostadsutbud och organiseringen av stod till nyanldnda.
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Utmaningar och behov av utveckling

Forvaltningen erbjuder meningsfulla feriejobb till ungdomar i dldrarna 16-18 ar och
prioriterar sérskilt grupper som exempelvis nyanldnda, unga med funktionsnedséttning samt
ungdomar med en social problematik. Feriejobben behover halla hog kvalitet och vara
meningsfulla samt verka for att skapa positiva arbetslivserfarenheter. Forvaltningen ser ett
fortsatt behov av att utveckla samverkan med bland annat civilsamhéllet, for att skapa fler
feriejobb som kan méte behoven hos de sérskilt prioriterade grupperna. Analys av forra érets
resultat visar att forvaltningen dven behdver prioritera satsningar for att sdkerstilla en mer
jamstilld fordelning av feriearbeten mellan flickor och pojkar.

En stor andel av de langtidsarbetslosa tillhor grupper som har svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden, som personer med lag utbildning, dldre arbetstagare, nyanldnda invandrare
och personer med funktionsnedséttningar. For att stirka stodet till personer med
langtidsarbetsloshet och langvarigt ekonomiskt bistand behover forvaltningen fortsitta stiarka
den interna och externa samverkan for malgruppen, samt ytterligare anpassa och effektivisera
arbetsprocesser som bedoms leda till sjalvforsorjning. Det ar ocksé av vikt att sirskilt
fokusera pa stod i1 form av arbetsforberedande insatser till de grupper som beddms ha svarare
att etablera sig pd arbetsmarknaden, for att minska risken for langvarig arbetsloshet.

Manga nyanlédnda som ansoker om ekonomiskt bistdnd har befunnit sig 1 Sverige under kort
tid, det forsvarar etablering pa arbetsmarknaden och okar risken f6r langvarigt bistand.
Integrationsstirkande insatser behover fortsétta ges till nyanlénda i stadsdelsomradet.
Boendeperioden i genomgangsbostad om fem ar stiller utmanande krav om att nyanlidnda ska
lara sig svenska, fa samhéllskunskap och nidrma sig arbete eller studier samt finna en egen
bostad. Samhéllsviagledning och introduktionsforskola likvél som det 6vergripande arbetet
inom staden for nyanldnda maste samverka for att nyanlédnda ska ha de bésta forutsittningarna
under sin etablering.

Prioriteringar

e Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg),
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan for att med tillgéngliga och anpassade
insatser samt samordnat stod paskynda langtidsarbetslosas etablering pa
arbetsmarknaden.

e Utveckla samverkan inom stadsdelsomradet i syfte att fler verksamheter tar emot
skolungdomar for feriearbete.

e Vidareutveckla det forebyggande och uppsdkande arbetet for att i ett tidigt skede ge
samhéllsvégledning, med fokus pa att stirka forutsdttningarna for att etablera sig pa
arbetsmarknad, bostadsmarknad och i samhaéllsliv.

3.9 Ovrigt

I avsnittet berors frdgor som har paverkan pad ndmndens verksamheter eller malgrupper under
planperioden, och som inte beskrivs i andra delar av rapporten.

Civil beredskap och sdkerhetsarbete
Det rddande sdkerhetsldget, praglat av en instabil omvérld och 6kade hot mot samhillets
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stabilitet, stdller hdgre krav pa en vélfungerande civil beredskap och krisberedskap. For att
hantera dessa utmaningar effektivt kravs en stiarkt formaga inom strategisk planering,
samordning och utbildning. Ett fokuserat och langsiktigt arbete forutsétter en anpassad
resurssattning dér olika funktioner och kompetenser samverkar. Genom att skapa
strukturerade arbetsprocesser inom dessa omraden kan beredskapsformégan stérkas, vilket gor
samhdllet mer motstdndskraftigt mot framtida kriser och samhéllsstorningar. Samtidigt
behdver materialférsdrjningen for civil beredskap sékerstillas, vilket krdver centralt
allokerade resurser for att stirka tillgangen till n6dvindig utrustning och infrastruktur.

Forvaltningens arbete syftar till att stirka sammanhéllning, tillit, engagemang och transparens
for att bygga ett motstandskraftigt samhille som klarar av pafrestningar. Invanare, nitverk
och foreningar &r centrala resurser i arbetet med civil beredskap.

I Kommuners och regioners grundldggande beredskap infor kris och krig (SOU 2024:65)
foreslas en ny lagstiftning som stirker kommuners och regioners ansvar vid fredstida kriser
och hojd beredskap. Utover dldreomsorg och méltidsforsdrjning betonas vikten av att
uppritthalla andra samhillsviktiga kommunala verksamheter. Méltidsverksamheten ska ha en
uthallighet pd minst tva veckor med egna resurser. Utredningen foreslar dven skérpta krav pa
kommunernas ansvar for evakuering och beredskapsétgirder. Detta kommer krava
investeringar i personal, utbildning och utrustning for att sdkerstilla kontinuitet i
samhéllsviktiga verksamheter under kriser. Den foreslagna lagstiftningen innebér ocksé att
kommunal personal 1 stérre omfattning maste genomga regelbundna utbildningar 1
krisberedskap.

Samhéllsutvecklingen stéller &ven hogre krav pé sdkerhet inom kommunala verksamheter.
Det finns ett 6kat behov av verksamhetsstod inom omrdden som pagiende dodligt vald,
beredskapsarbete, kontinuitetshantering samt risk- och sérbarhetsanalyser.

De senaste arens utveckling med gangkriminalitet och grovt véld drabbar pa olika sitt stadens
invénare. Forvaltningen arbetar bade forebyggande och riktat pa plats for att motverka
samhéllsutvecklingen och 6ka tryggheten inom stadsdelsomréadet. Forvaltningen har fatt
positiv feedback for sitt snabba agerande vid kriser, dér krisstodjare snabbt ar pa plats och
samverkan med lokala aktorer sker effektivt. For nidrvarande arbetar stadens forvaltningar
separat med krisstod. For att stirka beredskapen ser forvaltningen stora fordelar 1 att utveckla
samarbetet kring krisstdd med angridnsande stadsdelsforvaltningar. Samverkan kan forbéttra
bade reaktionsformaga och uthéllighet vid storre hiandelser eller hindelser som berdr flera
stadsdelsomriden.

Strategisksatsning

e Stadsdelsforvaltningarna i1 region Ostra sdderort undersoker tillsammans hur
samverkan kring krisstod kan forbéttras.

Kompetensforsorjning av forvaltningens verksamheter

Kompetensforsorjningen av forvaltningens vélfardsverksamheter 4r en av forvaltningens
utmaningar. Forvaltningen har fler och till vissa delar vixande verksamheter i egen regi med
flera bristyrkesgrupper avseende bade medarbetare och chefer.
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Forvaltningen arbetar efter Sveriges kommuner och regioners modell f6r kompetensorjning
som har ett brett anslag med nio omraden att arbeta med, bland annat anvinda fridmja
medarbetares utveckling och nyttja teknikens mojligheter. Forvaltningen tar ocksé stod av
stadens kompetensforsorjningsprocess med fokus pa att behalla och erbjuda mojligheter till
larande och utveckling for medarbetare och chefer. Verksamheternas malgrupper foréndras,
ny lagstiftning och andra faktorer paverkar och verksamheterna behover anpassas, till
exempel minskar forskoleverksamheten och dldreomsorgen dkar. Nya verksamheter kan
tillkomma med fler yrkesomraden och forutsittningar, till exempel Gvertar forvaltningen
parkdrift i egen regi. Arbete med planering av dtgirder och analys av dem pagér bade i ett
ettarigt och flerarigt perspektiv, samt bade forvaltningsévergripande och
verksamhetsspecifikt. Forvaltningen tar stod av stadsgemensamma satsningar som
verksamhetsforlagd utbildning, olika kompetens- och spraklyft, tar emot personer i
arbetsmarknadsinsatser och bidrar till feriejobb for att fler ska vélja samhillsviktiga yrken.
Forvaltningen genomfor ocksa flera insatser inom kompetensutveckling, andra mgjligheter att
utvecklas i1 yrket och kunna vara aktiv i medarbetarskapet.

Alla verksamheter arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling for att forbattra
mdjligheterna att mdta malgruppernas behov och forvantningar. Forvaltningen fortsétter att
utveckla den systematiska verksamhetsutvecklingen utifran stadens kvalitetsprogram. Trygga
anstéllningar pd heltid med minskande andel timanstéllda och deltidsanstéllda stirker kvalitet
och kontinuitet for baide medarbetare och brukare. Verksamheterna har en god arbetsmiljo dir
ett aktivt frimjande arbete med friskfaktorer ger forutséttningar for ett langt och héllbart
arbetsliv.

Upphandling och inkép i relation till miljoprogrammets arbetssatt

De upphandlingar som staden och nimnden genomf{6r samt de inkdp forvaltningen gor ar
betydelsefulla for att uppné majoriteten av miljoprogrammets mal. Darfor ar inkdp och
inkOpskompetens ett fortsatt prioriterat omrade i forvaltningens miljo- och klimatarbete. De
enskilda medarbetarna har expertis inom sina respektive verksamhetsomraden och det ska
vara latt att gora ratt, exempelvis vid inkop av livsmedel och férbrukningsvaror. En utmaning
ar att vissa flergadngsalternativ saknas i1 det upphandlade utbudet vilket forsvarar Gvergangen
frdn engédngsmaterial i plast.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Forvaltningens nettobudget 2025 for driftverksamheten uppgér till 1 362,0 mnkr. I
forvaltningen arbetar ca 900 tillsvidareanstdllda medarbetare. Personalkostnaderna utgor 38
procent av ndmndens bruttokostnader. Kostnaderna for kop av verksamhet utgor 41 procent
och lokalkostnaderna 10 procent. Resterande 11 procent avser frimst bidrag, livsmedel,
forbrukningsmaterial och IT.

Budgetramarna for 2026 och 2027 ar antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2025. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella 2024.

Bokslutet 2024 for Skarpnéck stadsdelsndmnd visade efter resultatdispositioner ett resultat pa
+11,5 mnkr jaimfort med budget.
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Ekonomiska utmaningar

Okande behov och komplexitet for malgrupperna inom flera av forvaltningens verksamheter
kommer att medfora 6kade utmaningar att klara sig inom tilldelade medel. Den nya
socialtjanstlagen triader i kraft den 1 juli 2025, vilket innebér en omstillning till och
utveckling av arbetssitt inom socialtjansten och dldreomsorgen. Den pagaende omstillningen
till god och néra vard driver vidare stora krav pa samverkan och har paverkan pa
resursbehovet inom verksamheterna.

De senaste arens 0kande uppriakning av loner far en stor paverkan pé forvaltningens framtida
personalkostnader. Under den kommande tioarsperioden kommer det vidare att finnas behov
av nyanstéllningar kopplat till pensionsavgingar och ett vixande behov av personal riktat mot
dldreomsorg vilket kommer att innebéra ytterligare 6kande personalkostnader. Under
planperiodenen paverkas personalkostnaderna dven av den minskning av
personalomkostnadspaldgget som kommer att ske fran och med 2025.

Ny chefsstruktur i staden kan komma att medfora 6kade personalkostnader i form av bland
annat 0kad personal- och chefstithet. Fordndringen mot ett rimligt antal medarbetare per chef
skapar dven goda forutséttningar for ett nira och tillitsbaserat ledarskap, vilket paverkar
arbetsmiljon positivt for bade medarbetare och chefer och kan dérigenom fa positiva effekter i
form av bland annat minskad sjukfrénvaro och personalomséttning.

Trygga anstillningar péd heltid med minskande andel timanstillda och deltidsanstéllda stirker
kvalitet och kontinuitet for bade medarbetare och brukare, men kan ocksa komma att innebéra
ekonomisk paverkan for verksamheterna.

Hyresnivaerna for lokaler kommer troligtvis att stiga som ett resultat av generell eftersatthet i
underhall och 6kade kostnader for nybyggnationer. For att klara att hantera den nya hogre
hyreskostnadsnivan inom givna budgetramar kommer det att stillas krav pa
kostnadseffektiviseringar inom alla delar av verksamheten samt ytterligare 6kat fokus pa
effektivt utnyttjande av lokaler.

Stadsdelsomradet vdxer 1 mindre utstrickning dn andra delar av staden vilket paverkar
forvaltningens budgettilldelning negativt. Férvaltningen bedomer att budgetforutsattningarna
for perioden 2026-2028 kommer att innebdra sndvare budgettilldelning med risk for
kostnadsutmaningar i verksamheterna.

De ekonomiska utmaningarna under planperioden kommer att medfora krav pé
effektiviseringar och kostnadsminskningar inom samtliga verksamheter. Arbetet inriktas pa
kostnadssdnkande insatser med bibehallen kvalitet, innovation, samverkan,
avtalsuppfoljningar och effektivisering av lokalutnyttjande.
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Anslag for

namndens Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

verksamhet (mnkr)

Kostnader 1369,5 1403,2 1416,2 1427,5

Drift och underhall 1357,2 1388,0 1401,0 14123

Avskrivningar 9,5 11,2 11,2 11,2

Internréntor 2,8 4,0 4,0 4,0

Intakter 40,8 41,2 41,2 41,2

Netto 1328,7 1362,0 1375,0 1386,3

Anslag for ndmndens verksamhet. Kdlla: Agresso

4.1 Drift

Forskola

Hyreskostnaderna berdknas oka gradvis under planperioden, dels pa grund av hyreshdjningar

och indexuppriakningar men dven pa grund av nybyggnationer. Angaende nybyggnationer ser
forvaltningen en risk med potentiella fordyrningar som sker under byggprojektets gang, vilket
kan generera antingen hoga forgéveskostnader eller hoga framtida hyreskostnader.

Forvaltningen anpassar verksamheten lopande for att mota behovet av forskoleplatser inom
stadsdelsomradet. Ett sammantaget behov bedoms l6pande under aret, dir nybyggnationer i
stadsdelsomradet savil som Stockholms stads befolkningsprognoser tas 1 beaktning. Bada
dessa faktorer bidrar till en viss osékerhet i planeringsarbetet. Forvaltningen far ibland
information om ldgenheternas storlek 1 nyproduktion i ett sent skede, vilket paverkar
planeringsarbetet dd lagenhetsstorlek dr kopplat till sannolikheten att barnfamiljer kan ténkas
bli aktuella for att flytta in.

Befolkningsprognosen visar en fortsatt minskning pé 6 procent av barn i dldern 1-5 ar i
stadsdelsomradet mellan ar 2025 till 2028, vilket innebdr en minskning pa strax dver 50 barn
per ar. Efter 2028 sker sedan en gradvis 6kning de darpa foljande aren. Nir barnantalet
sjunker blir skillnaderna mellan host och var en utmaning. I samband med att 6-aringarna gar
till skolan blir ménga platser lediga for att sedan fyllas pa i januari. Det innebir minskade
intdkter under hostterminen men samma personalkostnader som under véren.

Regeringen har tillsatt en utredning som bland annat fatt i uppdrag att utreda en reglering av
barngruppernas storlek och personaltitheten. Inférande av en obligatorisk sprakforskola ska
ocksa utredas. Beroende pé vilka beslut som fattas utifrdn det resultat som utredning visar kan
detta komma att pdverka kommande ars budgetforutsittningar i form av 6kade kostnader for
lokaler och personal.

Barn, kultur och fritid

Antalet unga i aldersgruppen 13-18 ar i stadsdelsomradet prognostiseras minska med 2
procent mellan ar 2025 och 2028. Efter det prognostiseras aldersgruppen att fortsatt minska de
kommande aren. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att finna ytterligare
samverkansmdjligheter med foreningar och civilsamhillet och dédrigenom bredda utbudet av
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aktiviteter for barn och ungdomar.

Aldreomsorg

Staden satsar pé utveckling och forbattrad arbetsmiljoé for medarbetare genom bland annat
heltid som norm, riktlinjer for schemaldggning och arbetstidsforldggning.
Utvecklingsinsatserna innebar 6kande personalkostnader framforallt for utforarverksamheter
inom egen regi. Kvaliteten inom dldreomsorgen utvecklas genom 6kade krav pé
underskoterskeutbildning for medarbetare inom vard-och omsorgsboenden och gruppboenden
samt kravet pd underskdterskeutbildning for fast omsorgskontakt inom hemtjénsten.

Tillsammans med redan kidnda svarigheter att rekrytera inom vard och omsorg innebér
situationen att en omfattande satsning pa kompetensforsorjning behovs. Det innebér 6kade
kostnader for utbildningsinsatser, administration och rekrytering av savél tillsvidareanstéllda
medarbetare som utbildningsvikarier for verksamheterna.

Anvindandet av vélfardsteknik behdver 6ka och en mer utvecklad digitalisering kan frigora
resurser och effektivisera dldreomsorgen. Det planerade inforandet av nytt systemstod for
utforarverksamheter inom socialtjanst, dldreomsorg och hilso- och sjukvérd inom staden
kommer att kréva tid och resurser fran verksamheterna under den kommande trearsperioden
bade infor och under inférandet.

Den nya socialtjdnstlagen och omstéllningen till god och néra vird och omsorg innebar
utveckling av arbetssitt inom dldreomsorgen. Lagstiftningens inriktning tillsammans med den
forvintade 6kningen av antalet dldre innebdr att resurser tydligt behdver fordelas for
strukturerade forebyggande och hélsofrdmjande insatser.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen ser det som angeldget med en mer samlad hantering 1 staden vid behov av
direktupphandling utanfor valfrihetsavtalet for bostad enligt LSS.

Andelen éldre brukare 6kar inom gruppbostidderna. Det innebir ett behov av att utveckla
kompetensen hos medarbetarna for att moéta de behov som da uppstar hos brukarna. Fler dldre
brukare innebar ocksé att mojlighet till sysselséttning utanfor boendet for dem som inte langre
har daglig verksamhet behdver utvecklas.

Kostnader for persontransporter belastar det fasta anslaget trots att resorna dr kopplade till att
brukarna har insatser sdsom daglig verksamhet inom det rorliga anslaget dér ocksd utférarna
har storst formaga att forebygga hoga kostnader som foljer av exempelvis outnyttjade resor
och tilldgg. Att en faktor for andel lagenheter enligt LSS laggs till det fasta anslaget r ett
alternativ fOr att réttvisare spegla vilka kostnader som avser finansieras av detta anslag.
Forvaltningen har under flera ar foreslagit en 16sning dér peng for turbundna resor 1iggs till
det rorliga anslagets pengsystem.

Individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri
Den nya socialtjdnstlagen, med dkade krav pa tidiga och forebyggande insatser, kommer
innebéra okade kostnader for kompetensutveckling och en 6kad bemanning.

Statsbidrag &r ett mycket viktigt tillskott till nimndens budget inom individ- och
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familjeomsorg. Kostnaderna i samband med det utdkade brottsforebyggande ansvaret &r ocksé
beroende av hur staten kommer att finansiera de olika lagforslagen.

De grupper som i framtiden behdver fa del av ett utdkat stod av socialtjansten och som blir
fler har stora behov kopplade till eget boende, vald i ndra relation samt samsjuklighet. Den
ekonomiska situationen for manga hushall kan under perioden volymmaissigt paverka
forvaltningens forebyggande arbete géllande budget och skuldradgivning,
vrakningsforebyggande arbete men ocksa 6kade kostnader for tillfélliga boenden.

Forvaltningen behover géra omfordelningar for att sdkra utredningsarbetet inom relationsvald
men framfor allt for att sidkra stdd och insatser kopplat till valdsutsatta. En stor andel av
valdsutsatta vuxna dr enbart aktuella for valdsutsatthet. Anslag for valdsutsatta ges inom
individ- och familjeomsorgen dir faktorerna i fordelningsnycklarna inte lingre speglar
ambition, kostnader och faktiska forhdllanden. De nya aligganden for socialtjansten avseende
att tillhandahélla skyddat boende for vuxna véldsutsatta samt bestimmelser om placering av
barn i skyddat boende medfor kostnader savél for insatsen som for myndighetsutovning och
administration.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Inom stadsdelsomradet aterfinns en hogre andel personer som saknar sjukpenning dn inom
andra delar av staden. Denna problematik kraver omfattande och 1dngsiktiga insatser for att
personerna ska nd egen forsorjning. Under perioden kommer det fortsatt vara viktigt att
sakerstélla hog kompetensniva och intern samordning mellan olika verksamhetsomraden som
moter samaktuella personer.

Insatserna inom arbetsmarknadsatgéirder &r fortsatt viktiga som en del i att motverka att
personer riskerar att fastna i langvarig arbetsloshet och i forléngningen langvarigt
bidragsberoende.

Den mycket analoga hanteringen av bedomning och berékning av rétt till bistdnd &r
personalresurskrdvande och ineffektiv. Den tar ocksa en oproportionerligt hog andel av den
tid som behovs for socialt fordndringsarbete givet den komplexitet som finns gillande
forsorjningshinder, rehabilitering och végen till sjdlvforsorjning. Forvaltningen noterar
svarigheter att konkurrera med kranskommuner som har kommit léngre i effektiva digitala
processer inom omradet.

I och med att pensionsaldern hojdes 2023 &r kostnaderna for ekonomiskt bistdnd hogre én
tidigare. Hushéllen i1 aldersgruppen for pensionering uppbar ekonomiskt bistand ett ar langre

an fore 2023.

Personer som har langvarigt bistandsberoende forvéntas vara kvar langre tid inom
socialtjansten pa grund av osdkerhet kring inflation, rdntor och arbetsloshet.

Stadsmiljo

I kommande exploateringsprojekt 1 stadsdelsomradet planeras for anldggning av nya parker
och métesplatser for att mota den vixande befolkningens behov av rekreation. Det medfor
nya ytor som ska skdtas om samt ett okat slitage pé befintliga ytor som forvaltningen behover
hantera. Fran och med 1 januari 2026 ska det finnas mojlighet att kéllsortera forpackningar i
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stadsdelsomrddets parker 6ver 2000 kvm. Detta forvéntas medfora hogre driftskostnader
framgent och driftbudgeten behover darfor forstarkas de kommande &ren. En forstarkt
driftbudget skulle bland annat 4ven mojliggora en uppgradering av skotseln av den
bostadsndra naturen samt en intensifiering av forvaltningens arbete med klimatanpassning.
Overtagandet av parkskotseln i egen regi from oktober 2026 kommer medféra dubbla
driftskostnader under ett par manader infor 6vertagandet — dels for upphandlad entreprendr,
dels for nya medarbetare, lokaler och maskiner. I kommunfullméaktiges budget for 2025 samt i
forslaget till avfallsplan 2025 - 2030 finns ett uppdrag att stadsdelsndmnderna, i samarbete
med trafikndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB, succesivt ska sdtta upp
dricksvattenfonténer i hela staden. Forvaltningen har under 2024 satt ut dricksvattenfonténer i
tvd parker och ytterligare tva parker kommer fa dricksvattenfontéiner under 2025. Dessa ér
dyra att anldgga och installeras i1 parker i samband med storre parkinvesteringar eller genom
klimatinvesteringsmedel. Stadens vattentaxa har hojts avsevért vilket befaras medfora hoga
driftskostnader for stadsdelsndmnden och en utmaning med att bibehalla de
dricksvattenfontdner som finns idag och sétta upp nya.

Inom stadsmiljéomradet finns allt fler styrdokument sdsom stadens miljoprogram,
handlingsplan for biologisk méngfald och handlingsplan for klimatanpassning. Stadens 6kade
ambition leder till 6kade drift- och investeringskostnader inom verksamhetsomradet. Det finns
riktade medel att ansdka om for klimat, trygghet, biologisk méngfald, 6kade vistelsevirden
vid vatten, atgirder for god vattenstatus och skotsel av naturreservat. Forvaltningen ser
fordelar med att klimat- och trygghetsmedel har en flerarig planeringsperiod, men att vara
beroende av sérskilda och kortsiktiga medel som behover anvindas under innevarande ar for
med sig utmaningar i planering och resurssittning och forsvarar kontinuitet och langsiktighet.

4.2 Investeringar

Stadsmiljo

I kommunfullméktiges budget for 2025 avsattes sérskilda investeringsmedel att soka for
inforskaffande av maskiner och inventarier till parkskotsel 1 egen regi. Det dr angelédget att
sakerstilla att de medel som avsitts centralt dr tillrdckliga under kommande ar da flera
stadsdelsndmnder tar over skotseln i1 egen regi samtidigt.

Forvaltningen har ldmnat in underlag for angeldgna investeringsprojekt till trafikkontoret, som
dérefter gor en samordnad prioritering for hela staden. Fér de kommande dren har medel sokts
for upprustning av Gashéllsparken i Kérrtorp, Tidaholmsparken i Hammarbyhdojden,
Karrtorpsparken 1 Kéarrtorp och Magnebergsparken/Dalgirdet 1 Enskededalen. Nar det géller
storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning i att kunna hantera projekten inom
planerad tidplan, detta eftersom oforutsedda hinder ofta intridffar i samband med
anldggningsfasen. For att kunna fardigstélla projekten ar det darfor nddvandigt att kunna
omdisponera medel mellan olika projekt och ar.
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Prioritet Projekt Atgard Kalkyl (mnkr)
1 Gashallsparken Upprustning av lekpark 13
2 Tidaholmsparken Upprustning av park 20
3 Karrtorpsparken Upprustning av lekpark 12
4 Magnebergsparken/Dalgardet Upprustning av lekpark 15

Klimatinvesteringar

Samtliga av forvaltningens atgirder striavar efter minskade véxthusgasutslépp. Forvaltningen
ser ett virde 1 att staden sdkerstéller att planerade projekt har en god méluppfyllnad. Planerade
atgdrder som dr en utveckling av de klimatinvesteringsprojekt som ansokts for 1
verksamhetsplanen for 2025 och 6vriga planerade investeringsatgirder for aren 2026, 2027
och 2028 redovisas i bilaga 5.

Klimatanpassningsinvesteringar

Samtliga av forvaltningens atgérder stravar efter klimatanpassning. Forvaltningen ser ett
virde 1 att staden sékerstéller att planerade projekt har en god maluppfyllnad. Planerade
atgédrder som &r en utveckling av de klimatinvesteringsprojekt som ansokts for i
verksamhetsplanen for 2025 och 6vriga planerade investeringsatgirder for aren 2026, 2027
och 2028 redovisas i bilaga 6.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive ndmnds lokalplanering dér
ndmndens kort- och langsiktiga lokalbehov och planerade lokalfordndringar presenteras.
Néamndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande lokalresursplan som
arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Forvaltningen arbetar strukturerat med den strategiska lokalforsorjningen for att sdkerstilla att
verksamheterna kan bedrivas enligt plan med en tillricklig méngd lokaler pa kort och lang
sikt. Mélséttningen dr dven att bedriva planarbetet sa att flexibilitet och kostnadseffektivitet i
lokalforsorjningen uppnas.

Hyresnivaer for lokaler kommer troligtvis att stiga som ett resultat av generell eftersatthet 1
underhéll och 6kade kostnader for nybyggnationer. Forvaltningen har en stor underhallsskuld
1 hela lokalbestandet som kan resultera 1 tilliggshyror nér fastighetsdgarna dtgérdar skulden.
For att klara att hantera nya hogre hyreskostnadsnivaer inom givna budgetramar kommer det
att stillas krav pa kostnadseffektiviseringar inom alla delar av verksamheten samt ytterligare
okat fokus pa effektivt utnyttjande av véra lokaler. Lokalforsorjningsplanen utgar i huvudsak
fran att arbeta med att avveckla lokaler med hog hyra, har 1ag nyttjandegrad och som inte ar
andamalsenliga.

I nybyggnationsprojekt har forvaltningen drabbats av inflationsrelaterade indexhdjningar, och
déar daven kommande hyresnivaerna paverkas av den forhdjda stadsinterna rantan. Okade
kostnader for nybyggnation leder i1 forlingningen till hogre hyror for framtida inhyrningar
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géllande framfor allt forskolelokaler, men ocksa till att stadens riktlinjer for maximal kostnad
per barn riskerar att 6verskridas.

Enligt forvaltningens forteckning dver planerade nybyggnationer planeras det for ca 5000 nya
bostdder inom stadsdelsomradet fram till 2033. Bostadsprojekten ligger olika i tidsplanering.
Nya bostéder och inflyttning kommer att medfora en 6kad befolkningsmingd och hogst
sannolikt 6kat behov av verksamhetslokaler.

Lokalforsorjning ar i nuldget 1 huvudsak tillfredsstdllande, nimnden arbetar aktivt for en
fortsatt effektiv lokalférsorjning.

5.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningens verksamheter arbetar for en effektiv samordning av forvaltningens inhyrda
lokaler. For att uppna ett effektivt utnyttjande av lokalresurserna samverkar verksamheterna
kontinuerligt bade mellan avdelningar och inom respektive avdelning. Forvaltningen
samverkar dven med andra forvaltningar for att dela resurser effektivt inom hela staden.

Forvaltningens strategiska lokalforsorjningsarbete stiller krav pd att kontinuerligt bevaka och
utvirdera befolkningsprognoserna och att halla sig uppdaterad pa tidplaner 1
bostadsbyggnadsprojekten. Tva storre program for ny bostadsbebyggelse i Hammarbyhdjden-
Bjorkhagen och Bagarmossen-Skarpnick har antagits. Det innebdr att detaljplaner for flera
tusen nya bostidder kommer att tas fram under planperioden. Planerad byggstart varierar och
vissa planer dr mer osdkra dn andra géllande byggstart och inflyttning, men ca 5000 nya
bostéder berdknas sta klara for inflyttning mellan 2026-2033.

Det finns behov av tillskott av LSS-bostidder, gruppbostidder och bostidder for dldre under
planeringsperioden. Okningen av antalet dldre personer i stadsdelsomradet under framfor allt
senare delen av planeringsperioden medfor ett 6kat behov av servicebostader for dldre, och
det uppskattade behovet av LSS-bostider fram till &r 2034 visar att det rdder mer eller mindre
brist pa samtliga boendekategorier inom regionen.

Forvaltningen bevakar att behovet av nya forskolor, gruppbostidder och servicebostidder for
dldre samt LSS-bostdder tillgodoses.

Nyckeltal for pedagogisk verksamhet

e Inskrivningsgraden i forskolan dr 96,4 procent

e Andel forskolebarn i kommunal regi dr 66,4 procent

e Nimnden hyr totalt in totalt 21 041 kvadratmeter lokalarea till forskoleverksamhet
vilket ger en yta pa cirka 12,9 kvadratmeter per barn

e 81,2 procent av dessa kvadratmeter hyrs in fran hyresvdrdar inom kommunens bolag

Nyckeltal for ovriga verksamheter

e Total inforhyrning for 6vrig verksamhet som ingar 1 lokalférsorjningsplanen dr 14 808
kvadratmeter

e Antal anstéllda pa forvaltningskontoret dr 200 personer

e Antalet arbetsplatser i forvaltningshuset dr 190 stycken
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e Forvaltningskontoret omfattar en total inforhyrning om 4 664 kvadratmeter (inklusive
lager och forrad)

e Lokalytan dr 23,3 kvadratmeter/anstélld pd forvaltningskontoret (inklusive lager och
forrad)

e Antal kvadratmeter per arbetsplats (dvs. bord, stol och kringytor) for administrativa
lokaler ar 24,5

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

De senaste arens allmdnna prisuppgéng av hyresnivder pa lokaler har paverkat forvaltningens
ekonomi och hyreskostnaderna tar en storre andel av budgeten. Forvaltningen bevakar
hyresutvecklingen, men dess radighet ror frimst effektivitet 1 hyresforhandlingen i nya avtal,
lokalutnyttjandet och lokalplanerandet.

Forvaltningen har en avdelning pa en forskola i paviljong samt ndgra forskolor med fa
avdelningar. Dessa lokaler kommer att avvecklas och véxlas over till bdde nya lokaler samt
utdkning av befintliga lokaler. Avvecklingen innebar bortfall av lokaler med hoga hyres- och
driftkostnader vilket pa sikt dr gynnsamt for staden.

I nybyggnationsprojekt i samarbete med SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB, har
forvaltningen under de senaste aren drabbats av inflationsrelaterade indexhojningar i
projekten, och dir ocksd hyresnivéerna paverkas av den forhojda stadsinterna riintan. Okade
kostnader for nybyggnation av forskolor leder 1 forldngningen till hogre hyror for framtida
forskolelokaler initialt, men ocksa att stadens riktlinjer for maximal kostnad per barn och ér
riskerar att 6verskridas. Pa lang sikt bedomer forvaltningen att dessa investeringar kommer att
vara gynnsamma dd den hyresgenerande investeringsutgiften sjunker och leder till ldgre
hyreskostnader under lokalernas livslangd.

Utifrén befolkningsprognosen och det 6kade antalet dldre i stadsdelsomrddet kommer
planeringen av vard- och omsorgsbostiader att fortgd. I Skarpnicks stadsdelsomrade berdknas
det planerade vird- och omsorgsboendet Bergholmsbacken sté klart for inflyttning 2029.
Boendet dr planerat for 72 platser, men en dversyn av mojligheten att oka till 80 platser pagar.
I stadsdelsomradet finns idag vird- och omsorgsboendet Hemmet f6r gamla med 63 platser.
Hemmet for gamla har planerats for flytt till det nya boendet men utifran det 6kade behovet
av vard- och omsorgsplatser i Ostra sdderort dvervigs nu hur Hemmet for gamla behdver
anvindas. Detta kommer att generera 6kade hyreskostnader for nimnden framéover.

Hyresnivaerna for 6vriga lokaler kommer troligtvis att stiga under lokalforsorjningsplanens
planeringsperiod som ett resultat av framst eftersatthet i underhall, vilket kommer att behova
atgdrdas 1 form av utdkat planerat underhall, lokalférdndringar och lokalanpassningar. Att
omvandla befintliga lokaler till flexibla och effektiva lokaler samt atgéirda underhéllsskulden
kommer sannolikt att krdva investeringar. En del av detta &r att forvaltningen kommer att
behdva investera i att, tillsammans med fastighetsdgaren Svenska Bostdder och med stod av
serviceforvaltningen, omvandla forvaltningshuset pa Bjorkhagsplan till ett mer modernt och
andamalsenligt kontor.

Investeringsutgifter bestir frdmst av planerat underhall av lokaler samt upprétthéllande av
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myndighetskrav. Exempel pa det sistndmnda &dr brandlarm och installation av fettavskiljare.

For att klara av nya hogre hyreskostnadsnivéer inom givna budgetramar kommer det att
stdllas krav pa kostnadseffektiviseringar inom alla delar av verksamheten samt ytterligare kat
fokus pa effektivt utnyttjande av vara lokaler. Lokalforsorjningsplanen utgar i huvudsak fréan
att arbeta med att avveckla lokaler med hog hyra, har 14g nyttjandegrad och som inte ar
andamalsenliga.

Forskola
Arshyra per plats egen regi
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arshyra,
lokaler
varav 49,3 48,1 48,1 48,1 48,1 48,8 48,8 48,8 51,5 51,5 51,5
pedagogiska
lokaler

5.4 Samverkan

Under planeringsprocessens tidiga skeden och nya lokaler har férvaltningen nira samarbete
med SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB, Micasa, fastighetskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, exploateringskontoret och socialforvaltningen.
Forvaltningen samarbetar &ven med Svenska bostider i1 lokalfragor, framst gillande
forvaltningshuset. Med Stockholmshem samarbetar forvaltningen kring ménga LSS-bostidder
samt Skarpnicks kulturhus. Av fastighetskontoret hyr forvaltningen LSS-bostdder samt
anldggningen 1 Flatenbadet.
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Underhallsarbetet och den underhdllsskuld som finns i flera av lokalerna som forvaltningen
hyr kréver ibland ett samarbete med fastighetsédgaren for att kunna erhalla andamalsenliga
lokaler. Samverkan mellan fastighets- och bostadsbolagen och forvaltningen bor ske i enlighet
med stadens riktlinjer om ansvarsomrade for respektive part. Forvaltningens uppfattning ar att
det finns vissa brister i samverkan med stadens fastighetséigande bolag och forvaltningar.
Bristande helhetssyn leder till hdga kostnader och hégre hyror dn vad som &r skiligt. En
annan modell och arbetssétt med dkad samverkan och gemensamma incitament dir
verksamheternas behov och ekonomi styr mer vore fordelaktigt for staden som helhet.

Forvaltningen driver verksamheter inom socialtjansten tillsammans med andra forvaltningar
vilket effektiviserar lokalbestandet. Som exempel driver forvaltningen i samverkan med
Enskede- Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning en ungdomsmottagning. Denna vinder sig till
unga i aldrarna 13-23 ér.

Kulturforvaltningen hyr in sig i stadsdelsforvaltningens lokaler och det bidrar till en naturlig
samverkan kring biblioteksverksamheten. Skarpnécks bibliotek finns 1 Kulturhuset i
Skarpnéck och Bjorkhagens bibliotek ligger i forvaltningskontoret pd Bjorkhagsplan.
Lopande dialog fors med kulturférvaltningen om hur lokalytorna ska nyttjas och samverkan
sker pa basta mojliga sitt.

Synergier bor beaktas 1 lokalforsérjningen kopplat till platssamverkan och platsaktivering. Val
av lokaler samt deras strategiska placering dr aspekter som kan bidra till 6kad trygghet och
sdkerhet 1 stadsmiljon. Denna samverkan géller frimst Stockholmshem samt Svenska
bostéder.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Forvaltningen har under flera ar arbetat med att effektivisera de administrativa lokalerna pa
forvaltningskontoret pa Bjorkhagsplan 6. I nuldget bestar hilften av arbetsplatserna av egna
rum och hélften bestar av kontorslandskap med fasta platser. Under 2024 har forvaltningen
bedrivit en forstudie tillsammans med serviceforvaltningen i syfte att forbereda for att kunna
genomfora en lokalfordndring for att skapa mer ytetfektiv och trivsam arbetsmiljo i
forvaltningshuset. Under 2025 planerar forvaltningen for att, tillsammans med
fastighetsdgaren Svenska Bostidder, driva ett projekt for att investera i fastigheten och
omvandla forvaltningshuset pa Bjorkhagsplan till ett mer modernt och andamalsenligt kontor.

Kontoret for hemtjdnsten i sodra delen av stadsdelsomradet kommer att delas upp pa tva
lokaler som en foljd av 6kad verksamhetsvolym, en lokal i Bagarmossen och en i Skarpnéck.
Kontoret i Bagarmossen behdver lokalanpassas innan inflyttning kan ske. Det befintliga
kontoret i Skarpnick har underhallsbehov.

I Skarpnécks kulturhus erbjuds lokaler och kurser for att mojliggora eget kulturskapande och
lokalt engagemang. Kostnader for drift av kulturhuset finansieras genom budgeten for kultur
och fritid, samt till en mindre del genom uthyrning av lokalerna.

Socialforvaltningen har sedan 2022 bestillaruppdraget for bostdder med sérskild service
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enligt LSS. Fler LSS-bostdder och gruppbostdder behdver skapas, bade i befintliga fastigheter
och 1 nyproduktion. Socialnimnden ska sdkerstilla att bestéllaransvar f6r grupp- och
servicebostidder/stddboenden LSS och SoL fullf6ljs. Det uppskattade behovet av bostader
fram till ar 2034, visar att det rader mer eller mindre brist pa samtliga boendekategorier inom
regionen.

Forvaltningen ser ett omfattande underhallsbehov 1 lokalbestandet inom LSS-verksamheten
och arbetar med kartldggning, underhallsplaner och dtgérder.

Forvaltningen har fatt 1 uppdrag av stadsdelsndmnden att tillsammans med Farstas och
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltningar utreda méjligheter till parkdrift i egen regi samt
utformning av eventuell samverkan med 6vriga stadsdelsforvaltningar i region Ostra soderort.
Detta ska vara igdng frdn och med 1 oktober 2026.

Forvaltningen arbetar strategiskt med effektiv lokalforsorjning samt minskad milj6- och
klimatpdverkan vid lokalplaneringen och lokalanpassningar inom lokaler for 6vrig
verksamhet.

5.5.2 Behov och planering av lokaler fér ar 2026-2033 (forsta planeringsperioden)

I Skarpnicks stadsdelsomrade berdknas det planerade vard- och omsorgsboendet
Bergholmsbacken sté klart for inflyttning 2029. Boendet &r planerat for 72 platser, men en
oversyn av mojligheten att oka till 80 platser pagar. I stadsdelsomradet finns idag vérd- och
omsorgsboendet Hemmet for gamla med 63 platser. Hemmet for gamla har planerats for flytt
till det nya boendet men utifran det 6kade behovet av vird- och omsorgsplatser i Ostra
sOderort 6vervéigs nu hur Hemmet for gamla behover anvéndas.

Forvaltningen har fétt i uppdrag av stadsdelsndmnden att padbdrja forberedelserna for ett
overtagande av parkskotsel 1 egen regi fran och med 1 oktober 2026. Arbetet har paborjats for
att hitta [dmpliga och dndamélsenliga lokaler. Inhyrningen behover ligga inom
stadsdelsomradet eller i ndrheten, och behdver inrymma omkléddningsrum, lager, plats for
stora maskiner med mera. Samarbetet med Farstas och Enskede-Arsta-Vantdrs
stadsdelsforvaltningar fortsétter gdllande bland annat samverkansmojligheter kring lokaler.

I samband med fortsatt arbete med att effektivisera de administrativa lokalerna pa
forvaltningskontoret pa Bjorkhagsplan 6 kommer olika tdnkbara 16sningar for samlat effektivt
lokalutnyttjande i forvaltningen att beaktas.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen har inga inplanerade lokalfordndringar for den andra planeringsperioden.
5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

5.6.1 Nulage 31 januari 2025

Forvaltningen ansvarar for drift av 25 forskolor inom stadsdelsomridet. Det &r ett blandat
bestand med dldre och nyare forskolor. Tvé nya forskolor har 6ppnats under 2024, i
Bjorkhagen respektive Bagarmossen, och som ersitter dldre forskolor och paviljonger.
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Utvecklingen av kostnaderna for nyproduktion av dessa bada forskolor gor i nuldget att
hyreskostnaderna for forskolebestandet okat.

Under 2025 kommer en kombinerad kontors- och lokal f6r ppen forskola att avvecklas.
Oppna forskolan Vindsnurran flyttar in 1 malpaselagd avdelning pa forskolan Vinden.

I takt med att hyresavtalen for de avvecklade lokalerna avslutas sjunker ocksa de samlade
hyreskostnaderna.

Inskrivningsgraden inom stadsdelsomrédets olika delar varierar marginellt. Dock skiljer sig
inskrivningen 1 kommunal respektive fristaende forskola. Inom Hammarbyhdjden ér
majoriteten av barn i forskoleélder inskrivna i fristdende forskolor. Pa Skarpnécksféltet ar
fordelningen ungefir likvardig. Inom ovriga delar av stadsdelsomradet dr majoriteten av
barnen inskrivna i kommunal f6rskola.

I forskoleverksamhetens lokaler har forvaltningen 1 606 inskrivna barn per 31 januari 2025.
Arshyran per kvadratmeter 4r 1 951 kronor vid inforhyrning frin kommungemensamma bolag
och 2 260 kronor per kvadratmeter vid inforhyrning frén externa hyresvardar, se diagram
nedan.

Forskola - Hyra kr/m?

2350

2260

2250

2150

2050

Kronor

1951

1950

1850

1750
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Forvaltningen foljer befolkningsprognoserna och bevakar verksamheternas behov av
lokalforsorjning. Mélséttningen &r att ha effektiva lokaler som dr flexibla och har en
hyreskostnad som ar fordelaktig for forvaltningen. Forvaltningen arbetar med bade
avveckling, ny- och tillbyggnation samt anpassningar for att nd lokalmalen.

Forvaltningen arbetar strategiskt med effektiv lokalforsérjning samt minskad milj6- och
klimatpaverkan vid planeringen av om-, ny- eller tillbyggnationer inom pedagogisk
verksamhet.
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5.6.2 Planering av lokaler for ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

Anpassningar av forskolebestandet planeras i Hammarbyhdjden och Karrtorp, i form av
nybyggnation av det tvd nedan ndmnda forskolorna, samt avvecklingar och tillbyggnationer i
det befintliga forskolebestandet.

Nybyggnation av forskola planeras vid Nytorps girde i Kéarrtorp med berdknad byggstart
under forsta planeringsperioden.

I planeringen ingér projekterad forskola vid Sjostadshdjden i Hammarbyhdjden med berdknad
byggstart under forsta planeringsperioden. Osédkerhet rader kring projektets genomférande
enligt information fran byggherren.

Forskola
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Parklekarnas lokaler ska ses over for att sékerstilla att de dr &ndamalsenliga, i enlighet med
den parkleksplan som beslutades under 2024, och som hade till syfte att synliggora
forvaltningens behov av utveckling och upprustning for sina parklekar.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen har inga inplanerade lokalfordndringar for den andra planeringsperioden.
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