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Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges tre inriktningsmal och att malen for
verksamheterna kan uppfyllas. Forvaltningen bedomer att alla kommunfullméktiges mal {6r
verksamhetsomrddena kommer att uppnas helt under aret. Majoriteten av nimndmalen
beddms uppnas helt, férutom tva som bedoms uppnas delvis.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med chefer och nyckelpersoner inom
respektive avdelning. Arendet har behandlats i forvaltningsgrupp och stadsdelsnimndens
pensionarsrad 2024-06-05.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att alla verksamhetsomradesmal och underliggande nimndmal som &r kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppnés helt under aret.

Forvaltningen bedriver ett aktivt trygghetsskapande arbete 1 stadsdelsomradet, en del av det
med fokus pa barn och unga. Arbetet bedrivs genom samverkan mellan socialtjénst, forskola,
skola, fritidsverksamhet samt polis. Aven samverkan med civilsamhillet och foreningar ér av
betydelse for att 6ka tryggheten inom stadsdelsomradet.

Forskolorna har fortsatt arbetet med sprakutvecklande arbetssétt for att stirka barnens sprak
och kommunikation. Néstan alla barn i dldrarna 2—5 ar inom stadsdelsomrédet &r inskrivna 1
forskola, och forvaltningen arbetar aktivt for att né fler familjer samt forbéattra uppf6ljningen
av barns ndrvaro. Barnhilsa frimjas genom ett stadsdelsovergripande barnhélsoteam, stirkt
samarbete med socialtjdnsten och insatser som tidig blojavvanjning for att bidra till barns
vialméende och en hallbar framtid.

Socialtjansten har 6kat anvandningen av bedomningsverktyg vilket forvintas leda till mer
traffsdkra bedomningar och bittre anpassade insatser. Arbetet med att samordna insatser for
personer med psykisk ohédlsa och beroende fortgar, exempelvis har en koordinator utsetts for
att underlétta implementeringen av nya arbetssitt.

Forvaltningen arbetar for att 6ka den sociala gemenskapen for boende péd gruppbostidder LSS
bland annat genom samverkan med dppna motesplatser och planering av gemensamma
traffar. Trygghetsfragor hanteras inom ramen for verksamheternas kvalitetsarbete.

Omstéllningen till en god och néra vard och omsorg fortgar inom forvaltningen.
Spraksatsningen inom hemtjénsten fortsitter, medarbetare ges mojlighet till lararledd
undervisning i svenska under arbetstid i syfte att hdja kvaliteten 1 verksamheten. Utbudet av
forebyggande aktiviteter for seniorer ses over och utvecklas med mélséttningen ett 6kat antal
deltagare. Forvaltningen arbetar aktivt for att Stockholm ska vara en dldrevénlig stad, bland
annat genom att kontinuerligt forbéttra tillgangligheten till och i parker, gronomraden och
naturreservat inom stadsdelsomradet.

Forvaltningen &r pilotstadsdel 1 omstéllningen till nya socialtjdnstlagen och har paborjat
forberedelser for implementering av arbetssitt for forsta linjens socialtjénst. Forberedelser
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infor lagens ikrafttridande pagar, inklusive juridiska och tekniska anpassningar.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer uppnés under aret. Bedomningen
grundas pd att samtliga verksamhetsomrddesmal som ar kopplade till inriktningsmélet uppnas
helt samt att underliggande namndmal uppnas. Forvaltningen arbetar genom att folja
Stockholms stads miljoprogram 2030 med underliggande handlingsplaner och program.

Forvaltningen har ansokt om och beviljats centrala medel for klimatinvesteringsmedel for
minskade utsldpp, klimatanpassning samt for biologisk mangfald. I syfte att minska
klimatpaverkan har arbete paborjats gillande utbyte av papperskorgar till killsorteringskérl 1
stadsdelsomrddets storre parker. Géllande klimatanpassningsétgéirder och atgérder for
biologisk mangfald for parker och verksamheter pagar forarbeten och genomforande paborjas
under varen. Det giller bland annat dricksvattenfontaner i parker, trddplantering,
l6kplantering, betesdjur samt utplacering av insektshotell. Sammanlagt har 5500 kvm
omvandlats frén hardgjord yta eller klippt grasmatta till &ngsmark eller slatteryta under
tertialet.

Forvaltningen har i samverkan med trafikkontoret, inom ramen fér Levande Stockholm,
planerat for sommartorg pd Skarpnicks torg for andra aret i rad. Slyr6jning av naturmark samt
framkomlighetsbeskirning vid parkvagar utfors kontinuerligt 1 stadsdelsomradet.
Forvaltningen har genomfort en inventering av behovet av cykelparkeringar samt
lekutrustning och forekomsten av material som innehaller kreosot i1 parker, verksamheter och
badplatser. En handlingsplan for utfasning av fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till
2030 &r under framtagande, likasa en lokal milj6- och klimathandlingsplan.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for alla
Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att alla verksamhetsomradesmaél som ar kopplade till inriktningsmalet bedoms
uppnds helt under aret. Majoriteten av nimndmalen beddéms uppnas, féorutom tva som beddms
uppnas delvis.

Stadsdelsndmnden prognostiserar ett nollresultat bade fore och efter resultatdispositioner.
Prognosen bygger pa ett periodiserat utfall till och med april 2025, prognos for kostnader och
intékter fOr resten av aret samt prognos for arets budgetjusteringar och
prestationsfordndringar.

Antalet hushall som fir ekonomiskt bistdnd har 6kat under foregaende ér efter en tidigare
nedatgdende trend. Prognoser fran bade Sweco och forvaltningen pekar pa en fortsatt 6kning,
bland annat pa grund av det ekonomiska ldget och hogre arbetsloshet i samhillet. Samtidigt
har andelen personer som haft langvarigt ekonomiskt bistdnd minskat till den ldgsta nivan
sedan 2010. Forvaltningen arbetar vidare med att frimja sjalvforsorjning, bland annat genom
projektet Stockholmskraften som erbjuder samordnat stod till personer med langvarigt
bistand.

Forvaltningens néringslivsarbete inriktas pa atgéarder for att utveckla tryggheten och
attraktionskraften i stadsdelsomrédet i enlighet med de fyra fokusomrédena i stadens
ndringslivspolicy. Detta uppnas genom den l16pande dialog och uppf6ljning av foretag som
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bedriver verksamhet pa entreprenad samt genom samverkan med det lokala néringslivet bland
annat inom platssamverkan.

Arbetet for trygga heltidsanstéllningar och minskad anvindning av timavldnad personal
fortgar inom forvaltningen. Resultaten fran arets medarbetarenkét visar pa en hog
svarsfrekvens. Resultaten dr ndgot lagre dn forra dret men ligger i linje med resultatet for
staden som helhet. Arbetet med att stirka arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap
fortsdtter. Ny organisation enligt stadens riktlinjer infordes 1 januari 2025, med tydligare
chefsstruktur och nya samverkansforum. Forberedelser pagér for att infora aktivitetsbaserat
arbetssdtt 1 forvaltningshuset for 6kad flexibilitet och samverkan.

Arbetet med att stirka forvaltningens beredskap och organisation infor hojd beredskap har
utvecklats 1 linje med stadens inriktning. Forvaltningen har deltagit i stadens
krisledningsdvning StadsO25. Syftet var att dva stadens forméga att producera och dela
lagesbilder under krissituationer.

Forberedelser for overtagande av parkdrift i egen regi till 2026 har inletts. Arbetet pagér 1 nira
dialog med Ovriga berdrda forvaltningar.

Forvaltningens arbete for 6kad lokal demokrati samt for ménskliga rittigheter fortgér. 12
medborgarforslag har inkommit till nimnden hittills 1 &r. Forslagen visar pé en méngfald av
idéer och ett demokratiskt engagemang fran stadsdelsomradets invanare. Forvaltningen har
pabdrjat implementeringen av Stockholms stads program for de mdnskliga rdttigheterna. Det
finns ett behov av att stirka processerna ytterligare vilket dr ett pdgaende arbete.

Arbete utifran kommunfullméaktiges prioriterade omraden

I stadens budget beskrivs ett antal gemensamma direktiv for samtliga ndimnder. Direktiven ror
prioriterade omraden dér det finns ett sirskilt stort behov av utvecklade processer och
samverkan mellan flera av stadens ndmnder.

Langsiktig hallbar ekonomi och goda forutséittningar for vilfard

Néamndens verksamhet har under de senaste aren paverkats av 6kade kostnader for lokaler,
livsmedel liksom 6kande lonekostnader vilket sérskilt pdverkar personalintensiva
verksamheter, samt fran demografiska fordndringar och andra omvérldsfaktorer. Utifrdn dessa
forutsittningar arbetar forvaltningen systematiskt for att kunna sidkerstélla en langsiktigt
hallbar ekonomi genom effektiv resursanvandning.

Befolkningsprognoser visar pa ett forvéntat minskande antal barn i forskolealder inom
stadsdelsomradet. Forvaltningen f6ljer stadens befolkningsprognoser for att 10pande anpassa
behovet av lokaler for kommunal service till kommande behov. Forvaltningen fortsatter
arbeta for att effektivisera forvaltningens lokalutnyttjande.

En levande och hallbar stad

Forvaltningen arbetar aktivt med att sékerstélla att park- och naturomraden ér tillgangliga for
alla, att stadsdelsomradet klimatanpassas mot skyfall och virmebdljor och att den biologiska
méngfaldens stirks. Atgirder som gynnar den biologiska mangfalden genomfors i parker,
gronomraden, naturreservat och verksamhetsytor. Exempelvis byter forvaltningen ut
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hérdgjorda ytor mot naturmaterial och dkar de grona ytorna genom att plantera mer trad och
buskar. En 6kad krontdckningsgrad ger synergier i form av klimatanpassning samt biologisk
méngfald och dven trivsel. Forvaltningen samverkar med trafikkontoret kring atgiarder som
syftar till att freda parkvagar och ytor for vistelse och rekreation fran fordonstrafik.

En trygg och siker stad som héller samman

Forvaltningen bedriver ett trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete inom
stadsdelsomrddet. Forvaltningen har en god samverkan med andra aktorer s& som Polisen,
trafikkontoret och MTR 1 frdgor som ror sékerhet och trygghet. Tillsammans med
Stockholmshem och Svenska bostéder leder férvaltningen samordningen av Skarpnéckslyftet
med maélsittningen att 6ka invanarnas upplevda trygghet. Arbetet inom den lokala
samverkansoverenskommelsen med lokalpolisomradde Globen, utbildningsfoérvaltningen och
trafikkontoret fortgér.

Inom f6rvaltningen finns féltassistenter som arbetar relationsskapande och socialt
uppsokande. Forvaltningens forebyggande verksamheter for barn och ungdomar bidrar till
okad trygghet. Fritidsledarna vid fritidsgardarna &r trygga forebilder som arbetar for att skapa
fortroende och tillitsfulla relationer med besdkarna. Verksamhetens samverkan med ideella
foreningar inom stadsdelsomradet bidrar till att mojliggora ett varierat utbud av
fritidsaktiviteter. Fritidsledarna besoker regelbundet grundskolor inom stadsdelsomrédet for
att mota barn och unga och informera om fritidsgardarnas utbud och verksamhet.
Forvaltningen har fortsatt det uppsokande arbetet att na fler vardnadshavare och informera om
ritten till forskola. Bland annat har introduktionsforskolan gett vdgledning om hur man
ansOker om plats 1 forskolan och upplyst familjerna vilka rittigheter de har.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnés under dret. Bedomningen
grundas pé att verksamhetsomradesmal och underliggande ndmndmaél som ar kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppnés helt under aret.

Hur stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmél redovisas
under respektive mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande namndmal
kommer att uppnds under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom
att erbjuda barn och unga en meningsfull fritid, tillgang till trygga fritidsgardar, tidiga sociala
insatser och arbetet riktat till barnfamiljer beroende av ekonomiskt bistand.

Fritidsgardar

Alla barn och unga i Stockholms stad har rétt till en meningsfull fritid och tillgang till trygga
och jamstillda motesplatser. Forvaltningen driver tre fritidsgardar i ndimndens regi.
Bagishuset i Bagarmossen, Skarpnécks fritidsgard pa Skarpnickstfiltet och Bjorkhagens
fritidsgérd. Ungdomar mellan 13—17 &r har erbjudits en vilkomnande, inkluderade, aktiv och
trygg fritid pa fritidsgardarna.

Fritidsledarna &r trygga forebilder som arbetar for att skapa fortroende och tillitsfulla
relationer med besokarna. Medarbetarna lyssnar in ungdomarnas 6nskeméal och behov i syfte
att utveckla verksamheten och skapa delaktighet. Samverkan med ideella féreningar inom
stadsdelsomradet bidrar till att mojliggora ett varierat utbud av fritidsaktiviteter. Fritidsledarna
besoker regelbundet grundskolor inom stadsdelsomradet for att mota barn och unga och
informera om fritidsgirdarnas utbud och verksamhet. Det uppsdkande arbetet har bidragit till
fler besokare pa fritidsgardarna.

Tréffstugan &r en fritids- och ungdomsgérd i Skondal och dr en métesplats for barn och unga
med funktionsnedsattning. Fritidsgardarna har fortsatt samarbetet med Tréaffstugan och det
stadsgemensamma nétverket Fritid for alla, som syftar till att utveckla fritidsaktiviteter som
fungerar bra for barn och unga som har funktionsnedséittningar.

Fritidsgardarna har fortsatt samarbetet med Skarpnécks kulturhus. Ungdomar kan sdka
kulturstdd fran kulturforvaltningen for att genomfora sina idéer och olika kulturprojekt. Alla
fritidsgardar har en kulturcoach som ungdomarna kan vinda sig till med sina idéer och hjilp
vidare hur de kan mdjliggoras.

Kostnadsfria lovaktiviteter

Under sportlovet har olika aktiviteter for barn och unga anordnats. De lovaktiviteter som
erbjuds vid fritidsgardarna dr uppskattade av besdkarna. Under sportlovet genomforde
fritidsgérdarna en skidresa till Are i samverkan med Svenska kyrkan. Syftet med resan var att
erbjuda ungdomar ett meningsfullt sportlov med roliga vintersportsaktiviteter. Den
utvirdering som genomforts visade att ungdomarna tyckte att det var roligt att f& mojlighet att
lara sig aka skidor och att det var vérdefullt att {4 ldra kdnna nya védnner och uppleva
gemenskapen i gruppen. Under pasklovet erbjod fritidsgardarna aktiviteter sésom Gokart,
Laserdome och dvernattning pa fritidsgarden for tjejer och icke bindra. Aktiviteterna rostades
fram av ungdomarna sjélva.

I parklekarna Brodkaveln och Skarpaby samt 1 Skarpnickshallen anordnades under bade
sport- och pasklov aktiviteter for barn och unga, med omkring 600 besdok per vecka.

Under pasklovet erbjod dven Skarpnécks kulturhus olika lovaktiviteter. Besokarna fick bland
annat dekorera paskdgg tillsammans. Aktiviteten var vilbesokt och uppskattades av
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deltagarna som uttryckte gladje dver att f skapa ihop barn, unga och vuxna tillsammans.
Under lovet erbjods ocksa aktiviteter i samarbete med ungdomsgérden Traffstugan,
Skarpnécks fritidsgard och Skarpnécks bibliotek. Mélgruppen var besokare fran 7 ar och
uppét med funktionsnedséttning. Besokarna fick bland annat géra egna trollstavar och skapa
magiska filmer.

Parklek

Inom stadsdelsomrédet finns tvé parklekar, Brodkaveln och Skarpaby parklek. Enligt
Stockholms stads strategi for parklekar ska parkleken vara en motesplats med nédrvarande och
trygga vuxna forebilder och en del av det trygghetsskapande arbetet. Den prioriterade
malgruppen for parklekarnas verksamhet dr barn 1 ldg- och mellanstadiedldern som besdker
parkleken pé sin fritid. Under skolloven erbjuder forvaltningen verksamhet for barn och unga
1 samverkan med ideella foreningar. For nidrvarande samverkar forvaltningen med
Bagarmossen Kirrtorp Bollklubb och Skarpnécks FF kring olika aktiviteter och bemannar
tillsammans med foreningarna. Arbetet med att finna samverkan med fler féreningar pagér.
Ovrig tid bemannas Brodkaveln av personal fran fritidsgarden tva dagar i veckan. Skarpaby
parklek bemannas under de tva dagar i veckan dé fritidsbiblioteket har 6ppet. Vid
fritidsbiblioteket erbjuds exempelvis pulkor, bollar, sovséckar, skridskor och olika typer av
spel for kostnadsfri utlaning till besdkarna.

Oppen forskola och introduktionsforskola

Oppna forskolan 4r en méotesplats for forildralediga och andra omsorgspersoner med barn 0-6
ar som inte dr inskrivna i forskola. Inom verksamheten kan forédldrar byta erfarenheter, fa rad
och stdd samt skapa nya kontakter och nétverk. De ppna forskolorna bidrar ocksa till att 6ka
medvetenhet om barns utveckling och behov bland annat genom samverkan med
barnavardscentraler inom stadsdelsomrédet.

Forvaltningen driver 6ppna forskolan Fyren 1 Kérrtorp och 6ppna forskolan Vindsnurran pa
Skarpnécksfiltet. Besokande familjer uttrycker att den pedagogiska miljons utformning har en
positiv inverkan pa barnens sociala och fysiska utveckling. Inom Vindsnurrans finns
introduktionsforskola integrerad. Introduktionsforskolan ar till for vArdnadshavare och yngre
barn som dr nya 1 Sverige. Hir kan besokarna tridffa andra barn och forédldrar och 6va pé det
svenska spréket genom bland annat sdng och lek. Flera besokare pa introduktionsforskolan
uppger att forskolevigledning och hur man anséker om plats ar ett viktigt stod som erbjuds.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfalve  Frognos . KF:s
helar Arsmal

2024 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

%7 Andel barn och 77 % 7% 69 % 2025
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

Andel barn som 1,7 % 1,7 % 1.7% 21% 2,7 % Tertial
lever i familjer som 12025
har ekonomiskt

bistand

@4
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal t(F.s . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andelen noéjda 90 % 90 % 2025
S_J’ besokare pa
stadens
fritidsgardar
U Antal vrakningar 0 1 0 Tas 2025
som berér barn fram av
namnd
U Antalet besok pa 8 000 Tas 2025
stadens fram av
fritidsgardar namnd

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar ges majlighet till en inkluderande, aktiv och
trygg fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

De 6ppna verksamheterna dr en del av det trygghetsskapande arbetet. Fritidsgérdar, parklek
och de 6ppna forskolorna har ett nira samarbete med socialtjdnsten och andra aktdrer som
arbetar forebyggande och uppsdkande.

Oppna forskolorna ir vilkomnande métesplatser for familjer vars barn innu inte gar i
forskola. Verksamheten erbjuder pedagogisk gruppverksamhet och stod i fordldraskapet. I
introduktionsforskolan ges mojlighet att trdna det svenska spriket och {4 hjilp med att soka
plats i forskola. Parklekarna utvecklas och erbjuder mojlighet till lek, rorelse och aktiviteter
for barn 1 alla aldrar.

Fritidsgardarna r trygga, drogfria och jimstéillda métesplatser. Alla, oavsett kon, bakgrund,
funktionsnedséttning eller socioekonomiska forutséttningar vialkomnas. Med ungdomarnas
delaktighet och inflytande som grund, erbjuds aktiviteter som utvecklar, utmanar och bidrar
till gemenskap.

Forvantat resultat

- Barn och unga i riskzon uppticks tidigt

- Medarbetare inom fritidsgérdarna och de 6ppna forskolorna anmaler till socialtjdnsten vid
oro for ett barn eller ungdom

- Familjer 4r n6jda med de 6ppna forskolornas- och introduktionsférskolans verksamhet

- Barn och unga ér trygga, delaktiga och har inflytande pé fritidsgirdarna

- Fritidsgardarna samverkar med civilsamhille och naringsliv

- Fritidsledarna mdter besdkarna med en positiv forvdntan och nyfikenhet samt har kunskap
om risk- och skyddsfaktorer

- Kostnadsfria lovaktiviteter och mdjlighet att delta i dagkolloverksamhet erbjuds barn och
unga

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 10(74)



Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat och samtliga indikatorer prognostiseras att nds. Aktiviteterna
ar pagaende och planeras att genomforas under aret.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ B helar Arsmal l(F.s 5 Period
utfall 5 > 2024 arsmal
pojkar flickor
Andel barn och 100 % 95 % 2025
unga som kanner
sig trygga pa
fritidsgardarna
Andel flickor som 29,46 % 36 % 2025
besoker
fritidsgardarna
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Kompetensutveckling Fritid fri fran vald fér medarbetare inom 2025-01-01 2025-12-31
fritidsgardarna
@ Kompetensutveckling om orosanmalningar fér medarbetare vid 2025-01-01 2025-12-31
fritidsgardarna genomférs
@ Utreda bemanning i parklekarna i samverkan med foreningar och 2025-01-01 2025-12-31
egen personal
® Utreda former samt inrattande av ungdomspanel 2025-01-01 2025-12-31
Oversyn av fritidsgardarnas 6ppettider 2025-01-01 2025-04-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att erbjuda
forskolor som é&r trygga, sékra och som har likvirdig hog pedagogisk kvalitet. Forvaltningen
gor bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet och det
underliggande ndmndmalet uppnas under aret.

Sprakutvecklande arbetssatt

Forskolorna har fortsatt utveckla och fordjupa det sprakutvecklande arbetet tillsammans med
barnen. Barnen har genom undervisningen getts forutséttningar att oka sitt ordforrad, sin
sprakliga medvetenhet samt formaga att kommunicera. Pa alla forskolor finns lokala
forskolebibliotek. Syftet dr att skapa en samverkan och na de familjer som kanske inte gér till
biblioteken och att fler barn ska fa tillgéng till bocker. Forskolebiblioteken bidrar till att
framja hogldsning hemma vilket gynnar barnens sprakliga formégor.
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Fler barn i forskola och faktisk narvaro

Inom stadsdelsomrédet ar 96,9 procent av barn i dldrarna 2-5 ar inskrivna i forskola.
Majoriteten dr inskrivna i kommunal forskola. Forvaltningen arbetar for att for att na fler
vardnadshavare och upplysa om ritten till forskola. Introduktionsforskolan bidrar med att ge
information och aktivt hjdlpa vardnadshavare att ansoka om forskoleplats. Férvaltningen
arbetar for att utveckla systematik, rutiner och uppfoljning av barns faktiska nérvaro i
forskolan.

Samverkan med vardnadshavare

For att skapa bésta forutsittningar for att barnen 1 forskolan ska kunna utvecklas och lira
samarbetar forskolorna pa ett niara och fortroendefullt satt med barnens vardnadshavare. Det
viktigaste verktyget for relationsskapande, och skapa en somldshet mellan forskola och hem,
ar den dagliga kontakten med barnens vardnadshavare. Synpunkter vilkomnas och
vérdnadshavarna kan folja sitt barns ldrande och forédndrade kunnande 6ver tid via s kallade
larloggar 1 Skolplattformen.

Lika rattigheter och barnhélsa

Barnen i forskolan far utbildning som dr utformad och anpassad sa att de kan utvecklas sa
langt som mojligt. Inom forvaltningen finns ett stadsdelsovergripande barnhélsoteam som
bestar av en familjebehandlare och en specialpedagog. Barnhilsoteamet ger forskolorna
handledning och stdd kring hur forskolorna kan anpassa utbildningen for alla barn.
Barnhilsoteamets familjebehandlare erbjuder ocksé vardnadshavare lattillgédngligt tidigt stod 1
fordldraskapet genom stddjande samtal. Forvaltningen samverkar med barnavéardscentraler
och barnmorskemottagningar inom stadsdelsomradet.

Att bevittna vald mellan nérstdende dr en form av psykiskt vald. Det finns forskning som visar
att barn som bevittnar vald I6per 6kad risk for att drabbas av fysisk och psykisk ohélsa pa
bade kort och lng sikt. Som ett led i att utveckla samverkan med socialtjdnsten har
forvaltningens relationsvaldsteam bjudits in att traffa rektorer och bitrddande rektorer inom
forskolorna. Forskolan har fatt 6kad kompetens om det stéd som relationsvaldsteamet kan
erbjuda.

Barns ritt till en hidlsosam utveckling gynnas bland annat av att forskola och hem samverkar
kring blojavvinjning. Tidigare och forbattrad bléjavvéanjning ger positiva konsekvenser for
barns hélsa och bidrar till ett mer hallbart samhélle. Forskolorna har paborjat ett
utvecklingsarbete kring arbetssétt- och forhéllningssétt som kan mgjliggora for barn att bli
blojfria tidigare.

Skrapplockardagar

Skriapplockardagarna dr en nationell kampanj fran organisationen Héll Sverige Rent.
Forskolorna har deltagit i Skripplockardagarna som &r en pedagogisk aktivitet ddr barn och
vuxna tillsammans plockar skrip. Aktiviteten &r ett vardefullt tillfalle att prata om natur och
miljo och varfor det dr viktigt att inte skrdpa ner. I Skrapplockardagarna ingér roliga
beloningar till barnen och ett undervisningsmaterial med koppling till ldroplanen.

Vikarietillsattning forskola
Forskolan arbetar for att forbéttra kontinuiteten 1 vikarietillséttningen for att verksamheten ska
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paverkas sa lite som mgjligt vid frdnvaro. Forvaltningen har pdborjat ett arbete med att inrétta
bemanningsteam inom forskoleomradena.

Ny férskola i Bagarmossen

I januari Oppnade forvaltningen den nybyggda forskolan Regnbagsingen i Bagarmossen.
Forskolan har étta avdelningar ersétter forskolorna Vitsippan och Solbacken nord som
avvecklats, samt forskolan Ljusglimten som renoveras under aret.

Utfall Utfall Prognos

Indikator PR man/ kvinnor/ et helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 33,7 % 1,9 % 31,8 % 35,2 % 36 % 36 % Okning  Tertial
forskollarare av 12025
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

Analys

Ett antal forskollarare ar foraldralediga, sjukskrivna eller arbetar deltid vilket paverkar utfallet, som mats i antal arsarbetare.
Det ar utmanande att rekrytera forskollarare till tidsbegréansade anstallningar. | vantan pa att medarbetarna ater ar i arbete
samarbetar avdelningar inom férskolorna for att sakerstalla undervisning ledd av legitimerad forskollarare. Det ar fler kvinnor
an man som arbetar som forskollarare. Det beror bland annat pa att kvinnor i hdgre utstrackning valjer att utbilda sig till
forskollarare

U Antal barn per 4,9 st 5,1 st 4,8 st 4,8 4.8 Tertial
anstalld i férskolan 12025
(arsarbetare)

Analys

Antal forskolebarn per anstalld pa forvaltningsévergripande niva ligger marginellt Sver kommunfullmaktiges malvarde,
indikatorn férvantas uppnas under aret

U Antal barn per 171 16 14,9 st 14,9 14,9 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12025

Analys

Barngruppernas storlek varierar under ett ar. Under varen ar det ofta nagot fler barn i grupperna. Antal barn per grupp
relaterar till flera samverkande faktorer. Dessa ar bland annat medarbetarnas utbildning/kompetens, barnens alder, gruppens
sammansattning samt lokalernas storlek och utformning. Forskolornas gardar, narliggande parker och naturomraden ar en
del av den pedagogiska larmiljon. Foérskolorna har ett arbetssatt som fokuserar pa personaltathet och dar barnen delas in i
mindre grupper under dagen. Arbetssattet bidrar till utbildning och undervisning som anpassas till sdval gruppens samt det
enskilda barnets intressen och behov.

¥ Antal barn per 15,6 st 15st  15st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12025
férskollarare

Analys

Indikatorn mater antal barn per arsarbetande forskollarare, det vill sdga inte antal barn per antal férskollarare. | praktiken
innebar det att det kan finnas undervisande forskollarare per grupp men inte pa heltid. Det finns ett antal forskollarare som ar
foraldralediga, sjukskrivna eller arbetar deltid vilket har paverkan pa utfallet. | vantan pa att medarbetarna ater ar i arbete
samarbetar forskolorna for att sakerstalla undervisning ledd av legitimerad foérskollarare

U Inskrivningsgrad i 96,9 % 96,4 % 96,5 % Tas 2025
férskola fram av
namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med férskolendmnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och 6vriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Barn i forskolan har hallbara relationer till sin omvarld
Uppfylls helt

Beskrivning

Hallbar utveckling dr ett begrepp som anvénds for att knyta ihop ekologiska, sociala och
ekonomiska utmaningar som méanskligheten stér infor. Hallbar utveckling kan dven ses som
ett relationsbygge mellan manniska och miljo. Det finns forskning som visar att de
pedagogiska relationerna mellan forskolepersonal och barn dr avgorande for barns lirande och
utveckling 1 forskolan. Kvalitet i forskolan bestdms i det konkreta mdtet med barnet.

Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag. En forskola av hog kvalitet verkar socialt
utjamnande och bidrar till mer jadmlika uppvéxtvillkor. Utbildningen i férskolan stimulerar
varje barns utveckling och lagger grunden for ett livslangt larande genom att lek, omsorg och
larande bildar en helhet. Undervisningen bedrivs genom ett demokratiskt arbetssitt dér barnen
har inflytande. Forskolan arbetar for att tidigt upptécka barns olika behov och ldgger grunden
for ett livslangt ldrande.

Forskolan samverkar med grundskolan sa att barnen &r vil forberedda infor 6vergéngen till
forskoleklass. Forskolan prioriterar arbetet med att ge barnen mojlighet att utvecklas i det
svenska spréaket och i sina modersmal.

Barns rétt till en hdlsosam utveckling gynnas bland annat av att forskola och hem samverkar
kring bl6javvinjning. Tidigare och forbéttrad blojavvinjning ger positiva konsekvenser for
barns hilsa och bidrar till ett mer hallbart samhélle.

Forvantat resultat

- Alla barn far mojlighet att forstd och gora sig forstadda

- Alla barn i forskolan lér, leker och utvecklas i en trygg miljo

- Alla barn vistas 1 likvardiga larmiljoer som ska vara tilltalande, tillgdngliga och estetiska
- Barn ér delaktiga och har inflytande i utbildningen i forskolan

- Barnen 1 forskolan utvecklar sina sprak

- Barnen i forskolan dr trygga i 6vergdngen fran forskola till forskoleklass

- Barnen 1 forskolan blir blojfria tidigare

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat och samtliga indikatorer prognostiseras att nds. Aktiviteterna
ar pagaende och planeras att genomforas under aret.
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Utfall Utfall Prognos

mén/ kvinnor/  Utfall VB helar Arsmal
. h 2024

pojkar flickor

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A n
arsmal

Period

Andel férskolor 100 % 2025
som informerar om

sin tillganglighet

under Hitta och

jamfor service pa

stadens webbplats

Andel 68 % 70 % 67 % 73 % 75 % 2025
vardnadshavare

som anser att de

far information om

sitt barns

utveckling och

larande

Analys
Forskolorna fortsatter utveckla kommunikationen och synliggéra barnens utveckling och larande for vardnadshavarna.

Andel 82,03 % 83 % 82 % 83,97 % 80 % 2025
vardnadshavare

som kanner sig

valkomna att stalla

fragor och framféra

synpunkter pa

verksamheten

Andel 92,06 % 91 % 93 % 91 % 92 % 2025
vardnadshavare

som upplever att

sitt barn kénner sig

tryggt pa forskolan

Antal forskolor som 2 2 2025
deltar i Skolverkets
utmarkelse Skola

for hallbar

utveckling

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Barns faktiska narvaro i férskolan foljs upp 2025-01-01 2025-12-31
Beredskapsvecka genomfors inom foérskolorna 2025-01-01 2025-12-31

Foérskolan samverkar med socialtjansten kring det férebyggande 2025-01-01 2025-12-31
arbetet mot vald i néra relationer samt hedersrelaterat vald och
fortryck

Forskolorna tranar inrymning av verksamheten tillsammans med 2025-01-01 2025-12-31
barn och personal

Pa alla arbetsplatstraffar delas berattelser om konkreta méten 2025-01-01 2025-12-31
mellan pedagog och barn dar det sociala, kognitiva och
emotionella stédet finns med

® @ O OO

Pabdrja implementering av nationellt kvalitetssystem 2025-01-01 2025-12-31

Skrapplockardagar genomfdrs pa alla férskolor 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppnds under aret. Bedomningen grundas pa att majoriteten av
kommunfullmiktiges indikatorer prognostiseras att nds och att aktiviteterna kommer att
genomforas. Underliggande ndmndmal bedoms uppnas. Stadsdelsndmnden bidrar till
kommunfullmiktiges mal genom att fortsétta utvecklingen mot ett féorebyggande och tidigt
stod och genom arbetet med att barn, unga och vuxna har egna resurser att leva sjalvstindiga
liv.

Social prevention och tidiga insatser

Forvaltningens socialt forebyggande arbete har fokus pa att starka skyddsfaktorer som bland
annat meningsfull fritid och god hélsa. Det gors bade genom kompensatoriskt och genom
direkt stod till fordldrar for att stirka fordldraférmégan. Genom en sedan linge uppbyggd
samverkan med fritidsgardar, foreningsliv och civilsamhélle finns snabba vigar att lotsa barn
och unga till meningsfulla aktiviteter med trygga vuxna.

Genom satsningar pd preventionsarbetet har samverkan mellan skola, socialtjinst, polis och
fritid (SSPF) som modell fortsatt att utvecklats pé individniva. Individsamarbetet skapar
béttre forutséttningar for tidig upptéckt och intervention. Sju familjer har hittills 1 ar fatt stod
via forvaltningens lokala samordnare mot rekrytering till kriminalitet (Losam) och sex
familjer har gitt fordldrastodsprogrammet Pa ritt vag.

Forvaltningens familjemottagning redovisar ett stadigt inflode av familjer som efterfragar
stod. Inom en till tva veckor erbjuds alla en tid hos en familjebehandlare. Det &r en stor
spridning av aktorer som hénvisar familjer till familjemottagningen, frdn psykologer pa
sjukhus och skolkuratorer till socialsekreterare pa andra enheter inom socialtjansten. En del
fordldrar har dven sjdlva sokt upp familjemottagningen.

Skolsociala teamets (SST) arbete med elever med problematisk skolfranvaro fortgar. I linje
med att uppticka och atgérda skolfranvaro i ett tidigt skede har SST fortsatt att fokusera pé
insatser for elever redan pd mellanstadiet. Hittills 1 &r har 64 procent av de remitterade
eleverna varit elever fran mellanstadiet. Detta bedoms positivt samtidigt som SST noterar att
detta kraver ett mer omfattande stdd kopplat till familjerna. SST har dven sedan en tid tillbaka
uppmairksammat att skolorna, trots underlag géillande elever med problematisk skolfranvaro,
remitterar elever till SST nér franvaron ar véldigt hog. Av de elever som deltar eller deltagit 1
SST hittills i &r ligger skolfrdnvaron i snitt pa 57 procent och flera elever har hundra procent
frdnvaro vid inskrivning. Detta krdver mer omfattande och langre insatser fran SST teamet.
Ett utvecklingsarbete pagar for att sprida kunskap om SST och att tillsammans med skolorna
vidareutveckla samverkan for att 1 ett tidigare skede né elever med skolfranvaro. En skola har
1 borjan av aret meddelat att de inte ldngre 4r med i1 Skarpnécks SST arbete, dé de flesta av
deras elever kommer frén nérliggande stadsdel. Detta kan komma att innebéra att antalet
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remitterade elever i jaimforelse med forra aret minskar.

Ungdomsmottagning som drivs i samverkan med Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning
har hittills i ar haft 205 unika besokare, varav 152 flickor, 38 pojkar, 14 icke bindra samt en
anonym. Ungdomsmottagningens kuratorer och barnmorskor har gatt en utbildning 1
traumamedveten omsorg via Rddda Barnen i syfte att stirka kompetensen om psykisk ohilsa.

Barn, unga och vuxna har egna resurser att leva sjilvstandiga liv

Under arets forsta kvartal har fokus legat pa att sékerstilla att det familjeorienterade och
teambaserade forhallningsséttet fortsétter att genomsyra organisationen med fokus pa
flexibilitet och samordning for bade medarbetare och gentemot invanare.

Forvaltningen har under tertialet genomfort egenkontroller for att granska barns delaktighet
genom hela processen inom socialtjidnsten, frdn mottagning till avslut av insats. Resultatet
kommer att anvidndas som grund i ett utvecklingsarbete for att sidkerstélla att barn &r delaktiga
i alla delar av utrednings- och insatsprocessen. Arbetet kommer att pagé under hela
verksamhetsaret.

Anviandandet av bedomningsverktygen Earl och Savry har 6kat under perioden. Att anvdnda
strukturerade beddmningsinstrument i utredningsarbetet bedoms leda till mer traffsikra
beddomningar och béttre anpassade insatser. Arbetet med att 6ka anvindandet av
beddmningsverktyg dr darfor fortsatt prioriterat under verksamhetséret.

Arbetet med att stirka arbetssétt for att samordna insatser for malgruppen med omfattade
psykisk ohélsa inklusive skadligt bruk eller beroende fortgdr. Forvaltningen ingar i stadens
pilotarbete for att implementera Processkarta for samordnad planering for personer med
komplex problematik tillsammans med regionens parter, socialforvaltningen och nagra andra
av stadens stadsdelsforvaltningar. En ny koordinator har i borjan av aret utsetts och fem
personer dr 1 nuldget aktuella 1 processkartan.

P4 Oppenvard sydost erbjuds flera olika evidensbaserade behandlingsinsatser for personer
med skadligt bruk och beroende som syftar till att ge malgruppen stdd och 6kade
forutsittningar att kunna leva ett sjélvstindigt liv. Hittills i ar har forvaltningen skickat 21
remisser till Oppenvard sydost gillande beroende, det ir en 6kning med 110 procent jimfort
med samma period forra dret. Okningen beddms vara ett resultat av att forvaltningen
foregaende ar aktivt arbetat med att 6ka anvdndandet av Oppenvérd i egen regi. 16 personer
har startat en behandling, varav elva 4r mén och fem kvinnor.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Forvaltningen arbetar aktivt for att 6ka den sociala gemenskapen hos boende pd ndimndens
gruppbostider inom LSS i egen regi. Samverkan har skett med ndmndens 6ppna moétesplatser
1 syfte att fa fler dldre boende som inte ldngre har daglig verksamhet att delta 1 aktiviteter. For
att 0ka deltagandet fortsdtter personalen att informera och erbjuda olika aktiviteter. En
gemensam traff mellan gruppbostiderna planeras som ett av flera initiativ.

Forvaltningen foljer upp hur vél personer med funktionsnedsittning fir den ledsagning de
behover for att delta 1 och utdva fritidsaktiviteter. Hittills under aret har tre uppfoljningar
genomforts, samtliga personer har uttryckt stor ndjdhet.
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Forvaltningen arbetar enligt etablerade rutiner for att fanga upp och hantera fragor om
trygghet 1 bostad med sirskild service enligt LSS. I samband med individuppf6ljningar ingar
fragor om trygghetsupplevelse som en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Nér behov
identifieras uppréttas en plan i samverkan mellan personal och brukare. Formulerade méal fors
in 1 bestéllningen till boendet. Forvaltningen fortsétter screena valdsutsatthet genom att
systematiskt stdlla fragor om vald. Upptickten av véld i1 nédra relation har 6kat jamforelsevis
vid samma tidpunkt férgdende ar. Under april har nimndens gruppbostidder inom LSS
samordnat arbetet kring situationer med hot och vald. Ett gemensamt stodverktyg har tagits
fram i form av en "hot- och véldskarta". Kartan ska gora det enklare for personalen att snabbt
hitta atgirder, 16sningar och kontaktvagar nér en allvarlig hdandelse intraffar.

Forvaltningen har under perioden arbetat med bdde indikatorer och aktiviteter kopplade till
stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning
2024-2029. Bland annat erbjuder forvaltningarna i region dstra sdderort tillsammans med
ndmndernas funktionshinderrad en insiktsutbildning. Utbildningen syftar till att 6ka
forstaelsen for hur det &r att leva med olika funktionsnedséttningar.

Stod och skydd vid valdsutsatthet

Forvaltningens relationsvéldsteam (RVT) tar emot och handlagger drenden avseende vuxna
som dr utsatta for, eller som utdvar, vald i nira relation eller hedersrelaterat vald. Prognosen
for RVT visar pé nagot firre drenden én tidigare &r.

Forvaltningen har under érets forsta period startat implementering av arbetssétt med
utgdngspunkt i stadens process Bryt upp — sammanhdllet stod for valdsutsatta. Arbetssétten
stodjer det sedan tidigare implementerade familjeorienterade arbetssdttet och syftar till att
starka samhandlidggningen och att forbattra stodet till valdsutsatt.

Metodstddet iRisk syftar till att 6ka kvaliteten 1 de barnutredningar dér barnet eller en
omsorgsperson har utsatts for vald i en néra relation. Malet med att anvinda iRisk som
metodstdd dr att fa ett béttre underlag for att bedoma graden av risk och valet av [dmpliga
insatser i form av skydd, stod och behandling. Forvaltningens arbete med iRisk pégar, i ar har
ett sdrskilt fokus legat pa att introducera nya medarbetare i metoden. Inom omrdde barn och
familj har en socialsekreterare utbildats i HEVA-bedomningsverktyg i syfte att 6ka
kompetensen att hantera och kartldgga drenden dér det forekommer hedersrelaterat vald.

Forvaltningens familjestdd utbildar tvé familjebehandlare i funktionell familjeterapi (FFT),
vars syfte ar att sirskilt hjdlpa familjer att minska konflikter. I behandlingsarbetet anvénds
dven metoder som Trappan och Tryggare barn.

Arbetet med valdsutovare som tar emot insatser for att dndra sitt beteende fortsitter att vara en
utmaning. Motivationen hos individen &r ofta 1ag och i de fall insats beviljas och startas upp
sa tenderar behandlingstréffarna att bokas av. Fortsatt arbete for att stirka den interna
samverkan, och metodutveckling, behdvs for att vidmakthélla motivationen hos véldsutdvare
genom bade utredning och insats.

Aldreomsorgen har utarbetade rutiner och stodsystem for att uppticka véaldsutsatta och
motivera den enskilde att ta emot stdd och skydd. Arbetssittet att stdlla VIR-fragor vid
nyprovningar bedoms vara vél implementerat. Under perioden har inga nya drenden
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tillkommit.

Omstillning till ny socialtjanstlag

Socialndmnden och dldrendmnden har med utgangspunkt i forslaget till en ny socialtjanstlag
startat upp projektet Framtidens socialtjcinst — Omstdllning till en langsiktigt hallbar
socialtjdnst (SOF 2023/625). Projektplanen stracker sig fram till och med 2028, det vill sdga
den period som regeringen aviserat statliga medel till kommunerna for omstéllningsarbetet.

Inom ramen for projektet har resultat frdn workshops som genomforts kopplat till
omstéllningen sammanstéllts. Resultaten har legat till grund for utformningen och
implementeringen av insatser utan individuell behovsprovning samt for utvecklingen av
arbetssitt for forsta linjens socialtjdnst. I anslutning till detta har stadsdelsforvaltningarna
inbjudits att ansoka om att delta som pilotstadsdelar i genomforandet av de nya insatserna och
arbetssitten. Forvaltningen har ansdkt och blivit utvald till att vara pilotstadsdel, vilket
innebdr att forvaltningen kommer att implementera samtliga arbetssétt for forsta linjens
socialtjdnst och den nya insatsen flexibelt socialt stdd. Pilotstadsdelarna kommer att ga fore i
staden och konkretisera arbetssatten for forsta linjens socialtjanst i den lokala organisationen i
syfte att sprida goda exempel och ldrdomar till stadens andra stadsdelsforvaltningar.

Forvaltningen prioriterar dven arbetet med nuldges- och behovsanalyser i anslutning till
omstdllningen. Samtliga verksamhetsomraden har arbetet med SKR:s sjdlvskattningsverktyg
Skatta ldget. Verktyget har mojliggjort en systematisk kartliggning av organisationens styrkor
och utvecklingsomraden. Resultaten har aggregerats pa nationell nivé och visar att
forvaltningen till stor del foljer det nationella genomsnittet. Resultaten frén Skatta ldget har
dven delats och diskuterats tillsammans med socialférvaltningen och dldreforvaltningen i
syfte att bidra till en gemensam stadsovergripande analys.

Infor den 1 juli 2025, da den nya socialtjinstlagen berdknas trada 1 kraft, pdgar forberedelser
for att anpassa forvaltningens delegationsordning och anpassningar av de sociala systemen.
Arbete bedrivs 1 ndra samverkan med stadens juridiska avdelning, systemforvaltningen samt
den stadsovergripande projektgruppen.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator peliceens man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 221 % 25% 18,4 % 24,5 % 24 % 24 % 24 % Tertial
t_'}:’ unga som ater blir 12025
foéremal for
anmalan/anstkan
efter avslutad
utredning
%7 Andel brukare 90 % Tas 2025
g‘ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering
Analys
Resultatet for brukarundersokningen redovisas i verksamhetsberattelsen. Fragan om upplevelse av diskriminering har fallit

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 19(74)



Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos i
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2024 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

bort fran 2024 ars brukarundersokning for insatserna grupp- och serviceboende samt daglig verksamhet (LSS), varfor inget
resultat fran féregaende ar finns att redovisa.

U Andel brukare 90 % 90 % Tas 2025
inom fram av
socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

U Andel brukare som 87 % 85 % 80 % 2025
S_J’ ar néjd med sin

insats

- Funktionsnedsatt

ning (stdéd och

service fill

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel 54,17 % 57,14 50 % 75 % 85 % 75 % Tertial
S_J’ familjehemsplacer % 12025

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

Analys

Siffrorna som redovisas avser skolresultaten fran hdstterminen 2024 och visar att arsmalet inte uppnaddes. Orsakerna till
detta kan vara flera, placerade barn har ofta haft en problematisk skolgang innan placering och de star infér manga
utmaningar i och med att placeringen genomfors. Barnen kan behdva tid och utrymme for att fa en stabil skolgang dar de kan
fokusera pa resultat. Férvaltningen noterar att resultaten inte skiljer sig namnvart mellan kénen. Forvaltningen foljer de
familjehemsplacerade barnens skolgang och resultat genom att kontinuerligt begéra in information fran skolorna géallande
barnens utveckling. Skolresultat foljs &ven upp i samband med 6vervagande och individuella atgarder for att forbattra
skolresultaten prioriteras. Forvaltningen arbetar vidare under aret med att utveckla stéd genom sa kallad skolkontaktperson
och samarbetet med Skolfam fortsatter. Beddémningen &r att dessa insatser kan bidra till 6kad maluppfyllelse.

U Andel 0% 0% 0% 25 % 25 % Faststal Tertial
t_'}J’ institutionsplacerad Is 2025 12025
e barn som néar
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys

Forvaltningen bedémer att underlaget ar for litet for att utfallet av indikatorn ska kunna redovisas. KF:s arsmal faststalls i
samband med tertialrapport 2.

U Andel personer 91 % 96 % 90 % 2025
g‘ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de blir val

bemétta av

stadens personal

(stéd och service

till personer med
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos i
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2024 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

funktionsnedsattni
ng)

U Andel personer 82 % 84 % 80 % 2025
g‘ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de kan paverka

insatsens

utformning (stod

och service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 78,05 % 85 % 85 % 2025
S_J’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar 90,72 % 89,06 93,94% 79,54 % 75 % 75 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 12025
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

¥) Brukarens 89 % 90 % Tas 2025
S_J’ upplevelse av fram av

trygghet - LSS- namnd

boende, vuxna och

barn (stdéd och

service fill

personer med

funktionsnedsattni

ng)

Namndmal: 1.3.1 Barn och unga har jamlika uppvaxtvillkor och trygga vuxna
forebilder

Uppfylls helt

Beskrivning

Samverkan inom stadsdelsomradet mellan socialtjénst, forskola, skola, fritidsverksamhet samt
polis och andra externa aktorer bidrar till att barn och unga véxer upp i1 goda miljoer med
jamlika uppvéxtvillkor och trygga vuxna. Samverkan sker pa bade individuell och strukturell
niva och dr ett prioriterat omrade med syfte att tidigt erbjuda stdd och insatser till barn, unga
och deras fordldrar. Stodet omfattar bland annat faltassistenter samt rad- och stodsamtal till
barn, unga och deras familjer pa familjemottagningen.

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 21(74)



Forvantat resultat

- Barn och ungdomar 1 risk for att utvecklas ogynnsamt upptécks tidigt och har fler
skyddsfaktorer.

- Forvaltningen har implementerat arbetssitt inom ordinarie verksamheten utifran Losam-
projektet.

- Kartlagt anvindandet av arbetssétt for att 6ka barn, unga och vérdnadshavares delaktighet
och tillsammans med resultaten frin NUSO-studien vidareutvecklat dessa arbetssétt for att
oka delaktigheten, med sérskilt fokus pé att 6ka delaktigheten for barn 1 ung alder och i
drenden dér vardnadshavare inte samtycker till barnets delaktighet.

- Uppfdljningen av stadens samsjuklikhetsprojekt som innefattar en processkarta for
samordnad planering visar att samtliga aktorer upplever att remitteringen fungerar vél for alla
parter.

- Forvaltningen bedriver ett trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete i samverkan
med interna och externa aktorer pa individuell och strukturell niva.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras att nds. Aktiviteterna dr pagéende och planeras
att genomforas under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Fortsatta implementera interna och externa processkartor for 2025-01-01 2025-12-31
samverkan och samordning for personer med samsjuklikhet.
® Forvaltningen starker det forebyggande arbetet genom fortsatt 2025-01-01 2025-12-31
utveckling av faltverksamhet, Losam och foéraldrastédjare
@ Genomféra kunskapshoéjande insatser for medarbetare med fokus 2025-01-01 2025-12-31
pa kunskap och arbetssatt for att na kvinnor/flickor inom kriminalitet
@ Med hjalp av resultatet fran forsta NUSO-studien ta fram 2025-01-01 2025-12-31
prioriterade utvecklingsomraden och arbetssatt fér 6kad delaktighet
hos barn

Utveckla arbetet med SSPF i samband med att Losam 6vergar till 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningens ordinarie verksamhet

Namndmal: 1.3.2 Barn, unga och vuxna har egna resurser att leva sjalvstandiga liv
Uppfylls helt

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som behdver socialtjanstens insatser far snabb kontakt med den eller de
kompetenser som behdvs for att utreda hjialpbehov och ritten till insats. Barn, unga och vuxna
ar delaktiga 1 utredningen och i planeringen av insatsernas genomforande. Barns rétt till
information och delaktighet ska sékerstéllas genom anvdndande av exempelvis stafettpinnen,
specifika relevanta bedomningsinstrument, SIP och framtagna rutiner. De insatser som
beviljas ska vara uppfoljningsbara och individuellt anpassade samt formulerade tillsammans
med familjen eller den enskilde. Arbetet med familjehemsplacerade barn ska fortsétta att
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utvecklas och kontakten med familjehemmen stérkas.

Unga och vuxna som riskerar att bli rekryterade eller redan innehar kriminell livsstil far
relevant och ihéllande stéd for att ta sig ur.

Vuxna personer med skadligt bruk och beroende far sina stddbehov tillgodosedda.
Utvecklingsarbete tillsammans med andra aktdrer géllande personer med omfattade
psykiatrisk ohélsa inklusive skadligt bruk och beroende fortgar. Insatser fran socialtjansten ar
en del i en sammanhéllen vardkedja och ska i hog grad inriktas pa att motverka hemldshet,
minska skadeverkningar och utgéra en grund for en rehabilitering 1 ndra samverkan med andra
huvudmin och med fokus pé héllbara och ldngsiktiga 16sningar.

Personer med funktionsnedsittning ska kunna leva ett sjdlvstandigt liv och vara delaktiga i
samhdllet. Namndens alla verksamheter arbetar utifran stadens program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Insatser som ges dr anpassade utifran
individens behov med respekt for den enskildes integritet och sjdlvbestimmande. Personer
med funktionsnedsittning ska kunna leva ett aktivt liv och ha mdjlighet att delta i arbetsliv
och fritidsaktiviteter oavsett alder. Samtliga medarbetare ska ha grundkompetens om olika
typer av funktionsnedséttningar och erbjudas fordjupad kunskap. Kompetenshdjande insatser
systematiseras och foljs upp for att sékerstélla att rétt satsningar gors for att kunna mota
framtida behov av omsorg.

Personer som bor 1 bostad med sdrskild service ska kinna sig trygga och sidkra. Medarbetare
som arbetar med att ge stdd och service har rétt utbildning och beméter brukarna pa ett
professionellt och vérdigt sitt. Forvaltningens gruppbostdder LSS arbetar for att forbéttra
hilsan hos brukarna genom olika typer av hilsofrimjande aktiviteter. Arbetssitt for hur
omvéardnad ska ges till personer med stort omvéardnadsbehov till f6ljd av alder ses Gver och
utvecklas. Arbetet med vélfardsteknik utvecklas, digitala 16sningar som bidrar till att forbéattra
gruppbostiderna anviands dér sd dr mojligt. Forvaltningen bidrar till likstillighet inom staden
genom fortsatt arbete med antagen fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom stadens LSS-
verksamheter.

Forvantat resultat

- Individer och familjer med stddbehov fér réttssidkra och samordnade bedomningar och
insatser

- Barn och unga kéanner till sina réttigheter, dr delaktiga i kontakten med socialtjdnsten och fér
information anpassad efter sin dlder och mognad.

- Enskildas hjdlpbehov utforskas, utreds och f6ljs upp med bedémningsinstrument och
standardiserade metoder.

- Personer som vill ldmna kriminalitet far snabbt individuella anpassade stddinsatser som
moter deras aktuella motivation

- Genomforda kompetensutvecklingsinsatser f6ljs upp systematiskt for att sdkerstilla att rétt
satsningar gors inom verksamheterna.

- Resultat fran individuppfoljningar sammanstélls och analyseras bade pa grupp- och
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individniva for att erbjuda relevanta insatser for 6kad trygghet.

- Anhoriga uppmarksammas och far stod for egen del

- Brukare 1 gruppbostéder LSS deltar i hilsofrimjande aktiviteter
- Brukare i1 gruppbostdder LSS upplever trygghet i sitt boende

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat och indikatorn prognostiseras att nds. Aktiviteterna &r
pagaende och planeras att genomforas under aret.

Utfall Utfall Prognos

méan/ kvinnor/  Utfall VB helar Arsmal
; h 2024

pojkar flickor

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A o
arsmal

Period

Antal avslutade 14 9 2025
arenden inom

sociala

insatsgruppen som

har en stabil social

tillvaro efter

avslutad insats

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Folj upp i vilken omfattning personer med funktionsnedsattning 2025-01-01 2025-12-31
inom verksamhetsomrade funktionsnedsattning respektive
socialpsykiatrin upplever att de far den ledsagning de behover for
att kunna delta i och utéva fritidsaktiviteter

O]

| samverkan med berdrda forvaltningar och radet for 2025-01-01 2025-05-31
funktionshinderfragor genomféra en gemensam insiktsutbildning

fér Skarpnacks, Enskede-Arsta-Vantérs och Farstas

stadsdelsnamnder.

Inventera omvardnadskompetens hos medarbetare inom 2025-01-01 2025-12-31
namndens gruppbostader LSS i egen regi for att kunna méta nya
behov hos malgruppen

Socialtjanstens verksamheter vidareutvecklar arbetet med 2025-01-01 2025-12-31
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete fokuserat pa
egenkontrollsarbetet

Ta fram arbetssatt for att via individuppféljningar analysera 2025-01-01 2025-12-31
Overgripande och individuella insatser for 6kad trygghet och
aterkoppla dessa till brukaren och LSS-bostaden

Ta fram en uppfdljningsmodell fér 2025-01-01 2025-12-31
kompetensutvecklingssatsningarna inom namndens LSS-
verksamheter i egen regi

Utveckla familjeorienterat boendestod 2025-01-01 2025-12-31

O © O O ©

Utveckla mojligheter till en aktiv vardag for aldre personer som bor ~ 2025-01-01 2025-12-31
i bostad med sarskild service enligt LSS
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Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna som lever i valdsutsatthet far skydd och stod
Uppfylls helt

Beskrivning

Alla verksamheter inom forvaltningen arbetar for att uppticka vald. Alla berérda medarbetare
har kunskaper om relationsvald, hedersrelaterat véald och fortryck och sexuellt véld oberoende
relation. Vid upptéckt formedlas kontakt till forvaltningens relationsvéldsteam.

Forvaltningen sdkerstiller att barn kommer till tals och att deras asikter, behov och rddslor
utgdr underlag vid bedomningar och i planering och utformning av insatser. Passande
beddmningsinstrument anvénds for rattssikra beddmningar. Infor beslut 1 valdsutredningar
gors alltid en barnkonsekvensanalys. Forvaltningen arbetar familjeorienterat for att sikerstilla
att individuellt utformade insatser ges samtidigt till berdrda familjemedlemmar i1 hushall dar
vald forekommer. I det tidiga valdsforebyggande arbetet riktat mot barn och unga sker
samverkan mellan forskola, 6ppna verksamheter och socialtjénsten.

Forvaltningen sdkerstiller kompetenser for att forebygga, uppméarksamma och motverka att
personer med funktionsnedséttning utsatts for vald av nirstaende. Ndmndens gruppbostider
LSS i egen regi forebygger och motverkar vald och krankningar inom verksamheterna.

Véldsutsatta dldre uppméarksammas och far stod, hjilp och skydd. Metoden Reagera-S
anvinds under utredningsprocessen for att ldttare upptdcka véldsutsatthet och forsummelse.

Forvantat resultat

- Medarbetare har kunskaper om relationsvald, hedersrelaterat véald och fortryck samt sexuellt
vald oberoende relation for att kunna agera och uppmirksamma valdsutsatta barn, vuxna eller
dldre

- Medarbetare arbetar uppsokande for att uppticka fler valdsutsatta med fokus pé sérskilt
sarbara grupper

- Personer utsatta for vald fér stod och skydd

- Personer som utdvar vald far insatser for att upphora att anvdnda vald

- Forvaltningen anvénder relevanta bedomningsinstrument for att upptécka och kartlagga
valdsutsatthet och véldsutovande.

- Infor att beslut fattas ska konsekvenser for barnet alltid bedémas, utifran en samlad
kompetens fran barn — och vuxenhandldggare.

- Medarbetare i forskolan och de 6ppna verksamheterna f6r barn och unga har grundldggande
kunskaper for att arbeta valdsforebyggande.

- Kartlagt anvindandet av iRiSk och andra beddmningsinstrument for att uppticka och
start.stockholm

kartlagga vald (sdésom FREDA) och tillsammans med resultaten frin NUSO studien
vidareutvecklat arbetssétt for att 6ka anvéindandet av beddmningsinstrument for att
systematiskt uppticka och kartldgga valdsutsatthet hos barn.
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-Den interna samverkan mellan RVT och familjeenheten utvérderas och vidareutvecklas for
att synliggdra barn utifran lagen om placering av barn i skyddat boende.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundas pa
att forvéntat resultat prognostiseras uppnas och att aktiviteten genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Med hjalp av resultat fran forsta NUSO-studien utveckla arbetssatt ~ 2025-01-01 2025-12-31
som 6kar anvandningen av bedémningsinstrumentet iRiSk.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet
kommer att uppnds under aret. Bedomningen grundas pa att majoriteten av
kommunfullmiktiges indikatorer prognostiseras att nds och att aktiviteterna kommer att
genomforas. Underliggande nimndmal bedoms uppnas.

God och niira vird och omsorg

Néamndens verksamheter arbetar for att sdkerstélla att dldre personer ges mojlighet att leva ett
vardigt liv praglat av trygghet, vilbefinnande och meningsfullhet. Omstéllningen mot en god
och nira véard och omsorg fortgar inom verksamheterna, med malsattningen att insatser av
hog kvalitet ska erbjudas utifran den enskildes individuella behov. Forvaltningen samverkar
med primdrvarden for att bland annat stirka egenvarden som &r en viktig del i den néra
varden.

Under véren har vard- och omsorgsboendet Hemmet for gamla implementerat digital
signering i ldkemedelshanteringen. Det nya arbetsséttet bidrar till en sdkrare hantering av
likemedel och mer effektiv uppfoljning. Aven tvirprofessionella teammdéten har utvecklats pa
boendet, dir olika yrkesgrupper regelbundet samverkar. Detta arbetssitt skapar battre
forutsittningar for personcentrerad vard och stirker patientsékerheten.

Inom hemtjénsten i egen regi pagar ett utvecklingsarbete kring ramtid och
genomforandeplaner. Syftet dr att 6ka tryggheten, delaktigheten och néjdheten hos de éldre.
Arbetet sker 1 ndra samverkan med bistdndshandldggare. For att stirka kvaliteten 1 omsorgen
och frimja en trygg och inkluderande &dldreomsorg inom hemtjénsten i egen regi fortsatter
spraksatsningen i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen. Medarbetare ges mgjlighet
till lararledd undervisning i svenska under arbetstid med syftet att utveckla sprakkunskaper,
forbattra kommunikationen och hoja kvaliteten 1 den sociala dokumentationen.

Medarbetare inom bade Hemmet for gamla och hemtjinsten i egen regi har regelbundna
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reflektionsmoten som leds av en reflektionshandledare. Dessa tréffar skapar utrymme for att
diskutera yrkesrelaterade fragor, hantera svara situationer och utvecklas i den professionella
rollen.

Forebyggande arbete

Forvaltningen fortsatter att utveckla det forebyggande arbetet genom att se Gver och anpassa
utbudet av aktiviteter for dldre i1 syfte att 6ka deltagandet. Samtalsgrupper och hélsofrdmjande
aktiviteter anordnas kontinuerligt for att stirka dldres psykiska och fysiska vélbefinnande.
Under perioden har forvaltningen beviljats medel fran stadens satsning Matlyftet. Med dessa
resurser far verksamheterna mdjlighet att arbeta vidare med mat och maltid som en central del
av det hilsofrimjande arbetet. Inom hemtjinsten i egen regi erbjuds till exempel kunder med
begrinsat socialt ndtverk utokad tid tillsammans med personal for att tillaga méltider 1
hemmet. Syftet dr att stdrka den sociala samvaron, frimja matlusten och darigenom motverka
bade ensamhet och undernéring.

Aldreviinlig stad

Forvaltningen arbetar utifran stadens Handlingsplan for en dldrevinlig stad, som ligger i linje
med stadens dvergripande arbete for att sdkerstdlla ménskliga réttigheter, jamlikhet och
delaktighet for alla invanare. Arbetet syftar till att ge dldre likvardiga mdjligheter till
inflytande, social samvaro och en meningsfull vardag.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbéttra tillgdngligheten till och 1 parker,
gronomréden och naturreservat. Funktionshinderperspektivet och principen om universell
utformning dr viktiga utgangspunkter. I samband med parkupprustningar planeras alltid dér
det ar mgjligt en lugnare del 1 parken och tillgidngliga sittmdbler. For att skapa sékra och
inkluderande gronomraden asfalteras parkvégar enligt plan varje ér i syfte att oka
tillgdngligheten. Beskdrning av buskage och slyrdjning invid parkvagar utfors ret om for att
oka framkomligheten och tryggheten i stadsdelsomradet.

Forvaltningens miljdsamordnare har pd inbjudan av PRO
Karrtorp/Bjorkhagen/Hammarbyhdjden hallit en presentation under tema ”Var miljo —
kommunen och vi sjdlva” om forvaltningens miljo- och klimatarbete. Presentationen berdrde
ndmndens ansvarsomraden, forvaltningens arbeten med minskade utslépp, biologisk mangfald
och klimatanpassning. Information om stadsodling, brukaravtal och hur invanare navigerar
mellan att ldmna synpunkter till férvaltningen eller medborgarforslag till nimnden.

Vidare har arbetet med att uppmarksamma och stdrka kunskapen om nationella minoriteter
fortsatt under perioden. Hogtidsdagar for dessa grupper har lyfts fram genom att respektive
flagga stills fram och korta presentationer hélls, vilket skapar en mojlighet for bdde boende
och personal att ldra sig mer om dessa kulturer och deras betydelse. For att ytterligare stirka
inkludering har aktiviteter pé olika sprik, som finska, meénkieli och samiska, genomforts,
vilket ger en mojlighet for fler att delta i gemenskapen och kénna sig sedda och horda.

Arbetet med att fraimja dldres inflytande och delaktighet har ocksa fortsatt under perioden.
Seniorrad har genomforts, dar dldre som deltar 1 6ppna motesplatser har mdjlighet att pdverka
verksamhetens inriktning och utveckling. Detta starker kdnslan av demokrati och delaktighet
och sékerstiller att dldre fir sin rost hord. Det bidrar ocksa till att skapa en mer vilkomnande
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och inkluderande milj6 for alla boende och brukare, vilket ytterligare forstarker arbetet for en

dldrevénlig stad.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

Utfall VB helar

2024

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

KF:s

arsmal

Period

©J  Andel nsjda 88 %
omsorgstagare

81 %

81 %

2025

tJ Andel nsjda
t_'}J’ omsorgstagare i
dagverksamhet

93 %

93 %

2025

¥ Andel 87 %
t_'}J’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

87 %

87 %

2025

¥ Andel 83 %
t_'}J’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och

omsorgsboende

80 %

80 %

2025

) Andel 0,05 0,05
sjukskoterskor
inom sarskilda
boenden

0,04

Tas

2025

fram av
namnd

¥J Andel aldre 63 %
g’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansdka
om hjélpinsatser

69 %

69 %

2025

. U Antal personal en 12,99 st
hemtjansttagare
med minst tva
bes6k om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

10 st

Max 10 2025
person

er

Analys

optimerade turer.

Prognosen baseras pa tidigare ars utfall, vilka har legat 6ver arsmalet pa max 10 personer. Forvaltningen har flera
hemtjénstutférare med varierande antal kunder och geografiska omraden som skiljer sig at vilket ger olika forutsattningar i
forbattringsarbetet kring personalkontinuitet. Arbetet med att forbattra kontinuitetssiffrorna fortgar bland annat genom
effektivisering av planeringen, ha flexibla arbetslag med fasta vikarier samt arbeta med omradesindelning med fokus pa

Hemtjansten i egen regi fortsatter arbetet med ramtid, och har delat in enheterna i mindre geografiska omraden samt tilldelat
fast omsorgskontakt till samtliga hemtjénstkunder. Atgarderna tros kunna férbéattra kontinuiteten.

Aktivitet Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

@ U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna sa att bestallare och
utforare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt starka samverkan mellan dem

2025-12-31
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Namndmal: 1.4.1 Aldre lever ett tryggt och meningsfullt liv och far stdd, vard och
omsorg av god kvalitet

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmndens verksamheter bidrar till att dldre personer lever ett virdigt liv och kénner
vilbefinnande, trygghet och meningsfullhet. Aldre ska kinna sig ndjda och vara delaktiga i
planeringen av insatser. Insatser som ges haller hog kvalitet. Arbetet med ramtid
vidareutvecklas. Omstéllningen till god och nira vard och omsorg fortgar och genomfors
utifrin aktivitetsplanen. Atgérder for fallprevention foljs upp kontinuerligt for att bibehélla
goda resultat. Aldre i livets slutskede ska erbjudas vak bade i ordinirt boende och sérskilt
boende. Samverkan med hilso- och sjukvéarden bidrar till en hog patientsékerhet. Det
forebyggande arbetet stirks med ett tydligt fokus pa hélsofrimjande arbetssitt. Arbetet med
att forebygga ofrivillig ensamhet och bryta social isolering fortgar. Anhorigas behov
uppmirksammas och anhoriga erbjuds stod av god kvalitet. Samverkan kring dldre som lever
1 eller riskerar hemldshet stirks, likasa kring dldre som tillhor sérbara grupper.
Samhandldggningen kring dldre med komplexa behov och samsjuklighet vidareutvecklas.
God medarbetarkontinuitet kdnnetecknar dldreomsorgens verksamheter likasé ett ndrvarande
ledarskap. Kompetenshojande insatser systematiseras och foljs upp for att sdkerstélla att ritt
satsningar gors for att kunna méta framtida behov inom vird och omsorg. Arbetet med
valfardsteknik utvecklas, digitala losningar som forbattrar tillvaron for dldre och for personal
anvands dér sd dr mojligt. Namndens utvecklingsarbete bidrar till stadens arbete med att vara
en dldrevinlig stad.

Forvantat resultat

- Aldre kiinner sig delaktiga i utformandet av sina insatser

- Aldre kinner sig trygga och ndjda med sina insatser

- Ramtid inf6rs fullt ut i hemtjénsten

- Kontinuiteten inom hemtjénsten 6kar

- Fler dldre besoker nimndens aktivitetscenter och motesplatser for att delta i hdlsofrdmjande
aktiviteter

Analys

Forvaltningen goér bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pa att forvéntat resultat och samtliga indikatorer prognostiseras att nis. Aktiviteterna
ar pagaende och planeras att genomforas under aret.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator e e man/ kvinnor/ e helar Arsmal t(F.s . Period
utfall i X 2024 arsmal
pojkar flickor
g Andel aldre i 100 % 95 % 2025
dagverksamhet
som kanner sig
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Periodens

Indikator utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Prognos
helar

Arsmal

KF:s

A n Period
arsmal

tryggai
dagverksamheten

& Andel aldre i
dagverksamhet
som ar ndjda med
sin dagverksamhet

94 %

93 %

2025

& Andel ldre i vard- 100 %
och
omsorgsboende
som tycker att de
bemots pa ett
respektfullt satt

100 %

100 %

95 %

95 %

95 %

Tertial
12025

& Andel ldre i vard- 100 %
och
omsorgsboende
som upplever att
maltiderna ar
trevliga

100 %

100 %

87 %

85 %

85 %

Tertial
12025

& Andel dldre i vard- 92 %
och
omsorgsboende
som &r ndjda med
maten

100 %

89 %

78 %

85 %

85 %

Tertial
12025

Analys

Man ar mer néjda med maten an kvinnor. Kvalitetsuppfoljningen pa individniva har for tertialet en lag svarsfrekvens,
resultatet bor darfor tolkas med viss forsiktighet. Majoritet av de svarande ar kvinnor.

¢ Andelsldre med 91 %
hemtjanst som far
hjalp sa som
6verenskommits

93 %

91 %

94 %

90 %

90 %

Tertial
12025

¢ Andelaldre med 99 %
hemtjanst som
tycker att de far ett
respektfullt
bemétande

100 %

98 %

98 %

97 %

97 %

Tertial
12025

¢ Andelsldre med 73 %
hemtjanst som
tycker att det ar
ungefar samma
personer som
hjalper dem

68 %

75 %

62 %

80 %

80 %

Tertial
12025

g‘ Andel dldre som
upplever att
bistandsbeslutet ar
anpassat efter
behovet

71 %

80 %

2025

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

©

ledningsgrupp

E-utbildningen "Innovation i Stockholms stad” genomférs av

2025-01-01

2025-12-31

O

rattigheter

Fortsatt arbete med att 6ka kunskapen om nationella minoriteters

2025-01-01

2025-12-31

®

Hbtqgi-diplomering av verksamhet

2025-01-01

2025-12-31
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE helar Arsmal t(F.s 5 Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
Implementera Stockholm Surf i verksamheterna 2025-01-01 2025-12-31
Inféra digitaliserad signering av lakemedelshantering 2025-01-01 2025-09-30
@ Se 6ver mojlighet att utveckla dagverksamhet for olika malgrupper 2025-01-01 2025-12-31
for att bryta social isolering
@ Ta fram en uppfdljningsmodell fér kompetensutvecklingssatsningar ~ 2025-01-01 2025-09-30
inom verksamheterna
® Undersoka och préva olika hélsofrémjande aktiviteter riktade mot 2025-01-01 2025-12-31
man
Utse samordnare av verksamheternas digitaliseringsarbete for 2025-01-01 2025-05-31
aldreomsorgen
@ Utveckla anhorigstddet med fokus pa anhdriga till personer med 2025-01-01 2025-12-31
hjalpbehov
@ Utveckla arbetet med sociala bestk 2025-01-01 2025-12-31
® Utveckla den palliativa varden 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och det underliggande ndmndmalet
kommer att uppnas under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom
att erbjuda meningsfulla aktiviteter och social samvaro for stadsdelsomrédets invanare i alla
aldrar oavsett kon, bakgrund och funktionsformaga.

Skarpnéacks kulturhus

Lokalerna i Skarpnicks kulturhus mojliggor eget kulturskapande, lokala projekt och
samhdllsinitiativ for stadsdelsomradets invanare. Kulturhuset ér en plats for gemenskap och
kreativitet, ddr manniskor kan métas och inspireras. Besdkarna har bland annat tagit del av
professionell scenkonst, eget skapande och musik. Riktade forestdllningar for besdkare med
intellektuell funktionsnedséttning samt skolforestéllningar har ocksa erbjudits. Projektet
kulturstdd for unga har fortsatt att utvecklats i samarbete med fritidsgardarna. Kulturhusets
replokal ar efterfragad och vilbesokt av sdvil unga som &ldre, lokalen ger mojlighet for
besokarna att utveckla ett musikaliskt skapande. De aktiviteter som erbjudits i Skarpnécks
kulturhus har bidragit till att ge invanarna mgjlighet sjélva skapa och ta del av kultur.

Ett nytt samarbete mellan kulturhuset och Kulturskolan har inletts. Klubb Arena &r en
motesplats for ungdomar i Stockholm dér besdkarna ges mojlighet att uttrycka sig
konstnirligt och triffa andra som har samma intressen. Oppen scen erbjuds dir unga mellan
14 och 22 ér kan framfora konserter, visa upp andra konstnérliga uttryck eller bara ha en
trevlig kvéll tillsammans.
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Delar av kulturhuset har renoverats pa grund av en vattenskada och lokalerna ér nu aterstéllda.

Biografverksamhet

Biografverksamheten inom kulturhuset syftar till att vara en del av forvaltningens ordinarie
verksamhet, exempelvis som aktivitet for den 6ppna fritidsverksamheten samt del av
lovaktiviteter som erbjuds. Samverkan med aktivitetscenter, seniorverksamhet samt
foreningar sker ocksa. Filmvisning sker sista helgen varje minad och anpassas till olika &ldrar
och malgrupper. Exempelvis lockar sé kallad filmfredag manga barnfamiljer. Motesplats
Skarpnéck ér en 6ppen traffpunkt for personer som dr over 65 ar. Vid biografverksamheten
erbjuds Filmfika for seniorer i samarbete med Motesplats Skarpnéck. Besokarna ges
mdjlighet till filmvisning i trevlig samvaro med fika. Under perioden har drygt 200 personer
sett film pa bion 1 Skarpnécks kulturhus.

Kultur for seniorer

Kulturhuset har erbjudit seniortréffar for personer som bor i gruppbostdder LSS. Bland annat
har bio och hogldsning erbjudits vilket har varit uppskattat av besdkarna. For dvriga seniorer
har det arrangerats flera lunchkonserter pa kulturhuset vilka har varit védlbesokta.

Foreningsbidrag och idéburet offentligt partnerskap

Némnden delar ut ekonomiskt stod i form av foreningsbidrag till ideella féreningar {or att de
ska kunna erbjuda aktiviteter och verksamheter av god kvalitet till stockholmarna. I mars
beslutade nimnden om fordelning av féreningsbidrag om totalt 920 000 kronor. 518 000
kronor fordelades mellan 35 olika foreningar. 195 000 kronor fordelades till foreningar for
amatdrkultur, 138 000 kronor till féreningar som sokte for mélgruppen barn och unga,

123 000 kronor till foreningar som omfattar flera olika mélgrupper, 56 000 kronor till
malgruppen dldre och 6 000 kronor till malgruppen vuxna med funktionsnedséttning.

Resterande 402 000 kronor gick till kostnader for nimndens tre foreningslokaler. Lokalerna
finns att anvindas kostnadsfritt av stadsdelsomridets lokala foreningsliv under forutséttning
att foreningarna ar godkinda enligt stadens riktlinjer samt har paskrivna upplételseavtal. I
dagslédget ar enbart en lokal bokningsbar, de andra tvd genomgar renovering och bokning
kommer mdjliggoras sé fort arbetet dr klart.

Némnden har tva pdgdende dverenskommelser om idéburet offentligt partnerskap (IOP). IOP
med foreningen Miljoverkstan Flaten syftar till att tillgdngliggora Flatens vérden for
invanarna och bidra till en hallbar utveckling. IOP med Flatens bastuférening avser en
bastuverksamhet for medlemmar och allménhet i en av férvaltningen hyrd lokal vid
Flatenbadet. Uppfoljning av avtalen har skett under tertialet. Forvaltningen arbetar med att
utveckla lokala tillampningsanvisningar for arbetet med IOP.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIfEE D man/ kvinnor/ Rl helar Arsmal I§F'S o Period
utfall r . 2024 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn och 86 86 % 76 % 2025
t_'}J’ ungdomar som

deltari

idrottsaktiviteter pa

fritiden
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Utfall Utfall Prognos

eilerz i mén/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal e
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

U Andel barn och 59 % 59 % 57 % 2025
S_J’ ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 81 % 81 % 77 % 2025
t_'}J’ ungdomar som &r

nbjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 83 % 83 % 79 % 2025
g’ ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

%) Andel ungdomar 66 % 67 % 67 % 2025
g’ som deltar i
foreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Invanarna tar del av ett mangsidigt kulturutbud som utgar fran
delaktighet

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen samverkar med civilsamhaélle och aktdrer inom staden for att erbjuda méngsidig
och jamlik kultur. I Skarpnécks kulturhus erbjuds lokaler och kurser for att mojliggora eget
kulturskapande och lokalt engagemang. Barn och &dldre ges mojlighet till kulturskapande och
kulturupplevelser genom motesplatser, aktiviteter och verksamheter inom forskola och
dldreomsorg. Det ér prioriterat att nd de malgrupper som vanligtvis inte deltar 1 stadens
kulturutbud. Genom uppf6ljning av foreningsstoden sdkerstills att nimnden stodjer
foreningar med demokratiska vérderingar.

Forvantat resultat

- Invénare 1 alla aldrar, oavsett kon, etnisk bakgrund och funktionsférméga anvénder
Skarpnécks kulturhus som en métesplats for kultur och eget skapande

- Inom forskolan, fritidsgérdar, aktivitetscenter och lokala métesplatser for dldre ges mojlighet
till kulturupplevelser och skapande verksamhet

- Aldre pa vard- och omsorgsboende har kontinuerlig tillgéng till kulturupplevelser

Analys

Forvaltningen goér bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pé att forvéntat resultat prognostiseras att nas. Aktiviteterna ar pagdende och planeras
att genomforas under aret.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ De aktiviteter som erbjuds vid Skarpnacks kulturhus inkluderar 2025-01-01 2025-12-31
barn och unga med funktionsnedsattningar

@ Skarpnacks kulturhus samverkar med biblioteken och kulturskolan ~ 2025-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pé att verksamhetsomradesmal och underliggande ndmndmal som ar kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppnés helt under aret.

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att folja Stockholms stads
miljoprogram 2030 med underliggande handlingsplaner och program. Hur stadsdelsndmnden
bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande ndamndmal
kommer att uppnds under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom
att kontinuerligt arbeta med att minska utslappen och 6ka kunskapen om miljo- och
klimatfradgor 1 enlighet med Miljoprogram 2030 och Klimathandlingsplan 2030.

Forvaltningen har ansokt om och beviljats klimatinvesteringsmedel for utbyte av vanliga
papperskorgar till kdllsorteringskérl i stadsdelsomradets storre parker. Arbetet &r pabdrjat och
utfors i samverkan med trafikkontoret samt utifran den védgledning for insamling av
forpackningsavfall fran populéra insamlingsplatser som Naturvardsverket tagit fram.

Under arets forsta kvartal har forvaltningen utrett om det finns ytterligare atgérder som
mojliggdr energibesparingar 1 stadsmiljon. Resultaten visar att inget behov foreligger da
samtliga lekplatser och bollplaner har energibesparande LED-belysning. Vid kommande
upprustningar av plaskdammarnas pumphus kommer férvaltningen att styra mot
energieffektivitet och cirkularitet.

Samtliga avdelningars omréden har bokat workshop som syftar till att ge enheterna 6kad
formaga att bidra till att nd malen 1 Miljoprogram 2030 varav hélften dr genomforda.
Innehéllet ar omrddesspecifikt si till exempel inom socialtjénsten ligger fokus pd Mal 1 En
rittvis och inkluderande omstillning med tillhérande Program for mdnskliga rdttigheter.

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 34(74)



Kopplingen mellan exempelvis verksamheternas inkdpsmdnster och arbetssitt och mélen i
miljoprogrammet synliggdrs och dialog kring utvecklingsmgjligheter fors. Material fran
genomforda workshops anvédnds som underlag i framtagandet av forvaltningens lokala miljo-
och klimathandlingsplan.

Utforarverksamheter har forsetts med inkdpsstatistik dver utsedda forbrukningsartiklar i plast
sasom handskar och skoskydd. Med denna som bas har de pabdrjat minskningen i linje med
stadens uppdrag. Forvaltningen har inte mottagit information om malvérde pa stadens nya
indikator som ska méta utfallet.

Hemmet for gamla fortsdtter aktivt arbetet med ett hallbart vard och omsorgsboende dér
enheten bland annat beslutat att endast papperstvéttlappar och flergdngshaklappar ska
anvindas samt att inga skoskydd ska bestélls. De planerar dialog med fastighetsforvaltaren da
det finns begransat med forutsattningar for att fullt ut implementera anvdndning av tvittbara
hygienunderldgg.

Initialt mote med miljoférvaltningen kring att utreda forutsittningarna for ett starkt
klimatarbete med fokus pé involvering och delaktighet har genomforts. Arbetet tas vidare i
planerad workshop som samordnas av miljéforvaltningen dér forvaltningen har en brett
deltagande av representanter fran olika verksamheter.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator peficdens man/ kvinnor/ Leellots helar Arsmal s Period
utfall 5 5 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel 100 % Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
¥ Inkopta Faststal 2025
forbrukningsartiklar Is 2025
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan 1,35 kg 1,5kg 1,5 kg 2025
fran upphandlade CO2 per CO2 CcOo2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 0,83 GWh 1 GWh 1735 2025
stadens GWh
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Férskolendmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31
riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
halsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer
@ U Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
milj6 och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

@ U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabérja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sasom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for férpackningar

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta med
en lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Staden har en gemensam koldioxidbudget som anger den maximala méngd koldioxid som kan
sldppas ut 1 strivan att begrinsa klimatfordndringarna. Déir ingar och mats utslédpp frén stadens
organisation inom sektorerna uppvirmning, el- och gasanvdandning samt transporter vilka
redovisas av miljoforvaltningen en gang per ar.

Forvaltningen prioriterar arbetet med dkad energieffektivitet och minskade utslédpp genom
riktade insatser. Verksamheterna bidrar genom delaktighet dar medarbetare arbetar utifran
Checklista for energieffektivisering. Forvaltningen utreder om det finns ytterligare atgarder
som mdjliggdr energibesparingar 1 stadsmiljon och om ansékningar av
klimatinvesteringsmedel erhalls planeras till exempel utbyte till LED i samverkan med Sisab.

Samtliga enheter kommer under éret att genomfora workshop, 1 samverkan med
miljésamordnare, i syfte att utveckla formagan att arbeta mot att nd mélen i miljoprogrammet
och handlingsplanernas aktiviteter. Detta ska bidra med kunskap om medarbetarnas roll i
arbetet med att na stadens miljo- och klimatmal samt som underlag till den lokala miljé- och
klimathandlingsplan som ska forfattas. Aldreomsorgen fortsitter arbetet med Vigledningen
for hallbart vard och omsorgsboende.

Arbetet med resurseffektiva kretslopp utifran EU:s avfallshierarki fortloper genom att
forebygga, dterbruka, och atervinna avfall samt anvéinda sig av Stocket aterbruk samt stadens
aterbruksavtal vid inkdp. Verksamheterna inom forskola/fritid och Avdelning for stod, service
och omsorg ser Over arbetssitt for ndr och hur engdngshandskar och skoskydd anvdnds med
maélet att minska inkdpen. Vid inkdp ska alternativ som ér fordelaktiga for hilsa, miljo och
klimat viljas. Ink&pen foljs upp och rapporteras i stadens nya indikator.

Matens klimatavtryck ska begrénsas och 1 storre utstrickning vara ekologisk, vixtbaserad och
sdsongsanpassad 1 forvaltningens verksamheter samt vid fika i samband med personaltriaffar
och dylikt som intern representation och catering. I och med att indikatorn for ekologiska
livsmedel numer inkluderar personalsammankomst kommer dven de inkdpen att f6ljas upp
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och verksamheterna forses med nya rutiner for kontering samt ménadsvis uppfoljning.
Verksamheterna inom forskola/fritid och stdd, service och omsorg fortsétter arbetet med att
aktivt minska matens klimatpdverkan. Bland annat genom att pa respektive enhet fortsétta
utveckla arbetssdtt och metoder samt méta médngden matsvinn med mélet att det ska
minimeras. Arbetet sker med ett stort &gandeskap hos medarbetarna och kommuniceras
internt samt externt for att kunna sprida ldrande och goda exempel.

Forvantat resultat

- Workshop som ger enheterna 6kad formaga att bidra till att nd mélen 1 miljéprogrammet ar
genomford.

- Enheternas inkop av maltider, livsmedel och 1 samband med personaltriaffar och dylikt har
maélsittning 70 % ekologisk andel och konteras korrekt.

- Energiforbrukningen 1 forvaltningens verksamheter fortsdtter minska och enheterna bidrar
genom delaktighet dir medarbetare arbetar utifrdn Checklista for energieffektivisering.

- Minskad inkdpsvolym 1 kilogram av plasthandskar och skoskydd. De inkop som gors dr mer
fordelaktiga for hélsa, milj6 och klimat.

- Mgjligheten till ytterligare energibesparingar i stadsmiljon har inventerats

- Forvaltningsledningen har genomfort e-utbildning Stockholms miljoprogram 2030

- I upphandlingar stélls krav pé cirkularitet

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig pa att
forvantat resultat prognostiseras uppnds och att aktiviteterna kommer att genomforas

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Enheterna genomfér workshop, i samverkan med miljdsamordnare, 2025-01-01 2025-08-31
i syfte att utveckla formagan att arbeta mot att na malen i
miljéprogrammet

@ Enheterna ser Over arbetssatt fér nar och hur engangshandskar 2025-01-01 2025-12-31
och skoskydd anvands med malet att minska inkdpen. Vid inkdp
valjs alternativ som ar férdelaktiga fér halsa, milj6é och klimat

@ Enheternas inkdp av livsmedel, maltider och i samband med 2025-01-01 2025-12-31
personaltraffar och dylikt &r miljévanlig och klimatsmart. Kontering
ska ske enligt nya rutiner

Forvaltningen utreder om det finns ytterligare atgarder som 2025-01-01 2025-12-31
mojliggér energibesparingar i stadsmiljon.

Forvaltningsledningen genomfér e-utbildningen Stockholms 2025-01-01 2025-06-30
miljéprogram 2030

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande namndmal
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kommer att uppnds under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom
att utveckla parker, forskolegirdar, naturomraden, och naturreservat med fokus pa biologisk
mangfald och klimatanpassning utifrdn Handlingsplan for biologisk mdngfald och
Handlingsplan for klimatanpassning 2022-2025.

Forvaltningen har ansokt om och erhallit centrala medel for klimatanpassningsétgérder for
parker och verksamheter. Ett dricksvattenutkast &r installerat vid plaskdammen i lekplatsen
Fyren och en dricksvattenfontén planeras i Peters park. Under perioden har
kommunikationsinsatser genomforts gidllande bland annat hantering av tradgardsavfall och
stadsodling vilket resulterat i att flera invanare har hort av sig till forvaltningen om att ga med
1 en stadsodlingsgrupp. Investeringsmedel har erhallits for triddplantering i1 syfte att stiarka
forutsittningarna for nimnden att bidra till att na stadens tridmal samt 6kad krontdckingsgrad.
Forberedelser pagéar och plantering dger rum under hosten. De 16kar som forvaltningen
planterade under tidigare ar pa Nytorps girde, Skarpnicksfaltet och lings Gamla Tyresdvagen
har borjat sl ut vilket gynnar den biologiska mangfalden och forgyller stadsmiljon.

For att stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomrddet samverkar férvaltningen med
miljéforvaltningen 1 arbetet med stadsdelsvisa atgidrdsprogram. Forvaltningen har ansokt om
och erhéllit centrala medel for biologisk mangfald kopplat till de omrédden som é&r del av de
stadsdelsvisa atgirdsforslagen samt bostadsnéra natur, forarbeten pagér och atgarderna
paborjas under varen och slutfors till hosten. Bland annat kommer éng att anlaggas dar
forskolan Angen tidigare stod pa Nytorps girde samt 16kar kommer planteras vid ett antal
géngtunnlar 1 Bagarmossen. En gangtunnel 1 Bagarmossen har utsmyckats med ett
insektshotell. I maj atervinder de kor som genom bete bidrog till 6kad biologisk mangfald 1
Flatens naturreservat under 2024.

Arealen av slatterangar utokas kontinuerligt 1 stadsdelen, ytor som tidigare klippts regelbundet
fér istdllet vixa och ga i blom for att sedan slds. Det nedslagna materialet samlas direfter upp.
P4 sa sitt gynnas den biologiska mangfalden. Sammanlagt har under perioden 5500 kvm
omvandlats fran hardgjord yta eller klippt grasmatta till &ngsmark eller slatteryta.

Forvaltningen ér fortsatt part i Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) forskningsstudie om
Stadslandskapets tallar dér pilotstudiens fokusomrade innefattade bland annat Pungpinan och
Bagarmossenskogen. Ett startmote med fokus pa att identifiera atgarder som kan bidra till
héllbar foryngring och skotsel av tall, vilket dr prioriterat inom studien, har genomforts.

Utfall Utfall Prognos

Indikator FELEE S man/ kvinnor/ et helar Arsmal I§F:s . Period
utfall N N 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 63,81 % 70 % 70 % 2025
ekologiska
livsmedel i kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31

som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillféllen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Skarpnacks parker, naturomraden och naturreservat utvecklas med
fokus pa biologisk mangfald och klimatanpassning

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadens Handlingsplan for biologisk méngfald genomsyrar stadsmiljdarbetet. Atgirder som
anldggning av vixtbdddar med biokol, plantering av trdd for skugga och omvandling av
hardgjorda ytor till grénytor prioriteras. Aven dkad krontickningsgrad prioriteras. Det gamla
kulturlandskapet i naturreservaten aterskapas genom att utveckla slatterdngar, ekmiljéer och
spara dod ved till faunadepaer. For att ytterligare stirka de ekologiska virdena i
stadsdelsomradet samverkar forvaltningen med miljéforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa
atgardsprogram dér fristéllning av ekar, restaurering av vatmark och biotopskydd utreds.
Mojligheter till nya stadsodlingar pa parkmark erbjuds kontinuerligt i dialog med medborgare.

Forvantat resultat

- De ekologiska vdrdena utvecklas positivt.
- Den biologiska méngfalden har stérkts.
- Parker och andra gronytor, inklusive verksamhetsnéra sadana, klimatanpassas.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig pa att
forvantat resultat prognostiseras uppnas och att aktiviteterna kommer att genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen bidrar till att na det stadsdvergripande tradmalet. 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen bidrar till genomférandet av de stadsdelsvisa 2025-01-01 2025-12-31

atgardsforslagen for biologisk mangfald.

Forvaltningen bidrar till invanarnas delaktighet i arbetet for 6kad 2025-01-01 2025-12-31
biologisk mangfald genom kommunikationsinsatser.

@ @O ©O

Forvaltningen utfor klimatanpassningsatgarder i form av 2025-01-01 2025-12-31
dricksvattenfontaner och tillskapande av skugga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och de underliggande nimndmalen
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uppnds genom de forvéintade resultaten. Stadsdelsndamnden bidrar till kommunfullméktiges
mal genom att nimndens verksamheter genomfor sina resor och transporter pa ett sa héllbart
satt som mojligt och genom att parkvagar inom stadsdelsomradet &r tillgédngliga och
framkomliga, utifran Stockholms stads framkomlighetsstrategi.

Slyrdjning av naturmark samt framkomlighetsbeskérning vid parkvégar utfors kontinuerligt i
stadsdelsomradet. Grenar och féallda trdd anvénds till att skapa faunadepéer. Inom ramen for
Levande Stockholm, den del av trafikkontoret som arbetar med vinter- och sommarplatser,
blir Skarpnéicks torg 1 stadsdelen Skarpndck sommartorg for andra aret 1 rad och forvaltningen
har deltagit i trafikkontorets planering infor detta. Trivsamma sommar- och vinterplatser
skapas genom att begrinsa trafiken och placera ut mobler och vixter pa vélbesokta platser.
Dessa atgérder ér viktiga inte minst ur ett jamstélldhetsperspektiv dé fler kvinnor &n méin
anvéander gang- och kollektivtrafik som huvudsakligt firdmedel medan mén cyklar och aker
bil i storre utstrackning &n kvinnor, enligt Stockholms stads framkomlighetsstrategi.

Forvaltningen har genomfort en inventering av behovet av cykelparkeringar 1 anslutning till
parker, verksamheter och badplatser. Denna kommer anvindas i den fortsatta planeringen i
dialog med trafikkontoret.

I oktober 2026 planerar forvaltningen att ta Over parkskdtseln i egen regi och de maskiner som
planeras att kdpas in kommer vara eldrivna. Endast enstaka fordon och maskiner kommer
vara bensindrivna eller hybrider for att sikerstélla beredskap vid kriser till exempel langre
stromavbrott. En handlingsplan for utfasning av fossila bréinslen 1 stadsmiljoverksamheten till
2030 ar under framtagande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 Stadsdelsomradet ar framkomligt med hallbara transporter och
resor

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen rustar upp parkvégarna enligt plan i syfte att erbjuda god framkomlighet.
Forvaltningen bistar dven trafikkontoret i arbetet med att skapa fullvardiga priméra cykelstrak
och anpassa stadsmiljon for att minska konfliktytor mellan gadende och cyklister. I samverkan
med trafikkontoret bidrar forvaltningen till att Stockholm ska vara en gron promenadstad och
Europas frimsta cykelstad genom att gora parkvigar tillgidngliga for alla, inventera behov av
cykelparkeringar och bidra till genomforande av cykelstrak.

Forvaltningen foljer stadens reviderade rese- och motespolicy och erbjuder medarbetare
tjanstecyklar och miljoklassade bilar for att mojliggora att resor och transporter i tjdnsten sker
pa ett sa hallbart sitt som mgjligt.
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Forvantat resultat

- Framkomligheten pa stadsdelsomridets parkvégar dr god och det ar sdkert att g& och cykla.
- Behovet av cykelparkeringar i anslutningen till parker, badplatser och verksamheter ar
kartlagt.

- Vid upphandling stills krav pé fossilfria transporter.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att nds. Beddomningen grundar sig pd att
forvintat resultat prognostiseras uppnas och att aktiviteterna kommer att genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Bista trafikkontoret i arbetet med att genomféra cykelstrak i 2025-01-01 2025-12-31
sOderort med fokus pa enklare atgarder mot bland annat
Bagarmossen och Skarpnack.

Samverka med representanter fran funktionshindersorganisation i 2024-01-01 2025-04-01
syfte att géra parkvagar mer tillgangliga for alla.

Utreda behovet av fler cykelparkeringar i parker, vid badplatser och  2025-01-01 2025-12-31
verksamheter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande ndmndmal
uppnas. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att f6lja Kemikalieplan
2020-2023 tills reviderad plan dr antagen av kommunfullmiktige.

Forskolor och 6ppen verksamhet har haft genomgangar om Viégledning for kemikaliesmart
forskola samt kemikaliesmart fritidsverksamhet. De kommer arbeta utifran tillhorande
handlingsplaner under aret och medel som fordelats for genomforandet ar riktat till utpekade
atgdrder. Forvaltningen har dterbrukat lekutrustning och forrddsbyggnader frén forskolor som
avvecklats under 2024 och ateranvént dessa pa gérdar med behov.

Forvaltningen har genomfort en inventering av forekomsten av kreosot och déackgungor i
parker, verksamheter och pa badplatser. Inventeringen visar ingen forekomst av material
innehallandes kreosot. Ett flertal lekplatser har gungor och annan lekutrustning av bildéck och
underlaget kommer anvindas 1 den fortsatta planeringen av upprustningar. Forvaltningen
deltar som ett gott exempel vid miljoforvaltningens Tematraff materialval - for friskare vatten
1 maj géllande arets inventering samt arbetet i fjol med inventering och atgirder av
fallskyddsunderlag och konstgrés.

Forvaltningen samverkar med tva andra stadsdelsforvaltningar och milj6forvaltningen {or att
skapa ett anpassat material for fortbildning av Miljoprogrammet som enhetschefer kan
anvinda pa till exempel arbetsplatstraffar. Forvaltningen deltar dven 1 arbetsgrupp for
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revideringen av stadens Strategi for god, néringsriktig och klimatsmart mat samt i
kategoriteamet for livsmedel och maéltider.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator e B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal t(F.s . Period

utfall X X 2024 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2025

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar miljé- och klimatsmarta
Uppfylls helt

Beskrivning

Atgirder genomfors for att skapa en kemikaliesmart miljo for alla brukare och medarbetare
och verksamheterna gor kemikaliesmarta val vid inkop av kemikalier och
forbrukningsmateriel.

Forskola och fritid bedriver ett aktivt miljo- och klimatarbete genom végledningen for
kemikaliesmart forskola respektive Vigledning for kemikaliesmart grundskola och
fritidsverksamhet. Kemikaliehanteringssystemet Chemsoft ska med den 6kade kompentensen
hos medarbetena anvindas mer systematiskt och samtliga stddprodukter som lokalvarden
anvinder ska registreras. Vid val av anldggnings- och byggmaterial véljs produkter med lagst
nivé accepterad i stadens byggvarubedomningssystem och lekutrustning och 16st material av
plast och gummi som ddckgungor ska inventeras. Arbetet ska leda till att inga utfasnings- eller
riskminskningsdmnen férekommer i verksamheterna.

Nir stadens reviderade klimathandlingsplan och kemikalieplan dr beslutade och workshops
genomforda med enheterna ska en lokal milj6- och klimathandlingsplan forfattas. Planen ska
synliggora forvaltningens strategiska arbete i enlighet med stadens miljoprogram 2030.

Forvantat resultat

- Stddprodukter som leverantoren anvander for att utfora lokalvarden ska dokumenteras i
Chemsoft

- Samtliga forskolor och 6ppna forskolor har genomfort handlingsplanen, punkt 1-19, i
Vigledning for kemikaliesmart forskola

- Lekutrustning och 16st material av plast och gummi som déckgungor har kartlagts.

- En lokal milj6- och klimathandlingsplan som synliggdr forvaltningens strategiska arbete i
enlighet med stadens miljoprogram, vilken ger enheterna 6kad forméga att bidra till att na
malen, har forfattats.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig pé att
forvantat resultat prognostiseras uppnds och att aktiviteterna kommer att genomforas

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Forskola och 6ppen forskola ser 6ver arbetet med kemikaliesmart 2025-01-01 2025-12-31

forskola
@ Forvaltningen forfattar en lokal milj6- och klimathandlingsplan 2025-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnds under éret. Bedomningen
grundas pd att samtliga verksamhetsomrddesmal som ar kopplade till inriktningsmélen
bedoms uppnds under aret. De flesta underliggande ndmndmal beddms uppnas helt under aret
forutom tva stycken som beddms uppnés delvis.

Hur stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullmaiktiges inriktningsméal redovisas
under respektive mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande ndmndmal
uppnas under aret.

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet utifran uppdraget och utifrdn invdnarnas behov. Genom att
hantera ekonomin ansvarsfullt och med god budgethéllning bidrar stadsdelsndmnden till
kommunfullmiktiges mal. Pa sd sétt kan kidrnverksamheten som ldgger grunden for en jidmlik
valfard prioriteras.

Néamndens verksambhet, och forutsdttningar for att n budget i balans, har under de senaste
aren péaverkats av 6kade kostnader for lokaler, livsmedel liksom 6kande 16nekostnader vilket
sarskilt paverkar personalintensiva verksamheter, samt frdn demografiska fordndringar och
andra omvérldsfaktorer. Dessa faktorer sammantaget har gjort att prognostisering och
langsiktig planering forsvéarats och blivit mer komplex. Forvaltningen behdver darfor arbeta
for att ha en ekonomisk beredskap for att kunna hantera ovintade hindelser utanfér namndens
radighet.
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Vid arsskiftet startade forvaltningens nya organisation utifrén arbetet med stadens nya
chefsstruktur. Jamforelser med tidigare ars utfall och budget férsvaras inledningsvis och ger
en ytterligare dimension i osdkerheten i arets inledande prognoser.

Aldreomsorgen har under de senaste &ren redovisat dverskott, mycket beroende p3 ett ligre
behov én budgeterat for platser pa vard- och omsorgsboende och hemtjénstinsatser. For de
kommande dren adr beddmningen att forutséttningarna for detta 6verskott inte kommer att
kvarsta. Forvaltningen prognostiserar for 2025 att efterfragan kommer att oka.

Forskolans resultatenheter prognostiserar sa hér 1dngt ett nollresultat, men forvaltningen
bedomer att verksamheten kommer att ha ekonomiska utmaningar under &ret da antalet barn i
forskoleélder fortséitter minska.

Stadsdelsndmnden prognostiserar ett nollresultat bade fore och efter resultatdispositioner.
Prognosen bygger pa ett periodiserat utfall till och med april 2025, prognos for kostnader och
intikter fOr resten av aret samt prognos for arets budgetjusteringar och
prestationsfordndringar.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEE S man/ kvinnor/ SEEIEE helar Arsmal I§F.s 5 Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 100 % 99,1 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12025
efter
resultatéverféringa
r
U Namndens 100 % 99,2 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 12025
fore
resultatéverféringa
r
U Némndens 0 % +/-1 % +-1% 2025
prognosséakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens resurser anvands effektivt med ett hallbart och
langsiktigt perspektiv

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen foljer stadens system for uppfdljning med fokus pad maluppfyllelse av
kommunfullméktiges inriktningsmal och méal for verksamhetsomradena samt forvaltningens
budget. Forvaltningens budget f6ljs upp manadsvis med prognos pa heldrsutfall.
Forvaltningen stravar efter att varje verksamhetsomrade bér sina kostnader utifran tilldelade
medel, men omfordelar medel for att verksamheterna ska fa rimliga forutséttningar att
uppfylla mélen. Atgirder vidtas vid avvikelser. Alla verksamheter arbetar kontinuerligt med
utveckling och effektivisering for att uppna bésta mojliga resultat for stadsdelsomradets
invanare.
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Forvantat resultat

- Forvaltningen har en budget i balans och uppfyller mélen 1 stadsdelsnimndens
verksamhetsplan

- Forvaltningens prognossédkerhet dr god

- Ekonomiska resurser fordelas lika, och i enlighet med den enskildes behov, mellan mén och
kvinnor, flickor och pojkar.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras att nds och att aktiviteterna kommer att
genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Atgérdsplaner upprattas fér enheter med befarade ekonomiska 2025-01-01 2025-12-31
underskott

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet samt underliggande nimndmal
kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att forvintade resultat
prognostiseras uppnas, att malvérden for indikatorerna bedoms uppnés helt och att
aktiviteterna kommer att genomforas.

Hittills i ar har i genomsnitt 354 hushéll per manad fatt ekonomiskt bistand till sin forsorjning.
Den tidigare nedatgédende trenden med minskat antal d&renden avstannade under 2024. Antalet
hushall har sedan dess 6kat. Sweco prognostiserar att antalet bistindshushall kommer att 6ka i
staden till foljd av faktorer som det rdidande ekonomiska ldget och 6kade antalet arbetslosa.
Det 6verensstimmer dven med forvaltningens prognos. Andelen personer i forhallande till
befolkningen som har haft ekonomiskt bistand till sin forsérjning under lang tid har dock
fortsatt att minska och 4r nu nere pa den lidgsta nivan sedan mitningarna inleddes 2010.

Forvaltningen fortsétter utveckla arbetssitten for att stirka forutsattningarna for
sjalvforsorjning och ddrmed minska behovet av ekonomiskt bistdnd. Exempel dr de verktyg
som tas fram 1 projektet Stockholmskraften ddr Stockholms stad, Arbetsformedlingen och
Samordningsforbundet Stockholms stad ingar. Mélet ar att skapa forutsittningar for
sjalvforsorjning for personer med langvarigt bistdnd genom riktade insatser och att erbjuda ett
samordnat stod 1 god tid.

Tre personer har hittills 1 &r anstélls inom offentlig skyddad anstéllning (OSA) och ytterligare
tre anstdllningar planeras. Den interna och externa samverkan infor tillsdttningen av
anstédllningar inom ramen for OSA fungerar vil och bidrar till positiva resultat for brukarna.
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Inom stadsdelsomrddet har stadsdelsmammorna utdkat aktiviteten kvinnofika, som
regelbundet genomfors i stadsdelarna Bagarmossen och Skarpnéck. Syftet dr att na fler
nyanlédnda och utrikesfédda kvinnor som stér 14ngt ifrén arbetsmarknaden.

Samhéllsviagledning har haft ett fortsatt fokus pa arbete, studier och egen forsérjning samt ett
sarskilt fokus pa bostadsvidgledning som en del av forvaltningens vrakningsférebyggande
arbetet. Samhélls- och bostadsvégledningen har haft drop-in och "pop-up"-verksamhet pé
olika platser i stadsdelsomradet. Syftet &r att gora socialtjdnsten tillgdnglig for alla
medborgare 1 behov av stdd och hjilp oavsett forutsittningar. Hittills 1 ar har 124 unika
samvigsledande besok genomforts.

Under érets forsta manader noteras en fortsatt okning av antalet inkomna drenden inom
budget- och skuldradgivningen, &ven om okningstakten ser ut att ha stannat av nagot. Det ar
inga storre skillnader mot foregaende ar varfor personer soker hjdlp av budget- och
skuldradgivningen. Personer med psykisk ohélsa och spelberoende ar vanligt forekommande.
Aven skuldproblematik som #r bostadsrelaterade har dkat, d& dven for personer som bor i
bostadsritt. Trenden att det dr fler mén &n kvinnor som soker hjilp bestér.

Feriearbete

Forvaltningen genomforde under 2023 en ambitionshdjning av antalet tillhandahéllna
feriearbeten, fran 480 till 560. Finansieringen av arbetet med feriejobben ticks sedan dess
genom att tillskjuta medel frén andra verksamhetsomraden.

Forvaltningens drsmaél dr att tillhandahalla 560 platser for feriejobb. Forvaltningen
prognostiserar att arsmalet kommer att uppndas under aret. Forvaltningen hanterar i nuliget
sommarjobbsansdkningar fran totalt 970 ungdomar, varav 508 av de sdkande &r tjejer och 462
killar. Prioriterade mélgrupper dr unga med funktionsnedséttning, med sociala skil, som
avbrutit gymnasiestudier eller bedoms ha behov av sprakstddjande insats. Till sommaren har
70 prioriteringsintyg inkommit.

Naringslivsframjande arbete

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet genom att
samverka och ha en dialog med det lokala ndringslivet. Forvaltningen bedomer att mélet for
verksamhetsomradet uppnas.

Néringslivsarbetet inriktas pa dtgirder for att utveckla tryggheten och attraktionskraften 1
stadsdelsomradet i enlighet med de fyra fokusomradena i stadens Ndringslivspolicy: stimulera
tillvixt och foretagsamhet, forbéttra service, tillgdnglighet och myndighetsutdvning,
attraktivare miljoer och béttre framkomlighet samt 6ka tillgdngen till arbetskraft med relevant
kompetens. Detta uppnas genom den 16pande dialog och uppfdljning av foretag som bedriver
verksamhet pa entreprenad samt genom samverkan med lokala nédringslivet bland annat inom
platssamverkan. Dérutdver sikerstiller nimnden att tydliga kontaktvégar tillhandahalls for att
underlétta for ndringslivet. Naringslivsperspektivet sékerstélls vid planering av nya bostéder.
Genom att tillhandahalla god vintervighéllning, renhédllning samt sdkerstilla att det lokala
ndringslivet ges tillfdlle att delta 1 platssamverkan bidrar nimnden till attraktivare miljoer. Nér
forvaltningen tar emot feriearbetare och praktikanter under utbildning bidrar det till att 6ka
tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens. Infor trygghetsvandringen som
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genomfordes i stadsdelen Skarpnéck under varen samlade forvaltningen in synpunkter om
otrygga platser dven fran néringsidkare 1 stadsdelen.

Utfall Utfall Prognos

Indikator eilers e man/ kvinnor/ Eap helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 1,12 % 1,39 % 1,04 % 1,19 % 1,5% 1,5 % 1,5 % Tertial
S_J’ som har 12025
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
U Andel vuxna med 0,82 % 0,89 % 0,76 % 0,86 % 0,82 % 1% 1,0 % Tertial
0 langvarigt 12025
@ ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare
U Antal 439 st 563 st 560 st 560 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 0 st 30 st 25 st 25 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

Analys

Forvaltningen har pagaende Stockholmsjobbare inom sina verksamheter men rapporterar noll for perioden, da statistik i
dagslaget saknas. Forvaltningen ser 6ver processen med att administrera antalet tillhandahallna platser f6r Stockholmsjobb
for att kunna rapportera antalet platser i tertial 2 och verksamhetsberattelse. Med erfarenhet av hur manga platser som
tillhandahallits tidigare ar ar prognosen att arsmalet kommer att uppnas.

U Antal 31 st 51 st 50st 50 st Tas Tertial
tillhandahalina framav 12025
praktikplatser for namnd

hégskolestuderand
e samt platser for

verksamhetsforlag

d utbildning
U Antal ungdomar 0 st 0 st 0 st 563 st 560 st 560 st 11 000 Tertial
g‘ som fatt feriejobb i st 12025

stadens regi

Analys

Arbetet med att matcha inkomna ansékningar med arbetsplatser pagar och resultat redovisas i tertial 2 och
verksamhetsberattelsen. Prognosen ar att malet uppnas.

Namndmal: 3.2.1 Det ar attraktivt att vara féretagare i Skarpnack
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen samverkar med foretrddare for det lokala néringslivet inom ramen for bland
annat lokala brottsforebyggande rdd och platssamverkan. Forvaltningen har en kontinuerlig
dialog och uppfoljning av de foretag som bedriver verksamhet péd entreprenad inom ndmndens
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ansvarsomraden. Forvaltningen bistar kommunstyrelsen i arbetet for 6kad héllbar tillvéxt och
foretagande 1 Skarpnécks stadsdelsomréde inom ramen for stadens niringslivspolicy.

Forvantat resultat

- Lokala néringsidkare upplever stadsdelsomradet som tryggt och vilskott och att samarbetet
med stadsdelsforvaltningen &r gott.

- Foretagare vet vart de ska vinda sig for att fa hjilp i olika fragor.

- Fler sméaforetag etablerar sig inom stadsdelsomradet.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig
pa att forvantat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteten genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen verkar for att det lokala naringslivet ar delaktigt i de 2025-01-01 2025-12-31
trygghetsvandringar som genomfors.

Namndmal: 3.2.2 Vuxna har egen forsorjning for sig och sina barn

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att 6ka andelen invanare i stadsdelsomradet som &r sjdlvforsorjande
och haller en hog tillgédnglighet som underlittar for méanniskor att fa stod och hjilp att komma
ut i egen forsdrjning. Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och
samordningsforbundet FINSAM sékerstéller samordnade insatser som okar sjalvforsorjning
for personer med komplexa forsorjningshinder. Forvaltningen arbetare for att anstéllning
inom stadens egna verksamheter 0kar, detta i1 syfte att minska arbetslosheten 1
stadsdelsomradet. Forvaltningen arbetar forebyggande och frimjande med budget- och
skuldarbetet for riskgrupper som riskerar bistdndsberoende.

Det familjeorienterade arbetssittet genomsyrar forvaltningens verksamheter. Barns réttigheter
omsitts konkret genom att barnkonsekvensanalyser gors nér fordldrar soker ekonomiskt
bistand med sarskilt fokus vid avslagsbeslut. Tillgang till samhéllsvigledning och stod till
nyanlédnda stockholmare fortsitter ges med fokus pé héllbara végar till arbete och egen bostad.
Forvaltningen prioriterar uppsokande arbete for kvinnor langt ifran arbetsmarknaden.

Forvaltningen erbjuder meningsfulla feriejobb till ungdomar och prioriterar sarskilt grupper
som exempelvis nyanldnda, unga med funktionsnedsittning samt ungdomar med en social
problematik. Forvaltningen utvecklar arbetet med riktade arbetsmarknadsinsatser i syfte for
fler personer med funktionsnedséttning att fa erfarenhet fran och arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden.
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Forvantat resultat

- Fler barn véxer upp 1 hushall som ér sjdlvforsorjande

- Unga vuxna och vuxna har forsorjning genom studier eller arbete

- Personer 1 arbetsloshet remitteras till Jobbtorg

- Forvaltningen har utvecklat budget- och skuldarbetet med fokus pé forebyggande arbete
sarskilt for riskgrupper

- Fortsatt fungerande samverkan inom forvaltningens enheter for att nd unga i prioriterat
behov av feriearbete 1 stadens regi.

- Forvaltningen har tagit fram underlag for vidare analys av potentiella atgédrder for att minska
skillnader mellan konen.

- Forvaltningen har arbetssatt for att optimera anvdndandet av insatskatalogen i syfte att
personer med funktionsnedsittning uppmarksammas och far anpassat stod till egen
forsorjning.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att uppnés under dret. Beddmningen
grundas pa att forvéntat resultat beddms uppnas och att aktiviteterna genomfors enligt plan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Genom samverkan mellan samhallsvagledare och civilsamhallet 2025-01-01 2025-12-31

arbeta for att na ut till fler kvinnor som star langt ifran

arbetsmarknaden.
@ | samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen genomféra en 2025-01-01 2025-12-31

kompetenshojning for medarbetare for hur de ska anvanda
insatskatalogen i syfte att mojliggora arbetstillfallet for personer
med insatsen daglig verksamhet eller sysselsattning.

@ Inga i Stockholmskraften som tillsammans med Finsams parter 2025-01-01 2025-12-31
riktar sig till personer som uppbar férsorjningsstdd och har varit
inskrivna pa arbetsférmedling i mer &n 24 manader.

@ Ta fram jamstalldhetsstatistik kring hyresskulder och kontakt med 2025-01-01 2025-12-31
budget och skuldradgivningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och de underliggande nimndmalen
kommer att uppnas under aret. Bedomningen grundas pa att forvéntat resultat och mélvardet
for indikatorerna prognostiseras uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att fortsdtta prioritera det
vrakningsforebyggande arbetet som bedrivs. Forvaltningen erbjuder uppsdkande och
motiverande arbete likvil som individuellt stod for de individer som riskerar avhysning.
Arbetet innefattar ett snabbt stod med handldggare, budget- och skuldrddgivning och annat
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stod som den enskilda behover for att komma till rdtta med sin situation. Samtliga drenden
som kommer till forvaltningens kdnnedom avseende hyresskulder, sena hyresinbetalningar,
storningar och sanitér olégenhet foljs upp av forvaltningens bosamordning. Barnfamiljer,
personer med psykisk funktionsnedséttning, valdsutsatta och édldre i1 osdkra
boendeforhallanden dr grupper som sérskilt prioriteras.

Hittills 1 &r har 65 underrittelser om avhysning inkommit fran hyresvérdar, vilket innebér en
minskning med 11 underrittelser jimfort med samma period 2024. Av dessa har drygt 97
procent kunnat avvérjas genom olika stodinsatser. Tva avhysningar har genomforts trots
insatser fran forvaltningen. Inga avhysningar under perioden har berdrt barn och farre
avhysningar har jimfort med samma period forra aret berdrt dldre.

Forvaltningen arbetar specifikt med barnfamiljer aktuella for ekonomiskt bistdnd som lever 1
osdkra boendeforhallanden. Syftet dr att barnfamiljer ska komma vidare 1 boendekedjan och
till ett mer tryggt och stadigvarande boende.

Stadsdelsndmnden bidrar dven till kommunfullméktiges mal genom att bevaka de lokala
intressena och sékerstilla att forskolor, grupp- och servicebostdder och vérd- och
omsorgsboenden planeras in tidigt 1 detaljplaneprocessen. Under perioden har samrad for 120
bostidder utmed Rusthéllarvdgen i stadsdelen Bagarmossen dgt rum. Samrad for detaljplan
Entré Bagarmossen samt granskning av detaljplan for Nytorps girde dger rum under senare
delen av varen. Forvaltningen har deltagit i en rad olika samverkansméten infor kommande
bostadsprojekt.

Under 2024 initierade stadsdelsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret en workshopserie
dér berorda forvaltningar och bolag 1 staden tridffade fastighetségare, lokala foreningar och
andra berorda verksamheter lings Skarpndcks allé och vid Skarpnéicks torg. Mélet var att
tillsammans ta fram en gemensam nuldgesanalys av stadsdelen Skarpnéicks centrumomrade
och identifiera atgéarder for att stadsdelen ska bli tryggare och mer trivsam. En uppf6ljning
dgde rum under varen dér behov av fortsatt samverkan kring framforallt fastighets- och
lokalfragor identifierades. Arbetet fortsétter under aret och en ny uppfoljning planeras i slutet
av aret.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 96,92 % 98,77 % 90 % 90 % Tas Tertial
som kunnat framav 12025
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
férvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 3 12 Tas 2025
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem
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Namndmal: 3.3.1 Skarpnack byggs socialt och ekologiskt hallbart med demokratiskt
inflytande

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen bevakar de lokala intressena inom de omraden forvaltningen har radighet 6ver
nér nya bostéder planeras i stadsdelsomradet. Forvaltningen framfor tidigt behov av
exempelvis nya forskolor, bostdder med sdrskild service och boenden for dldre, samt initierar
samarbete fOr att sdkerstilla att forutsittningar skapas for att bedriva kommunal verksamhet.
Forvaltningen bevakar ocksé att park- och naturmark som anvinds for bostdder kompenseras.
Bland annat har forvaltningen identifierat ett behov av att samordna arbetet med ekologiska
kompensationsatgérder i1 stadsdelen Hammarbyhdjden och en dialog med berérda
forvaltningar inom staden pagar.

Forvantat resultat

- Invénarnas behov av kommunal verksamhet planeras in tidigt i processen vid nybyggnation.
- Anvand parkmark kompenseras och konstnérliga installationer tillfors.

- Det paborjade arbetet med centrumutveckling kring Skarpnécks allé och de omkringliggande
offentliga rummen f6ljs upp och utvecklas i samverkan med berérda forvaltningar, bolag och
fastighetségare.

Analys

Forvaltningen bedomer att ndmndmalet kommer att nés under aret. Bedomningen grundar sig
pa att forvantat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteter genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Bista exploateringskontoret i utvecklingsarbetet for Skarpnacks 2025-01-01 2025-12-31

torg.
@ | samarbete med exploateringskontoret félja upp och utveckla 2025-01-01 2025-12-31

arbetet med centrumutveckling kring Skarpnacks allé och de

omkringliggande offentliga rummen.

Namndmal: 3.3.2 Vuxna och barnfamiljer har ett tryggt och hallbart boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Boende ir en grundlidggande forutséttning for att kunna leva ett sjdlvstandigt liv.
Barnfamiljer, personer med psykisk funktionsnedséttning, vildsutsatta och dldre i osdkra
boendeforhallanden &r sarskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och erbjuds
stod till mer langsiktiga och hédllbara boendeldsningar. Forvaltningen fokuserar pa att 1 ett
tidigt skede uppméarksamma och ge ihallande stdd till personer som riskerar hemloshet.
Personer med sociala kontrakt ska {4 stod for att motverka skuldséttning. Stod till sévél
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enskilda som familjer i osékra boendeformer och sociala kontrakt ges i form av
bostadsvigledning. Praktiskt stod kompletteras med bolots eller boendestod. Uppf6ljningen
av bostadsformer inom SHIS stirks, bade avseende hyresinbetalningar och skotsel i syfte att
avtalat boende kan 6verga till genomgéangsbostad. Alla insatser som avser logi eller boende
ska pé sikt leda till 6kade mdjligheter for ett eget bostadskontrakt.

Samhandldggningen inom forvaltningen kring dldre, vdldsutsatta, personer med
funktionsnedséttning och barnfamiljer for att sékerstélla 1angsiktiga 16sningar och insatser
utifran den enskildes behov.

Forvantat resultat

- Barnfamiljer och vuxna far tidigt stod och vagledning for att f4 mer héllbara och langsiktiga
boendeldsningar

- Barnfamiljer som lever i1 osékra boendeforhallanden minskar.

- Barns behov och situation beaktas sarskilt

- Inga barnfamiljer blir vrakta

- Personer som har avtalat boende inom SHIS fullf6ljer kontraktskraven eller
uppmairksammas i tid om annat stod behdvs

- Antalet personer 1 behov av akut boendelosningar minskar

- Genom vriakningsforebyggande arbete forhindras att inkomna underréttelser fran
hyresvérdar leder till avhysning

- Aldre som ir hemldsa, eller riskerar hemldshet, far samtidiga och samordnade insatser
utifran individens helhetsbehov av stod, vard och omsorg

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges méal kommer att uppnds under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognostiserat resultat pa nimndmalen, att vissa av
indikatorernas resultat dr klara medan andra pagar, samt att aktiviteterna pagér enligt plan.

Aktivt medarbetarskap

Svarsfrekvensen i arets medarbetarenkét lag liksom forra &ret pa en hog niva och blev 92
procent, vilket dr hogre 4n stadens snitt och pévisar ett aktivt medarbetarskap. Resultaten pa
enkiten visar en liten minskning jamf{ort med foregdende ar, men ligger i nivd med stadens
snitt som ocksa sjunkit.
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Aktivt medskapandeindex ar ett totalindex som omfattar tre omraden; motivation, ledarskap
och styrning. Inom samtliga tre omraden har resultaten sjunkit ndgot jamfort med foregaende
ar. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att skapa goda forutsittningar for medarbetare och
chefer, sékerstélla en god arbetsmiljo, erbjuda flera mdjligheter till kompetensutveckling och
larande samt stdd. Resultaten av enkédten kom under april och dialog om vérdeskapande delar
och behov av atgirder diskuteras och planeras i samtliga arbetsgrupper.

Forvaltningen har sedan flera ar satsat pa mojligheter till aktivt medarbetarskap och gett stod
till det arbetet. Syftet dr att bidra till forbittrade mojligheter for medarbetare att vara
delaktiga, forbattra samarbeten och 6ka arbetsgliddje. Arbetet bidrar till att stdrka den sociala
och organisatoriska arbetsmiljon. Forvaltningen har utbildat cheferna i modeller for
friskfaktorer och har uppmuntrat att arbeta med dessa i arbetsgrupperna under aret.

I forvaltningshuset pagar dialog och forberedelser for att till hosten kunna dverga till ett
aktivitetsbaserat kontor med nya arbetssitt for de medarbetare och chefer som arbetar dar. [
forslaget kan fler motes- och konferensrum tillskapas. Det ger ocksé forbattrade mojligheter
for forvaltningens chefer och medarbetare som arbetar utanfor forvaltningshuset att nyttja
forvaltningshuset for tillfélligt arbete, moten och 6kad samverkan mellan bestéllare och
utforare.

Trygga anstéllningar

Forvaltningen arbetar for att erbjuda trygga anstillningar med heltid som norm. Arbetet med
att 6ka andelen heltidsanstillda och minska andelen arbetade timmar som utfors av
timavlonade fortséitter i flera verksamheter.

Forvaltningen har for att stirka organisationen inrdttat en ny funktion som bidrar till
forbattrad styrning och planering av bemanning inom dldreomsorgens utforarverksamheter.
Detta forvintas ocksd bidra till att fortsatt 6ka den tillsvidareanstillda grundbemanningen,
vilket leder till farre timanstéllda.

Ett kontinuerligt arbete pdgar med att utoka andelen heltidsstillda i de verksamheter som
Overtagits 1 egen regi inom omsorg om funktionsnedsatta. Det gors genom analys av
mojligheter och dndringar av bemanningsplanering och schema.

Hemtjénsten 1 egen fortsédtter att vixa, vilket leder till stort behov av rekrytering och
introduktion av underskoéterskor. Det dr utmanande att hitta medarbetare med rétt kompetens
och forvaltningen har darfor bland annat deltagit i flera rekryteringsméssor under perioden for
att mota nyutbildade underskoterskor. Vid rekrytering annonseras alltid heltidstjinster,
anpassad introduktion och flera kompetensutvecklingsmgjligheter erbjuds.

Narvarande ledarskap

Den 1 januari 2025 tradde forvaltningens nya organisation i kraft i enlighet med stadens
riktlinje for en enhetlig chefsstruktur. Stadens arbete med en enhetlig chefsstruktur syftar till
att staden ska ha en tydlig chefsstruktur med en héllbar organisation som bidrar bade till val
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fungerande verksambheter och till ett arbetsliv med goda forutséttningar for bade chefer och
medarbetare. Alla forvaltningens chefer har nu fulla mandat och ansvar for verksamhet,

personal och ekonomi. Nya samverkansforum for de fackliga forbunden for att spegla den nya
organisationen har ocksa startat i borjan péa aret.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz e man/ kvinnor/ ER helar Arsmal I§F.s A Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 80 77 80 81 83 83 2025
t_'}J’ Medskapandeinde
X

Analys

Arets resultat pa medarbetarenkéten ar litet lagre an forra &ret men i nivd med stadens snitt. De tre delomraden som
omfattas har samtliga sjunkit nagot sedan aret innan; motivation, ledarskap och styrning. Man har tidigare ar varit mer ndjda
an kvinnor, men deras resultat har sjunkit och nu ar kvinnor mer néjda &n man.

B Y Ande 57 % 3% 62 %
heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

90 % 90% 2025

Analys

Sex gruppbostader med 58 tillsvidareanstallda medarbetare har atertagits i egen regi i slutet av 2023. Vid 6vertagandet var
endast en av medarbetarna heltidsanstalld. Under 2024 och boérjan av 2025 har 26 medarbetare fatt heltidsanstallining. Det
pagar ett Idpande och medvetet arbete for att 6ka andelen heltider.

U Andel 73 % 69 % 74 % 90 % 90% 2025
heltidsanstaliningar

av totalt antal

tillsvidareanstallnin

gar inom

aldreomsorgen

Analys

Verksamheterna inom aldreomsorgen fortsatter arbetet med att 6ka andelen heltidsanstallda genom férandrad
bemanningsplanering samt i dialog med deltidsarbetande.

U Andelen arbetade
timmar av
timavlénad
personal i
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
férskolan

75

6,7 4 4 Tas
fram av
namnd/
styrelse

Tertial
12025

U Andelen arbetade
timmar av
timavlénad
personal i
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

18,1

17,5 17 17 Tas
fram av
namnd/
styrelse

Tertial
12025
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE helar Arsmal t(F.s 5 Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andelen arbetade 18,6 20,2 18 18 Tas Tertial
timmar av framav 12025
timavlénad namnd/
personal i styrelse
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg
U Sjukfranvaro 7,8 % 54 % 8,2 % 8,3 % 75 % 75% Tas Tertial
t_'}J’ framav 12025
namnd/
styrelse
U Sjukfranvaro dag 3.1% 32% 3% 3.2% 3% 3% Tas Tertial
t_'}:’ 1-14 framav 12025
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer
@ U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, ~ 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1 Arbetsmiljon praglas av jamstalldhet och delaktighet med ett
tillitsfullt och narvarande ledarskap

Uppfylls delvis

Beskrivning

Forvaltningen har ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa delaktighet, inflytande och
friskfaktorer. Ett tillitsfullt och ndrvarande ledarskap bidrar till en halsofrimjande och
jamstélld arbetsmiljo. Att ha mojlighet att pdverka sin arbetssituation bidrar till 6kat ldrande
och en bra social och organisatorisk arbetsmiljo.

Forvantat resultat

- Kunskap och strukturer for friskfaktorer har starkts inom samtliga verksamheter
- Sjukfranvaron sjunker (8,2% 2024)
- Chefer har goda forutsittningar for nérvarande ledarskap

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nés under aret da resultat pa
indikatorn har kommit och ligger 6ver namndens mal. Aktiviteterna pagér.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
Ledarskapsindex 78 76 79 80 81 2025

Analys

Ledarskapsindex bygger pa de 13 ledarskapsfragorna fran medarbetarenkaten. Indexvarden tolkas utifran tre kategorier;
forvalta och foradla, forbattringspotential och utvecklingsbehov. Forvaltningens resultat har minskat nagot sedan aret innan,
men ligger fortfarande i den hdgre kategorin férvalta och féradla. Forvaltningen har en ny organisation sedan den 1 januari
2025. Flera medarbetare tillhér nya arbetsgrupper och har nya chefer sedan arsskiftet. Dialog kring behov av utveckling sker
i varje arbetsgrupp. Chefer far stéd i sina uppdrag pa flera olika satt, till exempel genom introduktion, utbildning,
stédfunktioner och samverkan i ledningsgrupp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Arbetet med friskfaktorer utvecklas och kopplingen till stadens 2024-01-01 2025-12-31
personalpolicy och kvalitetsprogram fortydligas

@ Forvaltningens nya organisation och chefsstruktur utifran stadens 2025-01-01 2025-12-31
enhetliga chefsstruktur startar och foljs upp under aret

® Forvaltningens nya samverkansforum med de fackliga féorbunden 2025-01-01 2025-12-31
startar och foljs upp under aret

Namndmal: 3.4.2 Medarbetare har goda forutsattningar och utévar ett aktivt
medarbetarskap

Uppfylls delvis

Beskrivning

Ett aktivt medarbetarskap ger forutsittningar for medarbetare att vara delaktiga, ta initiativ
och okar arbetsgliddjen. Medarbetare har handlingsutrymme och bidrar till
verksamhetsutveckling genom att omsétta idéer och forslag 1 konkreta
verksamhetsforbattringar. Medarbetare och chefer arbetar tillsammans for att forbéttra
arbetssituationen, 6ka kvaliteten och uppna verksamhetens mél. Forvaltningen erbjuder trygga
anstédllningar med heltid som norm. Kompetensforsorjningen planeras pa kortare och langre
sikt med fokus pa hallbart arbetsliv, lirande och utveckling.

Forvantat resultat

- Medarbetare utdvar ett aktivt medarbetarskap

- Medarbetare upplever att arbetsplatsen har ett gott arbetsklimat

- Medarbetare har handlingsutrymme och bidrar med forslag och idéer for
verksamhetsutveckling

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmalet delvis kommer att nds under aret da resultat
pa indikatorn har kommit och ligger under nimndens mal. Aktiviteterna pagar.
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har vi ett gott
arbetsklimat

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
Pa min arbetsplats 75 % 71 % 75 % 76 % 76 % 2025

Analys

Resultatet bygger pa svar en av sex fragor i medarbetarenkaten inom omradet arbetsmiljé och halsa. Resultatet har sjunkit
nagot fran férra aret och nar inte namndens mal. Resultaten pa medarbetarenkaten kom under april och alla verksamheter
har dialog om resultaten for enheten och formulerar atgarder som foljs upp under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Fler verksamheter prévar metoder for att starka arbetet med 2024-01-01 2025-12-31
kvalitet, innovation och digitalisering
® Revidering av aktiviteter och struktur kopplat till den reviderade 2025-01-01 2025-12-31
handlingsplanen for socialsekreterares och bistdndshandlaggares
arbetssituation
@ Verksamheterna analyserar och starker sitt kvalitetsarbete med 2025-01-01 2025-12-31
fokus pa helhetssyn och handlingsutrymme
@ Atgérder for att 6ka grundbemanningen inom &ldreomsorg, omsorg ~ 2024-01-01 2025-12-31

om funktionsnedsatta och forskola med tillsvidareanstallning och
heltid som norm

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt
Analys

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges méal kommer att uppnds under aret.
Beddmningen grundar sig i att underliggande indikatorer forvintas uppnés. Arbetet med
forberedelser och analys av behov och mdjligheter for att stirka forvaltningens beredskap och
organisation infor hojd beredskap har utvecklats i linje med stadens inriktning.

Risk- och sarbarhetsanalys

Arbetet med steg 5 och 6 1 risk- och sdrbarhetsanalysen har pabdrjats pa samtliga avdelningar
och kommer fortgd under aret. Verksamheterna arbetar utifran risk- och sarbarhetsanalysen
med atgirdsplanering for att minimera och hantera riskerna, baserat pa den prioritering som
framkommit under féregaende ar och cykel.

Krisberedskap och civil beredskap

Forvaltningen har under mars deltagit 1 den stadsgemensamma krisledningsévningen
StadsO25. Syftet med dvningen var att dva stadens formdaga att producera och dela
lagesbilder. Utvérdering av 6vningen visar gott resultat men att det finns vidare behov av
utbildning och 6vning. Stadsdelsforvaltningen haller en arlig lokal krisledningsdvning under
slutet av aret.
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Till hosten planeras aktiviteter under beredskapsveckan. Arbetet med planering har paborjats
och kommer fortga under var och tidig host.

Trygghetspunkt

Forvaltningen har utvdrderat den nuvarande trygghetspunkten i stadsdelsomradet och kommer
under aret att forflytta den till battre lampade lokaler. Utbildning och &vning av den personal
som ska bemanna trygghetspunkten kommer genomforas under aret.

Informationssédkerhet och dataskydd

Forvaltningens arbete med informationssédkerhet fortgar med att identifiera, beddma och f6lja
upp informationssékerhetsrisker som kan uppsta 1 verksamheten. Forvaltningen deltar i
stadens traffar och utbildningar avseende informationsséikerhet. Férvaltningen har en fortsatt
god niva av genomgang av den obligatoriska informationssdkerhetsutbildningen men
ambitionen ir att 6ka antalet medarbetare som genomgar utbildningen.

Normerande klassningar genomfors i staden dir forvaltningen &r representerad. Forvaltningen
tar del av resultaten fran de normerande klassningarna for att kunna genomfora lokala
klassningar.

Lokala styrdokument avseende dataskydd &r implementerade. Forvaltningen arbetar brett med
att sprida kunskap och 6ka medvetenhet nar det kommer till dataskydd. Den lokala
organisationen kring dataskyddsarbetet fortsétter att utvecklas och forvaltningen deltar och
bidrar dven aktivt 1 stadsgemensamma forum.

Radighet och uppféljning av leverantorer

Den 6vervigande delen av upphandlade varor och tjdnster dr sidana dér forvaltningen deltar i
gemensamma upphandlingar for staden som helhet, bade i upphandlingsprocessen och i
avtalsuppfoljningen. Gillande forvaltningens egna upphandlingar sker avtalsuppf6ljning med
upphandlade leverantdrer kontinuerligt, och i samband med dem gors ekonomiska kontroller
av leverantorerna. Genom utdkad intern kontroll sékerstéller forvaltningen vidare att
inkOpsprocessen bedrivs effektivt och att inkdp sker genom stadens upphandlade leverantorer.

Andelen elektroniska inkdp fortsdtter att 6ka. Forvaltningen har anslutit leverantdrer med
stora inkopsvolymer till inkdpssystemet och fortsitter arbetet med att kontinuerligt striva mot
att nd allt hogre andel elektroniska inkdp.

Parkskoétsel i egen regi

Under 2024 fick forvaltningen 1 uppdrag av ndmnden att utreda mojligheter till parkdrift i
egen regi samt utformning av eventuell samverkan med 6vriga stadsdelsforvaltningar 1 region
oOstra soderort. Utredningen blev klar i borjan av hosten och ndmnden fattade beslut om att ge
forvaltningen 1 uppdrag att pdborja forberedelserna for ett Overtagande av parkskotseln 1 egen
regi fran och med 1 oktober 2026. Arbetet pdgar i ndra dialog med 6vriga berdrda
forvaltningar 1 staden kopplat till lokaler och samverkan kring dessa samt behov av
gemensamma upphandlingar och behov av maskiner och annan utrustning. Forvaltningens
inriktning &r att samtliga maskiner 1 parkskotseln ska vara elektriska med undantag for nagra
fa fordon for beredskap vid kriser.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 36,53 % 70 % 70 % 2025
inkép

Analys

Andelen elektroniska inkdp har fortsatt att 6ka och ligger for perioden januari till mars pa 42 procent. Utfallet for enbart mars
manad ligger pa 47 procent vilket kan vara en indikation pa att andelen fortsatter 6ka. Genomgangar av hur systemet
anvands kommer att hallas under aret. Utfallet &r langt ifran arsmalet varfor det ar osadkert om arsmalet kan uppnas helt.

U Andel prioriterade 100 % 100 % 82 % 2025
avtal dar
uppfdljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten- 2025-01-01 2025-12-31

Alvsjd och Skarpnack ska fortsatta sitt arbete med évergang till
driften av natur- och parkskétsel i egen regi fran 2025

@ U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialn@mnden prova 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden

Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har en hog beredskap for ovantade handelser
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen utgar fran de prioriteringar som framkommer 1 risk- och sérbarhetsanalyser for
att sikerstilla en god beredskap. Verksamheterna arbetar utifran detta vidare med
beredskapshdjande insatser for samhéllsviktiga processer. I samverkan med 6vriga ansvariga
aktorer sikerstills att tillrackliga beredskapslager finns pé verksamheter i egen regi.
Forvaltningens krisledningsarbete vidareutvecklas utifran de lardomar som har dragits efter
tidigare kriser och verksamheterna har god beredskap for oviantade hdndelser.
Krigsorganisation och krigsledningsplan arbetas fram i samverkan med andra forvaltningar.

En aktiv avtalsuppfoljning, att motverka vélfardsbrott och att frdmja en sund konkurrens
mellan seridsa foretag dr fortsatt prioriterat. Forvaltningen ska se 6ver mdjligheter till att
stiarka egen regi verksamheter for att sikra den lokala beredskapen samt sdkerstélla en god
beredskap i upphandlade verksamheter. Efter genomforda verksamhetsovergangar av
verksamheter inom grupp- och servicebostdder inom LSS samt 6vertagande av gruppbostader
LSS i egen regi arbetar forvaltningen vidare for att sdkerstdlla en trygg verksamhet for
brukare och medarbetare.

Forvaltningen sdkerstiller fortsatt att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
dndamalsenligt informationssékerhets- och dataskyddsarbete samt delad data dér sa &r
lampligt utifran gédllande informationsklassning.
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Skyfalls- och viarmekartering &r viktiga verktyg for att identifiera riskomréden och for att
kunna utforma atgédrder exempelvis nér det géller skydd av verksamhet som forskolor,
gruppbostider och vard- och omsorgsboenden. Dessa kartliggningar ger nddvéndig
information for att bygga klimatsédkra strukturer, planera gronytor och se till att evakuerings-
och beredskapsplaner fungerar vid extrema vidderhindelser.

Skyfallskartering anviands for att kartligga omraden som riskerar att 6versvimmas vid
kraftiga regn eller skyfall. Genom att identifiera lagt liggande platser, avrinningstrosklar och
andra riskfaktorer kan man forebygga skador och stérningar.

Viarmekartering anvénds for att kartligga omraden dar temperaturen blir extra hog under
viarmeboljor, ofta kallade "varmeoar". Dessa kartor dr viktiga for att skydda utsatta grupper,
sasom barn, funktionsnedsatta och dldre, som ar mer sarbara for virmestress.

Forvantat resultat

- Inventering av verksamheter utifrdn varme och skyfall har genomforts

- Forvaltningen har en god beredskap att tillgodose vissa grundliggande behov for
stadsdelsomridets invinare

- Forvaltningens trygghetspunkt ar etablerad och vil kénd

- Forvaltningen har en god beredskap for att uppritthélla dess samhéllsviktiga verksamhet
- Verksambheter, oavsett driftform, bidrar till god kvalitet och méluppfyllelse

- Arbetet med informationssdkerhet och dataskydd sker systematiskt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under &ret. Bedomningen
grundar sig pa att aktiviteterna dr pagaende.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Etablera en robust och heltédckande arkivorganisation 2025-01-01 2025-12-31
@ Etablera ledningssystem for informationshantering och arkiv samt 2025-01-01 2025-12-31
genomfdra sjalvskattning
@ Fortsatt utbildning och stéd till chefer och dataskyddssamordnare 2025-01-01 2025-12-31
@ Férskolor och utférarverksamheter inom &aldreomsorg, 2025-01-01 2025-12-31
socialpsykiatri och LSS inventerar sina verksamheter utifran varme
och skyfall.
@ Forvaltningen 6kar chefernas kompetens i krisledning, beredskap 2023-01-01 2025-12-31
och krigsorganisation
@ Vidareutveckla stédmaterial for att stérka verksamheternas 2025-01-01 2025-12-31
dataskyddsarbete

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 60(74)



KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att bedriva ett
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Detta sker genom lokalt omradesarbete,
lokala brottsforebyggande rad 1 nira samverkan med andra forvaltningar, bolag, myndigheter,
civilsamhille och foreningsliv. Férvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges mal
for verksamhetsomradet kommer uppnds under dret. Bedomningen grundas i att
underliggande indikatorer prognostiseras att nas.

Laget i stadsdelsomradet

Under érets forsta period har laget bitvis varit anstringt till f6ljd av sprangningar och
incidenter som pdverkat tryggheten i omradet. Stadsdelsforvaltningen har agerat skyndsamt
vid samtliga hdndelser och bland annat haft krisstodjare pa plats for att ge stod till berérda.
Arbetet har bedrivits i ndra samverkan med polis och andra relevanta aktorer, vilket har varit
avgorande for att hantera situationerna och begridnsa den negativa paverkan pa omradet och
dess invénare.

Platssamverkan

Forvaltningen arbetar med platssamverkan genom bland annat 6vergripande- och
omrddesspecifika brottsforebyggande rad. Under hdsten 2024 pabodrjades en omstrukturering
av det lokala brottsforebyggande arbetet som bedrivs inom ramen for Lokala
brottsforebyggande rad (BRA). Arbetet fortsitter och utvirderas 16pande.

Forvaltningen arbetar 4ven med Skarpnickslyftet som omfattar ett flertal aktorer som
lokalpolisomradet, de kommunala bostadsbolagen Stockholmshem och Svenska Bostéider,
stadsdelsforvaltningens fritidsgardar och ett antal andra aktorer. I forumet diskuteras den
lokala ldagesbilden och samverkansmojligheter. Under perioden har forvaltningen fatt
ndmndens uppdrag att upphandla leverantor for verksamheten och arbetet med
upphandlingsunderlag har startats upp tillsammans med berérda fastighetsbolag. I underlaget
kommer hénsyn att tas till de fordndrade och nya paverkansfaktorer som finns avseende
brottsforebyggande arbete gentemot ungdomar. Avtal med nuvarande leverantor 16per ut vid
arsskiftet.

I ndra samverkan med polis, fastighetsdgare och andra aktdrer har ett intensivt och mélinriktat
arbete bedrivits for att motverka de 6ppna drogscenerna i stadsdelsomradet. Genom
samordnade insatser kunde Bagarmossen tas bort fran klassificeringen som &ppen drogscen
under 2024. Arbetet fortsatte med oférminskad styrka och i mars togs d4ven Skarpnick bort
fran klassificeringen som 0ppen drogscen.

Dessa framsteg ar resultatet av en langsiktig strategi och en vélfungerande samverkan mellan
flera aktorer. Den gemensamma insatsen har varit avgérande for att aterta de beroérda
platserna och skapa en tryggare och mer inkluderande miljé for boende och verksamma i
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omradet.

Arbetet fortgar med trygghetsskapande atgiarder och lI6pande samverkan for att sékerstélla att
platserna inte aterfaller i klassificering som dppna drogscener.

Forvaltningen genomfor dterkommande trygghetsvandringar i stadsdelsomradet med olika
relevanta aktorer Infor vandringarna genomf0rs en insamling av synpunkter dir invanarna far
beritta vilka platser som de upplever vara otrygga. Under vandringen har platser besokts som
inkommit som synpunkter. Platserna undersdks och den aktdr som har radighet 6ver platsen
vidtar vidare atgirder. Atgirderna foljs upp senare under éret.

Arbetet med den lokala samverkansoverenskommelsen och atgérdsplan har gjorts och under
aret kommer arbetet med atgarder att fortgd. Samverkan och samarbetet med
polismyndigheten dr god.

Forebyggande verksamheter

Stadsdelsforvaltningen arbetar med forebyggande verksamheter for barn och unga. Det
innefattar bland annat féltverksamheten och fritidsgardens verksamhet. I stadsdelsomradet
finns ett stort engagemang frén civilsamhéillet som tas till vara genom bland annat samverkan
med foreningar som genomfor aktiviteter for barn och unga.

Fritidsgardarnas personal fortsitter bidra till det trygghetsskapande arbetet genom samverkan
med externa aktorer och sina goda relationer till ungdomarna. Projektet LOSAM har blivit en
del av ordinarie linjeverksamhet och vidareutvecklats inom ramen for utvecklingen av SSPF
dér mélgruppen nu utdkats men med ett fortsatt fokus pé att unga inte ska dras in 1
kriminalitet.

Arbete mot valfardsbrottslighet

Forvaltningen kommer under aret att arbeta med att vidareutveckla den interna kontrollen 1
syfte att béttre kunna identifiera omrdden med sérskilda risker. Fokus ligger bland annat pa att
stirka rutiner for leverantorskontroller och att utveckla arbetet med avtalsuppfoljning.

Kompetensutveckling &r en viktig del i detta arbete och kunskapshdjande insatser kommer att
genomforas under aret. Arbetet dr pdgédende och kommer att utvecklas 16pande under aret.
Resultat i form av exempelvis stoppade utbetalningar, aterkrav eller polisanmélningar
kommer att redovisas i samband med verksamhetsberéttelsen.

Stadsmiljé

Forvaltningen har tilldelats trygghetsmedel for att anldgga fordonshinder vid Brandparken och
Skarpnécksgéngen i stadsdelsomradet Skarpnéck. Platsbesok har 4gt rum tillsammans med
trafikkontoret och planering pagér. Det planeras for atgirder som stdrker den biologiska
méngfalden vid ett antal gangtunnlar i Bagarmossen vilket &ven okar tryggheten, slyrdjning
har genomforts och 16kar kommer att planteras. En av gdngtunnlarna har fatt ett insektshotell
placerat vid ingédngen och forvaltningen planerar for mélning av ytterligare en gdngtunnel
under Byélvsvigen i Bagarmossen med hjilp av Unga beréttar och feriearbetande ungdomar.
Ett antal asfalteringsarbeten planeras pé parkvégar i Bagarmossen vilket bidrar till 6kad
trafiksdkerhet och tillgdnglighet.
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Forarbeten pagar gillande upprustningen av Géshéllsparken i Kérrtorp. Inom ramen for
upprustningen ska skogsomradet utvecklas med fler lekmojligheter som lockar till mer
naturlek. Dessutom ska ytor utvecklas for omhdndertagande av dagvatten. Upprustningen
syftar till att skapa en attraktiv motesplats for lek, rorelse och samvaro. Parkinvesteringsmedel
soktes och erh6lls for 2022 men pé grund av fordyringar och andra omsténdigheter kunde inte
projektet genomforas och medel flyttades da till upprustning av Skarpaby. Ett program har
redan tagits fram och medborgardialog genomforts. Vid Solparken i stadsdelen Bjorkhagen
kommer nya lekredskap och grill att placeras ut. Ndmnden anséker om centrala
investeringsmedel for upprustning av allmén platsmark som frdmjar barns lekmiljoer 1
anslutning till forskolegardar med laga lekvéarden i stadsdelen Skarpnéck.

Arbetet med att utveckla Flatens naturreservat till ett besoksmal aret runt fortsatter, bland
annat kommer nya reservatskartor att sittas upp vid reservatets entréer. En entré som tidigare
saknat tavla med kartor kommer nu att {4 det, det géller entrén frdn Stora Skondal vilket
stiarker kopplingen for boende 1 Farsta stadsdelsomrade. Kommunikationsinsatser pagar for att
lyfta Flaten som ett besoksmaél for mer dn bara bad.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FELEE man/ kvinnor/ et helar Arsmal e

utfall ; ; 2024 arsmal  Feriod
pojkar flickor

Andel 82 % 82 % 79 % 2025
stockholmare som

upplever trygghet i

den stadsdel dar

man bor

Stockholmarnas 78 % 78 % 73 % 2025
néjdhet med

renhallning och

stadning

Stockholmarnas 77 % 77 % 73 % 2025
néjdhet med

skotsel och

stadning av park

och gronomraden

or

04 +«d

Namndmal: 3.6.1 Férebyggande arbete dkar tryggheten
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens trygghets- och brottsforebyggande arbete bygger pa sévil situationell- och
social prevention. Genom trygghetsvandringar och riktade insatser, baserade pa invinarnas
behov, samt genom dialog med relevanta aktorer skapas en tryggare miljo. Den lokala
samverkansdverenskommelsen med polisen, utbildningsfoérvaltningen och trafikkontoret utgor
grunden for gemensamma insatser som riktas mot specifika platser och malgrupper.

Forvaltningens brottsforebyggande forum, SkarpBra, och de lokala brottsforebyggande raden
ar centrala for att 6ka tryggheten 1 omrddet. Forvaltningen fortsdtter att prioritera arbetet med
platssamverkan pd Skarpnécksféltet och Skarpnicks torg for att f4 bort den 6ppna drogscenen
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och Oka tryggheten.

Forvaltningen fortsatter sitt arbete med Skarpnacklyftet. Arbetet innefattar ett
samverkansforum med aktorer som polis, Stockholmshem, Svenska bostéder, fritidsgérdar,
ordningsvakter och Skarpnédcksgérden. I forumet diskuteras ldgesbilden i Skarpnick och
potentiella samverkansmaojligheter.

Samarbete med foreningar som arbetar med barn och ungdomar kommer att fortsitta for att
bibehilla en gemensam grund for informationsutbyte och utveckling. Forvaltningens
forebyggande insatser for barn och ungdomar, som utdkade Sppettider pa fritidsgardar och
uppsokande verksamhet for barn som inte dr inskrivna i forskolan, bidrar till en tryggare
miljo. Dessa insatser beskrivs ndrmare under inriktningsmal 1, tillsammans med det sociala
arbetet som riktas mot malgrupper sdsom véldsutsatta i nira relationer, individer som vill
lamna kriminalitet och stadsdelsmammor som arbetar uppsdkande mot kvinnor i sina
bostadsomraden.

Socialtjanstens samverkan med polis, skola, forskola och civilsamhille prioriteras for
samordnade, frimjande, forebyggande och riktade insatser mot normbrytande beteende. For
att na malgruppen och mdjliggora ritt insatser i tid behdver samverkan starkas ytterligare
inom stadsdelsomradet, framfor allt inom arbetssittet Trefas, den sociala insatsgruppen (SIG)
och lokal samordning mot rekrytering till kriminalitet (Losam) som finns beskrivet under
inriktningsmal 1.

Forvantat resultat

- Invanarna upplever en 6kad trygghet

- Andelen som enligt trygghetsmétningen kénner oro for att g ut pd kvéllen 1 sitt
bostadsomrdde minskar

-Utvecklat samverkan mellan brottsforebyggande, trygghetsskapande och ANDTS f6r
forebyggande arbete pé specifika platser och 6ppna drogscener genom arbetet med lokala
lagesbilder, orsaksanalyser och atgardsplaner

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nas under aret. Bedomningen grundas pa
att forvéntat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteten kommer att genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Forvaltningen utvecklar malgruppsanpassad kommunikation for 2025-01-01 2025-12-31
framjande, forebyggande och trygghetsskapande arbete som riktar
sig till barn, ungdomar och vardnadshavare med fokus pa
malgruppen barn och unga som riskerar att rekryteras in i
kriminalitet.

Namndmal: 3.6.2 Parker och gronomraden ar trygga, valskoétta, tillgangliga och
inkluderande

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningens arbete med att utveckla parker och gronomraden i nira samverkan med
engagerade invanare, foreningar och stadens forvaltningar och bolag fortsitter. Den lokala
parkplanen ér ett viktigt underlag for prioriteringar och inriktning 1 arbetet.
Tillgdnglighetsfrdgorna genomsyrar verksamhetsplaneringen och dr en naturlig del i det
dagliga arbetet i1 parker, gronomraden och naturreservat. Samverkan med invanarna fortsatter,
bland annat genom mdjligheten att teckna brukaravtal och att odla péd parkmark.

Forvantat resultat

- Parker och gronomréden tas om hand, utvecklas och dr uppskattade platser att vistas i.
- Parker och gronomraden upplevs som trygga och inkluderande.

- Parker, gronomréden, strandbad och naturreservat ér tillgidngliga for personer med
funktionsnedséttning.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundar sig pd att forvéntat resultat prognostiseras att nas och aktiviteterna kommer att
genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Pabdrja arbetet med att utveckla Brandparken till en tryggare plats 2025-01-01 2025-12-31
utan fordonstrafik och med fler malpunkter i samverkan med
trafikkontoret och angransande fastighetsagare

@ Upprustning av Gashallsparken i Karrtorp genomfors. 2025-01-01 2025-12-31

Utreda behovet av upprustning av allman platsmark i anslutning till ~ 2025-01-01 2025-12-31
forskolegardar med laga lekvarden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppfylls under
aret. Bedomningen grundas pé att indikatorn prognostiseras att uppnds under dret och att
underliggande nimndmaél bedoms uppfyllas helt.

Arbete for att starka demokratin och tillgodose de manskliga rattigheterna

Forvaltningens arbete for att stirka den lokala demokratin fortsétter med stockholmarnas
fokus som utgangspunkt. Under tertialet har 12 medborgarforslag inkommit och anmélts till
nidmnden. Forslagen visar pa en méangfald av idéer och ett demokratiskt engagemang fran
stadsdelens invénare.

Forvaltningen har paborjat implementeringen av Stockholms stads program for de mdnskliga
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rdttigheterna. Det finns ett behov av att stirka processerna ytterligare vilket dr ett pdgende
arbete. Nedan redogors exempel pa det arbete som forvaltningen har genomfort hittills 1 &r for
att stirka demokratin och tillgodose de ménskliga rattigheterna. Beskrivningen utgér fran
MR-programmets tre fokusomraden: kunskap och information, vélfard och service samt
delaktighet och inflytande. Arbetet for de ménskliga rattigheterna bidrar dven till
uppfyllandet av flera av hallbarhetsmélen 1 Agenda 2030.

Kunskap och information

Det stadsdelsgemensamma barnhdlsoteamet stodjer forskolornas arbete kring barn i behov av
sarskilt stod. Arbetet bidar till utveckling av metoder och forhallningssétt samt okar
forutséttningarna att skapa en trygg milj6 pa forskolan dér alla barn ges mojlighet till
utveckling och ldrande. Barnhélsoteamets familjebehandlare, som ocksd samverkar med
socialtjénsten, besoker regelbundet BVC och BMM och erbjuder vardnadshavare
lattillgéngligt tidigt stdd 1 fordldraskapet. De familjestodjande samtalen bidrar till att
vardnadshavare blir stédrkta 1 sitt fordldraskap vilket bidrar till att barns rittigheter kan stédrkas.
Forskolans personal far kontinuerlig kompetensutveckling kring oro for barn som far illa.
Arbetet bidrar till att stirka personalens uppmérksamhet och trygghet med att reagera och
agera nir de kénner oro for att barn kan fara illa.

Forvaltningen har fortsatt utveckla det uppsokande arbetet att na fler vardnadshavare och
informera om rétten till forskola. Bland annat har introduktionsforskolan gett vigledning om
hur man ansdker om plats 1 forskolan och upplyst familjerna vilka rittigheter de har vilket
bidrar till 6kad jamlikhet.

Familjemottagningen mdjliggdr for barn, ungdomar och forédldrar att snabbt fa tillgang till rétt
insatser och stod. Faltassistenter har en viktig roll i att finga upp unga i utsatthet och erbjuda
tidigt stod och végledning. Forvaltningen erbjuder fordldraskapsprogram for att stirka
fordldrars forméga att battre stodja sina barn. Arbetet bidrar till en 6kad medvetenhet om
barns rittigheter och behov.

Inom dldreomsorgen har kompetenshdjande insatser for att 6ka medvetenheten om hbtqi-
personers rittigheter bidragit till en mer inkluderande och trygg miljo for de dldre. Planering
infor hbtqi-diplomering av tvd verksamheter har paborjats under varen. Genom att
uppmaédrksamma hogtids- och minnesdagar for de nationella minoriteterna har medarbetarnas
kunskaper och forstaelse for nationella minoriteters rittigheter och historia dkat. De
aktiviteter som genomforts pd de nationella minoritetsspraken finska, meédnkieli och samiska
har mojliggjort att fler dldre kdnner sig inkluderade.

Forvaltningens hallbarhetsarbete innefattar att anpassa inkop utifrdn miljomaéssiga mal, vilket
bidrar till att stadens arbete for minskad miljopéverkan och 6kad jamlikhet. Ndmndens
utforarverksamheter har fatt inkopsstatistik dver forbrukningsartiklar 1 plast. Verksamheterna
arbetar med att minska plastforbrukningen och 6verga till mer hallbara alternativ dels for att
forbéttra de boendes hilsa och dels f6r miljon.

Vilfard och service

Barnen 1 forskolan ges mojlighet till delaktighet och inflytande och fér ldra sig om sina
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rittigheter. Forskolan arbetar for att motverka konsmonster som begrénsar barnens
utveckling, val och ldrande. Barnen far en utbildning som ar utformad och anpassad sé att de
kan utvecklas sa ldngt som mojligt. Barn som tillfélligt eller varaktigt behdver mer stod och
stimulans har fatt detta utformat utifrén sina egna behov och forutséttningar.

Forvaltningen har samverkat med ideella foreningar for att oka tillgangen till fritidsaktiviteter
for barn och unga oavsett kon, bakgrund eller funktionsférmaga. Samverkan har méjliggjort
en storre variation av aktiviteter vilket lett till att fler ungdomar fatt tillgéng till en
meningsfull fritid. Arbetet har bidragit till 6kad delaktighet, inkludering och integration.

Socialtjdnsten insatser dr individanpassade och familjeorienterade vilket bidrar till god service
pa jamlika villkor. Arbetet mot vald 1 nédra relationer &r inriktat pé att tidigt upptacka
véldsutsatthet och att erbjuda individuellt anpassat stod bade for valdsutsatta och
valdsutovare. Statistik fran Brottsforebyggande radet (Bra) visar att kvinnor 1 hogre grad dn
mén &r utsatta for brott i ndra relation. Arbetet mot vald &r darfor en viktig jamstilldhetsfraga
som leder till 6kad trygghet och sékerhet for valdsutsatta samt stirka réttigheter for kvinnor.

Tvirprofessionella teammoten inom dldreomsorgen bidrar till en personcentrerad vard och
omsorg. Arbetsséttet leder till starkt patientsdkerhet och forbattrad kvalitet pa
omsorgsinsatserna vilket okar de dldres vdlbefinnande och trygghet. Spriksatsningar inom
verksamheternas forbattrar kommunikationen mellan personal och de édldre och hojer
kvaliteten pad omsorgen. Hélsoframjande och forebyggande aktiviteter bidrar till att motverka
ofrivillig ensamhet och social isolering.

Forvaltningens hallbarhetsarbete med att minska miljopdverkan och forbéttra stadsmiljon
inom stadsdelsomradet bidrar till manniskors ritt till en hidlsosam och sund livsmilj6. Arbetet
med energieffektivisering, till exempel genom att anvinda LED-belysning pa lekplatser och
bollplaner, ir ett exempel pé hur resurser kan anvéndas mer effektivt och héllbart. Genom att
forbattra energieffektiviteten sékerstélls att energi anvinds pa ett sétt som dr bra for bade
ménniskor och milj6. Detta gynnar inte bara nuvarande generationer utan ocksa framtida
genom att minska klimatpdverkan och spara pé resurser.

Delaktighet och inflytande

Utbildningen 1 forskolan utgar frdn barnets bésta. Barnen ges mdjlighet till delaktighet och
inflytande. Forskolepersonalen arbetar néra och pé ett fortroendefullt sitt med vardnadshavare
for att skapa bra forutséttningar for barnen att kunna utvecklas och ldra. Synpunkter
vialkomnas och vardnadshavarna kan folja sitt barns 1drande och utveckling 6ver tid via sa
kallade larloggar i Skolplattformen.

Fritidsgardarnas medarbetare lyssnar in ungdomarnas dnskemal och behov i syfte att utveckla
verksamheten och skapa delaktighet. Forvaltningens arbete med att utreda forutsittningarna
for att inrdtta en ungdomspanel fortgar. Bland annat har forvaltningen deltagit i
samverkansforum med andra stadsdelsforvaltningar for utbyte av erfarenheter kring arbetssétt
for att 6ka barn och ungas delaktighet och inflytande.

Socialtjansten arbetar for att varje enskild individ ska kdnna sig delaktig och ha inflytande
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over de insatser som ges. Barnrittsperspektivet dr vil forankrat inom verksamheterna, vilket
mojliggdr for barn och unga att paverka sin egen situation samt vara delaktiga i beslut som ror
dem.

Aldreomsorgen har genom seniorrad pa de 6ppna métesplatserna gjort dldre delaktiga i
verksamhetens utveckling. Hemtjénstens utvecklingsarbete med ramtid och
genomforandeplaner stirker de dldres mojligheter att paverka sin egen situation vilket bidrar
till inkludering och jamlikhet.

Forvaltningens milj6- och klimatarbete utgér 1 manga delar fran delaktighet och mdjlighet for
olika grupper att medverka i forbéttringsarbetet. Forvaltningens workshops om hur malen i
stadens miljoprogram kan uppfyllas mojliggdr for olika funktioner och arbetsgrupper att bidra
med sina perspektiv och kunskaper till klimatarbetet.

Utfall Utfall Prognos

. Periodens w . Utfall VB . . KF:s .
Indikator utfall ma_nl kylnnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Andel med 50 % 50 % 39 % 2025

o fortroende for
@ stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Namndmal: 3.7.1 Verksamheterna ar valkomnande, jamstallda och demokratiska
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens service, stod och tjanster dr av god kvalitet. Invanarna far en likvardig service och
blir vl bemdtta. Medborgarkontor startas upp for 6kat stdd och tillgdnglighet. Nimndens
verksamheter arbetar for att stdrka manskliga réttigheter genom att vidareutveckla arbetet med
jamstilldhet, jamlikhet, nationella minoriteter och barns rattigheter. Alla former av rasism och
diskriminering motverkas. Forvaltningen bidrar till att uppfylla de globala héllbarhetsmalen i
Agenda 2030. Lokala utvecklingsomraden identifieras och atgirder planeras for att bidra till
okad maluppfyllelse av de globala malen. Forvaltningen analyserar vilka befintliga
samarbeten som behdver utvecklas och inventerar behov av ytterligare samverkan for att
starka arbetet med Agenda 2030. Invanare uppmuntras att limna medborgarforslag och
medborgardialoger genomfors 1 hog utstrackning. Forvaltningen soker aktivt internationella
samverkansytor.

Forvantat resultat

- Jamstalldhets- och barnkonsekvensanalys finns med i relevanta beslutsunderlag till nimnden
- Antalet verksamheter som &r hbtqi-diplomerade 6kar (ar 2024: 2 st)

- Medarbetares kunskap om nationella minoriteters rittigheter okar

- Ndmndens verksamheter har identifierat lokala utvecklingsomraden inom sin verksamhet
och kopplat arbetet till hillbarhetsmélen i Agenda 2030
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Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundar sig pd att forvintat resultat prognostiseras att uppnds och att aktiviteterna genomfors
som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Brobyggarnas stodmaterial for tilldmpning av minoritetslagstiftning 2025-01-01 2025-12-31
avseende minoritetsgruppen romer introduceras inom
socialtjansten
@ Genom kommunikation synliggéra for invanarna pa vilka satt 2025-01-01 2025-12-31
namndens verksamheter bidrar till uppfyllandet av Agenda 2030
@ Pabdrja implementering av stadens nya program om manskliga 2023-01-01 2025-12-31
rattigheter
@ Stadsdelsforvaltningen ska starka kommunikationen med 2025-01-01 2025-12-31
invanarna om det som gors for och erbjuds stockholmarna for att
bidra till 6kat fértroende for forvaltningen.
Starta upp medborgarkontor 2025-06-01 2025-12-31
@ Starka kommunikation och information om invanarnas mojligheter 2025-01-01 2025-12-31
att Iamna medborgarférslag
@ Utreda méjligheten for invanare att Iamna synpunkter och 2025-01-01 2025-12-31
medborgarforslag digitalt

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begérda Prestations- och

Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 1 366,1 0,0 -16,7 1349,4 0,0
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader 1520,2 0,0 -16,7 1503,5 0,0
Intakter -154,1 0,0 0,0 -154,1 0,0
Prognos/avvikelse 0,0
fore
resultatdispositioner
Resultatenheternas 52
overskott fran 2024
Resultatenheternas -5,2
Overskott till 2026
Prognos/avvikelse 0,0
efter
resultatdispositioner

Stadsdelsndmnden prognostiserar ett nollresultat fore och efter resultatdispositioner.
Prognosen bygger pa ett periodiserat utfall till och med april 2025, prognos for kostnader och
intikter fOr resten av aret samt prognos for arets budgetjusteringar och
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prestationsfordndringar.

Driftbudgeten har fordelats till stadsdelsnimnden med hjélp av olika fordelningsnycklar.
Néamnden bedriver verksamhet inom tilldelad budget och kan vid behov gora omfordelningar.
Syftet med omfordelningarna dr att mota verksamhetens behov.

Tabellen nedan visar budget per verksamhetsomrade, begidrda budgetjusteringar,
prestationsfordndringar, prognos fore och efter resultatoverforingar samt avvikelse av prognos
efter resultatoverforingar jamfort mot budget. Efter tabellen foljer analys och kommentarer till

prognosen per verksamhetsomrade.

Begarda . } Prognos (fore Prognos (efter
Mnkr Netto Budget budget- I?_re__s tat!ons resultat- resultat- Avvikelse
. ; forandringar .. PR .. PR
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 47,2 0,0 0,0 47,2 47,2 0,0
administration
Individ- och 1574 0,0 0,0 156,4 156,4 1,0
familjeomsorg
varav barn och | 94,0 0,0 0,0 90,5 90,5 3,5
ungdom
varav vuxna 27,3 0,0 0,0 29,8 29,8 -2,5
varav 36,1 0,0 0,0 36,1 36,1 0,0
socialpsykiatri
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nyanlénda
Stadsmiljo- 18,1 0,0 0,0 18,1 18,1 0,0
verksamhet
Avskrivningar 11,2 0,0 0,0 11,2 11,2 0,0
Internréntor 4,0 0,0 0,0 4,0 4,0 0,0
Forskole- 263,4 0,0 -16,7 2482 248,2 -1,5
verksamhet
Aldreomsorg 424.8 0,0 0,0 4223 422,3 2,5
Stod och 338,3 0,0 0,0 338,3 338,3 0,0
service till
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 23,6 0,0 0,0 23,6 23,6 0,0
och fritid
Arbetsmarknad | 10,9 0,0 0,0 11,4 11,4 -0,5
satgarder
Ekonomiskt 67,2 0,0 0,0 68,7 68,7 -1,5
bistand
varav 2,0 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0
handléggare
Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Totalt 1 366,1 0,0 -16,7 13494 13494 0,0
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Namnd och forvaltningsadministration

Verksamhetsomradet prognostiserar ett nollresultat. I budgeten for verksamheten ligger en del
av forvaltningens reserv for oforutsedda kostnader inom ndmndens budget. Forvaltningen
planerar for omstrukturering och ombyggnation av forvaltningshuset pd Bjorkhagsplan under
aret, 1 syfte att skapa ett mer modernt och &ndamalsenligt kontor. Kostnader som uppstar 1
samband med detta kommer att belasta verksamhetsomradets resultat.

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om +1,0 mnkr.

Verksamheten for barn och ungdom prognostiserar ett overskott om +3,5 mnkr. Prognosen
bygger pa att verksamheten inte behover dverskrida de volymer for placeringar som avsatts i
budgeten, efter omfordelning fran andra verksamhetsomraden. Hittills under &ret har
kostnaderna jamfort med foregaende ar minskat avseende jourhem vilket dr i enlighet med
planeringen. Daremot har kostnader for placeringar pa SIS-hem och HVB-hem till {6]jd av
kriminalitet 6kat ndgot. Prognosen har dirmed fortsatt en viss inbyggd osédkerhet och
marginaler for ytterligare kostnadsdkningar r sma.

Verksamheten for vuxna prognostiserar ett underskott om -2,5 mnkr vilket beror dels pa
personalinhyrning och dels pa ndgot hogre kostnader for boende med behandlingsinsats. Aven
kostnader for kop av skyddat boende har varit ndgot hogre &dn budgeterat.

Verksamheten for socialpsykiatri prognostiserar ett nollresultat.

Verksamhetsomrade flyktingmottagande/nyanldanda prognostiserar ett nollresultat.

Stadsmiljo

Verksamhetsomradet prognostiserar ett nollresultat. Oférutsedda merkostnader, sasom
vintervdghallning vid flera och kraftiga snofall 1 stadsdelsomridet eller underhallsbehov efter
lekplatsbesiktningar, kan ha en inverkan pa prognosen till arets slut. I dagsldget bedoms dock
att kostnaderna 6ver heldret kommer att rymmas inom befintlig budget.

Avskrivningar och internriantor forvintas héllas inom budget.

Forskola
Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott bade fore och efter resultatoverforingar om
-1,5 mnkr.

Antal barn 1 forskoledlder fortsétter att sjunka och stadens befolkningsprognos prognostiserar
en minskning med 3,0 procent for barn 1 dldern 1-5 ar under aret. Nuvarande prognos tyder pa
att denna minskning blir ndgot hogre, men det foreligger fortfarande en osékerhet géillande
barnantal bade for sommaren och hdsten.

Underskottet forklaras av det vikande barnantalet dir konsekvensen innebar minskade intékter
i relation till fasta kostnader sdsom lokalhyror. Kostnader for insatser till barn i behov av stod
bedoms bli hdgre dn budgeterat trots en minskning frn féregdende ar, dock foreligger en
osédkerhet kring hostterminens exakta behov. Avvecklingskostnader bedoms bli nagot ldgre dn
budgeterat, trots att det har uppstatt icke budgeterade kostnader kopplat till tidigare ars
avvecklingar av paviljonger dér det har uppkommit behov av ytterligare atgarder i
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aterstéllningen.

Trots att januari—maj ar den tid pa aret da resultatenheterna har som mest barn inskrivna, och
ddarmed hogst intékter, foreligger svarigheter att mdta faktiska kostnader. Det ér framfor allt
omstdllningen av personal mellan vartermin och hosttermin da barnantalet varierar som dr en
utmaning. Det vikande barnunderlaget stiller fortsatta krav pa en effektiv lokal-, barn- och
personalplanering.

Resultatenheternas budgetar foljs noga upp och atgardsplaner tas fram for att halla budgeten 1
balans. Barnomsorgsgarantin holls innevarande manader.

Inskrivna barn i Skarpnéacks stadsdelsnamnd

Manad Allman forskola Barn 1-3 ar Barn 4-5 ar Summa
Januari 0 607 999 1606
Februari 0 626 999 1625
Mars 0 650 998 1650

Aldreomsorg

Verksamhetsomrddet prognostiserar ett dverskott om +2,5 mnkr. I budgeten for
verksamhetsomradet ligger en del av forvaltningens reserv for oforutsedda kostnader inom
ndmndens budget.

Bestéllarverksamheten prognostiserar ett overskott. Framst till f6ljd av hogre intdkter fran
dldreomsorgsavgifter. Kopta platser inom vard- och omsorgsboenden prognostiserar enligt
budgeterat antal. Varje kopt plats innebir en stor kostnad vilket innebér att eventuella
fordndringar at endera hall far en tydlig paverkan pa det ekonomiska resultatet.

Antalet beviljade snitt-timmar inom hemtjénsten fortsitter ligga hogt, dock inom budgeterad
niva.

Hemtjanstenheterna har ett prognostiserat underskott. Enheterna kommer att arbeta vidare
med att forbéttra sitt resultat utifrdn de handlingsplaner som har tagits fram. En satsning for

att minska antalet timanstillda och 6ka antalet tillsvidareanstillda pagar och paverkar ocksa
utfallet 1 prognosen.

Néamndens vard- och omsorgsboende prognostiserar en budget i balans. Anpassningen for att
minska antalet timanstéllda gors dven pd ndmndens vird- och omsorgsboende.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Verksamhetsomradet prognostiserar ett nollresultat. Bestillar- och utférarverksamheterna
visar en budget 1 balans. I foreliggande prognos ar varens prestationsavldsning inom
verksamhetsomridet ej medréknad.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet prognostiserar ett nollresultat, dock har det uppkommit kostnader for
diverse inkop till Kulturhusets A-sal planerade under 2024 men dessa bedoms i nuléget
rymmas i befintlig budget.

En potentiell risk ses 1 forsidkringsidrende géllande vattenskada i Kulturhuset som uppkom
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2024. Dér har arbetet att sammanstélla drendet nu startats, men eventuell ekonomisk effekt ar

annu inte kind.

Arbetsmarknadsatgarder
Verksamhetsomridet prognostiserar ett underskott om -0,5 mnkr vilket hérror sig till
kostnader for feriejobb till ungdomar dér forvaltningens méalsittning inte tacks av

medelstilldelningen.

Ekonomiskt bistand

Verksamheten prognostiserar ett underskott om -1,5 mnkr. Verksamheten prognostiserar,
utifran senaste SWECO-rapporten, en 6kning av utbetalt ekonomiskt bistdnd, bade vad géller
antal hushéll och medelbidraget. I prognosen aterfinns dven niagot hogre kostnader for

personal dn budgeterat.

Resultatenheter

Némnden har tva resultatenheter, bdda inom verksamheten for forskola. Ndmnden foljer
resultatenheterna under aret. I tertialrapporten redovisar nimnden hur stor del av tidigare érs
resultat som resultatenheterna avser att disponera under aret, samt hur mycket som overfors

till kommande ar.

Resultat- Resultatover- Resultat 2025 Resultat-
Resultatenhetens namn enhetens féring fran 2024 Overskott (-) 6verféring till
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott

2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Norra Skarpnacks férskolor 112 020,0 -2 840,0 0,0 2 840,0
Soddra Skarpnacks forskolor 106 556,0 -2 360,0 0,0 2 360,0
Summa resultatenheter 218 576,0 -5200,0 0,0 5200,0

Investeringar

Mnkr Budget 2025 HEEETCE) Prognos 2025 Awvikelse

budgetjusteringar
Parkinvesteringar 10,0 10,0 0,0
Reinvesteringar 1,0 1,0 0,0
Nycklade medel 71 71 0,0
Stadsmiljo
Klimatinvesteringar 6,0 6,0 0,0
Trygghetsinvesteringar 0,3 0,3 0,0
Ovriga 0,0 1,5 1,5 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 2,7 2,7 0,0
Totalt investeringar 271 1,5 28,6 0,0

Investeringar pa parkmark
Forarbeten pigar géllande upprustningen av Gashéllsparken 1 Kérrtorp. Inom ramen for

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport

73(74)



upprustningen ska skogsomrédet utvecklas med fler lekmgjligheter som lockar till mer
naturlek. Dessutom ska ytor utvecklas for omhindertagande av dagvatten. Upprustningen
syftar till att skapa en attraktiv motesplats for lek, rorelse och samvaro. Parkinvesteringsmedel
sOktes och erhdlls for 2022 men pé grund av fordyringar och andra omstédndigheter kunde inte
projektet genomforas och medel flyttades da till upprustning av Skarpaby. Arbeten paborjas
under varen och slutfors innan érets slut.

Néamnden har tilldelats trygghetsmedel att anlédgga fordonshinder vid Brandparken och
Skarpnicksgangen i stadsdelen Skarpnédck. Forberedande arbete pagar och berdknas vara klart
under hosten 2025.

Investeringsatgarder for naturreservat

Néamnden har erhéllit budgetjustering for investeringsatgérder for naturreservat. Férberedande
arbete pdgar och beriknas vara klart under hosten 2025.

Biologisk mangfald
Néamnden har tilldelats medel for biologisk mangfald i de omraden som pekas ut i de

stadsdelsvisa atgirdsforslagen. Forberedande arbete padgar och berdknas vara klart under
hosten 2025.

Klimatinvesteringar
Néamnden har tilldelats klimatinvesteringsmedel for klimatanpassning i savél parker som
verksamheter. Atgirderna beriiknas vara klara under hdsten 2025.

Maskiner & inventarier

Néamnden har tilldelats en 6kad ram for maskiner och inventarier frén foregaende ar och
bedomer att behoven under aret motsvarar tilldelad ram, bland annat utifran pagdende
lokalatgarder.

Budgetjusteringar

Medel for upprustning av parkmiljo i anslutning till forskolegardar
Néamnden ansoker om investeringsmedel om 1,5 mnkr for upprustning av parkmilj6 1
anslutning till forskolegardar.
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