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Remiss av Motion om att stadens socialtjanst
maste kopplas tydligare till forskning och
utvardering

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen i Stockholms kommun
dnr 2025/529

Forvaltningens forslag till beslut
1. Skarpnécks stadsdelsndmnd beslutar att detta
tjansteutlatande overldimnas som svar pa remissen.

Sammanfattning

En remiss géllande motion av Jan Jonsson (L) och Anne-Lie Elfvén
(L) om att stadens socialtjdnst méste kopplas tydligare till forskning
och utvérdering har inkommit for yttrande. Skribenterna skriver 1
motionen att socialtjdnsten 1 storre utstrackning behover arbeta mer
likt vrden, med kontinuerlig forskning och utvirdering for att
sakerstélla kvaliteten och Onskat resultat. I motionen lamnas forslag
om att staden inréttar en forskningshubb for att vidareutveckla en
akademisk socialtjanst dir socialsekreterare och forskare
samlokaliseras pa socialkontor i stadsdelarna. Forslag lamnas dven
om att det 1 riktlinjer eller annat styrdokument for socialtjdnsten
tydliggors att sociala insatser ska utvirderas och i storre
utstrackning knyta forskning till praktik

Forvaltningen delar motiondrernas uppfattning om vikten av
uppfoljning, utvirdering och forskning, liksom behovet av ett ndra
samarbete mellan akademi och praktik. Forvaltningens uppfattning
ar att motionens intentioner bor tillgodoses genom att stirka och
fortsitta utveckla de redan befintliga samverkansformer mellan
akademin och socialtjdnsten som staden redan idag arbetar med.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har 6verldmnat en remiss till Skarpnécks
stadsdelsndmnd som géller en motion av Jan Jonsson (L) och Anne-
Lie Elfvén (L) om att stadens socialtjdnst maste kopplas tydligare
till forskning och utvérdering

Ovriga remissinsatser ir Stadsledningskontoret, Socialnimnden,
Bromma stadsdelsndmnd, Jarva stadsdelsndamnd och Stockholms
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universitet. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast
den 7 oktober 2025.

Arendet

Motionen handlar om att stadens socialtjinst maste kopplas
tydligare till forskning och utvéardering. I motionen lyfts att
socialtjansten i storre utstrickning behdver arbeta mer likt varden,
med kontinuerlig forskning och utvérdering for att sékerstilla
kvaliteten och 6nskat resultat. Arbetsséttet exemplifieras med det
budgetuppdrag om en akademisk socialtjinst som provades 1 Farsta
stadsdelsforvaltning &r 2022 - 2023 {or att knyta samman utbildning
av studenter samt forskning och utveckling, med den praktiska
socialtjanstverksamheten. Motionen avslutas med forslagen:

1. Att staden inréttar en forskningshubb for att vidareutveckla
akademisk socialtjanst dir socialsekreterare och forskare
samlokaliseras pa socialkontor i stadsdelarna.

2. Att det i riktlinjer eller annat styrdokument for socialtjdnsten
tydliggors att sociala insatser ska utvirderas och i storre
utstrackning knyta forskning till praktik.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for individ och familjestdd.

Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen och pensionirsradet
2025-09-18.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Stadsdelsforvaltningen delar motionédrernas uppfattning om vikten
av uppfoljning, utvirdering och forskning, liksom behovet av ett
ndra samarbete mellan akademi och praktik. Ett okat
kunskapsutbyte bidrar till att hoja kvaliteten pd det arbete som
socialtjdnsten bedriver, och sannolikt ocksa till att forskningen 1
storre utstrdckning 4n idag kan svara mot samhallets faktiska behov.

En central slutsats i slutrapporten frdn Marie Cederschiolds
hogskola om utveckling av en akademisk socialtjanst i Stockholms
stad, r att det redan fore budgetuppdraget 2022 fanns en etablerad
forsknings- och utvecklingsverksamhet i staden, med viktiga
bestandsdelar pa plats. I Stockholm stad har socialférvaltningen det
stadsovergripande uppdraget att utveckla Stockholms stads
socialtjanst, bland annat genom att samordna, vigleda och f6lja upp
socialtjénsten 1 staden. Socialforvaltningen har dven ett sirskilt
ansvar for forsknings- och utvecklingsfragor (FoU) som ska bidra
till utveckling av socialtjdnsten samt till att frimja en
kunskapsbaserad praktik. Centralt i det FoU-arbete som bedrivs ar
de avtal om strategisk samverkan som finns med Stockholms
universitet och Karolinska institutet samt de sérskilda medel som
avsitts centralt for olika former av FoU-arbete; forskning- och
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utvecklingsmedel (FUM) respektive lokala utvecklingsmedel
(LUM) samt medel for utbyte och lirande (MUL). Aven
samverkan, konsultation och dialog med socialtjdnstakademien
utgor en viktig del 1 FoU-arbetet. En vésentlig del av
socialforvaltningens FoU-arbete sker i ndra samarbete med
stadsdelsforvaltningarna.

Forvaltningen deltar vid stadsovergripande FoU-forum. FoU-forum
utgdrs av fysiska samverkanstriaffar som mojliggér dialog och
koordinering kring gemensamma utvecklingsfragor i staden. I
forumet deltar verksamhetsutvecklare, verksamhetscontrollers och
andra typer av funktioner som stdttar och/eller bedriver
utvecklingsarbete lokalt. Syftet &r att bidra till att utveckla arbetet
med en kunskapsbaserad socialtjinst i stadsdelsnimnderna genom
att 6ka samverkan mellan stadsdelsndmnderna och socialndmndens
FoU-arbete.

I samband med att stadsdelsforvaltningar infor nya arbetssitt dr det
vanligt att samverkan med larosdte genomfors kring bland annat
implementering och utvérdering. Exempel som pagér inom
forvaltning dr implementering av metodstodet iRisk och deltagande
i bade SAVE och NUSO-studien samt det lokala
utvecklingsprojektet familjeorienterat boendestod. Forvaltningen
samverkar dven med ldrosdtena inom ramen for verksamhetsforlagd
utbildning (VFU).

I omstéllningen av socialtjinsten med anledning av den nya
socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1 juli 4r arbetet med att
utveckla en mer kunskapsbaserad socialtjanst avgérande. Detta
utgor ett av de fyra dvergripande mélen i stadens projektplan for
Framtidens socialtjdnst. Projektplanen innehaller flera delmal och
aktiviteter som syftar till ett ndrmare samarbete mellan forskning
och praktik, samt till forbattrad uppfoljning och kunskapsutveckling
inom staden. Ett konkret exempel dr den gemensamma utbildningen
av nyckelfunktioner 1 stadsdels- och fackforvaltningar 1
individbaserad systematisk uppfoljning (ISU). Inom forvaltningen
har tre medarbetare gatt ISU-utbildningen, och ytterligare
medarbetare planeras utbildas under hosten i syfte att inom
forvaltningen erbjuda metodstdd 1 arbetet med uppfoljning och
kunskapsutveckling. Detta bedoms pa sikt bidra till att stirka en
kunskapsbaserad socialtjénst.

Vad giller styrdokument sa dr stadens dokument i enlighet med
befintlig forskning inom de omréden déar forskning finns.
Forvaltningen ser behov av en forbattring vad géller upparbetade
strukturer i staden for att ta del av och implementera ny forskning
samt utoka samarbetet vid framtagande av forskningsstudier.
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Sammantaget delar forvaltningen motiondrernas uppfattning om
vikten av uppfoljning, utvirdering och forskning, liksom behovet av
ett ndra samarbete mellan akademi och praktik. Forvaltningens
uppfattning &r att motionens intentioner bor tillgodoses genom att
starka och fortsitta utveckla de redan befintliga samverkansformer
mellan akademin och socialtjdnsten som staden redan idag arbetar
med.

Jamstalldhetsanalys

Forvaltningen har inte funnit att forslaget har ndgon paverkan
utifran ett jimstélldhetsperspektiv. Forslaget anses padverka mén och
kvinnor pd samma sitt.

Barnkonsekvensanalys

Atgirder eller beslut ska utreda och synliggdra eventuella
konsekvenser for barn. Forvaltningen beddmer att forslaget inte har
ndgon paverkan pd barn utifran ett barnréttsperspektiv.

Forvaltning foresldr att detta tjénsteutldtande dverlimnas som svar
pa remissen.

Jonas Lauri Hanna Jakhammer
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Skarpnicks stadsdelsforvaltning  Skarpnécks stadsdelsforvaltning

Bilagor
1. Motion om att stadens socialtjdnst maste kopplas tydligare
till forskning och utvirdering
2. Foljebrev Motion om att stadens socialtjanst maste kopplas
tydligare till forskning och utvérdering, KS 2025/529
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