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1. Ndmnden godkinner forvaltningens forslag till
tertialrapport 2 2025 for Skarpnicks stadsdelsndmnd,
inklusive bilagor, och dverldmnar den till kommunstyrelsen
och stadens revisorer.

2. Namnden redovisar omslutningsforédndringar om
19,3 mnkr till kommunstyrelsen.

3. Ndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering for kommunalt bostadsbidrag for personer
med funktionsnedsittning om 0,2 mnkr.

4. Namnden godkinner forvaltningens forslag till arsmal {for
indikatorn om inkopta forbrukningsartiklar i plast i stadens
verksamheter under kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomrade 2.1.

5. Ndmnden godkénner forvaltningens forslag till justerat
arsmal for indikatorn om antal ungdomar som fatt feriejobb i
stadens regi under kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomrade 3.2.

6. Paragrafen justeras omedelbart.

Jonas Lauri
Stadsdelsdirektor
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Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges tre inriktningsmal och att malen for
verksamheterna kan uppfyllas. Forvaltningen bedomer att alla kommunfullméktiges mal {6r
verksamhetsomrddena kommer att uppnas helt under aret forutom ett som uppnas delvis.
Majoriteten av namndmalen bedoms uppnés helt, forutom tva som bedéms uppnas delvis.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att alla verksamhetsomradesmal och underliggande nimndmal som &r kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppnés helt under aret.

Forvaltningen bedriver ett aktivt trygghetsskapande arbete 1 stadsdelsomradet, en del av det
med fokus pa barn och unga. Arbetet bedrivs genom samverkan mellan socialtjénst, forskola,
skola, fritidsverksamhet samt polis. Aven samverkan med civilsamhillet och foreningar ér av
betydelse for att 6ka tryggheten inom stadsdelsomradet.

Forvaltningen har under sommaren, i samverkan med lokala foreningar, erbjudit ett brett
utbud av kostnadsfria och inkluderande fritids- och lovaktiviteter for barn och unga.
Sommarlovsprogrammet avslutades med Skarpnécksfestivalen som samlade cirka 500
besokare.

Antalet barn 1 forskoledlder minskar och enligt prognoser vintas nedgangen fortsétta. Detta
medfor fortsatt hoga krav pd verksamheten att anpassa bade lokalresurser och organiseringen
av barn- och personalgrupper. Den 1 juli tridde den reviderade ldroplanen for forskolan i
kraft. Fordndringarna inkluderar ett 6kat fokus pd hoglasning, lek och rorelse- Forskolldrare
far ett tydligare ansvar for att undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet

Sedan den nya socialtjénstlagen tridde 1 kraft den 1 juli utvecklar férvaltningen, som en av
stadens fyra pilotstadsdelar, arbetet med fOrsta linjens socialtjdnst. Forvaltningens arbete med
ett familjeorienterat och teambaserat forhéllningssatt har fortgatt med fokus pa flexibilitet och
samordning. Likasa det forebyggande arbetet med att stirka skyddsfaktorer hos barn och unga
genom meningsfull fritid, god hélsa och stdd till fordldrar. Familjemottagningen har ett stabilt
inflode av forfrdgningar fran familjer, fraimst kring fordldraskap, relationer och psykisk
ohilsa.

Den pagdende omstillningen till en god och nédra vard och omsorg stérker kvaliteten och
individanpassningen i insatser for dldre. Nimndens vard- och omsorgsboende har infort
digital signering av likemedel for 6kad patientsdkerhet. Flera forebyggande aktiviteter for att
motverka ofrivillig ensamhet hos édldre har genomforts.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstélining

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer uppnés under aret. Bedomningen
grundas pé att samtliga verksamhetsomradesmél som é&r kopplade till inriktningsmaélet uppnés
helt samt att underliggande nimndmal uppnés. Forvaltningen arbetar genom att f6lja
Stockholms stads miljoprogram 2030 med underliggande handlingsplaner och program.
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Forvaltningen har beviljats centrala medel for minskade utsldpp, klimatanpassning samt for
biologisk mangfald. I syfte att minska klimatpéverkan pagér arbete géllande utbyte av
papperskorgar till killsorteringskérl i stadsdelsomradets storre parker. Gillande
klimatanpassningsatgirder och atgirder for biologisk mangfald for parker och verksamheter
pagar arbeten som slutfors under hdsten. Det giller bland annat dricksvattenfonténer i parker,
tradplantering, planering av blomsterlokar, betesdjur, utplacering av insektshotell och atgérder
for okad skugga i verksamheter. Sammanlagt har 5500 kv omvandlats fran hardgjord yta
eller klippt grasmatta till &ngsmark eller slatteryta under perioden.

Forvaltningen har i samverkan med trafikkontoret, inom ramen for Levande Stockholm, haft
sommartorg pa Skarpnicks torg for andra aret i rad. Slyréjning av naturmark samt
framkomlighetsbeskdrning vid parkvagar utfors kontinuerligt i stadsdelsomrédet.
Forvaltningen har genomfort en inventering av behovet av cykelparkeringar samt
lekutrustning och férekomsten av material som innehéller kreosot i parker, verksamheter och
badplatser. En handlingsplan for utfasning av fossila brianslen i stadsmiljoverksamheten till
2030 &r framtagen och en lokal miljé- och klimathandlingsplan &r under framtagande.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for alla
Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pé att majoriteten av verksamhetsomradesmélen som dr kopplade till inriktningsmalet
beddms uppnas helt under aret. Ett verksamhetsomradesméal bedoms uppnas delvis.
Majoriteten av nimndmalen beddéms uppnas, forutom tva som beddms uppnés delvis.

Stadsdelsndmnden prognostiserar ett dverskott om +3,8 mnkr fore resultatdispositioner och ett
overskott om +5,5 mnkr efter resultatdispositioner. Prognosen bygger pa bokforingen per den

sista augusti 2025, prognos for kostnader och intikter for resten av dret samt prognos for arets
budgetjusteringar och prestationsfordndringar.

Arbetet for trygga heltidsanstéllningar och minskad anvindning av timavldnad personal
fortgdr inom forvaltningen. Arbetet med att stirka arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap
fortsétter. Ny organisation enligt stadens riktlinje for enhetlig chefsstruktur infordes den 1
januari 2025 med tydligare chefsmandat, farre medarbetare per chef och nya
samverkansforum med de fackliga forbunden. I forvaltningshuset har vissa ombyggnationer
skett och aktivitetsbaserat arbetssitt inforts for 6kad flexibilitet, utvecklad samverkan och
kostnadseffektivare utnyttjande av forvaltningens lokaler.

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med att stodja personer med psykisk
funktionsnedséttning, beroendeproblematik och social utsatthet, med malet att frimja
sjalvstandighet och egen forsorjning.

Forvaltningens naringslivsarbete inriktas pa atgarder for att utveckla tryggheten och
attraktionskraften i stadsdelsomradet i enlighet med de fyra fokusomradena i stadens
néringslivspolicy. Detta uppnés genom den lopande dialog och uppfoljning av foretag som
bedriver verksamhet pa entreprenad samt genom samverkan med det lokala niringslivet bland
annat inom ramen for platssamverkan.

Forberedelser for overtagande av parkdrift i egen regi till 2026 pagar. Arbetet pagar i ndra
dialog med ovriga berdrda forvaltningar.
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Arbete utifran kommunfullmaktiges prioriterade omraden

I stadens budget beskrivs ett antal gemensamma direktiv for samtliga naimnder. Direktiven ror
prioriterade omréden dér det finns ett sérskilt stort behov av utvecklade processer och
samverkan mellan flera av stadens ndmnder.

Langsiktig hallbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfird

Néamndens verksamhet har under de senaste aren paverkats av 0kade kostnader for lokaler,
livsmedel liksom 6kande 16nekostnader vilket sérskilt paverkar personalintensiva
verksamheter, samt fran demografiska fordndringar och andra omvérldsfaktorer. Utifrdn dessa
forutséttningar arbetar forvaltningen systematiskt for att kunna sékerstélla en langsiktigt
héllbar ekonomi genom effektiv resursanvindning.

Befolkningsprognoser visar pa ett forvantat minskande antal barn i forskoledlder inom
stadsdelsomradet. Forvaltningen foljer stadens befolkningsprognoser for att I6pande anpassa
behovet av lokaler for kommunal service till kommande behov.

En levande och hallbar stad

Forvaltningen arbetar aktivt med att sékerstélla att park- och naturomraden ér tillgdngliga for
alla, att stadsdelsomradet klimatanpassas mot skyfall och virmebdljor och att den biologiska
méngfaldens stirks. Atgirder som gynnar den biologiska mangfalden genomfors i parker,
gronomrdden, naturreservat och verksamhetsytor. Exempelvis byter forvaltningen ut
hardgjorda ytor mot naturmaterial och 6kar de grona ytorna genom att plantera mer trad och
buskar. En 6kad krontidckningsgrad ger synergier i form av klimatanpassning samt biologisk
mangfald och dven trivsel. Forvaltningen genomfor atgarder sa att parkvégar och ytor for
vistelse och rekreation r fria fran fordonstrafik. Arbetet sker i samverkan med trafikkontoret

En trygg och siiker stad som héller samman

Forvaltningen bedriver ett trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete inom
stadsdelsomradet. Forvaltningen har en god samverkan med andra aktorer sa som polisen,
trafikkontoret och MTR 1 frdgor som ror sékerhet och trygghet. Tillsammans med
Stockholmshem och Svenska Bostidder leder forvaltningen samordningen av Skarpnéckslyftet
med malsdttningen att 6ka invdnarnas upplevda trygghet. Arbetet inom den lokala
samverkansoverenskommelsen med lokalpolisomrade (LPO) Globen,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret fortgar.

Inom f6rvaltningen finns faltassistenter som arbetar relationsskapande och socialt
uppsokande. Forvaltningens forebyggande verksamheter for barn och ungdomar bidrar till
okad trygghet. Fritidsgérdarna och parklekarna samverkar med ideella foreningar inom
stadsdelsomradet vilket bidrar till att mojliggora ett varierat utbud av fritidsaktiviteter for barn
och unga. Forvaltningen arbetar med att inrédtta en ungdomspanel for att 6ka barn och ungas
delaktighet och inflytande i stadsdelsomrédet. Genom en enkétundersdkning efterfragas
medverkande ungdomar i aldern 13-20 ar.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pé att verksamhetsomradesmal och underliggande ndmndmaél som ar kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppnés helt under aret.

Hur stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmél redovisas
under respektive mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande ndmndmal
kommer att uppnds under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom
att erbjuda barn och ungdomar en meningsfull fritid, tillgang till trygga fritidsgardar, tidiga
sociala insatser och ett riktat arbete till barnfamiljer beroende av ekonomiskt bistand.

Fritidsgardar

Alla barn och unga i Stockholms stad har ritt till en meningsfull fritid och tillgang till trygga
och jamstillda motesplatser. Forvaltningen driver tre fritidsgardar 1 nimndens regi:
Bagishuset i Bagarmossen, Skarpnécks fritidsgard pa Skarpnicksfaltet och Bjorkhagens
fritidsgard. Hér erbjuds ungdomar mellan 13-17 &r en vidlkomnande, inkluderande, aktiv och
trygg fritid. Fritidsledarna fungerar som viktiga forebilder och arbetar for att skapa
fortroendefulla relationer med besdkarna. Medarbetarna lyssnar in ungdomarnas 6nskemaél
och behov i syfte att utveckla verksamheten och skapa delaktighet.

Sedan den 1 april 2025 ar fritidsgérdarna organisatoriskt placerade inom avdelningen individ-
och familjestdd. Den organisatoriska fordndringen forvéntas forbéttra forutsdttningarna for
samverkan mellan socialtjdnstens frimjande och forebyggande verksamheter. Ett arbete har
paborjats for att kartlagga hur samverkan kan utvecklas ytterligare. Som ett exempel pa 6kad
involvering 1 trygghetsarbetet har ungdomar fran fritidsgardarna tillsammans med fritidsledare
deltagit i forvaltningens trygghetsvandringar, dar ungdomarna bidragit med virdefulla
perspektiv pa sitt ndromrade.

Parklek
I parklekarna finns mojlighet till lek, rorelse och gemenskap 1 en miljo som ar anpassad for
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barn i alla dldrar. Inom stadsdelsomrédet finns tva parklekar: Brodkaveln i Bagarmossen och
Skarpaby pa Skarpnicksfaltet.

Under skolloven bedrivs verksamhet i parklekarna i samverkan med ideella foreningar fran
stadsdelsomradet. Under sommaren har férvaltningen i samarbete med foreningar tillsammans
med feriearbetare erbjudit aktiviteter for besokarna. Vid Skarpaby parklek ér ett
fritidsbibliotek Oppet tva dagar 1 veckan. Vid fritidsbiblioteket kan besdkarna kostnadsfritt
lana utrustning till olika aktiviteter.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

Barn och unga ska ha tillgéng till meningsfulla fritidssysselsittningar oavsett kon,
socioekonomiska forutséttningar, funktionsnedsittning eller var i staden de bor. Meningsfulla
fritidsaktiviteter kan minska risken for utanforskap, psykisk ohélsa och kriminalitet samt
frdmja positiva livsval. Arbetet med fritidsverksamhet och lovaktiviteter dr dérfor en central
del i forvaltningens forebyggande barn- och ungdomsarbete.

Under sommaren har parklekarna Brodkaveln och Skarpaby, inklusive fritidsbiblioteket, hallit
Oppet i nio veckor. Verksamheten bemannades av foreningar och feriearbetare som
tillhandaholl lekmaterial for utomhuslek och erbjod viss inomhusverksamhet. Besékarna
kunde delta i pyssel, lekar och spontanidrott, ddr antalet deltagare varierade med vadret. I juni
arrangerades dven Sportcamp med 160 deltagande barn och unga.

I samverkan med lokala féreningar genomfordes under sommaren ett aktivitetslager for 20
barn 1 drskurs 4-6. Deltagarna fick prova pa aktiviteter som dans, schack, golf, boxning och
lacrosse, blandat med lekar och utomhusaktiviteter. Utvarderingen visar att de som deltog var
mycket ndjda, bdde med variationen av aktiviteter, maten och mdjligheten att triffa nya
kompisar.

Forvaltningen har tillsammans med lokala féreningar erbjudit ett omfattande
sommarlovsprogram med kostnadsfria drop-in-aktiviteter. Programmet avslutades med
Skarpndicksfestivalen den 23 augusti pa Skarpnicks sportfilt. Uppskattningsvis besokte
omkring 500 personer festivalen, varav 300 barn och unga. Pa festivalen deltog utover
foreningar dven representanter fran socialtjdnsten, sdsom féltassistenter, socialsekreterare och
stadsdelsmammor. Att 6ka socialtjdnstens synlighet och tillganglighet i stadsdelsomradet &r i
linje med intentionerna i den nya socialtjanstlagen.

Skarpnécks kulturhus har under sommaren arrangerat sommarlovsaktiviteter som dansbattle,
streetfotboll och graffitimalning. Samtliga aktiviteter har varit vilbesokta, sirskilt populdr var
graffittimalningen som snabbt blev fullbokad. Kulturhuset har dven i samverkan med
Hogdalens fritidsgard och idrottsférvaltningens verksamhet Tréaffstugan erbjudit riktade
evenemang for barn och unga med funktionsnedsittning. Fyra karaoke- och discokvéllar med
3040 deltagare per gdng har genomforts i olika lokaler, i syfte att ungdomarna ska fa
mojlighet att upptécka fler verksamheter att delta i. I borjan av sommaren arrangerades dartill
ett poolparty vid Stora Skondals bassdngbad, som lockade omkring 130 ungdomar.

Sommarkollo
Barn som bor och ér folkbokforda 1 Stockholms stad och gér 1 skolar 1-9 kan ansdka om att
aka pa kollo under sommaren. Forvaltningen har mottagit 866 ans6kningar under perioden
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(788 ar 2024). Av de som ansokt uppfyllde 611 kriterierna for kollo och erbjods en plats (641
ar 2024). Antalet som tackade ja till erbjudandet och deltog var 572, av dem var 351 flickor
och 221 pojkar. Foregaende ar deltog totalt 579 barn, 358 flickor och 221 pojkar.
Stadsovergripande uppfoljningar visar att fler flickor soker och éker pa kollo @n pojkar. Det
finns forskning kring ungdomars fritid som visar att flickor 1 hogre utstrackning soker sig till
organiserad verksamhet med tydligt innehall och vuxenstyrning, som exempelvis
sommarkollo erbjuder. Pojkar lockas mer till friare aktiviteter.

Oppen forskola och introduktionsforskola

Forvaltningen driver 6ppna forskolan Fyren i Kérrtorp och 6ppna forskolan Vindsnurran pa
Skarpnécksfiltet. Inom Vindsnurran finns introduktionsforskola integrerad.
Introduktionsforskolan riktar sig till vardnadshavare och yngre barn som ar nya i Sverige. Har
kan besokarna traffa andra barn och fordldrar och 6va pa det svenska spraket. Besokande
familjer uttrycker att den pedagogiska miljons utformning har en positiv inverkan pd barnens
sociala och fysiska utveckling och att den forskolevéigledning som ges ar vardefull.

Oppna forskolan dr en métesplats for fordldralediga och andra omsorgspersoner med barn 0-6
ar, som inte ar inskrivna i férskola. Inom verksamheten kan fordldrar dela erfarenheter, fa rad
och stdd samt skapa nya kontakter och nétverk. De 6ppna forskolorna bidrar till att 6ka
medvetenhet om barns utveckling och behov bland annat genom samverkan med
barnavardscentraler i stadsdelsomradet.

Program for éppen forskola har antagits av kommunfullméktige och implementeras under
aret. Programmet innehéller fem malomraden,; tillgédngliga verksamheter med generdsa
Oppettider, attraktiva motesplatser med aktiviteter av god kvalitet, valutbildad personal med
relevant kompetens, aktiv samverkan med centrala aktorer och uppf6ljning och utvardering
for fortsatt utveckling. Bade 6ppen forskola och introduktionsforskola omfattas av
programmet.

Forvaltningen har hyrt lokaler pa Fallvindsgatan som bland annat inrymt 6ppna forskolan
Vindsnurran. Hyresavtalet har sagts upp fran och med 1 oktober, i syfte att anpassa
forvaltningens lokalbestand. Vindsnurran har under sommaren flyttat till en tomstélld
avdelning i forskolan Vinden pa Skarpnécksfiltet.

Periodens Lzl Sl Utfall VB Prognos

utfall AR LR S helar
pojkar flickor

Indikator Arsmal  KFis Period
arsmal

Andel barn och 77 % 77 % 69 % 2025
ungdomar som ar

ndjda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

Andel barn som 1,7 % 1,7 % 1,7 % 21 % 2,7 % Tertial
lever i familjer som 22025
har ekonomiskt

bistand

Andelen néjda 90 % 90 % 2025
besokare pa

stadens

fritidsgardar

+0,J

@4

+0,d
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. Utfall Utfall .
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF.s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

¥) Antal vrakningar 0 1 0 Tas 2025
som berér barn fram av
namnd

U Antalet besok pa 8 000 Tas 2025
stadens fram av
fritidsgardar namnd

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar ges majlighet till en inkluderande, aktiv och
trygg fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

De 0ppna verksamheterna dr en del av det trygghetsskapande arbetet. Fritidsgardar, parklek
och de 6ppna forskolorna har ett néra samarbete med socialtjdnsten och andra aktdrer som
arbetar forebyggande och uppsokande.

Oppna forskolorna #r vilkomnande métesplatser for familjer vars barn dnnu inte gér i
forskola. Verksamheten erbjuder pedagogisk gruppverksamhet och stdd 1 fordldraskapet. I
introduktionsforskolan ges mojlighet att trdna det svenska spraket och fa hjilp med att soka
plats i forskola. Parklekarna utvecklas och erbjuder mdjlighet till lek, rorelse och aktiviteter
for barn 1 alla aldrar.

Fritidsgardarna &r trygga, drogfria och jadmstidllda motesplatser. Alla, oavsett kon, bakgrund,
funktionsnedséttning eller socioekonomiska forutsattningar vidlkomnas. Med ungdomarnas
delaktighet och inflytande som grund, erbjuds aktiviteter som utvecklar, utmanar och bidrar
till gemenskap.

Forvantat resultat

- Barn och unga i riskzon uppticks tidigt

- Medarbetare inom fritidsgardarna och de 6ppna forskolorna anméler till socialtjansten vid
oro for ett barn eller ungdom

- Familjer dr ndjda med de 6ppna forskolornas- och introduktionsforskolans verksamhet

- Barn och unga r trygga, delaktiga och har inflytande pa fritidsgardarna

- Fritidsgardarna samverkar med civilsamhélle och naringsliv

- Fritidsledarna mdter besdkarna med en positiv forvdntan och nyfikenhet samt har kunskap
om risk- och skyddsfaktorer

- Kostnadsfria lovaktiviteter och mdjlighet att delta i dagkolloverksamhet erbjuds barn och
unga

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
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grundas pd att forvintat resultat och samtliga indikatorer prognostiseras att nds. Aktiviteterna
ar pagaende och planeras att genomforas under aret.

Utfall Utfall

Indikator e B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Andel barn och 100 % 95 % 2025
unga som kanner
sig trygga pa
fritidsgardarna
Andel flickor som 29,46 % 36 % 2025
besoker
fritidsgardarna
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I_::I Kompetensutveckling Fritid fri fran vald fér medarbetare inom 2025-01-01 2025-12-31
fritidsgardarna
-Z?_,I Kompetensutveckling om orosanmalningar fér medarbetare vid 2025-01-01 2025-12-31
fritidsgardarna genomférs
-Z:I_r_,l Utreda bemanning i parklekarna i samverkan med foreningar och 2025-01-01 2025-12-31
egen personal
'Z:EI Utreda former samt inrattande av ungdomspanel 2025-01-01 2025-12-31

Analys

Las mer under KF:s mal for verksamhetsomrade 3.7, Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som
samarbetar internationellt.

Oversyn av fritidsgardarnas éppettider 2025-01-01 2025-04-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges méal for verksamhetsomrédet genom att erbjuda
forskolor som &r trygga, sédkra och som har likvirdig hog pedagogisk kvalitet. Forvaltningen
gor bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet och det
underliggande ndmndmaélet uppnds under aret &ven om nédgra av indikatorerna inte nis.
Bedomningen grundas pa kvalitativa bedomningar av forskolornas larmiljoer, pedagogisk
dokumentation, verksamhetsbesok, kvalitetsdialoger samt resultat i forskoleundersékningen.

Demografisk utveckling

Antal barn 1 forskoledlder har minskat de senaste &ren och prognoser visar att det kommer att
fortsitta sjunka dven framover. Detta stéller fortsatt hoga krav pa verksamheten att anpassa
lokalbestandet samt organisering av barn- och personalgrupper.

Hallbar utveckling
Hallbar utveckling dr en central del av utbildningen i forskolan och handlar om att ge barnen
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en forstaelse for hur vi kan leva pé ett sitt som ér bra for bade miljon, samhillet och
ekonomin. Men det handlar ocksa om att frimja barnens vélbefinnande och lata dem utforska
genom lek och ldrande. Forskolorna har atervunnit och dterbrukat material inom
verksamheten samt involverat barnen i energibesparande atgérder vilket frimjat ett
gemensamt ansvar for miljon. Forskolorna har odlat sdvil inomhus som utomhus tillsammans
med barnen och Itit dem fo6lja odlings processen fran jord till bord. Pedagogerna har samtalat
med barnen om var maten kommer fran, hur matsvinn kan minskas och vart maten som sléngs
tar vagen. Barnen 1 forskolan har tillsammans med sina pedagoger uppmarksammat
Biologiska méingfaldens dag under maj ménad. Alla barn fick plantera &ngsblommor och
solrosor vid sin forskola. Blommorna dr omtyckta av bin och andra insekter och hjélper till att
stotta den biologiska mangfalden inom stadsdelsomradet. Verksamheten kan se att barnen
utvecklat kunskap om héllbar utveckling genom barnens skapande arbete, pedagogisk
dokumentationen och via sa kallade larloggar 1 Skolplattformen. Barnen har ocksa beréttat
hemma for sina familjer om det som de lért sig pa forskolan.

Forskolorna har deltagit i Skrépplockardagarna som &r en pedagogisk aktivitet ddr barn och
vuxna tillsammans plockat skrdap. Genom att delta i skrdpplockardagarna har barnen fatt mer
kunskap om varfor det &r viktigt att vara ridd om naturen och narmiljon runt forskolan.

Att vara barn idag innebér att mota en vérld full av mojligheter och utmaningar. Under aret
har all pedagogisk personal deltagit i en foreldsning med fokus pd hur man kan arbeta med att
stirka barns resiliens — deras formaga att hantera fordndringar, utmaningar och kdnsloméassiga
pafrestningar i vardagen. Foreldsningen har fordjupat pedagogernas kunskap om hur man
genom ett medvetet forhallningssétt kan lyssna in, bekréifta och utmana barnen 1 en trygg och
stodjande miljo. Detta arbetssatt har haft flera positiva effekter pé barnens utveckling och
larande.

Ett relationsinriktat arbetssétt har skapat trygga miljoer dir barnen vagar uttrycka sig, prova
nytt och vara sig sjdlva. Genom att bekréfta barnens tankar och kénslor har de utvecklat tilltro
till sin egen formaga. Barnen har utvecklat strategier for att forstd och reglera sina kénslor.
Genom fokus pd samspel och forstaelse for andra har barnen 6vat pd att samarbeta, lyssna och
visa hinsyn. I en trygg och lyssnande miljo har barnen tagit initiativ, stillt fragor och
utforskat sin omvarld, vilket gynnat bade deras nyfikenhet och kunskapsutveckling. Arbetet
med att frimja barns resiliens &r en viktig del av forskolans uppdrag, och verksamheten ser att
detta forhallningssitt skapar goda forutsittningar for barns vilmaende, utveckling och
livsldnga larande.

Barnhélsa

Barnen i forskolan har fatt en utbildning som &r utformad och anpassad sé att de kan utvecklas
sa langt som mojligt. Inom forvaltningen finns ett stadsdelsdvergripande barnhilsoteam som
bestér av en familjebehandlare och en specialpedagog. Barnhélsoteamet erbjuder arbetslag
handledning och stdd kring hur férskolorna kan anpassa utbildningen for alla barn.

Barns ritt till en hidlsosam utveckling gynnas bland annat av att forskola och hem samverkar
kring blojavvanjning. Tidigare och forbattrad blojavvéanjning ger positiva konsekvenser for
barns hélsa och bidrar till ett mer hallbart samhélle. Férskolorna har paborjat ett
utvecklingsarbete kring arbets- och forhallningssitt som i samverkan med vardnadshavarna
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kan bidra till att barnen blir blojfria tidigare. Barnen har pé olika sétt gjorts delaktiga i hur
toalettutrymmen kan goras mer trivsamma i syfte att uppmuntra barnen till att borja anvinda
potta eller toalett. Vid en forskola foreslog exempelvis barnen att inféra egenskapad konst i
miljéerna. Detta mynnade ut i fantasifulla reflektioner i barngruppen och bidrog till att
utveckla och skapa intresse for denna miljo pé forskolan.

Sprakutvecklande arbetssatt

Ett rikt sprak har betydelse for barns ldrande i forskolan, skolan och under resten av livet. P4
forskolorna har arbetssétt, miljo och material anpassats till barnens behov. Alla barn har
erbjudits stimulerande sprékliga miljoer diar pedagogerna ar viktiga forebilder. Barnen har
exempelvis lyssnat till hogldsning och samtalat kring texter och bilder. Barnen har genom
undervisningen getts forutsittningar att 6ka sitt ordforrad, sin sprakliga medvetenhet samt
forméga att kommunicera. Det finns hog kompetens hos forskolldrarna och barnskétarna
kring arbetet med att mota barns sprakliga utmaningar. De senaste &ren har barns
spréakutveckling varit ett prioriterat omrade inom forskolorna. Forvaltningen ser att
forskolorna utvecklat systematik, medvetenhet och forvérvat ny kunskap inom omradet.
Bland annat genom utbildningen Flersprakighet i férskolan som genomfors 16pande.

Forskolans laroplan

Regeringen har fattat beslut om éndringar i férskolans ldroplan, som borjade gélla den 1 juli. I
korthet innebér forandringarna att forskolans larverktyg framst ska vara analoga och vikten av
hoglidsning, lek och rorelse forstarks. Utover det har bade rektor och forskolldrare fatt ett
tydligare ansvar for att undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. I den reviderade ldroplanen har forskolldrarnas ansvar stéarkts géllande valet av
arbetssitt och larverktyg samt att frimja hoglasning, sprakutveckling och fysisk aktivitet.
Aven arbetslagets roll i det sprakutvecklande och hilsofrimjande arbetet har forstirks.
Implementeringen av den reviderade laroplanen péagar.

Forvaltningen har genomfort kvalitetsdialoger med forskoleomrddenas ledningsgrupper.
Syftet med dialogerna var att folja upp hur arbetslagen arbetar med forskolans ldroplan
kopplat till planering av undervisning. Vid dialogerna framkom att medarbetarna i olika stor
omfattning synliggor laroplanens mal i dokumentation, ldrloggar och pa
dokumentationsvaggar. Reflektioner och pedagogiska diskussioner fors med ldroplanen som
bakgrund vilket gor att den blir ett verktyg 1 att forsta, utveckla och utvérdera utbildningen.

. Utfall Utfall .
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB Prognos Arsmal t(F's . Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel legitimerade 34,1 % 1,5 % 35 % 352 % 35 % 36 % Okning  Tertial
t_'}J’ férskollarare av 2 2025

totalt antal

anstallda

(arsarbetare)

Analys

Ett antal forskollarare ar foraldralediga, sjukskrivna eller arbetar deltid vilket paverkar utfallet, som mats i antal arsarbetare.
Det ar utmanande att rekrytera forskollarare till tidsbegransade anstallningar. | vantan pa att medarbetarna ater ar i arbete
samarbetar avdelningar inom forskolorna for att sakerstalla undervisning ledd av legitimerad férskollarare. Det ar fler kvinnor
an man som arbetar som forskollarare. Det beror bland annat pa att kvinnor i hdgre utstrackning valjer att utbilda sig till
forskollarare.
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB Prognos KF:s

Indikator utfall ma_n/ kymnorl 2024 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
U Antal barn per 5st 5,1 st 4,8 st 4,8 4,8 Tertial
anstalld i férskolan 22025
(arsarbetare)
Analys
Antal férskolebarn per anstélld pa foérvaltningsévergripande niva ligger marginellt 5ver kommunfullmaktiges malvarde,
indikatorn férvantas uppnas under aret
U Antal barn per 16,5 16 16 st 14,9 14,9 Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 2 2025

Analys

Forvaltningen stravar efter att minska barngruppernas storlek men bedémer att malet om 14,9 barn per grupp inte kommer
att uppnas. Barngruppernas storlek varierar under aret. Antal barn per grupp relaterar till flera samverkande faktorer. Dessa
ar bland annat medarbetarnas utbildning/kompetens, barnens alder, gruppens sammansattning samt lokalernas storlek och
utformning. Forskolornas gardar, narliggande parker och naturomraden ar en del av den pedagogiska larmiljén. Foérskolorna
har ett arbetssatt som fokuserar pa personaltathet och dar barnen delas in i mindre grupper under dagen. Arbetssattet bidrar
till utbildning och undervisning som anpassas till sdval gruppens samt det enskilda barnets intressen och behov.

U Antal barn per 16,2 st 16 st 15 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 22025
forskollarare

Analys

Indikatorn mater antal barn per arsarbetande forskollarare, det vill séga inte antal barn per antal férskollarare. | praktiken
innebar det att det kan finnas undervisande forskollarare per grupp men inte pa heltid. Det finns ett antal forskollarare som ar
foraldralediga, sjukskrivna eller arbetar deltid vilket har paverkan pa utfallet. | vantan pa att medarbetarna ater ar i arbete
samarbetar forskolorna for att sakerstélla undervisning ledd av legitimerad forskollarare

®)  inskrivningsgradi 96,9 % 96,4 % 96,5 % Tas 2025
forskola fram av
namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z?_,I U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med foérskolenamnden, SISAB 2025-01-01 2025-12-31
och 6vriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera
upprustningar av befintliga forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Barn i forskolan har hallbara relationer till sin omvarld
Uppfylls helt

Beskrivning

Hallbar utveckling &r ett begrepp som anvénds for att knyta ihop ekologiska, sociala och
ekonomiska utmaningar som méanskligheten star infor. Hallbar utveckling kan dven ses som
ett relationsbygge mellan ménniska och milj6. Det finns forskning som visar att de
pedagogiska relationerna mellan forskolepersonal och barn dr avgdrande for barns larande och
utveckling 1 forskolan. Kvalitet 1 forskolan bestdms i det konkreta motet med barnet.

Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag. En forskola av hog kvalitet verkar socialt
utjimnande och bidrar till mer jamlika uppvéxtvillkor. Utbildningen i férskolan stimulerar
varje barns utveckling och ldgger grunden for ett livsldngt larande genom att lek, omsorg och
larande bildar en helhet. Undervisningen bedrivs genom ett demokratiskt arbetssétt ddr barnen
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har inflytande. Forskolan arbetar for att tidigt upptacka barns olika behov och ldgger grunden
for ett livslangt larande.

Forskolan samverkar med grundskolan sa att barnen &r vl forberedda infor 6vergangen till
forskoleklass. Forskolan prioriterar arbetet med att ge barnen mojlighet att utvecklas i det
svenska spréket och i sina modersmal.

Barns ritt till en hidlsosam utveckling gynnas bland annat av att forskola och hem samverkar
kring blojavvinjning. Tidigare och forbattrad blojavvanjning ger positiva konsekvenser for
barns hilsa och bidrar till ett mer hallbart samhélle.

Forvantat resultat

- Alla barn fir mojlighet att forstd och gora sig forstddda

- Alla barn 1 forskolan lér, leker och utvecklas i1 en trygg miljo

- Alla barn vistas 1 likvdrdiga larmiljoer som ska vara tilltalande, tillgdngliga och estetiska
- Barn ér delaktiga och har inflytande i utbildningen i férskolan

- Barnen i forskolan utvecklar sina sprak

- Barnen 1 forskolan dr trygga i1 6vergdngen frén forskola till forskoleklass

- Barnen i forskolan blir blgjfria tidigare

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under aret. Majoriteten av
indikatorerna uppnas. Aktiviteterna dr pagaende och planeras att genomforas under aret.

. Utfall Utfall
Indikator Rstiodsns man/ kvinnor/ pHallive Proﬂgnos Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Andel férskolor 100 100 % 2025
som informerar om
sin tillganglighet
under Hitta och
jamfor service pa
stadens webbplats
Andel 68 70 67 73 75 % 2025

vardnadshavare
som anser att de
far information om
sitt barns
utveckling och
larande

Analys

Den pedagogiska dokumentationen som presenteras pa vaggarna i syfte att synliggéra barnens larprocesser har minskat
med anledning av att dokumentation i digitala larloggar tagit mer plats. En analys ar att barnens larande behdver synliggoras
i forskolans larmiljéer. Det blir en naturlig métesplats for barn, vardnadshavare och pedagoger att tillsammans reflektera
kring det enskilda barnets och gruppens larprocesser. Forskolorna ser 6ver rutinerna for kommunikationen till
vardnadshavarna. Det kan handla om att tydliggéra hur och nar information om barnens utveckling ska ges, bade muntligt
och skriftligt. Dialoger med familjerna vid till exempel utvecklingssamtal om vad de 6nskar fér information och hur férskolan
kan moéta det pa basta satt.

Andel 82,03 % 83 82 83,97 % 80 % 2025
vardnadshavare

som kanner sig

valkomna att stélla
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Periodens Ut_f_all Uti_‘all Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024 helar

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

fragor och framféra
synpunkter pa
verksamheten

Andel 92,06 % 91 93 91 % 92 % 2025
vardnadshavare

som upplever att

sitt barn kanner sig

tryggt pa forskolan

Antal férskolor som 2 2 2 2025
deltar i Skolverkets

utmarkelse Skola

for hallbar

utveckling

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Barns faktiska narvaro i férskolan féljs upp 2025-01-01 2025-12-31

{ |_:“| Beredskapsvecka genomférs inom férskolorna 2025-01-01 2025-12-31

Forskolan samverkar med socialtjansten kring det férebyggande 2025-01-01 2025-12-31
arbetet mot vald i néra relationer samt hedersrelaterat vald och
fortryck

(=) Forskolorna trénar inrymning av verksamheten tillsammans med 2025-01-01 2025-12-31
barn och personal

Pa alla arbetsplatstraffar delas berattelser om konkreta méten 2025-01-01 2025-12-31
mellan pedagog och barn dar det sociala, kognitiva och
emotionella stédet finns med

Pabdrja implementering av nationellt kvalitetssystem 2025-01-01 2025-12-31

Skrapplockardagar genomférs pa alla férskolor 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppnds under aret. Bedomningen grundas pa att majoriteten av
kommunfullméktiges indikatorer prognostiseras att nds och att aktiviteterna kommer att
genomforas. Underliggande ndmndmal beddms uppnas.

Omstallning till ny socialtjénstlag

Socialndmnden och dldrendmnden har tillsammans med stadsdelsndmnderna med
utgéngspunkt i forslaget till en ny socialtjénstlag startat upp projektet Framtidens socialtjénst
— Omstillning till en langsiktigt hallbar socialtjdnst. Projektplanen stracker sig fram till och
med 2028, det vill sdga den period som regeringen aviserat statliga medel till kommunerna for
omstdllningsarbetet.

Den 1 juli tradde den nya socialtjdnstlagen i kraft och forvaltningen fortsitter omstéllningen

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 16(86)



av organisation och arbetssitt i linje med lagens intentioner. Forvaltningen &r en av fyra
pilotstadsdelar i staden med uppdrag att utveckla och testa former for forsta linjens
socialtjanst som en del av stadens ldngsiktiga utveckling. Forvaltningens fordndringsledare
arbetar nu tillsammans med chefer inom forvaltningens socialtjédnst och dldreomsorg for att
planera det fortsatta pilotarbetet och forbereda infor breddinforande.

Infor hosten pagar konkret planering med att skapa en arbetsgrupp for att prova och utvirdera
forsta linjens arbetssétt och insatsen flexibelt stod. Invanardialoger pagér och resultaten
kommer att analyseras. Tillsammans med interna workshops, resultaten frain NUSO (Nationell
uppfoljning av socialtjdnstens omstéllning) och 6vrig omvérldsbevakning kommer detta att
utgora underlag for utformningen av arbetssétten.

Social prevention och tidiga insatser

Forvaltningens socialt forebyggande arbete har fokus pé att stirka skyddsfaktorer hos barn
och unga, exempelvis genom meningsfull fritid och god hélsa. Arbetet sker bdde genom
kompensatoriska insatser och genom direkt stdd till fordldrar for att stirka fordldraférmégan.
Genom en sedan linge uppbyggd samverkan med fritidsgardar, foreningsliv och civilsamhélle
finns vél etablerade végar for att snabbt kunna lotsa barn och unga till meningsfulla aktiviteter
1 trygga miljoer.

Genom satsningar pa det forebyggande arbetet har modellen f6r samverkan mellan skola,
socialtjinst, polis och fritid (SSPF) fortsatt att utvecklas pa individniva. Inom ramen for
arbetet med att utveckla SSPF individ samverkar forvaltningen 1 dagsldget med tva av fem
kommunala grundskolor, en plan finns for att utdka arbetet med SSPF individ till samtliga
kommunala grundskolor i stadsdelsomradet. Malgruppen under aret &r barn i dldrarna 6-15 ér,
syftet ar att tidigt finga upp bade barn och forildrar i behov av stod. Hittills 1 ar har totalt 23
familjer ftt stod genom forvaltningens lokala samordnare mot rekrytering till kriminalitet
(Losam) eller genom forildrastodsprogrammet Pd rdtt vdg. Utbudet inom ramen for SSPF har
déartill utokats med programmet 7rygga fordldrar, som riktar sig till fordldrar med
migrationsbakgrund och syftar till att stirka bade sjélvtillit och demokratisk kompetens.

Under véren har fordldraskapsprogrammet Fordldraskap i Sverige, bestdende av fem tréffar,
genomforts. Infor starten gjordes omfattande rekryteringsinsatser, bland annat genom
spridning av information till socialsekreterare pa flera enheter, till externa samverkansparter
samt genom uppsdkande arbete, inklusive dorrknackning pa SHIS-boendet i
stadsdelsomradet. Fyra deltagare fullfoljde programmet och aterkopplade att de fatt 6kad
forstéelse for socialtjanst och andra myndigheter, varden, vélfirdssystemet samt den
lagstiftning som ror barn och foréldraskap.

Familjemottagningen redovisar ett fortsatt stabilt inflode av familjer som soker stod.
Vanligast ér fragor som ror fordldraskap, foljt av relationsproblematik och psykisk ohélsa i
familjen. Forvaltningen har noterat en 6kning av antalet barn som deltar i samtalen, med en
jamn konsfordelning mellan flickor och pojkar. Familjernas aterkoppling ar att kontakten haft
god effekt, bland annat genom forbéttrad kommunikation, 6kad forstéelse och ett mer positivt
bemotande inom familjen. Familjemottagningen behéller samma beredskap som tidigare men
arbetar under hosten fram en plan for att mdota eventuellt fordndrat behov i samband med
omstdllningen till den nya socialtjénstlagen.
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Skolsociala teamet (SST) fortsitter arbetet med elever som har problematisk skolfranvaro. I
linje med ambitionen att uppticka och atgirda franvaro 1 ett tidigt skede har insatserna sérskilt
riktats mot mellanstadiet. Hittills i &r har SST arbetat med 24 elever, varav 54 procent pojkar
och 46 procent flickor. Ett utvecklingsarbete pagar for att sprida kunskap om SST och for att
tillsammans med skolorna stirka samverkan kring elever med skolfrdnvaro. Detta arbete har
lett till att majoriteten av eleverna som fétt stod gar pa mellanstadiet, dir insatser for vissa av
dem startade redan vid terminsstart i arskurs 3.

Krisstdd till brottsutsatta och anhdriga till personer i kriminalitet erbjuds genom Oppenvard
Sydost. Under hosten forra aret startades en sérskild anhdrigceirkel, dir deltagarna dven tréffar
behandlare individuellt vid ett par tillfillen innan de gar in 1 gruppen. Hittills har tre personer
deltagit, vilka dven deltagit i den ordinarie anhdriggruppen som komplement. Inom
forvaltningen erbjuder sociala insatsgruppen (SIG) stdd till sdvél vuxna som till barn som é&r
anhdriga till personer i kriminalitet. Hittills 1 4r har 14 barn tagit del av detta stod.

Barn, unga och vuxna har egna resurser att leva sjilvstandiga liv

Under aret har fokus fortsatt legat pa att sikerstélla att det familjeorienterade och
teambaserade forhéllningssittet genomsyrar organisationen. Sérskild vikt har lagts vid
flexibilitet och samordning, bade for medarbetarna och gentemot invénarna.

Anvindningen av bedomningsverktygen Earl och Savry fortsétter. Strukturerade
bedomningsinstrument bedoms bidra till mer traffsékra utredningar och insatser som béttre
anpassas efter individens behov. Eftersom endast en mycket liten andel av de aktualiserade
barnen och ungdomarna har den problematik som verktygen Earl och Savry fdngar upp,
planerar verksamheten under nésta ar att sékerstilla anvindningen specifikt for den
handléggning dér det finns relevans for att fa en béttre bild av anvindningsgraden.

Statistiken visar att barns delaktighet 1 utredningar ligger pa en fortsatt hog niva, med 90
procents deltagande bland de barn som ar aktuella for utredning. Samtidigt framkommer en
viss skillnad mellan pojkar och flickor, dir pojkars delaktighet dr ndgot lagre 4n flickors.
Forvaltningen foljer utvecklingen noggrant for att sékerstilla att skillnaderna inte blir
bestdende och for att stirka delaktigheten for alla barn, oavsett kon. For att na barn och 6ka
deras delaktighet har forvaltningens familjestod under aret forstiarkts med en terapihund, som
kan bidra med att hjdlpa barn att knyta an till familjebehandlaren.

Forvaltningen har under éret fortsatt arbetet med LUM-projektet Familjeorienterat
boendestéd, som nu dr inne pa sitt andra ar. Projektet foljer plan och har hittills omfattat nio
familjer, varav en insats har avslutats. Det familjeorienterade boendestddet visar hittills goda
resultat och bedoms fylla ett viktigt tomrum i socialtjanstens insatsutbud. Utvecklingen av
arbetet fortsatter och for att mota den stora efterfragan pa insatsen kommer
personalbemanningen utdkas, det &r ocksa ett viktigt led for att tillforlitlig utvérdering av
insatsen ska kunna goras vid projekttidens slut.

Arbetet med att utveckla och stirka samordningen av insatser for personer med omfattande
psykisk ohiélsa, inklusive skadligt bruk eller beroende, fortgar. Forvaltningen deltar i stadens
pilotarbete for att implementera en Processkarta for samordnad planering for personer med
komplex problematik. Arbetet sker i samverkan med regionens aktorer, socialforvaltningen
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samt ett antal andra stadsdelsforvaltningar. Under &ret har gemensamma drendedragningar
genomforts internt 1 syfte att skapa battre forutséttningar for en gemensam planering kring de
brukare som &r aktuella pa flera enheter. Eftersom arbetssittet &r nytt &r det &nnu for tidigt att
dra nagra storre slutsatser. Redan nu kan dock konstateras att den interna samverkan under
aret har lett till fler gemensamma planeringar for malgruppen.

Vid Oppenvard Sydost erbjuds flera olika evidensbaserade behandlingsinsatser for personer
med skadligt bruk och beroende. Insatserna syftar till att ge malgruppen stdd och att stirka
deras mgjligheter att leva ett sjdlvstiandigt liv. Hittills under aret har férvaltningen skickat 41
remisser till Oppenvard Sydost gillande beroende, varav 32 personer har pabérjat en
behandling.

Anhérigstddet vid Oppenvard Sydost bygger p4 metoden CRAFT, i kombination med Ersta
Vindpunktens program samt inslag av beroende- och sjukdomsldra. Under aret har totalt 16
anhoriga deltagit i behandling, bade i enskilda samtal och i grupp.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Forvaltningen arbetar for att personer med funktionsnedsattning ska ha tillgang till
information, delaktighet och meningsfulla aktiviteter, i enlighet med Program for
tillgdanglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning 2024—2029.

Forvaltningen sdkerstéller att lokaler som anvénds av invanarna &r inkluderande och
tillganglighetsanpassade, med exempelvis toaletter for personer med funktionsnedsittning,
anpassningar for synnedséttning och horselslingor dar det dr mojligt. Forvaltningen arbetar
tillsammans med ndmndens gruppbostider for att erbjuda forebyggande, icke
bistdndsbeddmda insatser till personer som inte lingre kan delta i daglig verksamhet. Arbetet
bidrar till rétten till kultur, fritid och fysisk aktivitet, samt stérker delaktighet och
tillgdnglighet.

Néamndens gruppbostidder LSS har under perioden arbetat for att 6ka tillganglighet,
delaktighet och meningsfulla aktiviteter for boende. Verksamheterna genomfor husméten dar
boende kan paverka och foresla aktiviteter. Ekonomiskt stod fran externa medel har sékerstallt
att alla kan delta oavsett ekonomi. Kultur- och fritidsaktiviteter har genomforts, till exempel
museibesok, musikaliska arrangemang och utstillningar, bade i grupp och individuellt,
anpassat efter personens formaga. Gratis simhallskort erbjuds till personer som bor i bostad
med sirskild service for 6kad fysisk aktivitet och meningsfull fritid. Systematisk uppfoljning
av trygghet sékerstéller att eventuella brister leder till konkreta atgirder, vilket fraimjar
vélbefinnande och ett fungerande boende.

Forvaltningen har under perioden arbetat med bade indikatorer och aktiviteter kopplade till
stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning
2024-2029. Arbetet inom region dstra soderorts gemensamma funktionshindersrad har
fortlopt enligt plan. Rédet har bidragit med flera perspektiv pa hur vardagen for personer med
funktionsnedséttning paverkas nér tillgédnglighet och delaktighet brister. Gemensam
insiktsutbildning for Skarpniicks, Enskede-Arsta-Vantors och Farstas stadsdelsnimnder péagar.
Syftet ar att 6ka forstéelse for hur det ér att leva med funktionsnedséttning samt att frimja ett
normkritiskt och inkluderande bemdétande. Kursen har erbjudits till samtliga fortroendevalda i

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 19(86)



de tre stadsdelsndmnderna. Hittills har tio personer deltagit, erbjudande om en ny
insiktsutbildningsomgéang sker under hosten.

Stoéd och skydd vid valdsutsatthet

Forvaltningens relationsvéldsteam (RVT) tar emot och handlagger drenden som ror vuxna
som utsétts for eller utovar vald i ndra relationer samt hedersrelaterat vald. Antalet inledda
utredningar har, 1 jimforelse med tidigare ar, okat. En forklaring kan vara att fler &renden
remitteras bade inom forvaltningen och fran andra delar av socialtjansten. En annan forklaring
ar det informationsarbete som relationsvaldsteamet bedrivit under aret, dir verksamheten och
de stddinsatser som socialtjansten erbjuder valdsutsatta har lyfts fram. I juni deltog
relationsvaldsteamet exempelvis 1 insatsen Sommarfrid tillsammans med polisen. Under
insatsen knackades dorr i1 stadsdelsomradet for att sprida information om stod och insatser
kopplade till vald i nira relation. Aven informationstriffar tillsammans med forskolechefer i
stadsdelsomradet har under aret genomforts.

Arbetet med valdsutdvare som tar emot insatser for att dndra sitt beteende fortsétter att vara en
utmaning. Motivationen hos individen &r ofta lag och i de fall insats beviljas sa tenderar
behandlingstriffarna att bokas av. I samverkan med polisen behdver det uppsdkande arbetet
for att na fler valdsutovare utokas. Samtidigt behover metoder och arbetssitt starkas for att
motivera valdsutdvare att ta emot stod och vidmakthalla motivationen genom bdde utredning
och insats.

Under aret har medarbetare 1 socialtjdnstens utredningsgrupper for barn och familj,
tillsammans med familjestodet, genomgatt en utbildning i bemdtande av valdsutovare for att
Oka motivationen till stod och familjebehandling. Forvaltningens familjebehandlare planerar
att under hdsten undersoka mojligheten att utveckla arbetssatt dar familjebehandlare gér in i
ett mer akut skede tillsammans med socialsekreterare, exempelvis efter barnforhor eller vid
intensiva utredningar dér oro for vald ar stor. Syftet dr att snabbt kunna ingripa for att sikra
familjens skydd och stdd, samtidigt som mdjligheten att na véldsutdvaren i ett 14ge av hog
fordndringsmotivation kan oka.

Metodstodet iRisk anvinds for att hoja kvaliteten i barnutredningar dir barnet eller en
omsorgsperson utsatts for vald i néra relation. Genom iRisk skapas ett bittre underlag for
beddmning av riskniva och val av insatser 1 form av skydd, stdd och behandling. Arbetet med
att implementera iRisk fortgér under aret.

Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla familjestddet och bredda de insatser som
socialtjansten kan erbjuda. Som en del i detta planeras utbildning av tva familjebehandlare i
Kognitiv integrerad behandling vid barnmisshandel (KIBB). KIBB ar en behandlingsmodell
som riktar sig till familjer med barn i dldrarna 3—17 dér det finns misstanke eller kinnedom
om vald eller forsummelse, och déir den valdsutdvande fordldern bedéms kunna fortsétta ha
kontakt med barnet. Syftet dr att hjilpa fordldern att upphora med vald och utveckla positiva
fordldrastrategier, samtidigt som barnet far stod i att bearbeta sina upplevelser. Malet ar starkt
anknytning och ett forbdttrat samspel mellan barn och foréldrar.

Forvaltningen arbetar pa flera sétt for att sdkerstilla delaktigheten for personer med
funktionsnedsdttning. Viktiga arbetssétt &r kommunikation med bildstod, metoden Tecken

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 20(86)



som alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK) samt screening for att upptécka
vald hos barn med funktionsnedsittning. Forvaltningen har god kunskap om att barn och unga
med funktionsnedsittning i hogre grad riskerar att utséttas for alla typer av vald jamfort med
andra barn och unga. For att uppticka valdet mot malgruppen och kunna erbjuda stod stills
fragor om véld i alla utredningar som ror ansdkan om stdd enligt LSS.

Forvaltningen fortsétter dven att screena valdsutsatthet genom att systematiskt stdlla FREDA-
kortfragor till personer med funktionsnedsittning. Hittills i &r har sju valdsutsatta vuxna
personer identifierats, varav 43 procent méin och 57 procent kvinnor. Upptickten av vald 1
néra relation inom mélgruppen fortsétter i jimforelsevis med samma period forgaende ar att

oka.

Inom &ldreomsorgen finns etablerade rutiner och stodsystem for att upptécka valdsutsatthet
och motivera den enskilde att ta emot stdd och skydd. Arbetssittet att stilla fraigor om vald
vid nyprévningar bedoms vara vil implementerat. Under perioden har tva drenden

identifierats vid nyprovning och insatser har erbjudits.

Utfall

Utfall

S_J’ unga som ater blir
foremal for
anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

Indikator eilers i man/ kvinnor/ e Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 17,8 % 22 % 12,1 % 24,5 % 24 % 24 % 24 % Tertial
22025

Analys

Den totala andelen barn och unga som ater blir féremal fér anmalan/ansdkan efter avslutad utredning ligger vid tertial 2 pa
17,8 procent. Andelen pojkar som ateraktualiseras ar hogre an andelen flickor. Det &r relevant att i analysen av
konsskillnaderna beakta att det sammantaget ar ett relativt lagt antal arenden som berdrs och att det darfor ar svart att géra
djupare analyser av resultatet. Med det i atanke kan férvaltningen, utifran statistiken, konstatera att orsaken till att pojkar
ateraktualiseras i hog utstréackning beror pa annan brottslighet och/eller beteendeproblem. Flickor ateraktualiseras inte pa
grund av annan brottslighet och i Iag grad pa grund av beteendeproblem. Statistiken ger en signal om att férvaltningen
behover utveckla arbetssatten vad galler att forsdka na pojkar som begar brott och i stérre utstrackning, dar det ar aktuellt,
anvanda metoder sdsom Losam och SIG tidigt i utredningsprocessen.

t_'}J’ ar néjd med sin
insats
- Funktionsnedsatt
ning (stoéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

%) Andel brukare 90 % Tas 2025
g’ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering
U Andel brukare 90 % 90 % Tas 2025
S_J’ inom fram av
socialpsykiatrin namnd
som inte upplever
diskriminering
U Andel brukare som 87 % 85 % 80 % 2025
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Andel 57,14 66,67 55,56 % 70 85 % 75 % Tertial
S_J’ familjehemsplacer % 22025

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys

Arsmalet prognostiseras uppnas delvis. Manga av de familjehemsplacerade barnen bar pa trauman och har ofta en flerarig
problematisk skolgang innan placering. Vid en familjehemsplacering &r det prioriterat att ge barnen en trygg miljé och att de
far hjalp att bearbeta tidigare upplevelser. For nagra av barnen kan det vara en positiv utveckling att vara inskriven i en skola
dar de trots sina svarigheter ar valkomna, for andra kan en utveckling vara att de ar med pa veckans alla lektioner utan att
avvika. De allra flesta av barnen redovisar en positiv trend pa sina skolresultat &ven om de inte alltid uppnar godkant resultat
i alla @mnen. Det finns atgardsplaner fér samtliga barn som inte uppnar malen och ett pagaende nara samarbete mellan
skola, socialtjanst, samt i flera av arendena BUP. Férvaltningen féljer de familjehemsplacerade barnens skolgang och
resultat genom att kontinuerligt begéra in information fran skolorna géllande barnens utveckling. Skolresultat foljs aven upp i
samband med 6vervagande och individuella atgarder for att forbattra skolresultaten prioriteras. Forvaltningen arbetar vidare
under aret med att utveckla stdd genom sa kallad skolkontaktperson och samarbetet med Skolfam fortsatter. Beddmningen
ar att dessa insatser kan bidra till 6kad maluppfyllelse. Férvaltningen noterar en skillnad i skolresultaten mellan kénen for de
familjehemsplacerade barnen, dar pojkar i hogre grad klarar malen. En forklaring till skillnaden &r att férvaltningen i nulaget
har fler flickor &n pojkar med egen problematik.

Forvaltningen kommer under hdsten att genomfora en intern granskning av samverkan och uppféljning mellan skola och
socialtjanst avseende familjehemsplacerade barn. Granskningen ska sarskilt belysa i vilken utstrackning skolresultaten foljs
upp pa ett systematiskt satt. Granskningen kommer &ven att omfatta en éversyn av kontaktpersonsuppdrag vars uppdrag
syftar till att stotta familiehemsplacerade barn som inte nar malen i svenska/svenska som andrasprak, matematik, och
engelska i grundskolan.

. U Andel 0 100 % 100 % 0 25 Faststal Tertial
g’ institutionsplacerad Is 2025 22025
e barn som nar
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys

Forvaltningen har dven vid tertial 2 for fa placerade barn i grundskolealdern for att rattssékert kunna redovisa ett tillforlitligt
resultat, analysera orsaker eller planera for eventuella atgarder. Viktigt att notera ar att de unika individer som redovisas vid
tertial 1 inte nddvandigtvis ar samma individer som redovisas vid tertialrapport 2. Det innebar att det kan se ut som att det
inte sker nagon utveckling for de placerade barnen nar det i sjalva verket &r olika unika individer det handlar om.

U Andel personer 91 % 96 % 90 % 2025
med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stéd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)
U Andel personer 82 % 84 % 80 % 2025

g’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB Prognos Arsmal KF:s
utfall

2024 helar arsmal  Feriod

Indikator

insatsens
utformning (stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 78,05 % 85 % 85 % 2025
t_'}J’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar 90,05 86,78 95 % 79,54 80 75 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 22025
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

Analys

Utfallet i tertial 2 visar ett fortsatt hdgt resultat vad galler andelen barn och unga som ar delaktiga i sina utredningar. Utfallet i
tertial 2 visar samtidigt en viss skillnad mellan kdnen med 86,78 procent av pojkarna och 95 procent av flickorna som varit
delaktiga i sina utredningar. Skillnaderna mellan kénen har 6kat en aning mellan kvartal 1 och 2 vilket kommer att analyseras
vidare och arbetas med under hosten.

U Brukarens 89 % 90 % Tas 2025
t_'}J’ upplevelse av fram av
trygghet - LSS- namnd

boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Namndmal: 1.3.1 Barn och unga har jamlika uppvaxtvillkor och trygga vuxna
forebilder

Uppfylls helt

Beskrivning

Samverkan inom stadsdelsomradet mellan socialtjénst, forskola, skola, fritidsverksamhet samt
polis och andra externa aktorer bidrar till att barn och unga véxer upp i goda miljéer med
jamlika uppvéxtvillkor och trygga vuxna. Samverkan sker pa bade individuell och strukturell
niva och ar ett prioriterat omrade med syfte att tidigt erbjuda stdd och insatser till barn, unga
och deras fordldrar. Stodet omfattar bland annat faltassistenter samt rad- och stodsamtal till
barn, unga och deras familjer pa familjemottagningen.
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Forvantat resultat

- Barn och ungdomar 1 risk for att utvecklas ogynnsamt upptécks tidigt och har fler
skyddsfaktorer.

- Forvaltningen har implementerat arbetssitt inom ordinarie verksamheten utifran Losam-
projektet.

- Kartlagt anvindandet av arbetssétt for att 6ka barn, unga och vérdnadshavares delaktighet
och tillsammans med resultaten frin NUSO-studien vidareutvecklat dessa arbetssétt for att
oka delaktigheten, med sérskilt fokus pé att 6ka delaktigheten for barn 1 ung alder och i
drenden dér vardnadshavare inte samtycker till barnets delaktighet.

- Uppfdljningen av stadens samsjuklikhetsprojekt som innefattar en processkarta for
samordnad planering visar att samtliga aktorer upplever att remitteringen fungerar vél for alla
parter.

- Forvaltningen bedriver ett trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete i samverkan
med interna och externa aktorer pa individuell och strukturell niva.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras att nds och att samtliga aktiviteter kommer att
genomforas under éret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_I_-jl Fortsatta implementera interna och externa processkartor for 2025-01-01 2025-12-31

samverkan och samordning for personer med samsjuklikhet.

Forvaltningen starker det forebyggande arbetet genom fortsatt 2025-01-01 2025-12-31

utveckling av faltverksamhet, Losam och foéraldrastédjare
-:_'_Eu Genomféra kunskapshoéjande insatser for medarbetare med fokus 2025-01-01 2025-12-31

pa kunskap och arbetssatt for att na kvinnor/flickor inom kriminalitet

Med hjalp av resultatet fran forsta NUSO-studien ta fram 2025-01-01 2025-12-31

prioriterade utvecklingsomraden och arbetssatt fér 6kad delaktighet

hos barn

Utveckla arbetet med SSPF i samband med att Losam 6vergar till 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningens ordinarie verksamhet

Namndmal: 1.3.2 Barn, unga och vuxna har egna resurser att leva sjalvstandiga liv
Uppfylls helt

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som behdver socialtjanstens insatser far snabb kontakt med den eller de
kompetenser som behdvs for att utreda hjialpbehov och ritten till insats. Barn, unga och vuxna
ar delaktiga 1 utredningen och i planeringen av insatsernas genomforande. Barns rétt till
information och delaktighet ska sékerstéllas genom anvdndande av exempelvis stafettpinnen,
specifika relevanta bedomningsinstrument, SIP och framtagna rutiner. De insatser som
beviljas ska vara uppfoljningsbara och individuellt anpassade samt formulerade tillsammans
med familjen eller den enskilde. Arbetet med familjehemsplacerade barn ska fortsétta att
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utvecklas och kontakten med familjehemmen stérkas.

Unga och vuxna som riskerar att bli rekryterade eller redan innehar kriminell livsstil far
relevant och ihéllande stéd for att ta sig ur.

Vuxna personer med skadligt bruk och beroende far sina stddbehov tillgodosedda.
Utvecklingsarbete tillsammans med andra aktdrer géllande personer med omfattade
psykiatrisk ohélsa inklusive skadligt bruk och beroende fortgar. Insatser fran socialtjansten ar
en del i en sammanhéllen vardkedja och ska i hog grad inriktas pa att motverka hemldshet,
minska skadeverkningar och utgéra en grund for en rehabilitering 1 ndra samverkan med andra
huvudmin och med fokus pé héllbara och ldngsiktiga 16sningar.

Personer med funktionsnedsittning ska kunna leva ett sjdlvstandigt liv och vara delaktiga i
samhdllet. Namndens alla verksamheter arbetar utifran stadens program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Insatser som ges dr anpassade utifran
individens behov med respekt for den enskildes integritet och sjdlvbestimmande. Personer
med funktionsnedsittning ska kunna leva ett aktivt liv och ha mdjlighet att delta i arbetsliv
och fritidsaktiviteter oavsett alder. Samtliga medarbetare ska ha grundkompetens om olika
typer av funktionsnedséttningar och erbjudas fordjupad kunskap. Kompetenshdjande insatser
systematiseras och foljs upp for att sékerstélla att rétt satsningar gors for att kunna mota
framtida behov av omsorg.

Personer som bor 1 bostad med sdrskild service ska kinna sig trygga och sidkra. Medarbetare
som arbetar med att ge stdd och service har rétt utbildning och beméter brukarna pa ett
professionellt och vérdigt sitt. Forvaltningens gruppbostdder LSS arbetar for att forbéttra
hilsan hos brukarna genom olika typer av hilsofrimjande aktiviteter. Arbetssitt for hur
omvéardnad ska ges till personer med stort omvéardnadsbehov till f6ljd av alder ses Gver och
utvecklas. Arbetet med vélfardsteknik utvecklas, digitala 16sningar som bidrar till att forbéattra
gruppbostiderna anviands dér sd dr mojligt. Forvaltningen bidrar till likstillighet inom staden
genom fortsatt arbete med antagen fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom stadens LSS-
verksamheter.

Forvantat resultat

- Individer och familjer med stddbehov fér réttssidkra och samordnade bedomningar och
insatser

- Barn och unga kéanner till sina réttigheter, dr delaktiga i kontakten med socialtjdnsten och fér
information anpassad efter sin dlder och mognad.

- Enskildas hjdlpbehov utforskas, utreds och f6ljs upp med bedémningsinstrument och
standardiserade metoder.

- Personer som vill ldmna kriminalitet far snabbt individuella anpassade stddinsatser som
moter deras aktuella motivation

- Genomforda kompetensutvecklingsinsatser f6ljs upp systematiskt for att sdkerstilla att rétt
satsningar gors inom verksamheterna.

- Resultat fran individuppfoljningar sammanstélls och analyseras bade pa grupp- och
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individniva for att erbjuda relevanta insatser for 6kad trygghet.
- Anhoriga uppmarksammas och far stod for egen del
- Brukare 1 gruppbostéder LSS deltar i hilsofrimjande aktiviteter
- Brukare i1 gruppbostdder LSS upplever trygghet i sitt boende

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat och indikatorn prognostiseras att nds. Samtliga aktiviteter
planeras att genomforas under &ret.

Utfall Utfall

Indikator e B man/ kvinnor/ Sl Prognos Arsmal | o Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

Antal avslutade 14 9 2025
arenden inom
sociala
insatsgruppen som
har en stabil social
tillvaro efter
avslutad insats
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Folj upp i vilken omfattning personer med funktionsnedsattning 2025-01-01 2025-12-31
inom verksamhetsomrade funktionsnedsattning respektive
socialpsykiatrin upplever att de far den ledsagning de behover for
att kunna delta i och utéva fritidsaktiviteter
| samverkan med berdrda forvaltningar och radet for 2025-01-01 2025-05-31
funktionshinderfragor genomféra en gemensam insiktsutbildning
fér Skarpnacks, Enskede-Arsta-Vantérs och Farstas
stadsdelsnamnder.

'.’P_,I Inventera omvardnadskompetens hos medarbetare inom 2025-01-01 2025-12-31
namndens gruppbostader LSS i egen regi for att kunna méta nya
behov hos malgruppen

'.’P_,I Socialtjanstens verksamheter vidareutvecklar arbetet med 2025-01-01 2025-12-31
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete fokuserat pa
egenkontrollsarbetet

'.’P_,I Ta fram arbetssatt for att via individuppféljningar analysera 2025-01-01 2025-12-31
Overgripande och individuella insatser for 6kad trygghet och
aterkoppla dessa till brukaren och LSS-bostaden
Ta fram en uppfdljningsmodell fér 2025-01-01 2025-12-31
kompetensutvecklingssatsningarna inom namndens LSS-
verksamheter i egen regi
Utveckla familjeorienterat boendestod 2025-01-01 2025-12-31

'.’P_,I Utveckla mojligheter till en aktiv vardag for aldre personer som bor ~ 2025-01-01 2025-12-31
i bostad med sarskild service enligt LSS

Skarpnacks stadsdelsndmnd, Tertialrapport 26(86)



Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna som lever i valdsutsatthet far skydd och stod
Uppfylls helt

Beskrivning

Alla verksamheter inom forvaltningen arbetar for att uppticka vald. Alla berérda medarbetare
har kunskaper om relationsvald, hedersrelaterat véald och fortryck och sexuellt véld oberoende
relation. Vid upptéckt formedlas kontakt till forvaltningens relationsvéldsteam.

Forvaltningen sdkerstiller att barn kommer till tals och att deras asikter, behov och rddslor
utgdr underlag vid bedomningar och i planering och utformning av insatser. Passande
beddmningsinstrument anvénds for rattssikra beddmningar. Infor beslut 1 valdsutredningar
gors alltid en barnkonsekvensanalys. Forvaltningen arbetar familjeorienterat for att sikerstilla
att individuellt utformade insatser ges samtidigt till berdrda familjemedlemmar i1 hushall dar
vald forekommer. I det tidiga valdsforebyggande arbetet riktat mot barn och unga sker
samverkan mellan forskola, 6ppna verksamheter och socialtjénsten.

Forvaltningen sdkerstiller kompetenser for att forebygga, uppméarksamma och motverka att
personer med funktionsnedséttning utsatts for vald av nirstaende. Ndmndens gruppbostider
LSS i egen regi forebygger och motverkar vald och krankningar inom verksamheterna.

Véldsutsatta dldre uppméarksammas och far stod, hjilp och skydd. Metoden Reagera-S
anvinds under utredningsprocessen for att ldttare upptdcka véldsutsatthet och forsummelse.

Forvantat resultat

- Medarbetare har kunskaper om relationsvald, hedersrelaterat véald och fortryck samt sexuellt
vald oberoende relation for att kunna agera och uppmirksamma valdsutsatta barn, vuxna eller
dldre

- Medarbetare arbetar uppsokande for att uppticka fler valdsutsatta med fokus pé sérskilt
sarbara grupper

- Personer utsatta for vald fér stod och skydd

- Personer som utdvar vald far insatser for att upphora att anvdnda vald

- Forvaltningen anvénder relevanta bedomningsinstrument for att upptécka och kartlagga
valdsutsatthet och véldsutovande.

- Infor att beslut fattas ska konsekvenser for barnet alltid bedémas, utifran en samlad
kompetens fran barn — och vuxenhandldggare.

- Medarbetare i forskolan och de 6ppna verksamheterna f6r barn och unga har grundldggande
kunskaper for att arbeta valdsforebyggande.

- Kartlagt anvindandet av iRiSk och andra beddmningsinstrument for att uppticka och
start.stockholm

kartlagga vald (sdésom FREDA) och tillsammans med resultaten frin NUSO studien
vidareutvecklat arbetssétt for att 6ka anvéindandet av beddmningsinstrument for att
systematiskt uppticka och kartldgga valdsutsatthet hos barn.
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-Den interna samverkan mellan RVT och familjeenheten utvérderas och vidareutvecklas for
att synliggdra barn utifran lagen om placering av barn i skyddat boende.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundas pa
att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att aktiviteten har genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Med hjalp av resultat fran forsta NUSO-studien utveckla arbetssatt ~ 2025-01-01 2025-12-31
som 6kar anvandningen av bedémningsinstrumentet iRiSk.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet
kommer att uppnds under aret. Bedomningen grundas pa att majoriteten av
kommunfullmiktiges indikatorer prognostiseras att nds och att aktiviteterna kommer att
genomforas. Underliggande nimndmal bedoms uppnas.

Den pagdende omstillningen till god och nira vard och omsorg bidrar till att dldre 1 behov av
stod far insatser av god kvalitet utifran individuella behov. Omstillningen stéller stora krav pé
samverkan och har paverkan pd resursbehov, planering och arbetssitt inom verksamheterna.
Forvaltningens kommunala samordnande funktion (KSA) har under aret frimst arbetat med
att stdrka samverkan och bygga nétverk. Bland annat har studiebesok for ST-ldkare vid
nérliggande vardcentraler arrangerats och samtal har inletts med LSS- och SoL-hélsan.
Samverkan har skett med regionens geografiskt samordningsansvariga (GSA) inom Farsta
och Skarpnéck stadsdelsomrade, dir fokus varit fragor kring egenvérd och sikra utskrivningar
fran korttidsboenden. Namndens vard- och omsorgsboende har infort digital signering av
lakemedel, vilket bidrar till 6kad patientsidkerhet och minskat antal avvikelser.

Hemtjénsten i egen regi har fortsatt arbetet med att starka kontinuitet och kvalitet. Veckovisa
métningar visar en positiv utveckling kopplat till ramtid och fast omsorgskontakt. Fokus har
aven lagts pa social dokumentation och genomférandeplaner samt spraksatsningen med
lararledd utbildning.

Det forebyggande arbetet med att motverka oftrivillig ensamhet och bryta social isolering
fortgar. Flera aktiviteter har genomforts for att motverka oftrivillig ensamhet, bland annat
biovisningar pa helger, informationstillfallen pa Skarpnicks torg samt en seniordag med fokus
pa dldreomsorg och aktiviteter for seniorer. En dldrevégledare har anstillts for att leda
samtalsgrupper, genomfora hdlsosamtal och bedriva uppsdkande arbete. I
brukarundersokningen har fragan dven stillts till seniorer hur de ser pa behovet av
helgaktiviteter, utviardering gors under hosten.
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Redovisning av brukarundersokning om dagverksamhet

Brukarundersokningen om dagverksamhet riktas till samtliga personer som vid
undersokningstillféllet deltog 1 dagverksamhet for dldre. Resultaten avser svar fran personer
med beslut om dagverksamhet fran Skarpnécks stadsdelsnimnd. Resultatet visar att de allra
flesta deltagare i Skarpnéck dr ndjda med sin dagverksamhet och kénner sig trygga dir. De
upplever ocksa att de blir vdl bemdtta och har fortroende for personalen, d&ven om det finns en
liten minskning jaimfort med tidigare ar. Maltiderna lyfts fram som en uppskattad och trevlig
stund, och aktiviteterna upplevs som meningsfulla och givande.

Pa ndmndens dagverksamhet i egen regi har de allra flesta fortroende for och far ett bra
bemotande av personalen. Verksamheten arbetar kontinuerligt med att utveckla arbetssitten
kring aktiviteter, mat- och maéltider, kunskapen kring demenssjukdom och bemdétande. I &r har
extra fokus varit att skapa en god social samvaro for gédsterna 1 olika grupper. Detta gors
utifran att personalen kdnner till gésterna och deras intressen och erfarenheter. Detta bidrar till
att likasinnade kan paras ihop grupper, dir de far socialt utbyte av varandra samt kénner sig
delaktiga i de olika aktiviteterna som &r planerade i verksamheten.

. Utfall Utfall
Indikator Periodens i P Utfall VB Prognos

A A KF:s
utfall AL
pojkar flickor

2024 helar arsmal  eriod

U Andel néjda 88 % 81 % 81 % 2025
omsorgstagare

U Andel nojda 95 100 % 88 % 93 % 93 % 2025
t_'}:’ omsorgstagare i
dagverksamhet

U Andel 87 % 87 % 87 % 2025
g‘ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

U Andel 83 % 80 % 80 % 2025
g’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och

omsorgsboende

U Andel 0,05 0,05 0,04 Tas 2025
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

U Andel aldre 63 69 % 69 % 2025
t_'}:’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjalpinsatser

. U Antal personal en 12,99 10 Max 10 2025
hemtjansttagare person
med minst tva er
bes6k om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 29(86)




Periodens Ut_f_all Utfall Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024 helar

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

Analys

Prognosen baseras pa tidigare ars utfall, vilka har legat dver arsmalet pa max 10 personer. Forvaltningen har flera
hemtjanstutférare med varierande antal kunder och geografiska omraden som skiljer sig at vilket ger olika forutsattningar i
forbattringsarbetet kring personalkontinuitet. Arbetet med att forbattra kontinuitetssiffrorna fortgar bland annat genom
effektivisering av planeringen, ha flexibla arbetslag med fasta vikarier samt arbeta med omradesindelning med fokus pa
optimerade turer.

Hemtjansten i egen regi fortsatter arbetet med ramtid, och har delat in enheterna i mindre geografiska omraden samt tilldelat
fast omsorgskontakt till samtliga hemtjénstkunder. Atgérderna tros kunna férbéattra kontinuiteten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_l_-j U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna sa att bestallare och
utforare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt stérka samverkan mellan dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre lever ett tryggt och meningsfullt liv och far stéd, vard och
omsorg av god kvalitet

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmndens verksamheter bidrar till att &ldre personer lever ett virdigt liv och kénner
vilbefinnande, trygghet och meningsfullhet. Aldre ska kiinna sig ndjda och vara delaktiga i
planeringen av insatser. Insatser som ges haller hog kvalitet. Arbetet med ramtid
vidareutvecklas. Omstéllningen till god och néra vird och omsorg fortgar och genomfors
utifrin aktivitetsplanen. Atgérder for fallprevention f6ljs upp kontinuerligt for att bibehélla
goda resultat. Aldre i livets slutskede ska erbjudas vak bade i ordinért boende och sirskilt
boende. Samverkan med hélso- och sjukvarden bidrar till en hog patientsidkerhet. Det
forebyggande arbetet stirks med ett tydligt fokus pa hilsofrimjande arbetssitt. Arbetet med
att forebygga ofrivillig ensamhet och bryta social isolering fortgar. Anhdrigas behov
uppmirksammas och anhoriga erbjuds stdd av god kvalitet. Samverkan kring dldre som lever
i eller riskerar hemloshet stirks, likasa kring dldre som tillhor sérbara grupper.
Samhandldggningen kring dldre med komplexa behov och samsjuklighet vidareutvecklas.
God medarbetarkontinuitet kéinnetecknar dldreomsorgens verksamheter likasé ett narvarande
ledarskap. Kompetenshdjande insatser systematiseras och foljs upp for att sdkerstilla att rétt
satsningar gors for att kunna méta framtida behov inom véard och omsorg. Arbetet med
vélfardsteknik utvecklas, digitala I6sningar som forbéttrar tillvaron for dldre och for personal
anvands dar sd ar mojligt. Namndens utvecklingsarbete bidrar till stadens arbete med att vara
en dldrevénlig stad.

Forvantat resultat

- Aldre kénner sig delaktiga i utformandet av sina insatser
- Aldre kiinner sig trygga och nojda med sina insatser
- Ramtid inf6rs fullt ut i hemtjénsten
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- Kontinuiteten inom hemtjénsten dkar
- Fler dldre besoker nimndens aktivitetscenter och motesplatser for att delta 1 hilsofrdmjande
aktiviteter

Periodens il izl Utfall VB Prognos

man/ kvinnor/
utfall pojkar flickor 2024 helar

KF:s

arsmal Period

Indikator Arsmal

g‘ Andel aldre i 95 % 100 % 89 % 100 % 95 % 2025
dagverksamhet
som kanner sig
trygga i
dagverksamheten

g‘ Andel aldre i 95 % 100 % 88 % 94 % 93 % 2025
dagverksamhet
som &r ndjda med
sin dagverksamhet

g Andel aldre i vard- 96 % 88 % 100 % 95 % 95 % 95 % Tertial
och 22025
omsorgsboende
som tycker att de
bemots pa ett
respektfullt satt

g Andel aldre i vard- 100 % 100 % 100 % 87 % 85 % 85 % Tertial
och 22025
omsorgsboende
som upplever att
maltiderna ar
trevliga

'.Zj' Andel aldre i vard- 80 % 100 % 71 % 78 % 85 % 85 % Tertial
och 22025
omsorgsboende
som &r ndjda med
maten

g‘ Andel aldre med 91 % 93 % 91 % 94 % 90 % 90 % Tertial
hemtjanst som far 22025
hjalp sa som
6verenskommits

'.Zj' Andel aldre med 99 % 100 % 98 % 98 % 97 % 97 % Tertial
hemtjanst som 22025
tycker att de far ett
respektfullt
bemétande

gf' Andel aldre med 73 % 72 % 73 % 62 % 80 % 80 % Tertial
hemtjanst som 22025
tycker att det ar
ungefar samma
personer som
hjalper dem

g Andel dldre som 1% 80 % 2025
upplever att
bistandsbeslutet ar
anpassat efter
behovet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’P_,I E-utbildningen "Innovation i Stockholms stad” genomférs av 2025-01-01 2025-12-31
ledningsgrupp

'.’:El Fortsatt arbete med att 6ka kunskapen om nationella minoriteters 2025-01-01 2025-12-31
rattigheter

'f_:al Hbtqi-diplomering av verksamhet 2025-01-01 2025-12-31
Implementera Stockholm Surf i verksamheterna 2025-01-01 2025-12-31
Inféra digitaliserad signering av lakemedelshantering 2025-01-01 2025-09-30

'.’:El Se Over mojlighet att utveckla dagverksamhet for olika malgrupper ~ 2025-01-01 2025-12-31

for att bryta social isolering

{ |_::| Ta fram en uppf6ljningsmodell f6r kompetensutvecklingssatsningar ~ 2025-01-01 2025-09-30
inom verksamheterna

'.’P_,I Undersdka och préva olika halsoframjande aktiviteter riktade mot 2025-01-01 2025-12-31
man
Utse samordnare av verksamheternas digitaliseringsarbete for 2025-01-01 2025-05-31
aldreomsorgen
'.J?_,l Utveckla anhorigstddet med fokus pa anhdriga till personer med 2025-01-01 2025-12-31
hjalpbehov
Utveckla arbetet med sociala besok 2025-01-01 2025-12-31
'.’P_,I Utveckla den palliativa varden 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och det underliggande nimndmalet
kommer att uppnds under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom
att erbjuda meningsfulla aktiviteter och social samvaro for stadsdelsomradets invanare i alla
aldrar oavsett kon, bakgrund och funktionsforméga.

Tillgangen till lokaler 1 Skarpnécks kulturhus har mojliggjort eget kulturskapande, lokala
projekt och samhillsinitiativ for stadsdelsomrddets invénare. Besdkarna har bland annat tagit
del av professionell scenkonst, eget skapande och musik. Riktade forestillningar for besokare
med intellektuell funktionsnedséttning samt skolforestdllningar har ocksa erbjudits. Projektet
kulturstdd for unga har fortsatt att utvecklats i samarbete med fritidsgardarna. Kulturhusets
replokal &r fortsatt efterfragad och vilbesokt av savil unga som dldre, lokalen har gett
mojlighet for besdkarna att utveckla ett musikaliskt skapande.

Kultur fér barn och unga

Barnfamiljer dr en stor méalgrupp som kommit till kulturhuset och tagit del av det utbud som
erbjudits. De yngre barnen dr medskapande genom att berdtta vad de vill gora och visa vad de
tycker om. I kulturhusets skapandeverksamhet har barnen givits mdjlighet att vara delaktiga
och péverka innehéllet. Fler unga i hogstadiedlder, som &r en mer utmanande grupp att na, har
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besokt verksamheten under véaren. Detta har bland annat skett tack vare skolbesok men ocksé
genom aktiviteter dir de unga sjdlva varit med och arrangerat. Ett nytt samarbete med
Musikcentrum Ost och Bagarmossens folkets hus har 4gt rum. Aktiviteten Efterhiing har gett
barn mojlighet till konsertupplevelser med professionella musiker tillsammans med sina
vuxna. Kulturhuset har dven bjudit in barn och deras familjer pa ett uppskattat och vélbesokt
familjedisco. Diskjockey var en dragqueen som visade hur man kan dansa loss pé dansgolvet
och att genus kan uttryckas pa flera sitt.

De yngsta barnen har erbjudits sensoriska och interaktiva forestéllningar tillsammans med
professionella dansare.

Narmare 100 hogstadieelever har fatt ta del av en uppskattad cirkusforestillning.
Forestéllningen véckte intresse och engagemang hos ungdomarna. Det visade sig genom att
besokare pa Skarpnicks fritidsgard tog chansen att se den senare samma kvill pa den
offentliga visningen.

Samarbetet mellan kulturhuset och Kulturskolan har fortsatt. Detta genom exempelvis Klubb
Arena som &r en métesplats for ungdomar i Stockholm, dér besdkarna getts mdjlighet att
uttrycka sig konstnérligt och trdffa andra som har samma intressen.

Barn och unga i olika aldrar med olika funktionsformégor har deltagit i kulturskapande,
utovande och upplevelser av professionell kultur bdde inom ramen for skolan och fritiden.
Besokarna har deltagit pd lovaktiviteter och de disco- och karaokekvéllar som anordnats i
kulturhuset tillsammans med fritidsgard och nitverket Fritid for alla.

Unga Skarpnécksbaserade poeter har varit med och arrangerat fem poesiworkshopar som drog
engagerade unga till kulturhuset. Terminen avslutades med en poesitdvling med upptriddanden
och drog fullt hus. Utdver det har ett antal ungdomar arrangerat en konsertkvill med hjélp av
kulturstod.

Kultur for alla

Stockholms stora cirkusfestival valde ut Skarpnicks kulturhus som scen for flera av sina
forestédllningar. Besokarna har tagit del av professionell scenkonst som har berdrt romsk
minoritet, hbtqi, vithetsnormer, en framtid utan rasism och fragor om att vixa upp.
Forestillningarna har varit véilbesokta och publiken har framfort uppskattning over att fa ta
del av drabbande och léttillgdnglig scenkonst 1 ndromradet.

En interaktiv fotoutstillning engagerade en stor mingd besokare i alla &ldrar. Besokarna fick
mojlighet att kl& ut sig och fotograferades. Deras foton blev sedan en del av utstdllningen som
visades 1 kulturhusets foajé.

Vuxna besokare har ocksé haft mgjlighet att skapa under sé kallade levande verkstadsdagar
som genomforts i samarbete med Skarpnécks folkhdgskola. Nationaldagsfirandet lockade
manga besokare i alla dldrar och bade kulturhusets unga musikskapare och vuxna upptridde
pa utescenen. Besokarna har varit delaktiga i utbudets utformande genom att skicka forslag
om arrangemang. Bland annat har en familjeaktivitet, en offentlig forestdllning och
skapandetillfillen och samt flertalet utstéllningar initierats pa detta sétt.
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Kultur fér seniorer

Aldre besokare har tagit del av scenkonst, film, konserter, litteratur och andra
kulturupplevelser. Hbtqi och finska har inkluderats i1 det ordinarie programmet och seniorer
med funktionsnedséttning har bade kunnat ta del av ordinarie program men ocksa riktat for de
som har behover mer anpassningar. Vid ett av dessa tillfdllen upptradde Sveriges enda hbtqi-
gospelkdr och Seniorernas regnbagscafé bjods sarskilt in. Arrangemanget var uppskattat och
ett hundratal besokare deltog.

Biografverksamhet

Biografverksamheten syftar till att vara en del av forvaltningens ordinarie verksamhet,
exempelvis som aktivitet for den 6ppna fritidsverksamheten samt del av lovaktiviteter som
erbjuds. Cirka 300 barn har gatt pa skolbio pa kulturhuset under varterminen tack vare
samarbetet med Medioteket. Tre visningar, varav en pa finska, for seniorer har genomforts
inom ramen for en ny aktivitet, Filmfika. Aktiviteten har genomforts i samarbete med
Motesplats Skarpnéck, traffpunkten for personer som ar 6ver 65 ar. Publiken har varit med
och utformat aktiviteten genom samtal och forslag. Filmvisning for allménheten har startat
upp och sker sista fredagen varje manad. Visningarna har lockat manga barnfamiljer medan
visningarna for vuxna fortfarande behdver bli mer kidnda.

Uppfoéljning av Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028

Lek och rorelse har en central plats i forskolans utbildning. Barnen ges varje dag
forutséttningar att vara fysiskt aktiva och utveckla sin rorelseforméga. I forskolans reviderade
laroplan som borjar gélla frdn och med 1 juli lyfts sdrskilt fokus pé fysisk aktivitet och rorelse
och verksamheten arbetar med att implementera revideringarna.

Fritidsgardarna och parklekarna samarbetar med ideella foreningar i stadsdelen, vilket gor det
mojligt att erbjuda ett varierat utbud av fritidsaktiviteter for barn och unga. Vid Skarpaby
parklek finns ett fritidsbibliotek dir besokare kostnadsfritt kan 1&na utrustning till olika
aktiviteter.

Cykling utan dlder ér ett ideellt projekt dér frivilliga cykelpiloter tillsammans med
dldreboenden ser till att seniorer kommer ut pa cykelturer. Namndens vard- och
omsorgsboende och forebyggande verksamhet for seniorer har anslutit sig till projektet, vilket
frimjar rorelse och utevistelse genom cykling 1 ndromradet.

Periodens Ut_f_all Utfall Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024 helar

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

U Andel barn och 86 86 % 76 % 2025
S_J’ ungdomar som

deltarii

idrottsaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 59 % 59 % 57 % 2025
t_'}J’ ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar IS

Indikator Arsmal

U Andel barn och 81 % 81 % 77 % 2025
S_J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 83 % 83 % 79% 2025
t_'}J’ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel ungdomar 66 % 67 % 67 % 2025
t_'}J’ som deltar i
féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Invanarna tar del av ett mangsidigt kulturutbud som utgar fran
delaktighet

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen samverkar med civilsamhaélle och aktdrer inom staden for att erbjuda méngsidig
och jamlik kultur. I Skarpnécks kulturhus erbjuds lokaler och kurser for att mojliggora eget
kulturskapande och lokalt engagemang. Barn och édldre ges mojlighet till kulturskapande och
kulturupplevelser genom motesplatser, aktiviteter och verksamheter inom férskola och
dldreomsorg. Det ér prioriterat att nd de malgrupper som vanligtvis inte deltar i stadens
kulturutbud. Genom uppf6ljning av foreningsstoden sdkerstills att namnden stodjer
foreningar med demokratiska vérderingar.

Forvantat resultat

- Invénare 1 alla aldrar, oavsett kon, etnisk bakgrund och funktionsférméga anvénder
Skarpnicks kulturhus som en métesplats for kultur och eget skapande

- Inom forskolan, fritidsgérdar, aktivitetscenter och lokala métesplatser for dldre ges mojlighet
till kulturupplevelser och skapande verksamhet

- Aldre pa vard- och omsorgsboende har kontinuerlig tillging till kulturupplevelser

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under &ret. Bedomningen
grundas pa att forvéntat resultat prognostiseras att nas och att aktiviteterna har genomforts
under 4ret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

De aktiviteter som erbjuds vid Skarpnacks kulturhus inkluderar 2025-01-01 2025-12-31
barn och unga med funktionsnedsattningar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Skarpnacks kulturhus samverkar med biblioteken och kulturskolan 2025-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pd att verksamhetsomradesmal och underliggande nimndmaél som &4r kopplade till
inriktningsmalet beddms uppnas helt under aret.

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att folja Stockholms stads
miljoprogram 2030 med underliggande handlingsplaner och program. Hur stadsdelsnimnden
bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges inriktningsmél redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande namndmal
kommer att uppnds under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom
att kontinuerligt arbeta med att minska utsldppen och 6ka kunskapen om milj6- och
klimatfragor i enlighet med Miljoprogram 2030 och Klimathandlingsplan 2030.

Forvaltningen har ansokt om och beviljats klimatinvesteringsmedel for utbyte av vanliga
papperskorgar till kéllsorteringskarl i stadsdelsomrédets storre parker. Arbetet pagar och
utfors 1 samverkan med trafikkontoret samt utifran den vagledning for insamling av
forpackningsavfall frdn populdra insamlingsplatser som Naturvardsverket tagit fram.

Forvaltningen har efterfragat och uppvaktat Stockholm vatten och avfall (SVOA) om att deras
mobila insamling Returrundan dven ska ha ett stopp i stadsdelen Skarpnécks gard. Detta dr nu
verkstéllt frdn och med sommaren 2025 vilket forenklar for invénare att bidra till stadens
arbete med cirkularitet.

Under érets forsta kvartal har forvaltningen utrett om det finns ytterligare atgiarder som
mdjliggor energibesparingar i stadsmiljon. Resultaten visar att inget behov foreligger i
dagslaget da samtliga lekplatser och bollplaner har energibesparande LED-belysning. Vid
kommande upprustningar av plaskdammarnas pumphus kommer forvaltningen att styra mot
energieffektivitet och cirkularitet.

Samtliga avdelningars omréden har genomfort workshop som syftar till att ge enheterna 6kad
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forméga att bidra till att nd malen i Miljoprogram 2030. Innehallet var omradesspecifikt sa till
exempel inom socialtjansten lag fokus pa Mal 1 En réttvis och inkluderande omstéllning med
tillhérande Program for mdnskliga rdttigheter. Kopplingen mellan exempelvis
verksamheternas inkdpsmonster och arbetssétt och mélen 1 miljoprogrammet har synliggjorts
och dialog kring utvecklingsmojligheter forts. Material fran genomforda workshops anvinds
som underlag i framtagandet av forvaltningens lokala milj6- och klimathandlingsplan.

Till tertial 2 har staden satt ett &rsmal pa indikator for inkdpta forbrukningsartiklar i plast.
Forvaltningen forvéntas bidra till stadens minskning om 25 procent till 2030 i relation till
utgangsvirdet frdn 2023. Enligt data i den plastkartliggning som forvaltningen fétt fran
miljéforvaltningen var den totala vikten for 2023 16,96 ton vilket ger 12,75 ton till 2030. I
och med dvertagandet av parkdrift i egen regi kommer forvaltningen se en viss 6kning da
ink6p av avfallspasar for skrapkorgar 1 stadsmiljon framéver kommer ingé 1 underlaget.
Utifrén planerad minskningstrappa 2025-2030 sitts malvérdet till 16,5 ton for 2025.

Utforarverksamheter har forsetts med inkdpsstatistik dver utsedda forbrukningsartiklar 1 plast
sasom handskar och skoskydd. Med denna som bas har de paborjat minskningen i linje med
stadens uppdrag. Hemtjansten har pabdrjat ett utvecklingsarbete 1 syfte att 6ka medvetenheten
bland medarbetare kring ndr och hur engangsskydd i plast ska anvindas. De genomfor
sjalvskattning 1 anvindandet av skoskydd, engangsforkldden och engéngshandskar dér
resultaten anvidnds som diskussionsunderlag pé arbetsplatstraffar. Hemmet for gamla
fortsitter aktivt arbetet med ett hallbart vard- och omsorgsboende dér enheten bland annat
beslutat att endast papperstvéttlappar och flergdngshaklappar ska anvéndas samt att inga
skoskydd ska bestills. For att fullt ut implementera anvindningen av exempelvis
hygienunderlidgg behover tvittmojligheter ses dver.

Tillsammans med miljoforvaltningen utreds forutsittningarna for ett stirkt lokalt klimatarbete
med fokus pa involvering och delaktighet. Arbetet har tagits vidare i stadsdvergripande
workshops som samordnades av miljoforvaltningen, dir forvaltningen hade ett brett
deltagande av representanter fran olika verksamheter. P4 workshopen framkom lokala
exempel pa involvering av civilsamhéllet och vad stadsdelsforvaltningarna kan géra redan
under dret. Utifrdn detta kommer forvaltningen att arbeta vidare med stadsdelsmammorna
som har genomgatt utbildning inom avfall och dtervinning, och planerar att sprida denna
kunskap vidare till besdkarna under kvinnofika. Vidare planerar forvaltningen att delta i den
Klimatfestival som arrangeras lokalt under hosten och dér lyfta miljo- och klimatarbete med
dven demokratifragor for 6kad delaktighet. Uppdraget dr dven i linje med
stadsdelsforvaltningarnas mer langsiktiga roll, som beskrivs 1 Klimathandlingsplan 2030.

. Utfall Utfall .
Indikator eifer e man/ kvinnor/ ERU Prognos Arsmal t(F's o Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
¥ Andel 100%  Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Inkdpta 16,5 552ton 2025
férbrukningsartiklar
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Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan 1,35 kg 1,5kg 1,5kg 2025
fran upphandlade CO2 per CO2 CcOo2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 0,83 GWh 1 GWh 1700 2025
stadens GWh
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z?_,I U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera  2025-01-01 2025-12-31

riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala férskolor
i Stockholms stad, i linje med stadens reviderade strategi for god,
hélsosam och klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter
stadsdelsnamndernas befintliga riktlinjer

'Z:EI U Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet

-Z?_,I U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende 2025-01-01 2025-12-31
milj6 och klimat redovisa hur de jobbar lokalt med
implementeringen av programmen

-Z?_,I U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabdrja
atgarder for att efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta
platser sdsom parker och torg i enlighet med férordning
(2022:1274) om producentansvar for férpackningar

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta med
en lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Staden har en gemensam koldioxidbudget som anger den maximala méngd koldioxid som kan
sldppas ut i strivan att begrinsa klimatfordndringarna. Dér ingar och maéts utslipp frén stadens
organisation inom sektorerna uppvarmning, el- och gasanvdndning samt transporter vilka
redovisas av miljoforvaltningen en gang per ar.

Forvaltningen prioriterar arbetet med dkad energieffektivitet och minskade utslédpp genom
riktade insatser. Verksamheterna bidrar genom delaktighet dir medarbetare arbetar utifran
Checklista for energieffektivisering. Forvaltningen utreder om det finns ytterligare atgarder
som mdjliggdr energibesparingar 1 stadsmiljon och om ansdkningar av
klimatinvesteringsmedel erhalls planeras till exempel utbyte till LED i samverkan med Sisab.
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Samtliga enheter kommer under dret att genomfora workshop, i samverkan med
miljosamordnare, 1 syfte att utveckla formagan att arbeta mot att na mélen 1 miljéoprogrammet
och handlingsplanernas aktiviteter. Detta ska bidra med kunskap om medarbetarnas roll i
arbetet med att na stadens miljo- och klimatmal samt som underlag till den lokala milj6- och
klimathandlingsplan som ska forfattas. Aldreomsorgen fortsitter arbetet med Vigledningen
for hallbart vard och omsorgsboende.

Arbetet med resurseffektiva kretslopp utifran EU:s avfallshierarki fortloper genom att
forebygga, dterbruka, och atervinna avfall samt anvinda sig av Stocket aterbruk samt stadens
aterbruksavtal vid inkdp. Verksamheterna inom forskola/fritid och Avdelning for stod, service
och omsorg ser Over arbetssitt for ndr och hur engdngshandskar och skoskydd anvands med
malet att minska inkopen. Vid ink6p ska alternativ som &r fordelaktiga for hélsa, miljo och
klimat véljas. Inkopen foljs upp och rapporteras i stadens nya indikator.

Matens klimatavtryck ska begrinsas och i storre utstrickning vara ekologisk, vixtbaserad och
sdsongsanpassad 1 forvaltningens verksamheter samt vid fika i samband med personaltréaffar
och dylikt som intern representation och catering. I och med att indikatorn for ekologiska
livsmedel numer inkluderar personalsammankomst kommer dven de inkopen att foljas upp
och verksamheterna forses med nya rutiner for kontering samt ménadsvis uppfoljning.
Verksamheterna inom forskola/fritid och stdd, service och omsorg fortsétter arbetet med att
aktivt minska matens klimatpdverkan. Bland annat genom att pa respektive enhet fortsétta
utveckla arbetssitt och metoder samt méta médngden matsvinn med mélet att det ska
minimeras. Arbetet sker med ett stort dgandeskap hos medarbetarna och kommuniceras
internt samt externt for att kunna sprida ldrande och goda exempel.

Forvantat resultat

- Workshop som ger enheterna dkad formdga att bidra till att nd mélen 1 miljéoprogrammet ar
genomford.

- Enheternas inkOp av maltider, livsmedel och 1 samband med personaltriaffar och dylikt har
mélsittning 70 % ekologisk andel och konteras korrekt.

- Energiforbrukningen 1 forvaltningens verksamheter fortsatter minska och enheterna bidrar
genom delaktighet ddr medarbetare arbetar utifrdn Checklista for energieffektivisering.

- Minskad inkdpsvolym 1 kilogram av plasthandskar och skoskydd. De inkop som gors dr mer
fordelaktiga for hélsa, milj6 och klimat.

- Mojligheten till ytterligare energibesparingar i stadsmiljon har inventerats

- Forvaltningsledningen har genomfort e-utbildning Stockholms miljoprogram 2030

- I upphandlingar stills krav pa cirkularitet

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig pa att
forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att aktiviteterna genomfors under aret.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Enheterna genomfér workshop, i samverkan med miljdsamordnare, 2025-01-01 2025-08-31
i syfte att utveckla formagan att arbeta mot att na malen i
miljdprogrammet

-.__I_r:I Enheterna ser 6ver arbetssatt for nar och hur engangshandskar 2025-01-01 2025-12-31
och skoskydd anvands med malet att minska inképen. Vid inkdp
valjs alternativ som ar férdelaktiga for halsa, miljé och klimat

-Z__I_-:I Enheternas inkdp av livsmedel, maltider och i samband med 2025-01-01 2025-12-31
personaltraffar och dylikt &r miljévanlig och klimatsmart. Kontering
ska ske enligt nya rutiner

Forvaltningen utreder om det finns ytterligare atgarder som 2025-01-01 2025-12-31
mojliggdr energibesparingar i stadsmiljon.

Forvaltningsledningen genomfér e-utbildningen Stockholms 2025-01-01 2025-06-30
miljdprogram 2030

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande ndmndmal
kommer att uppnds under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom
att utveckla parker, forskolegardar, naturomraden, och naturreservat med fokus pé biologisk
mangfald och klimatanpassning utifrdn Handlingsplan for biologisk mdngfald och
Handlingsplan for klimatanpassning 2022-2025.

Forvaltningen har ans6kt om och erhallit centrala medel for klimatanpassningsatgérder for
parker och verksamheter. Ett dricksvattenutkast ar installerat vid plaskdammen i lekplatsen
Fyren och en dricksvattenfontdn planeras i Peters park. Under perioden har
kommunikationsinsatser genomforts géllande bland annat hantering av trddgéardsavfall,
stadsodling och biologiska méingfaldens dag. Investeringsmedel har erhéllits for
tridplantering i syfte att stirka forutséttningarna for namnden att bidra till att nd stadens
trddmal samt 6kad krontickningsgrad. Forberedelser pagar och plantering dger rum under
hosten. De 16kar som forvaltningen planterade under tidigare ar pa Nytorps gérde,
Skarpnécksfaltet och lings Gamla Tyresovédgen har blommat ut under vdren vilket gynnar den
biologiska mangfalden och forgyller stadsmiljon.

For att stirka de ekologiska vérdena i stadsdelsomridet samverkar forvaltningen med
miljoforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa atgérdsprogram. Forvaltningen har ansokt om
och erhallit centrala medel for biologisk méngfald kopplat till de omraden som ar del av de
stadsdelsvisa dtgiardsforslagen samt bostadsnéra natur, arbetet paborjades under varen och
slutfors under hdsten. Bland annat har dng anlagts dir forskolan Angen tidigare stod pa
Nytorps géirde samt lokar kommer planteras vid ett antal gdngtunnlar i Bagarmossen under
hosten. Tva gangtunnlar i Bagarmossen har utsmyckats med insektshotell. I maj atervinde de
kor som genom bete bidrog till 6kad biologisk méngfald i Flatens naturreservat under 2024.
Néamnden har beviljats investeringsmedel fran stadens satsning Gronare Stockholm for att 6ka
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den biologiska mangfalden i samband med upprustning av Géshillsparken i1 Kérrtorp.
Atgirder som planeras dr bland annat plantering av tallar, ersittning av hirdgjorda ytor med
grona och genomslippliga ytor. Fler ytor i parken ska anvéndas for att fordroja dagvatten och
fler planteringar planeras.

Arealen av slatterdngar utdkas kontinuerligt i stadsdelen, ytor som tidigare klippts regelbundet
far istdllet vixa och gé i blom for att sedan slas. Det nedslagna materialet samlas dérefter upp.
Pa sa sitt gynnas den biologiska méngfalden. Sammanlagt har under perioden 5500 kvm
omvandlats fran hardgjord yta eller klippt grasmatta till angsmark eller slatteryta.

Forvaltningen ar fortsatt part i Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) forskningsstudie om
Stadslandskapets tallar dér pilotstudiens fokusomrade innefattade bland annat Pungpinan och
Bagarmossenskogen. Ett startmote med fokus pa att identifiera tgdrder som kan bidra till
hallbar foryngring och skotsel av tall, vilket &r prioriterat inom studien, har genomforts.

. Utfall Utfall .
Indikator eilers i man/ kvinnor/ e Prognos Arsmal IfF.s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
¥J  Andelinképta 63,81 % 70 % 70 % 2025
ekologiska

livsmedel i kronor

Analys

Produktionen av ekologiska livsmedel har minskat och det sker en fortsatt prisdkning inom flera varuomraden. Underlag fran
serviceforvaltningen visar att endast 36 procent av anbudsvarorna i upphandlingen ar ekologiska. Detta paverkar
verksamheternas mojlighet att na malet om 70 procent ekologisk andel negativt. Forvaltningens utfall for perioden ar 62
procent.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:[-:l U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2025-01-01 2025-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i forsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for

klippning

Namndmal: 2.2.1 Skarpnacks parker, naturomraden och naturreservat utvecklas med
fokus pa biologisk mangfald och klimatanpassning

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadens Handlingsplan for biologisk mingfald genomsyrar stadsmiljdarbetet. Atgirder som
anldggning av viaxtbaddar med biokol, plantering av trdd for skugga och omvandling av
hirdgjorda ytor till grénytor prioriteras. Aven dkad krontickningsgrad prioriteras. Det gamla
kulturlandskapet 1 naturreservaten aterskapas genom att utveckla slatterdngar, ekmiljéer och
spara dod ved till faunadepaer. For att ytterligare stirka de ekologiska virdena i
stadsdelsomradet samverkar forvaltningen med milj6forvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa
atgirdsprogram dir fristéllning av ekar, restaurering av vatmark och biotopskydd utreds.
Mojligheter till nya stadsodlingar pa parkmark erbjuds kontinuerligt i dialog med medborgare.
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Forvantat resultat

- De ekologiska vdrdena utvecklas positivt.
- Den biologiska mangfalden har stérkts.
- Parker och andra gronytor, inklusive verksamhetsnéra sddana, klimatanpassas.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig pé att
forvantat resultat prognostiseras uppnés och att aktiviteterna kommer att genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O] Férvaltningen bidrar till att na det stadsévergripande tradmalet. 2025-01-01 2025-12-31
-Z:I:-:I Forvaltningen bidrar till genomférandet av de stadsdelsvisa 2025-01-01 2025-12-31

atgardsforslagen for biologisk mangfald.

-Z__I_r:I Forvaltningen bidrar till invanarnas delaktighet i arbetet for 6kad 2025-01-01 2025-12-31
biologisk mangfald genom kommunikationsinsatser.

'Z__l_-:l Forvaltningen utfor klimatanpassningsatgarder i form av 2025-01-01 2025-12-31
dricksvattenfontaner och tillskapande av skugga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och de underliggande nimndmalen
uppnas genom de forvéintade resultaten. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges
médl genom att nimndens verksamheter genomfor sina resor och transporter pd ett sa hallbart
sdtt som mojligt och genom att parkvégar inom stadsdelsomradet &r tillgéngliga och
framkomliga, utifrdn Stockholms stads framkomlighetsstrategi.

Slyrdjning av naturmark samt framkomlighetsbeskérning vid parkvagar utfors kontinuerligt 1
stadsdelsomrddet. Grenar och féllda trdd anvinds till att skapa faunadepder. Inom ramen for
Levande Stockholm var det sommartorg pa Skarpnicks torg 1 stadsdelen Skarpnicks gard for
andra aret 1 rad och forvaltningen deltog i trafikkontorets planering infor detta. Trivsamma
sommarplatser skapas genom att begrinsa trafiken och placera ut moébler och véxter pa
vélbesokta platser. Dessa atgdrder dr viktiga inte minst ur ett jamstélldhetsperspektiv dé fler
kvinnor d4n mén anvander gdng- och kollektivtrafik som huvudsakligt firdmedel medan mén
cyklar och &ker bil 1 storre utstrickning @n kvinnor, enligt Stockholms stads
framkomlighetsstrategi.

Forvaltningen har genomfort en inventering av behovet av cykelparkeringar 1 anslutning till
parker, verksamheter och badplatser. Denna kommer anvéndas i den fortsatta planeringen 1
dialog med trafikkontoret.

I oktober 2026 planerar forvaltningen att ta over parkskdétseln 1 egen regi och de maskiner som
planeras att kdpas in kommer vara eldrivna. Endast enstaka fordon och maskiner kommer
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vara bensindrivna eller hybrider for att sdkerstélla beredskap vid kriser till exempel ldngre
stromavbrott. En handlingsplan for utfasning av fossila brénslen 1 stadsmiljoverksamheten till
2030 ar framtagen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av 2025-01-01 2025-12-31
fossila branslen i stadsmiljoverksamheten till 2030

Namndmal: 2.3.1 Stadsdelsomradet ar framkomligt med hallbara transporter och
resor

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen rustar upp parkvégarna enligt plan i syfte att erbjuda god framkomlighet.
Forvaltningen bistar dven trafikkontoret i arbetet med att skapa fullvardiga priméra cykelstrak
och anpassa stadsmiljon for att minska konfliktytor mellan gaende och cyklister. I samverkan
med trafikkontoret bidrar forvaltningen till att Stockholm ska vara en gron promenadstad och
Europas frimsta cykelstad genom att gora parkvigar tillgdngliga for alla, inventera behov av
cykelparkeringar och bidra till genomforande av cykelstrak.

Forvaltningen foljer stadens reviderade rese- och motespolicy och erbjuder medarbetare
tjanstecyklar och miljoklassade bilar for att mojliggora att resor och transporter i tjdnsten sker
pa ett sa hallbart sitt som mgjligt.

Forvantat resultat

- Framkomligheten pa stadsdelsomradets parkvégar ar god och det ar sidkert att g& och cykla.
- Behovet av cykelparkeringar i anslutningen till parker, badplatser och verksamheter ar
kartlagt.

- Vid upphandling stélls krav pa fossilfria transporter.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig pé att
forvantat resultat prognostiseras uppnés och att aktiviteterna kommer att genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

i__'_*] Bista trafikkontoret i arbetet med att genomféra cykelstrak i 2025-01-01 2025-12-31
soderort med fokus pa enklare atgarder mot bland annat
Bagarmossen och Skarpnéack.

Samverka med representanter fran funktionshindersorganisation i 2024-01-01 2025-04-01
syfte att géra parkvagar mer tillgangliga for alla.

Utreda behovet av fler cykelparkeringar i parker, vid badplatser och  2025-01-01 2025-12-31
verksamheter
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande ndmndmal
uppnas. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att fo6lja Kemikalieplan
2020-2023 tills reviderad plan dr antagen av kommunfullmaiktige.

Forskolor och 6ppen verksamhet har haft genomgingar om Vigledning for kemikaliesmart
forskola samt kemikaliesmart fritidsverksamhet. De arbetar utifran tillhérande handlingsplan
under aret och medel som fordelats for genomforandet &r riktat till utpekade atgéirder.
Forvaltningen har aterbrukat lekutrustning och forradsbyggnader fran forskolor som
avvecklats under 2024 och dteranvént dessa pa gardar med behov.

Forvaltningen har genomfort en inventering av forekomsten av kreosot och dackgungor i
parker, verksamheter och pa badplatser. Inventeringen visar ingen forekomst av material
innehdllandes kreosot. Ett flertal lekplatser har gungor och annan lekutrustning av bilddck och
underlaget kommer anvindas i den fortsatta planeringen av upprustningar. Férvaltningen har
deltagit som ett gott exempel vid milj6forvaltningens Tematraff materialval - for friskare
vatten i maj gillande arets inventering samt arbetet i fjol med inventering och atgérder av
fallskyddsunderlag och konstgrés.

Forvaltningen har samverkat med tva andra stadsdelsforvaltningar och miljoforvaltningen for
att skapa ett anpassat material for fortbildning av Miljoprogrammet som enhetschefer kan
anvinda pé till exempel arbetsplatstraffar. Materialet ar fardigstallt och ska granskas av
stadens miljosamordnare innan lansering. Forvaltningen deltar dven 1 arbetsgrupp for
revideringen av stadens Strategi for god, niringsriktig och klimatsmart mat samt i
kategoriteamet for livsmedel och maéltider.

- Utfall Utfall

Indikator peliceens man/ kvinnor/ LRt Prognos Arsmal I§F.s o Period

utfall . X 2024 helar arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2025

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar miljé- och klimatsmarta

Uppfylls helt

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 44(86)



Beskrivning

Atgirder genomfors for att skapa en kemikaliesmart miljo for alla brukare och medarbetare
och verksamheterna gor kemikaliesmarta val vid inkdp av kemikalier och
forbrukningsmateriel.

Forskola och fritid bedriver ett aktivt miljo- och klimatarbete genom vagledningen for
kemikaliesmart forskola respektive Vigledning for kemikaliesmart grundskola och
fritidsverksamhet. Kemikaliehanteringssystemet Chemsoft ska med den 6kade kompentensen
hos medarbetena anvdndas mer systematiskt och samtliga stddprodukter som lokalvarden
anvénder ska registreras. Vid val av anldggnings- och byggmaterial viljs produkter med lagst
niva accepterad i1 stadens byggvarubeddmningssystem och lekutrustning och 16st material av
plast och gummi som ddckgungor ska inventeras. Arbetet ska leda till att inga utfasnings- eller
riskminskningsdmnen férekommer i verksamheterna.

Nir stadens reviderade klimathandlingsplan och kemikalieplan 4r beslutade och workshops
genomforda med enheterna ska en lokal miljo- och klimathandlingsplan forfattas. Planen ska
synliggora forvaltningens strategiska arbete 1 enlighet med stadens miljoprogram 2030.

Forvantat resultat

- Stddprodukter som leverantéren anvinder for att utfora lokalvarden ska dokumenteras 1
Chemsoft

- Samtliga forskolor och 6ppna forskolor har genomfort handlingsplanen, punkt 1-19, i
Vigledning for kemikaliesmart forskola

- Lekutrustning och 16st material av plast och gummi som déckgungor har kartlagts.

- En lokal milj6- och klimathandlingsplan som synliggdr forvaltningens strategiska arbete 1
enlighet med stadens miljoprogram, vilken ger enheterna 6kad forméga att bidra till att nd
malen, har forfattats.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig pa att
forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att aktiviteterna kommer att genomforas

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® Forskola och 6ppen forskola ser éver arbetet med kemikaliesmart ~ 2025-01-01 2025-12-31

forskola
-:_'_n:-j Férvaltningen forfattar en lokal miljé- och klimathandlingsplan 2025-01-01 2025-12-31
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att alla verksamhetsomraddesmalen som &r kopplade till inriktningsmalet bedoms
uppnds under dret forutom ett som uppnds delvis. De flesta underliggande nimndmaél bedoms
uppnas helt under aret forutom tva stycken som beddms uppnas delvis.

Hur stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal redovisas
under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande namndmal
uppnds under éret.

Néamnden nar det forvdntade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet utifrdn uppdraget och utifran invanarnas behov. Genom att
hantera ekonomin ansvarsfullt och med god budgethallning bidrar stadsdelsndmnden till
kommunfullméktiges mal. Pa sa sétt kan kdrnverksamheten som lidgger grunden for en jamlik
valfard prioriteras.

Néamndens verksamhet, och forutséattningar for att nd budget i balans, har under de senaste
aren paverkats av 6kade kostnader for lokaler, livsmedel liksom 6kande lonekostnader vilket
sarskilt pdverkar personalintensiva verksamheter, samt fran demografiska fordndringar och
andra omvirldsfaktorer. Dessa faktorer ssmmantaget har gjort prognostisering och langsiktig
planering mer komplex men ocksé dnnu viktigare. Forvaltningen behdver kontinuerligt arbeta
for att ha en ekonomisk beredskap for att kunna hantera ovéntade héndelser utanfér namndens
radighet.

Den ekonomiska prognosen bygger pd bokforingen per den sista augusti 2025, prognos for
kostnader och intékter for resten av aret samt prognos for arets budgetjusteringar och
prestationsfordndringar. Prognosen visar ett 6verskott om +3,8 mnkr fore resultatdispositioner
och ett overskott om +5,5 mnkr efter resultatdispositioner.

Vid arsskiftet startade forvaltningens nya organisation utifran arbetet med stadens nya
chefsstruktur. Jimforelser med tidigare drs utfall och budget férsvaras inledningsvis for
respektive verksamhetsomrade, och ger under aret osdkerhet i prognoserna.

Aldreomsorgen har under de senaste aren redovisat verskott, mycket beroende pa ett ligre
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behov én budgeterat for platser pa vard- och omsorgsboende och hemtjénstinsatser. For de
kommande aren dr beddmningen att forutséttningarna for detta 6verskott inte kommer att
kvarstd. Antalet kopta platser pa vard- och omsorgsboende har dkat under aret, men dnnu inte
uppnatt budgeterad niva. Forvaltningen prognostiserar ett dverskott for verksamhetsomradet
om +8,0 mnkr.

Forskolans resultatenheter prognostiserar ett underskott om -1,7 mnkr. Férvaltningen ser att
verksamheten har, och kommer fortsatt att ha under de kommande aren, ekonomiska
utmaningar dd antal barn 1 forskolealder minskar. Det blir dven fortséttningsvis viktigt for
enheterna att arbeta med kostnadsmedvetenhet och anpassningar for en budget 1 balans.

. Utfall Utfall
Indikator FEIERE D7D man/ kvinnor/ izt FIELEIES Arsmal LD Period
utfall 5 . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Namndens 99,6 % 99,1 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 22025
efter
resultatdverféringa
r
U Namndens 99,7 % 99,2 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22025
fore
resultatéverfoéringa
r
U Namndens 0% +-1 % +-1% 2025
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens resurser anvands effektivt med ett hallbart och
langsiktigt perspektiv

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen foljer stadens system for uppfoljning med fokus pa maluppfyllelse av
kommunfullmaiktiges inriktningsmal och mal {6r verksamhetsomradena samt forvaltningens
budget. Forvaltningens budget f6ljs upp ménadsvis med prognos pé helarsutfall.
Forvaltningen strévar efter att varje verksamhetsomrade bér sina kostnader utifrin tilldelade
medel, men omfordelar medel for att verksamheterna ska fa rimliga forutséttningar att
uppfylla malen. Atgirder vidtas vid avvikelser. Alla verksamheter arbetar kontinuerligt med
utveckling och effektivisering for att uppna basta mojliga resultat for stadsdelsomradets
invanare.

Forvantat resultat

- Forvaltningen har en budget i balans och uppfyller mélen 1 stadsdelsnimndens
verksamhetsplan
- Forvaltningens prognossédkerhet dr god
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- Ekonomiska resurser fordelas lika, och i enlighet med den enskildes behov, mellan mén och
kvinnor, flickor och pojkar.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras att nds och att aktiviteten kommer att
genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_n:-j Atgérdsplaner upprattas fér enheter med befarade ekonomiska 2025-01-01 2025-12-31
underskott

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och de underliggande ndamndmalen
kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen baseras pé att de forvintade resultaten
prognostiseras uppnas, att méalvirden for indikatorerna bedéms uppnas helt och att planerade
aktiviteter genomfors.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att stodja personer med 1dngvarig psykisk
funktionsnedséttning och/eller skadligt bruk och beroende, med mélet att bidra till ett mer
sjalvstandigt liv. Personerna som socialtjdnsten moter har ofta en komplex problematik och
behover stdd inom flera livsomraden. Dérfor dr bade intern och extern samverkan central 1
arbetet for att 1angsiktigt stodja personer mot sjalvforsorjning.

Skarpniick, Enskede-Arsta-Vantdr och Farstas stadsdelsforvaltningar samverkar med
Oppenvard Sydost och Jobbtorg utifrén arbetssittet gréna linjen, som bygger pa etablerade
samverkansrutiner. Syftet dr att tidigt i rehabiliteringsprocessen samverka for att brukare som
genomgar behandling ska ges 6kade mdjligheter till jobb och egen forsorjning.

Personer med nedsatt arbetsformaga pa grund av kognitiv funktionsnedséttning, missbruks-
eller beroendeproblematik, langvarig psykisk sjukdom eller beréttigande till insatser enligt
LSS kan anstillas inom offentlig skyddad anstéllning (OSA). Fyra personer har hittills under
aret anstéllts inom OSA, och ytterligare kandidater dr i inledande fas infor anstillning. Den
interna och externa samverkan infor tillsdttning av OSA-anstillningar fungerar vil och bidrar
till positiva resultat for brukarna.

Inom stadsdelsomradet har stadsdelsmammorna utokat aktiviteten kvinnofika, som
regelbundet genomfors i stadsdelarna Bagarmossen och Skarpnéck. Syftet ér att né fler
nyanldnda och utrikesfédda kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden. Samhéllsviagledare
och stadsdelsmammor samverkar dven med arbetsmarknadsforvaltningens projekt Kvinnors
etablering, som drivs i1 samarbete med Arbetsformedlingen. Projektet fokuserar pa
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uppsokande verksamhet for att nd kvinnor langt frén arbetsmarknaden och att erbjuda stéd for
etablering 1 arbetsliv och samhille.

Samhéllsvéagledningen har fortsatt fokus pa arbete, studier och egen forsorjning samt ett
sarskilt fokus pa bostadsvégledning som en del av forvaltningens vrakningsforebyggande
arbete. Samhillsvégledning sker bland annat genom drop-in-verksamhet pa olika platser i
stadsdelsomradet men inkluderar d&ven bokade besok och stdd via telefon och behandlar fragor
om bostad, ekonomi och forskola/skola. Fram till den augusti har totalt 311 besok registrerats,
varav 146 barnfamiljer. Bostadsrelaterade fragor fortsdtter att vara det omrdde som flest
besokare soker hjilp.

Under érets forsta manader har antalet inkomna drenden inom budget- och skuldrddgivningen
fortsatt att 6ka, d&ven om inflddet sedan april har minskat ndgot. Det finns inga storre
skillnader jamfort med foregdende ar gillande vilka grupper som soker hjilp. Personer med
psykisk ohiélsa, spelberoende och bostadsrelaterad skuldproblematik, d4ven bland
bostadsrittsinnehavare, dr vanligt forekommande. Trenden att fler mén dn kvinnor soker hjélp
kvarstar. Forvaltningen prioriterar fortsatt barnfamiljer och malsittningen att erbjuda dessa ett
forsta samtal inom en vecka har under aret uppnatts.

Antalet drenden inom konsumentvigledning har varit ndgot ligre &n under motsvarande
period 2024. Fram till den mitten av juni har 40 drenden handlagts. De vanligaste
fragestéllningarna ror reklamationer av hantverkstjinster, bilreparationer samt avtal inom
telefoni och bredband. Behoven ér fortsatt dterkommande och ofta kopplade till komplexa
drenden dér védgledning spelar en viktig roll for att undvika ytterligare ekonomiska problem.

Feriearbete

Pa uppmaning fran kommunstyrelsen foreslas arsmalet for indikatorn antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens regi hojas fran 560 till 570 under perioden. Forvaltningen
prognostiserar att arsmélet kommer att uppnas.

Till sommaren sokte totalt 971 ungdomar feriejobb, varav 52,5 procent flickor och 47,5
procent pojkar. Malsittningen for sommaren var att anstélla 450 ungdomar. Det ursprungliga
antalet kunde under sommaren utkas med ytterligare 31 ungdomar da foérvaltningen tilldelats
extra medel genom statsbidrag. Totalt anstilldes dirmed 481 ungdomar, varav 257 flickor och
227 pojkar. Till host- och jullov dr malséttningen att anstidlla sammanlagt 89 ungdomar.

Ungdomar med sirskilda skil eller sérskilda anpassningsbehov kan prioriteras av
socialtjdnsten. Ungdomar har &ven mdjlighet att prioritera sig sjilva. Till sommaren har 70
prioriteringsintyg inkommit, varav 57 ungdomar anstélldes. Prioriterade malgrupper &r unga
med funktionsnedsittning, med sociala skil, som avbrutit gymnasiestudier eller bedoms ha
behov av sprakstodjande insats.

Naringslivsframjande arbete

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet genom att
samverka och ha en dialog med det lokala naringslivet. Néringslivsarbetet inriktas pa atgarder
for att utveckla tryggheten och attraktionskraften i stadsdelsomradet i enlighet med de fyra
fokusomradena i stadens Ndringslivspolicy: stimulera tillvdxt och foretagsamhet, forbattra
service, tillgdnglighet och myndighetsutdvning, attraktivare miljoer och béttre framkomlighet
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samt Oka tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens. Detta uppnés genom den l6pande
dialog och uppf6ljning av foretag som bedriver verksamhet péd entreprenad samt genom
samverkan med lokala ndringslivet bland annat inom platssamverkan. Dérutover sikerstéller
forvaltningen att tydliga kontaktvagar tillhandahélls for att underlétta for naringslivet.
Naéringslivsperspektivet sdkerstdlls vid planering av nya bostdder. Genom att tillhandahélla
god vinterviaghéllning, renhédllning samt sékerstélla att det lokala néringslivet ges tillfélle att
delta i platssamverkan bidrar ndmnden till attraktivare miljoer. Nér forvaltningen tar emot
feriearbetare och praktikanter under utbildning bidrar det till att 6ka tillgdngen till arbetskraft
med relevant kompetens. Infor trygghetsvandringen som genomfordes i stadsdelen Skarpnick
under varen efterfragade forvaltningen synpunkter om otrygga platser dven fran ndringsidkare
1 stadsdelen.

. Utfall Utfall
Indikator FEOIERE DD man/ kvinnor/ Lis et FIEEIES Arsmal LD Period
utfall 5 5 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 1,12 % 1,4 % 1,03 % 1,19 % 1,5 % 1,5 % 1,5 % Tertial
g’ som har 22025
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
U Andel vuxna med 0,8 % 0,9 % 0,71 % 0,86 % 0,8 % 1% 1,0 % Tertial
" langvarigt 22025
@ ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare
U Antal 481 563 560 560 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
platser for feriejobb namnd/
styrelse
V) Antal 25 30 25 25 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
U Antal 35 st 51 st 50 st 50 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
U Antal ungdomar 481 st 227 st 254 st 563 st 570 570 st 11 000 Tertial
som fatt feriejobb i st 22025
stadens regi
Analys
Pa uppmaning fran kommunstyrelsen har arsmalet for indikatorn antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi héjts fran
560 till 570 under perioden. 481 skolungdomar har hittills i ar anstallts for feriejobb. Till hdst- och jullov ar malsattningen att
anstélla sammanlagt 89 ungdomar. Forvaltningen prognostiserar att arsmalet kommer att uppnas.

Namndmal: 3.2.1 Det ar attraktivt att vara féretagare i Skarpnack

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningen samverkar med foretradare for det lokala naringslivet inom ramen for bland
annat lokala brottsforebyggande rad och platssamverkan. Forvaltningen har en kontinuerlig
dialog och uppf6ljning av de foretag som bedriver verksamhet pa entreprenad inom nimndens
ansvarsomraden. Forvaltningen bistdr kommunstyrelsen i arbetet for 6kad héllbar tillvéxt och
foretagande 1 Skarpnécks stadsdelsomréde inom ramen for stadens niringslivspolicy.

Forvantat resultat

- Lokala néringsidkare upplever stadsdelsomradet som tryggt och vélskott och att samarbetet
med stadsdelsforvaltningen ér gott.

- Foretagare vet vart de ska vinda sig for att fa hjilp i olika frégor.

- Fler sméforetag etablerar sig inom stadsdelsomradet.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig
pa att forvantat resultat prognostiseras uppnds och aktiviteten genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-::I:-:I Forvaltningen verkar for att det lokala naringslivet ar delaktigt i de 2025-01-01 2025-12-31
trygghetsvandringar som genomfors.

Namndmal: 3.2.2 Vuxna har egen forsorjning for sig och sina barn
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att 6ka andelen invanare i stadsdelsomradet som &r sjdlvforsorjande
och haller en hog tillgédnglighet som underlittar f6r méanniskor att fa stod och hjilp att komma
ut 1 egen forsdrjning. Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och
samordningsforbundet FINSAM sékerstiller samordnade insatser som okar sjalviorsorjning
for personer med komplexa forsorjningshinder. Forvaltningen arbetare for att anstéllning
inom stadens egna verksamheter 0kar, detta 1 syfte att minska arbetslosheten 1
stadsdelsomradet. Forvaltningen arbetar forebyggande och frimjande med budget- och
skuldarbetet for riskgrupper som riskerar bistdndsberoende.

Det familjeorienterade arbetssittet genomsyrar forvaltningens verksamheter. Barns réttigheter
omsitts konkret genom att barnkonsekvensanalyser gors nér fordldrar soker ekonomiskt
bistand med sérskilt fokus vid avslagsbeslut. Tillgang till samhéllsvigledning och stod till
nyanldnda stockholmare fortsatter ges med fokus pé héllbara végar till arbete och egen bostad.
Forvaltningen prioriterar uppsokande arbete for kvinnor langt ifrdn arbetsmarknaden.

Forvaltningen erbjuder meningsfulla feriejobb till ungdomar och prioriterar sérskilt grupper
som exempelvis nyanldnda, unga med funktionsnedsittning samt ungdomar med en social
problematik. Forvaltningen utvecklar arbetet med riktade arbetsmarknadsinsatser 1 syfte for
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fler personer med funktionsnedséttning att fa erfarenhet fran och arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

Forvantat resultat

- Fler barn véxer upp 1 hushall som ér sjdlvforsorjande

- Unga vuxna och vuxna har forsorjning genom studier eller arbete

- Personer 1 arbetsloshet remitteras till Jobbtorg

- Forvaltningen har utvecklat budget- och skuldarbetet med fokus pé forebyggande arbete
sarskilt for riskgrupper

- Fortsatt fungerande samverkan inom forvaltningens enheter for att nd unga i prioriterat
behov av feriearbete 1 stadens regi.

- Forvaltningen har tagit fram underlag for vidare analys av potentiella atgédrder for att minska
skillnader mellan konen.

- Forvaltningen har arbetssatt for att optimera anvdndandet av insatskatalogen i syfte att
personer med funktionsnedsittning uppméarksammas och far anpassat stod till egen
forsorjning.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under dret. Beddmningen
grundas pa att forvéntat resultat bedoms uppnas och att aktiviteterna genomfors enligt plan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_I_-_,I Genom samverkan mellan samhallsvagledare och civilsamhallet 2025-01-01 2025-12-31

arbeta for att na ut till fler kvinnor som star langt ifran

arbetsmarknaden.
-:_'_n_-_) | samarbete med arbetsmarknadsfoérvaltningen genomféra en 2025-01-01 2025-12-31

kompetenshojning for medarbetare for hur de ska anvanda
insatskatalogen i syfte att mojliggora arbetstillfallet for personer
med insatsen daglig verksamhet eller sysselsattning.

Ingé i Stockholmskraften som tillsammans med Finsams parter 2025-01-01 2025-12-31
riktar sig till personer som uppbar férsorjningsstéd och har varit
inskrivna pa arbetsférmedling i mer &n 24 manader.

'Z_.I_::l Ta fram jamstalldhetsstatistik kring hyresskulder och kontakt med 2025-01-01 2025-12-31
budget och skuldradgivningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malen for verksamhetsomradet och de underliggande namndmalen
kommer att uppnds under aret. Bedomningen baseras pa att forvéntade resultat och mélvirden
for indikatorerna prognostiseras uppnas, samt att planerade aktiviteter kommer att
genomforas.
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Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att bevaka de lokala intressena
och sékerstilla att forskolor, grupp- och servicebostdder och vérd- och omsorgsboenden
planeras in tidigt i detaljplaneprocessen. Under perioden har samréad for 120 bostader utmed
Rusthallarvigen samt for cirka 665 bostidder i del av Assessorn 2 m.fl. (Entré Bagarmossen)
dgt rum. Granskning av detaljplan for Nytorps gédrde har dgt rum. Forvaltningen har deltagit i
en rad olika samverkansmdten infér kommande bostadsprojekt.

Under 2024 initierade stadsdelsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret en workshopserie
dar berorda forvaltningar och bolag i staden tréffade fastighetsdgare, lokala foreningar och
andra berorda verksamheter lings Skarpnédcks allé och vid Skarpnécks torg. Mélet var att
tillsammans ta fram en gemensam nuldgesanalys av stadsdelen Skarpnédcks centrumomrade
och identifiera atgédrder for att stadsdelen ska bli tryggare och mer trivsam. En uppf6ljning
dgde rum under véren dér behov av fortsatt samverkan kring framforallt fastighets- och
lokalfragor identifierades. Arbetet fortsétter under hosten och en ny uppfdljning planeras i
slutet av aret.

Stadsdelsndmnden bidrar dven till kommunfullméaktiges mal genom att fortsétta prioritera det
vrakningsforebyggande arbetet. Forvaltningen erbjuder bade uppsdkande och motiverande
insatser samt individuellt stdd till personer som riskerar avhysning. Arbetet omfattar snabbt
stod fran handliaggare, budget- och skuldrddgivning samt annat stéd som den enskilde behdver
for att kunna komma till rdtta med sin situation. Samtliga drenden som kommer till
forvaltningens kinnedom avseende hyresskulder, sena hyresinbetalningar, storningar och/eller
sanitédr oldgenhet f6ljs upp av forvaltningens bosamordning. Sérskilt prioriterade grupper &r
barnfamiljer, personer med psykisk funktionsnedsittning, valdsutsatta samt dldre 1 osdkra
boendeforhallanden.

Hittills 1 &r har forvaltningen mottagit 172 underrittelser om avhysning fran hyresvérdar,
vilket dr 37 férre dn under samma period 2024. Av dessa har drygt 98 procent kunnat avvérjas
genom stddinsatser. Trots insatser fran forvaltningen har tre avhysningar genomforts. Inga
avhysningar har berdrt barn och férre avhysningar har jamfort med samma period forra aret
berdrt dldre.

De positiva resultaten visar att forvaltningens vrikningsforebyggande arbete, med tidiga
insatser och god samverkan, ger effekt. Samtidigt blir bostadsproblemen alltmer komplexa,
sarskilt nér det gdller storningar, psykisk ohidlsa och vanvérd. For att fortsatt forebygga
avhysningar bland sérskilt utsatta grupper krivs det att insatser prioriteras dar behoven ér som
storst, samtidigt som arbetet sédkras som langsiktigt héllbart.

Utfall Utfall

Indikator FELEE S man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal I§F:s A Period
utfall N N 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 98,26 % 98,77 % 90 % 90 % Tas Tertial
som kunnat framav 22025
avvarjas efter namnd

inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
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Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Antal barnfamiljer 3 12 Tas 2025
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd

hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Skarpnack byggs socialt och ekologiskt hallbart med demokratiskt
inflytande

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen bevakar de lokala intressena inom de omraden forvaltningen har radighet 6ver
nér nya bostéder planeras i stadsdelsomradet. Forvaltningen framfor tidigt behov av
exempelvis nya forskolor, bostdder med sérskild service och boenden for dldre, samt initierar
samarbete fOr att sdkerstdlla att forutsédttningar skapas for att bedriva kommunal verksamhet.
Forvaltningen bevakar ocksa att park- och naturmark som anvénds for bostdder kompenseras.
Bland annat har forvaltningen identifierat ett behov av att samordna arbetet med ekologiska
kompensationsatgirder 1 stadsdelen Hammarbyhdjden och en dialog med berorda
forvaltningar inom staden pagar.

Forvantat resultat

- Invénarnas behov av kommunal verksamhet planeras in tidigt i processen vid nybyggnation.
- Anvand parkmark kompenseras och konstnérliga installationer tillfors.

- Det pébdrjade arbetet med centrumutveckling kring Skarpnécks allé och de omkringliggande
offentliga rummen f6ljs upp och utvecklas i samverkan med berdrda forvaltningar, bolag och
fastighetségare.

Analys

Forvaltningen bedomer att ndmndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundar sig
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteter genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_n:-j Bista exploateringskontoret i utvecklingsarbetet for Skarpnacks 2025-01-01 2025-12-31

torg.
'Z:l:-:l | samarbete med exploateringskontoret félja upp och utveckla 2025-01-01 2025-12-31

arbetet med centrumutveckling kring Skarpnacks allé och de

omkringliggande offentliga rummen.

Namndmal: 3.3.2 Vuxna och barnfamiljer har ett tryggt och hallbart boende
Uppfylls helt
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Beskrivning

Boende ar en grundldggande forutséttning for att kunna leva ett sjélvstandigt liv.
Barnfamiljer, personer med psykisk funktionsnedséttning, vildsutsatta och dldre i osdkra
boendeforhallanden &r sérskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och erbjuds
stod till mer langsiktiga och hédllbara boendeldsningar. Forvaltningen fokuserar pa att i ett
tidigt skede uppmérksamma och ge ihallande stod till personer som riskerar hemldshet.
Personer med sociala kontrakt ska {4 stod for att motverka skuldséttning. Stod till sévél
enskilda som familjer 1 osdkra boendeformer och sociala kontrakt ges 1 form av
bostadsvégledning. Praktiskt stod kompletteras med bolots eller boendestdd. Uppfoljningen
av bostadsformer inom SHIS stirks, bdde avseende hyresinbetalningar och skotsel 1 syfte att
avtalat boende kan dverga till genomgangsbostad. Alla insatser som avser logi eller boende
ska pé sikt leda till 6kade mojligheter for ett eget bostadskontrakt.

Samhandldggningen inom forvaltningen kring dldre, valdsutsatta, personer med
funktionsnedsédttning och barnfamiljer for att sékerstélla ldngsiktiga 16sningar och insatser
utifrdn den enskildes behov.

Forvantat resultat

- Barnfamiljer och vuxna far tidigt stod och vigledning for att fA mer hallbara och langsiktiga
boendeldsningar

- Barnfamiljer som lever i osékra boendeforhallanden minskar.

- Barns behov och situation beaktas sérskilt

- Inga barnfamiljer blir vrakta

- Personer som har avtalat boende inom SHIS fullf6ljer kontraktskraven eller
uppmadrksammas 1 tid om annat stod behovs

- Antalet personer i behov av akut boendeldsningar minskar

- Genom vrakningsforebyggande arbete forhindras att inkomna underréttelser fran
hyresvérdar leder till avhysning

- Aldre som dr hemldsa, eller riskerar hemldshet, fr samtidiga och samordnade insatser
utifrdn individens helhetsbehov av stdd, vard och omsorg

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal delvis kommer att uppnas under
aret. Bedomningen grundar sig pé prognostiserat resultat pd nimndmaélen och att vissa av
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indikatorernas resultat inte nar malen. Aktiviteterna fortsétter enligt plan.

Aktivt medarbetarskap

Svarsfrekvensen i arets medarbetarenkét lag liksom forra &ret pa en hog niva och blev 92
procent, vilket dr hogre dn stadens snitt och pavisar ett aktivt medarbetarskap. Forvaltningen
arbetar kontinuerligt med att skapa goda forutsittningar for medarbetare och chefer,
sakerstilla en god arbetsmiljo, erbjuda flera mojligheter till kompetensutveckling och ldrande
samt stod.

Forvaltningen har sedan flera &r satsat pa mojligheter till aktivt medarbetarskap och gett stod
till det arbetet. Syftet ar att bidra till forbéttrade mojligheter for medarbetare att vara
delaktiga, forbittra samarbeten och 6ka arbetsglddje. Arbetet bidrar till att stirka den sociala
och organisatoriska arbetsmiljon. Forvaltningen har utbildat cheferna i modeller for
friskfaktorer och har uppmuntrat att arbeta med dessa 1 arbetsgrupperna under aret. En
partsgemensam utbildning avseende krinkande sidrbehandling mellan forvaltningen som
arbetsgivare och de fackliga forbunden har genomforts.

I forvaltningshuset har vissa ombyggnationer skett och aktivitetsbaserat arbetssétt inforts for
okad flexibilitet och samverkan. I samband med denna omstéllning har tva andra lokaler sagts
upp som ett led i forvaltningens mer kostnadseffektiva lokalutnyttjande.

Trygga anstéllningar

Forvaltningens arbete med trygga anstillningar dr en del i att sdkra kompetensforsorjningen,
starka kvalitet 1 verksamheten samt stérka attraktiviteten som arbetsgivare. Arbetet syftar till
att 0ka andelen tillsvidareanstidllda medarbetare som har en anstéllning pa heltid samt att
minska beroendet av timavlonad personal. Arbetet fortsitter i flera verksamheter, dar 6kad
personalkontinuitet, bemanningsplanering och schemaldggning &r prioriterade omraden. Inom
utforarverksamheterna for funktionsnedsatta som atertogs i egen regi i slutet av 2023 fortgar
arbetet med att 6ka andelen heltidsanstillda genom analys av bemanningsplanering och dialog
med medarbetare. Vid rekrytering planeras alltid heltidstjénster, i dessa verksamheter &r
personalomsittningen dock 1ag. Aldreomsorgens verksamheter har behov av att rekrytera och
utmaningar att hitta medarbetare med ratt kompetens, vilket har paverkat
bemanningsplaneringen och andelen timavlonad personal.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Den 1 januari 2025 tradde forvaltningens nya organisation i kraft i enlighet med stadens
riktlinje for en enhetlig chefsstruktur. Stadens arbete med enhetlig chefsstruktur syftar till att
staden ska ha en tydlig chefsstruktur med en hallbar organisation som bidrar bade till vil
fungerande verksamheter och till ett arbetsliv med goda forutséttningar for bade chefer och
medarbetare.

Forvaltningens nya organisation beslutades under hdsten 2024, startade i januari 2025 och
foljs upp bide 1 enskild dialog med respektive chef, pd avdelningsnivi och
forvaltningsdvergripande niva. Nya samverkansforum for de fackliga forbunden for att spegla
den nya organisationen har ocksa startat i borjan pa aret och foljs upp.

Alla forvaltningens chefer har nu fulla mandat och ansvar for verksamhet, personal och
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ekonomi. De tvd administrativa avdelningarna har lagts samman till en avdelning for
verksamhetsstod och stadsmiljo. Forvaltningens storsta chefsgrupp numera ar enhetschefer
(64 procent), innan fordndringen var den storsta chefsgruppen bitradande chefer (55 procent).
Samtliga tre verksamhetsavdelningar har inréttat en ny chefsbefattning som ar vanlig i staden:
omradeschefer. Inom forskolans verksamheter finns rektorer och bitrddande rektorer. De
bitrddande rektorerna har i enlighet med stadens riktlinje fulla chefsmandat, vilket innebér
verksamhets-, budget- och personalansvar.

Majoriteten av cheferna i1 forvaltningen nu har mellan 10-30 understillda medarbetare (78
procent), vilket dr en 6kning av antalet chefer med mellan 10-30 medarbetare med nérmare 20
procent sedan den nya organisationen startade. Chefer inom verksamheter for forskola och
dldreomsorg har fortsatt de storsta medarbetargrupperna, vilket ocksa var fallet innan
forandringen. Inom forskoleverksamheterna har de bitradande rektorerna ett mer likvérdigt
antal understillda 4n tidigare. Inom vard- och omsorgsboenden inom éldreomsorgen har
verksamheterna inréttat arbetsledarfunktioner for att avlasta cheferna med det verksamhets-
och det medarbetarnira arbetsledande uppdraget.

Nya arbetssétt krdvs 1 verksamheterna for att hantera den fordndrade organisationen. Arbetet
med att forbéttra forutsittningarna for ett aktivt medarbetarskap och mojligheter for
medarbetare att utvecklas i rollen och bidra 1 verksamheten fortsétter. Forum, stdd och
utbildning for forvaltningens chefer finns bade inom forvaltningen och i staden.

Forvaltningen har med den nya organisationen tagit tydliga steg i enlighet med stadens
riktlinje, dé alla forvaltningens chefer nu har fulla mandat och fler av forvaltningens chefer én
tidigare har mellan 10-30 medarbetare. Forvaltningen kommer att fortsétta anpassa
organisationen efter stadens riktlinje samt fordndringar i verksamheterna utifrn ny
lagstiftning, krympande eller vixande mélgrupper etc. Forvaltningen fortsétter ocksa att folja
upp forutséttningarna for och stodet till chefer utifran intentionerna i stadens riktlinje for
enhetlig chefsstruktur. Se tabell pa nésta sida.
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Tabell. Antal understillda medarbetare inklusive understillda chefer.

Antal
understéllda
medarbetare
inklusive
understéllda
chefer

Intervall

Chefs-
niva

0. Politisk
verksamhet och
gemensam
administration

1. Individ- och
familjeomsorg

3. Forskole-
verksamhet
och fritidshem

5. Aldre-
omsorg

6. Stéd och
service till
personer med
funktionsned-
sattning

Ovriga
verksamhets
omraden

Totalt

Farre an 10 st

A

B

B1

B2

C

C1

C2

Mellan 10-30
st

A

B

B1

B2

Cc

C1

C2

Fler an 30 st

A

B

B1

B2

C

C1

C2

Beskrivning av ovanstdende tabell: A=direktor, B=avdelningschefer utan understillda
omradeschefer, Bl=avdelningschefer med understillda omradeschefer, B2=omradeschefer
samt rektorer, C=enhetschefer samt bitradande rektorer.

Ovriga verksamhetsomraden avser kulturverksamhet.
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. Utfall Utfall .
Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF.s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 80 77 80 81 83 83 2025

S_J’ Medskapandeinde
x

Analys

Arets resultat pa medarbetarenkaten kom i varas och &r litet lagre &n forra aret, men i nivd med stadens snitt. De tre
delomraden som omfattas har samtliga sjunkit nagot sedan féregaende ar; motivation, ledarskap och styrning. Man har
tidigare ar varit mer néjda an kvinnor, men deras resultat har sjunkit och nu ar kvinnor mer ndjda &n man. Andelen man &r
fortsatt vasentligt lagre an kvinnor i férvaltningens verksamheter.

. U Andel 51,5 % 35 % 57 %
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

90 % 90% 2025

Analys

De sex gruppbostaderna som atertogs i egen regi i slutet av 2023 hade vid 6vertagandet endast ett fatal medarbetare som
arbetade heltid. Verksamheten har sedan dess arbetat for att 6ka andelen heltidsanstéllningar. Vid rekrytering planeras alltid
heltidstjanster, i dessa verksamheter ar personalomsattningen dock lag. Flertalet medarbetare som arbetar natt paverkar
mojligheter och 6nskan att arbeta heltid. Dialog och erbjudande om heltid sker kontinuerligt med samtliga medarbetare. Trots
atgarder bedémer forvaltningen att det inte finns tillrackligt manga som 6nskar heltidsanstallning for att na arsmalet.

. U Andel 71 % 75 % 69 % 90 % 90%
heltidsanstaliningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen

2025

Analys

Arsmalet fér andelen heltidsanstéllda n&s inom vissa verksamheter och inom évriga verksamheter fortsétter arbetet med att
ha dialog med deltidsanstélla om heltid. Vid rekrytering annonseras endast heltidstjanster, Trots atgarder bedémer
forvaltningen att det inte finns tillrackligt manga som 6nskar heltidsanstallning for att na arsmalet pa 90%.

férhallande till

U Andelen arbetade 5 6,7 4 4 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timaviénad namnd/
personal i styrelse
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
férskolan

U Andelen arbetade 17 17,5 17 17 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timaviénad namnd/
personal i styrelse
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni
ng

¥J Andelen arbetade 10 20,2 16 18 Tas Tertial
timmar av framav 22025
timavlonad namnd/
personal i styrelse
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. Utfall Utfall .
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg
U Sjukfranvaro 7.4 % 5% 79 % 8,3 % 7.4 % 75 % Tas Tertial
t_'}J’ framav 22025
namnd/
styrelse
U Sjukfranvaro dag 3,1% 32% 3,1% 3,2% 3% 3% Tas Tertial
S_J’ 1-14 framav 22025
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z_'_EI U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer
'Z:I_::l U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, ~ 2025-01-01 2025-09-30
dar tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar
utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1 Arbetsmiljon praglas av jamstalldhet och delaktighet med ett
tillitsfullt och narvarande ledarskap

Uppfylls delvis

Beskrivning

Forvaltningen har ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus péd delaktighet, inflytande och
friskfaktorer. Ett tillitsfullt och ndrvarande ledarskap bidrar till en halsofrimjande och
jémstilld arbetsmiljo. Att ha mojlighet att paverka sin arbetssituation bidrar till 6kat ldrande
och en bra social och organisatorisk arbetsmiljo.

Forvantat resultat

- Kunskap och strukturer for friskfaktorer har stiarkts inom samtliga verksamheter
- Sjukfranvaron sjunker (8,2% 2024)
- Chefer har goda forutsittningar for nirvarande ledarskap

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att nimndmalet delvis kommer att nis under aret da resultat
pa indikatorn har kommit och ligger under nimndens mal. Aktiviteterna pagar.

. Utfall Utfall .
Indikator PRGNS man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Ledarskapsindex 78 76 79 80 81 2025
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Utfall VB Prognos
2024 helar

Periodens

utfall Period

Indikator Arsmal

Analys

Ledarskapsindex bygger pa 13 ledarskapsfragor i medarbetarenkaten. Indexvarden tolkas utifran tre kategorier; forvalta och
foradla, forbattringspotential och utvecklingsbehov. Forvaltningens resultat har minskat nadgot sedan aret innan, men ligger
fortfarande i den hdgre kategorin férvalta och féradla. Forvaltningen har en ny organisation sedan den 1 januari 2025. Flera
medarbetare tillhér nya arbetsgrupper och har nya chefer sedan arsskiftet. Dialog kring behov av utveckling sker i varje
arbetsgrupp. Chefer far stdd i sina uppdrag pa flera olika satt, till exempel genom introduktion, utbildning, stédfunktioner och
samverkan i ledningsgrupp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:__I_-:I Arbetet med friskfaktorer utvecklas och kopplingen till stadens 2024-01-01 2025-12-31
personalpolicy och kvalitetsprogram fortydligas

i__'_*] Forvaltningens nya organisation och chefsstruktur utifran stadens 2025-01-01 2025-12-31
enhetliga chefsstruktur startar och f6ljs upp under aret

'Z__l_*:l Forvaltningens nya samverkansforum med de fackliga férbunden 2025-01-01 2025-12-31
startar och foljs upp under aret

Namndmal: 3.4.2 Medarbetare har goda férutsattningar och utévar ett aktivt
medarbetarskap

Uppfylls delvis

Beskrivning

Ett aktivt medarbetarskap ger forutsattningar for medarbetare att vara delaktiga, ta initiativ
och Okar arbetsgldadjen. Medarbetare har handlingsutrymme och bidrar till
verksamhetsutveckling genom att omsitta idéer och forslag 1 konkreta
verksamhetsforbattringar. Medarbetare och chefer arbetar tillsammans for att forbattra
arbetssituationen, 6ka kvaliteten och uppna verksamhetens mal. Forvaltningen erbjuder trygga
anstillningar med heltid som norm. Kompetensforsorjningen planeras pa kortare och lingre
sikt med fokus pa héllbart arbetsliv, lirande och utveckling.

Forvantat resultat

- Medarbetare utdvar ett aktivt medarbetarskap

- Medarbetare upplever att arbetsplatsen har ett gott arbetsklimat

- Medarbetare har handlingsutrymme och bidrar med forslag och idéer for
verksamhetsutveckling

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet delvis kommer att nés under aret da resultat
pa indikatorn har kommit och ligger strax under ndmndens mal. Aktiviteterna pagar.
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Utfall Utfall

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Pa min arbetsplats 75 % 71 % 75 % 76 % 76 % 2025

har vi ett gott
arbetsklimat

Analys

Resultatet bygger pa svar en av sex fragor i medarbetarenkaten inom omradet arbetsmiljé och halsa. Resultatet har sjunkit
nagot fran férra aret och nar inte ndmndens mal. Alla verksamheter har dialog om resultaten f6r enheten och formulerar
atgarder som foljs upp under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_’_IEI Fler verksamheter prévar metoder for att starka arbetet med 2024-01-01 2025-12-31
kvalitet, innovation och digitalisering
'Z:El Revidering av aktiviteter och struktur kopplat till den reviderade 2025-01-01 2025-12-31
handlingsplanen for socialsekreterares och bistdndshandlaggares
arbetssituation
-:_'_I_-_,I Verksamheterna analyserar och starker sitt kvalitetsarbete med 2025-01-01 2025-12-31

fokus pa helhetssyn och handlingsutrymme

-__|_::| Atgérder for att 6ka grundbemanningen inom &ldreomsorg, omsorg ~ 2024-01-01 2025-12-31
om funktionsnedsatta och forskola med tillsvidareanstallning och
heltid som norm

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen for beddmningen att kommunfullméktiges mal kommer att uppnas under aret.
Beddmningen grundar sig i att underliggande indikatorer forvintas uppnas. Arbetet med
forberedelser och analys av behov och mojligheter for att stirka forvaltningens beredskap och
organisation infor hojd beredskap har utvecklats i linje med stadens inriktning.

Trygghetspunkt

Forvaltningen har gjort en fordndring avseende lokaliseringen av trygghetspunkt i stadsdelen.
Kaérrtorps gymnasium kommer att 1aggas ned och lokalerna har utifran fornyade bedomningar
beddmts som mindre ldmpliga for att uppfylla syftet med en trygghetspunkt.

Forvaltningen arbetar med att uppdatera planeringen och forldgga trygghetspunkten till tva
lokaler inom stadsdelsomradet for att vara béttre rustade vid kriser och for att bittre kunna
mota invanarnas behov i hela stadsdelsomradet. De tva trygghetspunkter som ersétter
Karrtorps gymnasium &r forvaltningshuset 1 Bjorkhagen samt kulturhuset i Skarpnéack.

Forvaltningen samverkar med ovriga stadsdelsforvaltningar 1 sdderort kring rutiner for
kommunikation mellan trygghetspunkter inom det geografiska omrédet och arbetet med att
sakerstélla utbildad personal fortsétter inom forvaltningens verksamheter.
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Radighet och uppféljning av leverantoérer

Den 6verviagande delen av upphandlade varor och tjanster dr sddana dar forvaltningen deltar i
gemensamma upphandlingar for staden som helhet, bade i upphandlingsprocessen och i
avtalsuppfoljningen. Gillande forvaltningens egna upphandlingar sker avtalsuppf6ljning med
upphandlade leverantdrer kontinuerligt, och i samband med dem gors ekonomiska kontroller
av leverantorerna. Forvaltningen har under aret vidare arbetat for att utveckla
avtalsuppfoljningar inom parkskotsel tillsammans med Farsta stadsdelsforvaltning och 1
dialog med upphandlad leverantor.

Genom utokad intern kontroll sdkerstéller forvaltningen vidare att inkdpsprocessen bedrivs
effektivt och att inkdp sker genom stadens upphandlade leverantorer.

Forvaltningen har anslutit leverantérer med stora inkdpsvolymer till inkdpssystemet och
fortsétter arbetet med att kontinuerligt striva mot att nd allt hogre andel elektroniska inkop.

Parkskétsel i egen regi

Under 2024 fick forvaltningen 1 uppdrag av ndmnden att utreda mgjligheter till parkdrift 1
egen regi samt utformning av eventuell samverkan med dvriga stadsdelsforvaltningar i region
Ostra soderort. Ndimnden fattade samma ar beslut om att ge forvaltningen i uppdrag att pabdrja
forberedelserna for ett 6vertagande av parkskotseln i egen regi frdn och med 1 oktober 2026.
Arbetet pagar i nira dialog med 6vriga berorda forvaltningar i staden kopplat till lokaler och
samverkan kring dessa samt behov av gemensamma upphandlingar och behov av maskiner
och annan utrustning. Forvaltningens inriktning dr att samtliga maskiner 1 parkskotseln ska
vara eldrivna med undantag for ndgra fa fordon for beredskap vid kriser.

. Utfall Utfall .
Indikator FEEEES man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal I,(F'S . Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
B ¥ Andel elektroniska 36,53 % 70 % 70 % 2025

inkdp

Analys

Andelen elektroniska inkdp ligger for perioden januari till juli pa 40 procent. Utfallet ar langt ifrén arsmalet varfor det ar
sannolikt att arsmalet ej kommer att kunna uppnas helt. Foérvaltningen har under de senaste aren okat utfallet pa indikatorn
markant, detta framst genom att ansluta leverantérer med stora inkdpsvolymer. Fortsatt kvarstar nagra stora leverantorer att
ansluta till inkdpssystemet for att kunna uppna arsmalet. Kunskapen inom forvaltningen om hur systemet anvands behéver
ocksa 6ka. Utbildningsinsatser for nyckelpersoner kommer att hallas under resterande del av aret i samverkan med
serviceforvaltningen.

U Andel prioriterade 100 % 100 % 82 % 2025
avtal dar
uppféljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z_'_EI U Stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten- 2025-01-01 2025-12-31

Alvsj6é och Skarpnéck ska fortsatta sitt arbete med évergang till
driften av natur- och parkskotsel i egen regi fran 2025

'Z_'_EI U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden préva 2025-01-01 2025-12-31
mdjligheten att etablera ledsagning i egen regi i alla
stadsdelsomraden
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Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har en hog beredskap for ovantade handelser
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen utgar fran de prioriteringar som framkommer i risk- och sérbarhetsanalyser for
att sdkerstilla en god beredskap. Verksamheterna arbetar utifran detta vidare med
beredskapshdjande insatser for samhallsviktiga processer. I samverkan med 6vriga ansvariga
aktorer sikerstills att tillrackliga beredskapslager finns pé verksamheter i egen regi.
Forvaltningens krisledningsarbete vidareutvecklas utifran de lardomar som har dragits efter
tidigare kriser och verksamheterna har god beredskap for oviantade hdndelser.
Krigsorganisation och krigsledningsplan arbetas fram i samverkan med andra forvaltningar.

En aktiv avtalsuppfoljning, att motverka vélfardsbrott och att frdmja en sund konkurrens
mellan seridsa foretag dr fortsatt prioriterat. Forvaltningen ska se 6ver mdjligheter till att
stiarka egen regi verksamheter for att sdkra den lokala beredskapen samt sdkerstélla en god
beredskap i upphandlade verksamheter. Efter genomforda verksamhetsovergangar av
verksamheter inom grupp- och servicebostdder inom LSS samt 6vertagande av gruppbostader
LSS i egen regi arbetar forvaltningen vidare for att sdkerstdlla en trygg verksamhet for
brukare och medarbetare.

Forvaltningen sdkerstiller fortsatt att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
dndamaélsenligt informationssdkerhets- och dataskyddsarbete samt delad data dir s &r
lampligt utifran géllande informationsklassning.

Skyfalls- och varmekartering dr viktiga verktyg for att identifiera riskomraden och for att
kunna utforma atgarder exempelvis nér det giller skydd av verksamhet som forskolor,
gruppbostédder och vard- och omsorgsboenden. Dessa kartliggningar ger nddvandig
information for att bygga klimatsékra strukturer, planera gronytor och se till att evakuerings-
och beredskapsplaner fungerar vid extrema vaderhdndelser.

Skyfallskartering anvénds for att kartldgga omraden som riskerar att versvaimmas vid
kraftiga regn eller skyfall. Genom att identifiera lagt liggande platser, avrinningstrosklar och
andra riskfaktorer kan man forebygga skador och stérningar.

Virmekartering anvands for att kartligga omraden dir temperaturen blir extra hog under
viarmeboljor, ofta kallade "viarmedar". Dessa kartor dr viktiga for att skydda utsatta grupper,
sasom barn, funktionsnedsatta och dldre, som dr mer sarbara for virmestress.

Forvantat resultat

- Inventering av verksamheter utifrdn virme och skyfall har genomforts

- Forvaltningen har en god beredskap att tillgodose vissa grundldggande behov for
stadsdelsomradets invinare

- Forvaltningens trygghetspunkt &r etablerad och vél kénd

- Forvaltningen har en god beredskap for att uppratthalla dess samhéllsviktiga verksamhet
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- Verksambheter, oavsett driftform, bidrar till god kvalitet och maluppfyllelse
- Arbetet med informationssdkerhet och dataskydd sker systematiskt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundar sig pd att forvintade resultat bedoms uppnés och att aktiviteterna &r pagdende.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I_::I Etablera en robust och heltdckande arkivorganisation 2025-01-01 2025-12-31
'Z:[-_,I Etablera ledningssystem fér informationshantering och arkiv samt 2025-01-01 2025-12-31

genomfodra sjalvskattning

-Z_h_:I Fortsatt utbildning och stdd till chefer och dataskyddssamordnare 2025-01-01 2025-12-31

L*) Forskolor och utférarverksamheter inom aldreomsorg, 2025-01-01 2025-12-31
socialpsykiatri och LSS inventerar sina verksamheter utifran varme
och skyfall.

> Forvaltningen 6kar chefernas kompetens i krisledning, beredskap 2023-01-01 2025-12-31
och krigsorganisation

i ;:I Vidareutveckla stddmaterial for att stérka verksamheternas 2025-01-01 2025-12-31
dataskyddsarbete

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att bedriva ett
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Detta sker genom lokalt omradesarbete,
lokala brottsforebyggande rdd i ndra samverkan med andra forvaltningar, bolag, myndigheter,
civilsamhille och foreningsliv. Férvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges mal
for verksamhetsomradet kommer uppnds under dret. Bedomningen grundas i att
underliggande indikatorer prognostiseras att nas.

Platssamverkan

Forvaltningen arbetar med platssamverkan genom bland annat 6vergripande- och
omradesspecifika brottsforebyggande rad. Under véren 2025 har arbetet med omstrukturering
av det lokala brottsforebyggande arbetet inom ramen for Lokala brottsférebyggande rad
(BRA) fortsatt och kommer utvirderas 16pande.

Forvaltningen arbetar fortsatt med samverkansinitiativet Skarpnickslyftet, som omfattar flera
aktorer sdsom lokalpolisomradet, Stockholmshem och Svenska Bostdder, MTR Tunnelbanan,
stadens ordningsvakter, stadsdelsforvaltningen samt ett antal andra aktorer. I forumet
diskuteras den lokala ldgesbilden och méjliga samverkansinsatser. Arbetet med upphandling
for verksamheten fortgar da avtal med nuvarande aktor 16per ut vid arsskiftet.

I ndra samverkan med polis, fastighetsdgare och andra aktorer har arbetet for att motverka de
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Oppna drogscenerna i stadsdelsomradet fortsatt med oférminskad intensitet. Tidigare har
Bagarmossen tagits bort fran klassificeringen som 6ppen drogscen och under mars ménad
dven Skarpndck. Arbetet har dérefter fortsatt med fokus pa att halla i resultaten och férhindra
att de ateruppstar. Dessa framsteg dr ett resultat av en langsiktig strategi och ett védlfungerande
samarbete mellan flera aktorer. De gemensamma insatserna har varit avgorande for att aterta
de berorda platserna och skapa en tryggare och mer inkluderande milj6 f6r boende och
verksamma 1 omradet.

Forvaltningen har dven under perioden genomfort en trygghetsvandring i stadsdelen
Skarpnéck tillsammans med olika relevanta aktorer. Infor vandringen har synpunkter samlats
in fran invanare kring platser som upplevs som otrygga. Dessa platser besoktes under
vandringen. Synpunkter som inkom som rérde forvaltningens ansvar géllde bland annat behov
av tradbeskdrning for béttre belysning samt morka utrymmen kring skog och containrar.
Forvaltningen ser dver trdd som kan vara i behov av beskéring samt containrarnas funktion
och placering. Synpunkter som faller inom fastighetsbolags- eller bostadsrattsforeningars
ansvar har formedlats vidare till berorda aktorer. Uppfoljning av dtgérderna sker senare under
aret.

Arbetet med den lokala samverkansdverenskommelsen fortgir och dversyn av
stadsdelsforvaltningens interna upplégg och organisation for arbetet fortsitter infor
kommande verksamhetsar.

Forebyggande verksamheter

Forvaltningen arbetar fortsatt med forebyggande insatser for barn och unga, dér
faltverksamheten och fritidsgardarnas arbete utgor viktiga delar. Det finns dven ett stort
engagemang fran civilsamhéllet i stadsdelsomradet, vilket tas tillvara bland annat genom
samverkan med foreningar som erbjuder aktiviteter for barn och unga. Fritidsgérdarnas
personal bidrar till det trygghetsskapande arbetet genom sin samverkan med externa aktdrer
och sina goda relationer till ungdomarna.

Det arbete och erfarenheter som gjorts inom ramen for projektet Losam har under aret bidragit
till utvecklingen av SSPF individ och &r numera en etablerad del av forvaltningens
forebyggande arbete. Ett viktigt samarbete 1 socialtjdnstens arbete for barn och unga i riskzon
for kriminalitet eller med ett normbrytande beteende dr med Polismyndigheten. Forvaltningen
har socialsekreterare som ar lokaliserad hos LPO Globen, vilket underléttar ndra samarbete
och kunskapsutbyte.

Arbete mot valfardsbrottslighet

Forvaltningen har under éret fortsatt arbetet med att vidareutveckla den interna kontrollen 1
syfte att béttre kunna identifiera omrdden med sérskilda risker. Arbetet har sarskilt fokuserat
pa att stiarka rutiner for leverantdrskontroller samt att utveckla processer for avtalsuppfoljning.

Kompetensutveckling &r en central del 1 detta arbete, och kunskapshdjande insatser har
pabdrjats och genomfors l16pande under aret. Arbetet ér fortsatt padgaende och kommer att
vidareutvecklas successivt. Resultat av arbetet, sisom exempelvis stoppade utbetalningar,
aterkrav eller polisanmélningar, kommer att redovisas i samband med verksamhetsberéttelsen.
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Stadsmiljo

Forvaltningen har tilldelats trygghetsmedel for att anldgga fordonshinder vid Brandparken och
Skarpnicksgangen i stadsdelen Skarpnéck. Platsbesok har dgt rum tillsammans med
trafikkontoret och arbeten paborjas under tidig host. Atgirder som stirker den biologiska
mangfalden har paborjats vid ett antal gangtunnlar i Bagarmossen vilket dven okar tryggheten.
Insektshotell har anlagts vid tva gangtunnlar och slyrdjning samt lokplantering genomfors
under hosten. En tredje gangtunnel har mélats med hjélp av Unga beréttar och feriearbetande
ungdomar. Ett antal asfalteringsarbeten pé parkvégar i Bagarmossen har pabdorjats och slutfors
under hosten vilket bidrar till 6kad trafiksdkerhet och tillgédnglighet.

Upprustningen av Géshéllsparken 1 Kérrtorp paborjades under sommaren och innebéar bland
annat en utveckling av lekmdjligheterna som lockar till mer naturlek. Dartill ska ytor
utvecklas for omhdndertagande av dagvatten. Upprustningen syftar till att skapa en attraktiv
motesplats for lek, rorelse och samvaro. Parkinvesteringsmedel soktes och erhdlls for 2022
men pa grund av fordyringar och andra omstidndigheter kunde inte projektet genomforas och
medel flyttades da till upprustning av Skarpaby. Ett program har redan tagits fram och
medborgardialog genomforts. Vid Solparken i stadsdelen Bjorkhagen har nya lekredskap och
en grill placerats ut. I enlighet med ett medborgarforslag som nimnden bifoll har
beachvolleybollplanen vid Skarpaby lekplats byggts ut. Ndmnden har beviljats centrala
investeringsmedel for upprustning av allmén platsmark som frimjar barns lekmiljoer 1
anslutning till forskolegardar med laga lekvérden i stadsdelen Skarpnéck. Projektet kommer
att genomforas under hosten.

Arbetet med att utveckla Flatens naturreservat till ett besoksmal aret runt fortsatter, bland
annat har arbetet med uppsittning av nya reservatskartor pabdrjats och slutfors under hosten.
En entré som tidigare saknat tavla med kartor kommer nu att fa det, det giller entrén frén
Stora Skondal vilket stiarker kopplingen till naturreservatet for boende i Farsta
stadsdelsomrdde. Kommunikationsinsatser pagar for att lyfta Flaten som ett besoksmél for
mer dn bara bad. I augusti brann en lokal 1 Flaten ner som nyttjas av féreningen
Miljoverkstan. Forvaltningen ér i dialog med fastighetskontoret som dger den nedbrunna
fastigheten kring atgarder.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Utfall VB Prognos

2024 helar IS

Indikator Arsmal

Andel 86 % 88 % 85 % 82 % 82 % 79 % 2025
stockholmare som

upplever trygghet i

den stadsdel dar

man bor

Stockholmarnas 78 % 79 % 76 % 78 % 78 % 73 % 2025
néjdhet med

renhallning och

stadning

Stockholmarnas 79 % 79 % 79 % 77 % 77 % 73 % 2025
néjdhet med

skotsel och

stadning av park

och grénomraden

Era

«0d +«d
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Namndmal: 3.6.1 Férebyggande arbete 6kar tryggheten
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens trygghets- och brottsforebyggande arbete bygger pa sévil situationell- och
social prevention. Genom trygghetsvandringar och riktade insatser, baserade pé invanarnas
behov, samt genom dialog med relevanta aktorer skapas en tryggare miljé. Den lokala
samverkansdverenskommelsen med polisen, utbildningsfoérvaltningen och trafikkontoret utgor
grunden for gemensamma insatser som riktas mot specifika platser och malgrupper.

Forvaltningens brottsforebyggande forum, SkarpBra, och de lokala brottsforebyggande raden
ar centrala for att 6ka tryggheten i omradet. Forvaltningen fortsétter att prioritera arbetet med
platssamverkan pé Skarpnécksfiltet och Skarpnicks torg for att fa bort den 6ppna drogscenen
och Oka tryggheten.

Forvaltningen fortsatter sitt arbete med Skarpnacklyftet. Arbetet innefattar ett
samverkansforum med aktorer som polis, Stockholmshem, Svenska bostéder, fritidsgardar,
ordningsvakter och Skarpnédcksgérden. I forumet diskuteras ldgesbilden i Skarpnick och
potentiella samverkansmaojligheter.

Samarbete med foreningar som arbetar med barn och ungdomar kommer att fortsitta for att
bibehilla en gemensam grund for informationsutbyte och utveckling. Forvaltningens
forebyggande insatser for barn och ungdomar, som utdkade Sppettider pa fritidsgardar och
uppsokande verksamhet for barn som inte dr inskrivna i forskolan, bidrar till en tryggare
miljo. Dessa insatser beskrivs ndrmare under inriktningsmal 1, tillsammans med det sociala
arbetet som riktas mot malgrupper sdsom véldsutsatta i nira relationer, individer som vill
lamna kriminalitet och stadsdelsmammor som arbetar uppsdkande mot kvinnor i sina
bostadsomriden.

Socialtjanstens samverkan med polis, skola, forskola och civilsamhille prioriteras for
samordnade, frimjande, forebyggande och riktade insatser mot normbrytande beteende. For
att na malgruppen och mdjliggora ritt insatser i tid behdver samverkan starkas ytterligare
inom stadsdelsomradet, framfor allt inom arbetssittet Trefas, den sociala insatsgruppen (SIG)
och lokal samordning mot rekrytering till kriminalitet (Losam) som finns beskrivet under
inriktningsmal 1.

Forvantat resultat

- Invanarna upplever en 6kad trygghet

- Andelen som enligt trygghetsmatningen kénner oro for att gé ut pd kvéllen 1 sitt
bostadsomrdde minskar

-Utvecklat samverkan mellan brottsforebyggande, trygghetsskapande och ANDTS f6r
forebyggande arbete pé specifika platser och 6ppna drogscener genom arbetet med lokala
lagesbilder, orsaksanalyser och dtgérdsplaner
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundas pa
att forvéntat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteten kommer att genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen utvecklar malgruppsanpassad kommunikation for 2025-01-01 2025-12-31
framjande, forebyggande och trygghetsskapande arbete som riktar

sig till barn, ungdomar och vardnadshavare med fokus pa

malgruppen barn och unga som riskerar att rekryteras in i

kriminalitet.

Namndmal: 3.6.2 Parker och grénomraden ar trygga, valskotta, tillgangliga och
inkluderande

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens arbete med att utveckla parker och gronomraden i ndra samverkan med
engagerade invanare, foreningar och stadens forvaltningar och bolag fortsitter. Den lokala
parkplanen &r ett viktigt underlag for prioriteringar och inriktning i arbetet.
Tillganglighetsfrdgorna genomsyrar verksamhetsplaneringen och ar en naturlig del i det
dagliga arbetet i parker, gronomrdden och naturreservat. Samverkan med invinarna fortsétter,
bland annat genom mdgjligheten att teckna brukaravtal och att odla pa parkmark.

Forvantat resultat

- Parker och gronomréden tas om hand, utvecklas och ar uppskattade platser att vistas i.
- Parker och grénomraden upplevs som trygga och inkluderande.

- Parker, gronomréden, strandbad och naturreservat ar tillgdngliga for personer med
funktionsnedséttning.

Analys

Forvaltningen goér bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundar sig pa att forvéintat resultat prognostiseras att nas och aktiviteterna kommer att
genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-.__PI Pabdrja arbetet med att utveckla Brandparken till en tryggare plats 2025-01-01 2025-12-31
utan fordonstrafik och med fler malpunkter i samverkan med
trafikkontoret och angransande fastighetsagare

O] Upprustning av Gashallsparken i Kérrtorp genomfors. 2025-01-01 2025-12-31

Utreda behovet av upprustning av allman platsmark i anslutning till 2025-01-01 2025-12-31
forskolegardar med laga lekvarden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet uppfylls under
aret. Bedomningen grundas pa att underliggande namndmal bedoms uppfyllas helt. Indikatorn
nar inte ndimndens arsmal, ddremot ar resultatet 6ver stadens snitt och nar
kommunfullmaktiges arsmal.

Arbete for att stirka demokratin och tillgodose de manskliga rattigheterna

Forvaltningens arbete for att stiarka den lokala demokratin fortsétter med stockholmarnas
fokus som utgdngspunkt. Under aret har 17 medborgarforslag inkommit. Férslagen visar pa
en mangfald av idéer och ett demokratiskt engagemang fran stadsdelens invénare.

Forvaltningen har paborjat implementeringen av Stockholms stads program for de mdnskliga
rdttigheterna. Det finns ett behov av att stirka processerna ytterligare vilket dr ett pdgdende
arbete. Nedan redogdrs exempel pa det arbete som forvaltningen har genomfort hittills 1 &r for
att stirka demokratin och tillgodose de ménskliga rattigheterna. Beskrivningen utgér fran
MR-programmets tre fokusomraden: kunskap och information, vélfard och service samt
delaktighet och inflytande. Arbetet for de ménskliga réttigheterna bidrar dven till uppfyllandet
av flera av hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030.

Kunskap och information

Det stadsdelsgemensamma barnhélsoteamet stodjer forskolornas arbete kring barn i behov av
sarskilt stod. Arbetet bidar till utveckling av metoder och forhallningssétt samt dkar
forutséttningarna att skapa en trygg milj6 pa forskolan dér alla barn ges mojlighet till
utveckling och ldrande. Barnhélsoteamets familjebehandlare, som ocksé samverkar med
socialtjénsten, besoker regelbundet BVC och BMM och erbjuder vardnadshavare
lattillgéngligt tidigt stod 1 fordldraskapet. De familjestodjande samtalen bidrar till att
vardnadshavare blir stédrkta 1 sitt fordldraskap vilket bidrar till att barns rittigheter kan stérkas.

Familjemottagningen mdjliggor for barn, ungdomar och foréldrar att snabbt fa tillgang till ratt
insatser och stod. Féltassistenter har en viktig roll 1 att finga upp unga 1 utsatthet och erbjuda
tidigt stod och vigledning. Forvaltningen erbjuder fordldraskapsprogram for att stirka
fordldrars forméga att béttre stodja sina barn. Arbetet bidrar till en 6kad medvetenhet om
barns rittigheter och behov.

Inom dldreomsorgen och verksamheter for personer med funktionsnedséttning har
kompetenshdjande insatser for att ka medvetenheten om hbtqi-personers réttigheter bidragit
till en mer inkluderande och trygg miljo for de dldre. Hittills 1 ar har en till verksamhet hbtqi-
diplomerats och ytterligare en planerar for diplomering. De aktiviteter som genomf0rts pa de
nationella minoritetssprdken finska, mednkieli och samiska har méjliggjort att fler dldre
kénner sig inkluderade.
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Forvaltningens hallbarhetsarbete innefattar att anpassa inkop utifran miljomassiga mal, vilket
bidrar till att stadens arbete for minskad miljopéverkan och 6kad jamlikhet. Verksamheterna
arbetar med att minska plastforbrukningen och 6verga till mer hallbara alternativ dels for att
forbattra de boendes hilsa och dels for miljon.

Vilfird och service

Forvaltningen har under sommaren erbjudit avgiftsfria sommarlovsaktiviteter for barn och
unga i samverkan med lokala foreningar. Samverkan har mdjliggjort en storre variation av
aktiviteter vilket lett till att fler ungdomar fatt tillgéng till en meningsfull fritid. Arbetet har
bidragit till 6kad delaktighet, inkludering och integration.

Socialtjdnstens insatser dr individanpassade och familjeorienterade vilket bidrar till god
service pa jamlika villkor. Arbetet mot vald i ndra relationer dr inriktat pa att tidigt upptécka
véldsutsatthet och att erbjuda individuellt anpassat stod bade for valdsutsatta och
valdsutovare. Statistik fran Brottsforebyggande radet (Bra) visar att kvinnor 1 hogre grad dn
mén &r utsatta for brott i ndra relation. Arbetet mot vald dr darfor en viktig jamstilldhetsfraga
som leder till 6kad trygghet och sékerhet for valdsutsatta samt stirka réttigheter for kvinnor.

Tviarprofessionella teammoten inom dldreomsorgen bidrar till en personcentrerad vard och
omsorg. Arbetssittet leder till starkt patientsdkerhet och forbattrad kvalitet pa
omsorgsinsatserna vilket okar de dldres vdlbefinnande och trygghet. Spriksatsningar inom
verksamheterna forbattrar kommunikationen mellan personal och de dldre och hgjer
kvaliteten pad omsorgen. Hélsoframjande och forebyggande aktiviteter bidrar till att motverka
ofrivillig ensamhet och social isolering.

Forvaltningens hallbarhetsarbete med att minska miljopdverkan och forbéttra stadsmiljon
inom stadsdelsomradet bidrar till manniskors ritt till en hdlsosam och sund livsmilj6. Arbetet
med energieffektivisering, till exempel genom att anvdnda LED-belysning pa lekplatser och
bollplaner, ir ett exempel pé hur resurser kan anvdndas mer effektivt och héllbart. Genom att
forbattra energieffektiviteten sékerstélls att energi anvinds pa ett sétt som ar bra for bade
manniskor och miljo.

Delaktighet och inflytande

Forskolepersonalen arbetar ndra och pa ett fortroendefullt sdtt med virdnadshavare for att
skapa bra fOrutséttningar for barnen att kunna utvecklas och ldra. Synpunkter vilkomnas och
vardnadshavarna kan folja sitt barns ldrande och utveckling 6ver tid via sa kallade larloggar i
Skolplattformen.

Forvaltningens arbete med att utreda formerna for att inrdtta en ungdomspanel fortgér. Bland
annat deltar forvaltningen i samverkansforum med andra stadsdelsforvaltningar for utbyte av
erfarenheter kring arbetssatt for att 6ka barn och ungas delaktighet och inflytande. Just nu
tillfrigas ungdomar i &ldern 13-20 &r i stadsdelsomradet hur de vill vara delaktiga och
paverka sitt ndiromrade, via en digital enkét. Enkédten sprids genom affischer, pa fritidsgérdar,
1 skolor och via sociala medier.

Socialtjinsten arbetar for att varje enskild individ ska kénna sig delaktig och ha inflytande
over de insatser som ges. Barnrittsperspektivet dr vil forankrat inom verksamheterna, vilket
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mojliggdr for barn och unga att paverka sin egen situation samt vara delaktiga i beslut som ror
dem. Aldreomsorgen har genom seniorrad pa de 6ppna métesplatserna gjort dldre delaktiga i
verksamhetens utveckling.

Forvaltningens milj6- och klimatarbete utgér 1 manga delar fran delaktighet och mdjlighet for
olika grupper att medverka i forbéttringsarbetet. Forvaltningens workshops om hur malen i
stadens miljoprogram kan uppfyllas mojliggor for olika funktioner och arbetsgrupper att bidra
med sina perspektiv och kunskaper till klimatarbetet.

Agenda 2030

Néamndens kdrnverksamheter bidrar pa flera sétt till att staden kan na de globala malen i
Agenda 2030, inklusive principen om att ingen ska l&imnas utanfor. Bland annat genom att
skapa trygga och inkluderande parker, dka tillgdngligheten och delaktigheten for personer
med funktionsnedséttning, ta hdnsyn till barns och nationella minoriteters réttigheter samt
arbeta for en god vard och omsorg om &ldre. Vidare arbetar forvaltningen for att minska
verksamheternas klimatpdverkan, exempelvis genom att minska matsvinn och servera en stor
andel ekologiska och klimatsmarta livsmedel.

Forvaltningens arbete med Agenda 2030 har stdrkts genom att samtliga verksamheter i sina
verksamhetsplaner har identifierat lokala behov och utmaningar samt kopplat dessa till ett
eller flera av hédllbarhetsmélen. Verksamheterna har dven beskrivit vilka dtgidrder som
planerats for att bidra till att uppfylla de méal som valts ut. Nedan foljer olika exempel.

Forskolorna har utvecklat undervisningsmiljon for de yngsta barnen vilket bidrar till mélet
god utbildning for alla (mal 4). Fritidsgardarna och parklekarna har arbetat mer riktat for att
nd en forflyttning mot jimstélldhetsmalet (mal 5), bland annat genom riktade aktiviteter i
syfte att 6ka andelen flickor som besdker och tar del av verksamheten.

Inom individ- och familjestdd har bland annat arbetet med att stérka tillgdnglighet varit 1
fokus for att bidra till uppfyllandet av mélet ingen fattigdom (mal 1) och mélet om minskad
ojdmlikhet (mil 10). Ett exempel dr 6ppningen av medborgarkontor med en vig in for
invanare. Medborgarkontorets service bidrar till mélsittningarna i omstillningen av
socialtjiinsten, med fokus p4 att socialtjinsten ska vara littillginglig for invanarna. Oppningen
planeras ske under hosten och bidrar till snabbt stod kring exempelvis ekonomiskt bistand,
skuldsattning och bostadsfragor, vilket d4ven bidrar till mélet om ingen fattigdom (mal 1).

Avdelningen for stdd, service och omsorg har identifierat att medarbetarnas kunskaper om
nationella minoriteters rattigheter behover hgjas. Inom myndighetsutévning for dldre och for
vuxna med funktionsnedséttning har medarbetarna genomfort webbutbildning om romsk
inkludering. Hemtjdnsten uppmarksammar dven minoriteternas hogtidsdagar bland annat
genom bordsflaggor och information om den aktuella hogtiden. Arbetet bidrar till
uppfyllandet av jamlikhetsmalet (mal 10).
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Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
¥J Andel med 45 43 46 50 50 %  39% 2025

o fortroende for
@ stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Analys

Resultatet ar hamtat fran stadens medborgarundersékning som genomférdes under maj manad. Undersdkningen riktades till
ett slumpmassigt urval av stadens invanare i aldersspannet 18 ar och uppat. Resultaten har sjunkit med fem procentenheter
jamfort med forra aret och nar inte néamndens arsmal. Resultatet ar daremot hdgre an for samtliga 6vriga
stadsdelsforvaltningar och nar kommunfullmaktiges arsmal.

Totalt tillfragades 900 invanare som ar bosatta inom Skarpnacks stadsdelsomrade. Av dessa besvarade 406 personer. |
Skarpnacks stadsdelsomrade bor cirka 46600 invanare, vilket innebar att respondenterna i undersékningen utgér knappt 1
procent av malgruppen. Resultatet bor darmed tolkas med forsiktighet.

45 procent av respondenterna har svarat att de har fortroende for stadsdelsforvaltningen, vilket &r hogre an fér staden som
helhet (37 procent). 43 procent har svarat att de varken har stort eller litet fértroende for stadsdelsférvaltningen. 19 procent
har svarat "vet ej" pa fragan.

Hogst fortroende aterfinns i aldersgruppen 35-49 ar foljt av gruppen 50-64 ar. Lagst fortroende aterfinns i aldersgruppen 65
ar eller aldre. De kvinnor som har besvarat frdgan har nagot hégre fortroende for stadsdelsforvaltningen an man. Nagon
jamstalldhetsanalys gors inte da underlaget bedéms vara for litet.

Andra resultat i arets medborgarundersokning for Skarpnacks stadsdelsomrade visar att respondenterna i hdg grad kanner
sig trygga i den stadsdel de bor i och att de i hdg grad ar ndjda med skotseln och stadning av parker och grénomraden.
Forvaltningens arbete med medborgardialoger och trygghetsvandringar samt med att forbattra kommunikationen om
férvaltningens uppdrag och det arbete som gors fortgar. Férhoppningen ar att detta ytterligare okar fértroendet bland
stockholmarna.

Namndmal: 3.7.1 Verksamheterna ar valkomnande, jamstallda och demokratiska
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens service, stod och tjanster dr av god kvalitet. Invanarna far en likvardig service och
blir vdl bemoétta. Medborgarkontor startas upp for dkat stod och tillgdnglighet. Ndmndens
verksamheter arbetar for att stirka méanskliga réttigheter genom att vidareutveckla arbetet med
jamstélldhet, jamlikhet, nationella minoriteter och barns rittigheter. Alla former av rasism och
diskriminering motverkas. Forvaltningen bidrar till att uppfylla de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030. Lokala utvecklingsomraden identifieras och &tgirder planeras for att bidra till
okad maluppfyllelse av de globala malen. Forvaltningen analyserar vilka befintliga
samarbeten som behdver utvecklas och inventerar behov av ytterligare samverkan for att
stirka arbetet med Agenda 2030. Invanare uppmuntras att limna medborgarforslag och
medborgardialoger genomfors 1 hog utstrackning. Forvaltningen soker aktivt internationella
samverkansytor.

Forvantat resultat

- Jamstélldhets- och barnkonsekvensanalys finns med i relevanta beslutsunderlag till nimnden
- Antalet verksamheter som dr hbtqi-diplomerade okar (&r 2024: 2 st)
- Medarbetares kunskap om nationella minoriteters réttigheter 6kar
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- Nidmndens verksamheter har identifierat lokala utvecklingsomrdden inom sin verksamhet
och kopplat arbetet till hallbarhetsmélen i Agenda 2030

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundar sig pd att forvintat resultat prognostiseras att uppnds och att aktiviteterna genomfors
som planerat.

medborgarférslag digitalt

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{:P:I Brobyggarnas stodmaterial for tilldmpning av minoritetslagstiftning 2025-01-01 2025-12-31
avseende minoritetsgruppen romer introduceras inom
socialtjansten

{:IBI Genom kommunikation synliggéra for invanarna pa vilka satt 2025-01-01 2025-12-31
namndens verksamheter bidrar till uppfyllandet av Agenda 2030

'i;;l Pabdrja implementering av stadens nya program om manskliga 2023-01-01 2025-12-31
rattigheter

{El Stadsdelsforvaltningen ska starka kommunikationen med 2025-01-01 2025-12-31
invanarna om det som gors for och erbjuds stockholmarna for att
bidra till 6kat fértroende for forvaltningen.

{El Starta upp medborgarkontor 2025-06-01 2025-12-31

{:I:_:I Starka kommunikation och information om invanarnas mojligheter 2025-01-01 2025-12-31
att Iamna medborgarférslag

{:IBI Utreda mojligheten for invanare att Iamna synpunkter och 2025-01-01 2025-12-31
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begéarda Prestations- och

Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 1.369,2 0,2 -14,4 1351,2 3,8
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader 1523,3 0,2 4,9 1524,6 3,8
Intakter -154,1 -19,3 -173,4 0,0
Prognos/avvikelse 3,8
fore
resultatdispositioner
Resultatenheternas 5,2
Overskott fran 2024
Resultatenheternas -3,5
Overskott till 2026
Prognos/avvikelse 5,5
efter
resultatdispositioner

Prognosen for den ekonomiska uppféljningen visar ett overskott om +3,8 mnkr fore
resultatdispositioner och +5,5 mnkr efter resultatdispositioner. Detta med hansyn till
berdknade prestationsférandringar och budgetjusteringar.

Driftbudgeten har fordelats till stadsdelsnimnden med hjélp av olika fordelningsnycklar.
Néamnden bedriver verksamhet inom tilldelad budget och kan vid behov géra omfordelningar.
Syftet med omfordelningarna dr att mota verksamhetens behov.

Tabellen nedan visar budget per verksamhetsomrade for 2025, begarda budgetjusteringar,
prestationsfordndringar, prognos fore och efter resultatoverforingar samt avvikelse av prognos
efter resultatoverforingar jaimfort mot budget.

Efter tabellen foljer analys och kommentarer till prognosen per verksamhetsomréde.
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Begarda Prestations- Prognos (fore Prognos (efter

Mnkr Netto Budget budget- forindringar resultat- resultat- Avvikelse

justeringar 9 overforingar) overforingar)
Namnd och 47,2 47,7 47,7 -0,5
administration
Individ- och 158,8 155,3 155,3 3,5
familjeomsorg
varav barn och | 95,4 90,4 90,4 5,0
ungdom
varav vuxna 27,3 31,3 31,3 -4,0
varav 36,1 34,6 34,6 1,5
socialpsykiatri
varav 0,0 -1,0 -1,0 1,0
nyanlénda
Arbetsmarknad | 10,9 11,4 11,4 -0,5
satgarder
Ekonomiskt 67,2 68,7 68,7 -1,5
bistand
varav 2,0 2,1 2,1 -0,1
handlaggare
Stadsmiljo- 18,1 18,1 18,1 0,0
verksamhet
Avskrivningar 11,2 11,2 11,2 0,0
Internréntor 4,0 4,0 4,0 0,0
Forskole- 263,4 -17,8 250,3 248,6 -3,0
verksamhet
Aldreomsorg 424.8 416,8 416,8 8,0
Stdd och 338,3 0,2 3,4 341,9 341,9 0,0
service till
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 25,3 25,8 25,8 -0,5
och fritid
Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Totalt 1369,2 0,2 -14,4 1351,2 1349,5 55

Namnd- och forvaltningsadministration
Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om -0,5 mnkr. Férvaltningen genomfor

omstrukturering och ombyggnation av férvaltningshuset pa Bjorkhagsplan under aret i1 syfte
att skapa ett mer modernt och dandamalsenligt kontor. Kostnader som uppstar i samband med

detta kommer att belasta verksamhetsomradets resultat och bedéms bli ndgot hogre én tidigare
prognostiserad niva da det uppstétt behov av kompletterande atgérder. I budgeten for
verksamheten ligger en del av forvaltningens reserv for oforutsedda kostnader inom
nidmndens budget.
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Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om +3,5 mnkr.

Verksamheten for barn och ungdom prognostiserar ett overskott om +5,0 mnkr. I budgeten for
verksamheten ligger en del av forvaltningens reserv for oférutsedda kostnader inom
ndmndens budget. Prognosen bygger pa att verksamheten inte behdver 6verskrida de volymer
for placeringar som avsatts 1 budgeten, efter omfordelning fran andra verksamhetsomraden.

Hittills under aret har kostnaderna jaimfort med foregaende ar minskat avseende jourhem
vilket dr i enlighet med planeringen. Diaremot har kostnader for placeringar pa SIS-hem och
HVB-hem till f6ljd av kriminalitet 6kat nagot. Prognosen har ddrmed fortsatt en viss inbyggd
osékerhet.

I fordndringen jamfort med foregaende manad ligger externa medel som tilldelats
verksamheten sent pé aret.

Verksamheten for vuxna prognostiserar ett underskott om -4,0 mnkr. Underskottet beror pa
kostnader for personalinhyrning, hogre kostnader fér boende med behandlingsinsats samt
nagot hogre kostnader for kop av skyddat boende.

Verksamheten for socialpsykiatri prognostiserar ett dverskott om +1,5 mnkr avseende
trafflokal.

Verksamheten for flyktingmottagande/nyanldanda prognostiserar ett verskott om +1,0 mnkr.

Stadsmiljo

Verksamhetsomradet prognostiserar ett nollresultat. Oforutsedda merkostnader, sdsom
vintervdghallning vid flera och kraftiga sno6fall 1 stadsdelsomridet eller underhallsbehov efter
lekplatsbesiktningar, kan ha en inverkan péa prognosen till arets slut. I dagsldget bedoms dock
att kostnaderna over heldret kommer att rymmas inom befintlig budget.

Avskrivningar och internréntor forvintas héllas inom budget.

Forskola

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om -4,7 mnkr fore resultatoverféringar och
ett underskott om -3,0 mnkr efter resultatoverforingar.

Antal barn 1 forskoleélder fortsétter att sjunka och stadens befolkningsprognos prognostiserar
en minskning med 3,0 procent for barn i &ldern 1-5 &r under aret. Nuvarande prognos
gillande inskrivna barn tyder pa att denna minskning blir storre.

Underskottet forklaras av det vikande barnantalet ddr konsekvensen innebédr minskade intdkter
1 relation till fasta kostnader sdsom lokalhyror. Kostnader for insatser till barn 1 behov av stéd
bedoms bli hdgre dn budgeterat trots en minskning fran foregaende ar.

Trots att forsta halvaret ar den tid pa aret da resultatenheterna har flest barn inskrivna, och
ddarmed hogst intdkter, foreligger svarigheter att mota faktiska kostnader. Det dr framfor allt
omstdllningen av personal mellan vartermin och hosttermin da barnantalet varierar som dr en
utmaning. Det vikande barnunderlaget stiller fortsatta krav pa en effektiv lokal-, barn- och
personalplanering, och enheterna behdver fortsatt arbeta med anpassning av kostnadslaget.
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Resultatenheternas budgetar f6ljs noga upp och atgérdsplaner tas fram for att hdlla budgeten i
balans.

Barnomsorgsgarantin hélls innevarande manader.

Inskrivna barn i Skarpnacks stadsdelsnamnd

Manad Allman forskola Barn 1-3 ar Barn 4-5 ar Summa
Januari 0 607 999 1606
Februari 0 626 999 1625
Mars 0 652 998 1650
April 0 655 993 1648
Maj 0 657 994 1651
Juni 0 648 946 1594
Juli 0 642 877 1519
Augusti 0 801 680 1481

Aldreomsorg

Verksamhetsomridet prognostiserar ett overskott om +8,0 mnkr. I budgeten for
verksamhetsomradet ligger en del av forvaltningens reserv for oforutsedda kostnader inom
ndmndens budget.

Bestéllarverksamheten prognostiserar ett overskott, delvis till f6ljd av hogre intakter fran
dldreomsorgsavgifter. Okningen av antalet kopta platser inom vérd- och omsorgsboenden har
under de senaste ménaderna avstannat, vilket har bidragit till ett storre ekonomiskt dverskott
an vid arets tidigare prognoser. Varje kopt plats innebér en stor kostnad vilket innebér att
eventuella forandringar under hosten &t endera héll fir en tydlig pdverkan pé det ekonomiska
resultatet.

Antalet beviljade snitt-timmar inom hemtjénsten, som tidigare under aret legat hogt, ser nu ut
att sjunka vilket ocksa bidrar till ett storre ekonomiskt dverskott dn tidigare.

Hemtjénstenheterna har ett prognostiserat underskott, till stor del orsakat av
rekryteringssvarigheter och utmaningar med schemaléggning. Enheterna behdver fortsatt
arbeta med anpassning av kostnadsldget, och kommer att arbeta vidare med att forbéttra sitt
resultat utifran de handlingsplaner som har tagits fram. En satsning for att minska antalet
timanstédllda och 6ka antalet tillsvidareanstillda pdgar och paverkar ocksé utfallet 1 prognosen.

Néamndens vérd- och omsorgsboende prognostiserar en budget 1 balans. Anpassningen for att
minska antalet timanstéllda gors dven pd ndmndens vird- och omsorgsboende.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning
Verksamhetsomradet prognostiserar ett nollresultat. Hostens prestationsavldsning inom
verksamhetsomradet dr medridknad, och bestillarverksamheten prognostiserar ett verskott.

Utforarverksamheterna prognostiserar ett underskott vilket beror pa tomma platser pa grund
av renovering. Upprustningsbehovet for gruppbostdderna kvarstar fran foregédende ar,
kostnader for detta finns med i prognosen och utgor en del av underskottet.
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Barn, kultur och fritid
Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om -0,5 mnkr huvudsakligen pa grund av
aterstéllningsarbeten 1 Kulturhuset efter vattenskada.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om -0,5 mnkr vilket beror péd kostnader for
feriejobb till ungdomar dér forvaltningens mélsittning inte ticks av medelstilldelningen.

Ekonomiskt bistand

Verksamheten prognostiserar ett underskott om -1,5 mnkr. Verksamheten prognostiserar en
okning av utbetalt ekonomiskt bistand, bade vad géller antal hushéll och medelbidrag.
Trenden har visat pa en forsiktig minskning de senaste manaderna vilket medfor att tilldelad
budget motsvarar faktiskt utfall for forsta halvaret. Sweco har i prognosen for omradet
berdknat en 6kning av antal hushall, varfor verksamhetens prognos inkluderar en 6kning med
ndgra hushall och ett medelbidrag nadgot hogre dn budgeterat for resten av aret. Prognosen
innebdr ett underskott. I prognosen aterfinns ocksa nagot hogre kostnader for personal dn
budgeterat.

Delarsbokslutet
Ett delarsbokslut for de forsta atta ménaderna har upprattats. Forvaltningen har prognostiserat
ett 6verskott om +5,5 mnkr for aret.

Kostnads- och intiktsutveckling

Utveckling, mnkr T2 2025 T2 2024 Forandring Forandring %
Personalkostnader 385,2 388,1 -2,9 -0,7%
Lokalkostnader 82,4 78,3 41 5,2%
Kdp av verksamhet 422,2 407,7 14,5 3,6%
Ovriga kostnader 113,4 110,2 3,2 2,9%
Intakter -125,4 -124.3 -1,1 0,9%
Totalt: 877,8 859,9 17,9 2,1%
Personalkostnader

Forvaltningens personalkostnader har mellan perioderna minskat med 0,7% eller 2,9 mnkr.
Lonerna har generellt 6kat som en foljd av arlig I16nedversyn, den enskilt storsta
forklaringsposten till att personalkostnaderna i stillet minskar mellan dren dr nivasédnkning av
PO-palédgget (sociala avgifter) fran 46,4% till 41,0%.

Lokalkostnader

Lokalkostnader har 6kat med 5,2% eller 4,1 mnkr mellan perioderna. I 6kningen ligger
framforallt generella hyreshdjningar.

Kop av verksamhet

Kostnaden for kop av verksamhet har 6kat med 3,6% eller 14,5 mnkr mellan perioderna.
Forklaringen ligger till storsta del 1 prisokning for vardplatser inom dldreomsorg.
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Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har 6kat med 2,9% eller 3,2 mnkr mellan perioderna. De storsta enskilda
forklaringsvariablerna &r okat utbetalt ekonomiskt bistdnd samt 6kade kostnader for inhyrd
personal.

Intikter

Intéikterna har 6kat med 0,9% eller 1,1 mnkr under perioden. Okningen forklaras av flera
faktorer, till storsta del av en 6kning av intékter som framst bestér av bidraget for att minska
andelen timanstéllda som forvaltningen inte fick 2024, men dven av en ldgre intern
administrativ avgift inom avdelningen for stdd, service och omsorg.

Resultatenheter

Néamnden har tva resultatenheter, bada inom verksamheten for forskola. Namnden foljer
resultatenheterna under aret. I tertialrapporten redovisar nimnden hur stor del av tidigare ars
resultat som resultatenheterna avser att disponera under aret, samt hur mycket som overfors
till kommande ar.

Resultat- Resultatover- Resultat 2025 Resultat-
e e e GER enhetens féring fran 2024 Overskott (-) 6verforing till
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2026 Overskott
2025 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Norra Skarpnacks forskolor 112 020,0 -2 840,0 575,0 2 265,0
Sddra Skarpnacks forskolor 106 556,0 -2 360,0 1125,0 1235,0
Summa resultatenheter 218 576,0 -5200,0 1700,0 3500,0

Investeringar

Néamndens investeringsbudget f6ljs upp utifrdn den investeringsplan som specificerats i
nidmndens verksamhetsplan, och inbegriper budgetjusteringar som beviljats tidigare under
aret. Om avvikelser berdknas for de olika investeringsmedlen redovisas och forklaras
avvikelserna.

Mnkr, netto Budget bu dgzgﬂi:g?ingar Prognos Avvikelse

Parkinvesteringar 10,0 10,0 0,0
Nycklade medel stadsmiljo 8,1 8,1 0,0
varayv reinvesteringar 1,0 1,0 0,0
Klimatinvesteringar 6,0 6,0 0,0
Trygghetsinvesteringar 0,3 0,3 0,0
Ovriga investeringsmedel 1,5 1,5 0,0
Maskiner & inventarier 2,7 2,7 0,0
Totalt 28,6 28,6 0,0
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Investeringar pa parkmark

Upprustningen av Géshéllsparken 1 Kérrtorp pagér och slutfors under aret. Inom ramen for
upprustningen utvecklas skogsomradet med fler lekmojligheter som lockar till mer naturlek.
Dessutom utvecklas ytor for omhéndertagande av dagvatten. Upprustningen syftar till att
skapa en attraktiv motesplats for lek, rorelse och samvaro. Parkinvesteringsmedel soktes och
erholls for 2022 men pé grund av fordyringar och andra omsténdigheter kunde inte projektet
genomforas och medel flyttades da till upprustning av Skarpaby.

Néamnden har tilldelats trygghetsmedel att anlédgga fordonshinder vid Brandparken och
Skarpnicksgangen i stadsdelen Skarpnédck. Arbete pagar och berdknas vara klart under hosten
2025.

Investeringsatgarder for naturreservat

Néamnden har erhallit budgetjustering for investeringsatgéarder for naturreservat. Arbete pagar
och berdknas vara klart under hosten 2025.

Biologisk mangfald
Néamnden har tilldelats medel for biologisk mangfald i de omraden som pekas ut i de
stadsdelsvisa atgirdsforslagen. Arbete pagar och berdknas vara klart under hosten 2025.

Klimatinvesteringar

Néamnden har tilldelats klimatinvesteringsmedel for klimatanpassning i savél parker som
verksamheter. Atgirderna beriiknas vara klara under hosten 2025.

Maskiner & inventarier

Néamnden har tilldelats en 6kad ram for maskiner och inventarier fran foregdende ar och
bedomer att behoven under aret motsvarar tilldelad ram, bland annat utifrdn pagédende
lokalatgérder.
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Omslutningsforandringar

Mnkr Intéikter Budget 2025 Soagnos Iniakter Begirda OF T2 2025
Namnd och administration 1,8 1,8 0
Individ- och familjeomsorg 24,4 31,6 7,2
varav barn och ungdom 14 16 2
varav vuxen 1,4 1 -0,4
varav socialpsykiatri 7 8,8 1,8
varav nyanlanda 2 5,8 3,8
Stadsmiljéverksamhet 3,5 3,5 0
Forskoleverksamhet 26,5 31,6 5,1
Aldreomsorg 75 82 7
Stdd och service till personer med 16 16 0
funktionsnedsattning
Barn, kultur och fritid 3,5 3,5 0
Arbetsmarknadsatgarder 1,6 1,6 0
Ekonomiskt bistand 1,8 1,8 0
Ovrig verksamhet 0 0 0
Totalt 154,1 173,4 19,3
Budgetjusteringar
Prestationsforindringar
Belopp i mnkr Kostnader Intdkter Netto
Forskoleverksamhet -17,8 0 -17,8
Stdd och service till personer med 3,4 0 3,4
funktionsnedsattning
Summa -14,4 0 -14,4
Budgetjusteringar
Belopp, mnkr Kostnader Intakter Netto
Kommunalt bostadstillagg 0,2 0 0,2
Summa 0,2 0 0,2
Summa prestationsforindringar och budgetjusteringar
Belopp, mnkr Kostnader Intakter Netto
Summa -14,2 0 -14,2

Kommunalt bostadsbidrag

Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering for driftmedel for kommunalt bostadsbidrag
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for personer med funktionsnedséttning med 0,2 mnkr.

Analys av balansrakning

Stadsdelsndmnden faststiller att kostnader och intidkter som overstiger 50 tkr ska periodiseras.
Forvaltningens balansomslutning har minskat med 9,5 mnkr. Endast storre avvikelser
kommenteras.

Tillgangar
Tillgangar, mnkr 31/08 2025 31/08 2024 Forandring
Anlaggningstillgangar 139,6 139,3 0,3
Kundfordringar 10,6 13,7 -3,2
Diverse kortfristiga 46,8 48,9 -2,2
fordringar
Forutbetalda kostnader och 24.6 29,1 -4,5
upplupna intékter
Kassa och bank 0,3 0,3 0,0
Summa tillgangar 221,8 231,3 -9,5

Anlaggningstillgangar har 6kat med 0,3 mnkr. Investeringar har skett enligt plan men
okningen reduceras da det har skett utrangeringar av anldggningstillgangar under perioden.

Kundfordringar har minskat med 3,2 mnkr. Minskningen beror pé lagre interna
kundfordringar framforallt mot socialforvaltningen.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat med 2,2 mnkr vilket framforallt beror pa légre
ingdende moms jamfort samma period foregaende ar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter har minskat med 4,5 mnkr. Minskningen
beror frimst ett minskat behov av uppbokning av upplupna intédkter.

Skulder och eget kapital

rsn':‘”k'f'e’ och eget kapital, | 34,48 5925 31/08 2024 Féréndring
Eget kapital -113,6 -125,4 11,8
Langfristiga skulder -0,8 -0,9 0,0
Kortfristiga skulder till -0,4 -0,4 0,0
kreditinstitut och kunder

Leverantdrsskulder -35,3 -31,2 -4,1
Moms och sarskilda -0,2 -0,2 0,0
punktskatter

Ovriga kortfristiga skulder -3,3 -4,9 1,6
Upplupna kostnader och -68,2 -68,4 0,2
forutbetalda intakter

Summa skulder och eget -221,8 -231,3 9,5
kapital
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Eget kapital har minskat med 16,9 mnkr. Minskningen é&r ett resultat av fordndringarna i
balansrakningen.

Leverantorsskulderna har 6kat med 4,1 mnkr. Forklaringen dr 6kade interna
leverantdrsskulder, framforallt mot socialforvaltningen.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat med 1,6 mnkr. Minskningen avser ligre
assistansersittning fran Forsékringskassan.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter har minskat med 0,2 mnkr. Forklaringen ar
minskade utstaende skulder, framforallt mot Trafikverket kopplat till forvaltningens
parkinvesteringar, som delvis mots av uppbokningar av arets 16nerevision.

Alla ovanstaende avvikelser far anses vara av naturlig variation.

Intern kontroll

Enligt kommunallagens 6 kap. 6 § ska nimnden inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt enligt de
bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som géller for verksamheten.

Forvaltningens arbete med intern kontroll har hittills under &ret fortlopt i enlighet med
ndmndens visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan. Inga visentliga avvikelser
har identifierats. Arbetet inom ndmndens olika verksamheter beskrivs ndrmare nedan.

Forskola

Inom forskolan har uppf6ljning av antal orosanmélningar genomforts enligt plan. Vid
forekomst av oro kring barn har medarbetarna kontakt med socialtjdnstens mottagningsenhet.
Genomgang av géllande rutiner kring orosanmélan har genomforts med verksamhetens
personal. Barns nérvaro 1 forskolan f6ljs upp 1 nytt systemstdd, vilket underlattar
uppfoljningen av hog frinvaro.

Forvaltningen har sdkerstdllt att barn 1 behov av sédrskilt stod fétt stod anpassat pa individniva
och/eller gruppniva. Detta géller oavsett om tilliggsbelopp beviljats eller inte. Uppf6ljning
och kontroller har genomforts for att sékerstélla att samtliga barn har individuella
handlingsplaner gillande de ans6kningar om tilldggsbelopp som inkommit. Forvaltningens
beddmning dr att det finns en vil fungerande arbetsprocess och etablerade rutiner kring
ansOkan och uppfoljning om tilliggsbelopp.

Individ- och familjestod

Verksamhetsomradena fortsétter utvecklingsarbetet med avvikelsehantering. Registrering och
utredning av avvikelser sker i Excelfil. Kontroll av avvikelsehanteringen genomfordes 1 maj
och planeras f6ljas upp i november.

Utvecklingsarbetet med digitalt kvalitetsledningssystem fortgar. Med anledning av den nya
organisationen som tradde i1 kraft vid arsskiftet har behov av att anpassa och uppdatera
kvalitetsledningssystemet identifierats, och ett utvecklingsarbete vad giller detta pagar. Under
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hdsten planeras ett fortsatt arbete med att utveckla processteam i syfte att utveckla och
forvalta det digitala kvalitetsledningsledningssystemet.

Forvaltningens socialtjdnst har genomfort stickprovskontroller for felaktiga utbetalningar
(FUT) 1 enlighet med plan. Kontrollerna har inte visat pa nagra stérre avvikelser, ddremot har
det uppmirksammats att nyanstillda medarbetare delvis saknar kunskap om vissa rutiner. Det
har dven framkommit att det finns ett utvecklingsbehov betriffande den systematiska
uppfoljningen av resultatet fran arshjulskontrollerna. Atgérder har upprittats. Egenkontroll av
FUT- arshjulskontrollen avseende utredningar av skattedeklarationer har genomforts.
Resultatet visar att deklaration inhdmtats och utretts korrekt i en majoritet av de kontrollerade
arendena.

Kontroll och genomgéng av aterkrav har inte genomforts enligt faststélld internkontrollsplan.
Kontrollen har skjutits upp pé grund av vakanser inom verksamheten. Avvikelsen atgidrdades
under juli ménad i form av en kontroll av arets samtliga aterkravsidrenden. Resultaten visade
att rutinen behover uppdateras for att minska risker for bristféllig dokumentation och
otillracklig uppfoljning i aterkravsprocessen. Arbetet med dtgérder har paborjats.

Inom fritidsgérdarna har uppfoljning av antal orosanmélningar genomforts enligt plan. Vid
forekomst av oro kring unga har medarbetarna kontakt med socialtjanstens mottagningsenhet.

Aldreomsorg och stéd och service till personer med funktionsnedsattning

Kontroll av arbetet med avvikelsehantering har genomforts. Alla enheter anviander avsedd
mall, men en enhet har inte rapporterat nagra avvikelser under perioden. Utvecklingsbehov
finns hos samtliga, frimst gidllande en mer systematisk rapportering och utforligare
avvikelseutredningar.

Néamndens vard- och omsorgsboende arbetar systematiskt med att forebygga fallolyckor. Fall-
avvikelser har granskats enligt plan och atgérder vidtas vid behov. Efter inférandet av digital
signering av ldkemedel sags en initial 6kning av uteblivna signeringar. Dessa har gradvis
minskat. Under inférandet justerades signeringsintervallen for att béttre anpassas till de
boendes individuella behov. Vid senaste kontroll 1&g utebliven signering inom griansvérdet.

Hemtjinst och gruppbostidder LSS 1 egen regi arbetar med att uppritta tillgang till
beredskapslager, arbetet ska slutforas under hosten. Samtliga verksamheter har tillgang till
nodvindig skyddsutrustning for att forhindra smitta. Lager inventeras och omsitts vid behov.
Verksamheterna arbetar med att ta fram gemensamma rutiner for lager och omséttning.

Forvaltningen sdkerstiller arbetet mot valfardsfusk genom utsedda personer som samverkar
med dldreforvaltningen genom regelbundna méten.

Administrativa processer

Samverkan sker intern for att f6lja upp efterlevnaden av de administrativa processerna. Dialog
har skett med cheferna om eventuella utvecklingsbehov. Uppfoljning av uppkomna
l6neskulder har skett under aret samt analys av behov av insatser i form av fortydligade
rutiner eller liknande. Uppf0ljning av ett par slumpmaéssigt utvalda enheter har skett av HR
tillsammans med redovisningsansvarig.

Under aret har tre slumpmassiga stickprovskontroller genomforts pa féreningar som beviljats
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foreningsbidrag. Samtliga foreningar bedémdes vara aktiva och bidra till nimndens
verksamhet.

Som ett led 1 att stirka arbetet med forvaltningens systematiska informationssékerhetsarbete
sker, inom ramen for internkontrollplanen, regelbunden uppf6ljning av att de implementerade
kraven for genomforda informationsklassningar &r tillrdckliga. Vidare kontrolleras att
informationssédkerhetsincidenter rapporteras enligt faststéllda rutiner. Ett forsta utkast till lokal
anvisning for forvaltningens informationssdkerhetsarbete har tagits fram under andra tertialen,
och kommer att slutforas innan drets slut.
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