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Naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi
for Stockholms stad

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2025/848

Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnden Gverlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande som
svar pa remisen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har i samarbete med Stockholm Business AB
samt med berdrda ndmnder och styrelser sett Gver och reviderat
stadens néringslivspolicy samt tagit fram en etableringsstrategi som
bilaga till ndringslivspolicyn, 1 enlighet med det uppdrag som gavs i
kommunfullméktiges budget for 2024. Policyn ska vara védgledande
och tydligt beskriva vad som ska uppnds inom stadens
néringslivsuppdrag kommande ar. Den reviderade policyn pekar ut
sju ramvillkor, som paverkar niringslivet, som staden har radighet
over och som alla kan stirkas och utvecklas 1 syfte att forbattra
foretagsklimatet. Naringslivspolicyn kompletteras med en
etableringsstrategi som beskriver Stockholms position, styrkor och
prioriteringar for att frimja nya etableringar. Den framtagna
etableringsstrategin faststéller prioriteringar som vagleder 1 arbetet
med fOretagsetableringar, investeringar och omlokaliseringar. Den
ar aven viktig for en strategisk och effektiv planering av stadens
markanvéndning kopplad till néringslivsutveckling.

Forvaltningen vilkomnar en reviderad niringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi som tydliggdr hur ansvaret fordelas mellan
ndmnder och bolagsstyrelser nér det giller néringslivsarbetet. Nar
det géller den lokala nédringslivsutvecklingen ser forvaltningen det
som angeldget att involvera det lokala ndringslivet i det
trygghetsskapande arbetet, till exempel inom ramen f6r
platssamverkan. Andra viktiga aktorer som kan bidra till
etableringar och 6kad attraktivitet 4r de kommunala bostadsbolagen
som ofta dger lokaler i de olika centrumomrédena. Forvaltningen
ser positivt pa att naringslivspolicyn kommer att implementeras i
stadens verksamheter genom utbildningsinsatser. For att
implementeringen ska bli framgéngsrik ser forvaltningen ett behov
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av fortsatt nira stod till stadsdelsndmnderna samt en tit samverkan
mellan stadens aktorer kring det lokala néringslivsuppdraget.

Bakgrund

Enligt det uppdrag som gavs 1 kommunfullméktiges budgeten for
2024 har kommunstyrelsen i samarbete med Stockholm Business
Region AB samt med berorda ndmnder och styrelser sett Gver och
reviderat stadens niringslivspolicy samt tagit fram en
etableringsstrategi som bilaga till naringslivspolicyn. Policyn ska
vara végledande och tydligt beskriva vad som ska uppnas inom
stadens néringslivsuppdrag kommande &r. Policyn har nu sénts ut
till nimnder och bolagsstyrelser inom Stockholms stad, Region
Stockholm, statliga myndigheter och flera olika organisationer pa
remiss. Remissen ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 6
oktober 2025.

Arendet

Naringslivspolicyn ér 1 forsta hand ett internt styrdokument for
Stockholms stad och malgruppen ér framst chefer och medarbetare 1
stadens egna verksamheter. Syftet med néringslivspolicyn ér att
skapa en forstéelse for vilka grundldggande forutsittningar som har
betydelse for ett gott foretagsklimat. Policyn ska bidra till att staden
utvecklar organisation och arbetssitt samt védgleda i hur
verksamheter ska prioritera insatser som underlittar for foretag att
starta, verka och vixa i Stockholm. Niringslivspolicyn tydliggor
ndmnders och bolagsstyrelsers ansvar och roller liksom behoven av
samverkan for att fraimja ett gott foretagsklimat.

De 6vergripande strukturer som péverkar foretagens mojlighet att
etablera sig, vdxa, utvecklas och anpassa sig till férandrade
forutséttningar bendmns 1 stadens néringslivspolicy som ramvillkor.
Den reviderade policyn pekar ut sju ramvillkor, som paverkar
néringslivet, som staden har radighet 6ver och som alla kan stérkas
och utvecklas 1 syfte att forbéttra foretagsklimatet.

Ramvillkoren ér:

1. Effektiv myndighetsutovning och god foretagsservice
2. Attraktiv stadsmiljo

3. Innovationsklimat som framjar hallbarhet

4. God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell
tillgénglighet

5. Tillgéng till kompetens

6. God livskvalitet

7. Nationell och internationell konkurrenskraft
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Naringslivspolicyn kompletteras med en etableringsstrategi som
beskriver Stockholms position, styrkor och prioriteringar for att
frimja nya etableringar. Den framtagna etableringsstrategin
faststiller prioriteringar som végleder 1 arbetet med
foretagsetableringar, investeringar och omlokaliseringar. Den ér
dven viktig for en strategisk och effektiv planering av stadens
markanvandning kopplad till niringslivsutveckling.

Tre inriktningar for det etableringsfrimjande arbetet har
identifierats for att mota stadens mdjligheter och utmaningar.
Etableringar prioriteras som:

* Framjar tillvéxt, innovation och konkurrenskraft samt
arbetstillfallen

* Framjar hallbar stadsutveckling, gron omstéllning och cirkularitet
* Framjar en trygg, sammanhallen och attraktiv stad

Utifrén stadens styrkor har ocksé fyra branschomraden identifierats
dar sarskilt fokus tillsammans med proaktivt och aktivt
etableringsarbete ska ldggas for att attrahera foretag till Stockholm:

* Tech- och startups

* Life Science

* Foretag som bidrar till den hallbara omstéllningen
* Besoksnidring

Ansvarsfordelning, genomférande och uppfdljning
Naringslivspolicyn pekar ut ansvarsfordelning for det kommunala
néringslivsuppdraget och hur samverkan 1 staden ska underléttas
och forstirkas. Utgédngspunkten ar att samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser utifran sina uppdrag och i samverkan med andra ska
bidra till ett gott foretagsklimat. Kommunstyrelsen har en central
roll 1 styrning, samordning och uppfoljning pa strategisk niva av
stadens ndringslivsarbete. Kommunstyrelsen och Stockholm
Business Region ansvarar {f6r implementeringen av
néringslivspolicyn och stottar nimnder och bolagsstyrelser i deras
arbete, bland annat genom uppf6ljning och analys av stadens
samlade néringslivsinsatser.

Utvecklingen av naringslivsarbetet konkretiseras i nimndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner utifrdn den riktning som
néringslivspolicyn pekar ut. Uppfoljning av nimndernas och
bolagsstyrelsernas arbete sker 1 den ordinarie styrningen och
uppfoljningen, utifrdn dessa sammanstiller kommunstyrelsen en
arlig stadsovergripande rapport av stadens néringslivsframjande
arbete. For att fa en detaljerad bild av Stockholms foretagsklimat
ska varje stadsdelsnimnd gora en analys och inhdmta kunskap om
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det lokala foretagsklimatet utifrdn ramvillkoren 1 nédringslivspolicyn
1 samband med 4rlig planering for de kommande aren. Dessa
analyser ger insikter om utmaningar och mojligheter pa lokal niv4.
Att utvirdera foretagsklimatet bade utifrdén nimndernas analyser,
foretagsdialoger, adekvata undersdkningar och rankingar ger staden
bade en Gversiktlig och en detaljerad forstaelse for vilka atgarder
som ska prioriteras for att hela Stockholm ska vara attraktivt for
foretag att verka och vixa i. Utvérdering av foretagsklimatet sker
16pande Gver aret och 1 samband med framtagande av arlig
néringslivsrapport presenteras en sammanhallen utvérdering.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom enheten for stadsmiljé och
stadsutveckling. Forvaltningsgruppen och pensionérsradet
behandlade drendet 18 september 2025.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen vilkomnar en reviderad niringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi som tydliggdr hur ansvaret fordelas mellan
ndmnder och bolagsstyrelser nir det géller ndringslivsarbetet.
Policyn tydliggor dven hur utveckling och uppfoljning av det
néringslivsfrimjande arbetet ska ga till.

Den reviderade policyn pekar ut sju ramvillkor, som paverkar
néringslivet, som staden har rddighet 6ver och som alla kan stirkas
och utvecklas i syfte att forbittra foretagsklimatet. Néar det géiller det
andra ramvillkoret, Attraktiv stadsmiljo, har stadsdelsnimnderna en
viktig roll bdde vad géller den dagliga skdtseln av stadsmiljon och
det trygghetsskapande arbetet. Stadsdelsndmnderna ska fungera
som en kommunikationskanal mellan foretag och staden samt arbeta
med platssamverkan. Forvaltningen har ett vl utvecklat
trygghetsskapande arbete didr samverkan med polis, skola,
foreningar och andra lokala aktorer &r central.
Trygghetsinventeringar genomfors regelbundet och under 2024
genomfordes en workshopserie gillande centrumutveckling 1
stadsdelen Skarpnick. Forvaltningen ser det som angeléget att
involvera det lokala néringslivet i det trygghetsskapande arbetet, till
exempel inom ramen for platssamverkan. Andra viktiga aktdrer som
kan bidra till etableringar och 6kad attraktivitet & de kommunala
bostadsbolagen som ofta dger lokaler i de olika centrumomradena.

De omradesvisa néringslivsanalyser som numera finns pa stadens
webbplats bidrar till att det dr enklare att hitta och forsta vart man
ska vénda sig 1 olika fragor som fOretagare.
https://foretagsservice.stockholm/vad-hander-i-ditt-
naromrade/naringslivsanalys-av-skarpnack/
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Forvaltningen ser positivt pa att niaringslivspolicyn kommer att
implementeras i stadens verksamheter genom utbildningsinsatser
med fokus pa att vidareutveckla en tillgénglig, stodjande och
l6sningsorienterad organisation. For att implementeringen ska bli
framgéngsrik ser forvaltningen ett behov av fortsatt néra stod till
stadsdelsndmnderna samt en tit samverkan mellan stadens aktorer
kring det lokala niringslivsuppdraget.

Forvaltningens tjansteutldtande 6verldmnas som svar pa remissen

Jonas Lauri Elisabet Tullgren
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Skarpnicks stadsdelsforvaltning  Skarpnécks stadsdelsforvaltning
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