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Näringslivspolicy inklusive etableringsstrategi 
för Stockholms stad 
 

Svar på remiss från kommunstyrelsen, KS 2025/848 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Stadsdelsnämnden överlämnar förvaltningens tjänsteutlåtande som 
svar på remisen.  

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har i samarbete med Stockholm Business AB 
samt med berörda nämnder och styrelser sett över och reviderat 
stadens näringslivspolicy samt tagit fram en etableringsstrategi som 
bilaga till näringslivspolicyn, i enlighet med det uppdrag som gavs i 
kommunfullmäktiges budget för 2024. Policyn ska vara vägledande 
och tydligt beskriva vad som ska uppnås inom stadens 
näringslivsuppdrag kommande år. Den reviderade policyn pekar ut 
sju ramvillkor, som påverkar näringslivet, som staden har rådighet 
över och som alla kan stärkas och utvecklas i syfte att förbättra 
företagsklimatet. Näringslivspolicyn kompletteras med en 
etableringsstrategi som beskriver Stockholms position, styrkor och 
prioriteringar för att främja nya etableringar. Den framtagna 
etableringsstrategin fastställer prioriteringar som vägleder i arbetet 
med företagsetableringar, investeringar och omlokaliseringar. Den 
är även viktig för en strategisk och effektiv planering av stadens 
markanvändning kopplad till näringslivsutveckling. 
 
Förvaltningen välkomnar en reviderad näringslivspolicy inklusive 
etableringsstrategi som tydliggör hur ansvaret fördelas mellan 
nämnder och bolagsstyrelser när det gäller näringslivsarbetet. När 
det gäller den lokala näringslivsutvecklingen ser förvaltningen det 
som angeläget att involvera det lokala näringslivet i det 
trygghetsskapande arbetet, till exempel inom ramen för 
platssamverkan. Andra viktiga aktörer som kan bidra till 
etableringar och ökad attraktivitet är de kommunala bostadsbolagen 
som ofta äger lokaler i de olika centrumområdena. Förvaltningen 
ser positivt på att näringslivspolicyn kommer att implementeras i 
stadens verksamheter genom utbildningsinsatser. För att 
implementeringen ska bli framgångsrik ser förvaltningen ett behov 
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av fortsatt nära stöd till stadsdelsnämnderna samt en tät samverkan 
mellan stadens aktörer kring det lokala näringslivsuppdraget.     
 

Bakgrund 
Enligt det uppdrag som gavs i kommunfullmäktiges budgeten för 
2024 har kommunstyrelsen i samarbete med Stockholm Business 
Region AB samt med berörda nämnder och styrelser sett över och 
reviderat stadens näringslivspolicy samt tagit fram en 
etableringsstrategi som bilaga till näringslivspolicyn. Policyn ska 
vara vägledande och tydligt beskriva vad som ska uppnås inom 
stadens näringslivsuppdrag kommande år. Policyn har nu sänts ut 
till nämnder och bolagsstyrelser inom Stockholms stad, Region 
Stockholm, statliga myndigheter och flera olika organisationer på 
remiss. Remissen ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 6 
oktober 2025. 

Ärendet 
Näringslivspolicyn är i första hand ett internt styrdokument för 
Stockholms stad och målgruppen är främst chefer och medarbetare i 
stadens egna verksamheter. Syftet med näringslivspolicyn är att 
skapa en förståelse för vilka grundläggande förutsättningar som har 
betydelse för ett gott företagsklimat. Policyn ska bidra till att staden 
utvecklar organisation och arbetssätt samt vägleda i hur 
verksamheter ska prioritera insatser som underlättar för företag att 
starta, verka och växa i Stockholm. Näringslivspolicyn tydliggör 
nämnders och bolagsstyrelsers ansvar och roller liksom behoven av 
samverkan för att främja ett gott företagsklimat.  
 
De övergripande strukturer som påverkar företagens möjlighet att 
etablera sig, växa, utvecklas och anpassa sig till förändrade 
förutsättningar benämns i stadens näringslivspolicy som ramvillkor. 
Den reviderade policyn pekar ut sju ramvillkor, som påverkar 
näringslivet, som staden har rådighet över och som alla kan stärkas 
och utvecklas i syfte att förbättra företagsklimatet. 
 
Ramvillkoren är:  
1. Effektiv myndighetsutövning och god företagsservice  
2. Attraktiv stadsmiljö  
3. Innovationsklimat som främjar hållbarhet  
4. God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell 
tillgänglighet  
5. Tillgång till kompetens  
6. God livskvalitet  
7. Nationell och internationell konkurrenskraft 
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Näringslivspolicyn kompletteras med en etableringsstrategi som 
beskriver Stockholms position, styrkor och prioriteringar för att 
främja nya etableringar. Den framtagna etableringsstrategin 
fastställer prioriteringar som vägleder i arbetet med 
företagsetableringar, investeringar och omlokaliseringar. Den är 
även viktig för en strategisk och effektiv planering av stadens 
markanvändning kopplad till näringslivsutveckling. 
 
Tre inriktningar för det etableringsfrämjande arbetet har 
identifierats för att möta stadens möjligheter och utmaningar. 
Etableringar prioriteras som:  
 
• Främjar tillväxt, innovation och konkurrenskraft samt 
arbetstillfällen  
• Främjar hållbar stadsutveckling, grön omställning och cirkularitet 
• Främjar en trygg, sammanhållen och attraktiv stad 
 
Utifrån stadens styrkor har också fyra branschområden identifierats 
där särskilt fokus tillsammans med proaktivt och aktivt 
etableringsarbete ska läggas för att attrahera företag till Stockholm:  
 
• Tech- och startups  
• Life Science  
• Företag som bidrar till den hållbara omställningen  
• Besöksnäring 
 
Ansvarsfördelning, genomförande och uppföljning  
Näringslivspolicyn pekar ut ansvarsfördelning för det kommunala 
näringslivsuppdraget och hur samverkan i staden ska underlättas 
och förstärkas. Utgångspunkten är att samtliga nämnder och 
bolagsstyrelser utifrån sina uppdrag och i samverkan med andra ska 
bidra till ett gott företagsklimat. Kommunstyrelsen har en central 
roll i styrning, samordning och uppföljning på strategisk nivå av 
stadens näringslivsarbete. Kommunstyrelsen och Stockholm 
Business Region ansvarar för implementeringen av 
näringslivspolicyn och stöttar nämnder och bolagsstyrelser i deras 
arbete, bland annat genom uppföljning och analys av stadens 
samlade näringslivsinsatser. 
 
Utvecklingen av näringslivsarbetet konkretiseras i nämndernas och 
bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner utifrån den riktning som 
näringslivspolicyn pekar ut. Uppföljning av nämndernas och 
bolagsstyrelsernas arbete sker i den ordinarie styrningen och 
uppföljningen, utifrån dessa sammanställer kommunstyrelsen en 
årlig stadsövergripande rapport av stadens näringslivsfrämjande 
arbete. För att få en detaljerad bild av Stockholms företagsklimat 
ska varje stadsdelsnämnd göra en analys och inhämta kunskap om 
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det lokala företagsklimatet utifrån ramvillkoren i näringslivspolicyn 
i samband med årlig planering för de kommande åren. Dessa 
analyser ger insikter om utmaningar och möjligheter på lokal nivå. 
Att utvärdera företagsklimatet både utifrån nämndernas analyser, 
företagsdialoger, adekvata undersökningar och rankingar ger staden 
både en översiktlig och en detaljerad förståelse för vilka åtgärder 
som ska prioriteras för att hela Stockholm ska vara attraktivt för 
företag att verka och växa i. Utvärdering av företagsklimatet sker 
löpande över året och i samband med framtagande av årlig 
näringslivsrapport presenteras en sammanhållen utvärdering. 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts inom enheten för stadsmiljö och 
stadsutveckling. Förvaltningsgruppen och pensionärsrådet 
behandlade ärendet 18 september 2025.  

Förvaltningens synpunkter och förslag 
Förvaltningen välkomnar en reviderad näringslivspolicy inklusive 
etableringsstrategi som tydliggör hur ansvaret fördelas mellan 
nämnder och bolagsstyrelser när det gäller näringslivsarbetet. 
Policyn tydliggör även hur utveckling och uppföljning av det 
näringslivsfrämjande arbetet ska gå till.  
 
Den reviderade policyn pekar ut sju ramvillkor, som påverkar 
näringslivet, som staden har rådighet över och som alla kan stärkas 
och utvecklas i syfte att förbättra företagsklimatet. När det gäller det 
andra ramvillkoret, Attraktiv stadsmiljö, har stadsdelsnämnderna en 
viktig roll både vad gäller den dagliga skötseln av stadsmiljön och 
det trygghetsskapande arbetet. Stadsdelsnämnderna ska fungera 
som en kommunikationskanal mellan företag och staden samt arbeta 
med platssamverkan. Förvaltningen har ett väl utvecklat 
trygghetsskapande arbete där samverkan med polis, skola, 
föreningar och andra lokala aktörer är central. 
Trygghetsinventeringar genomförs regelbundet och under 2024 
genomfördes en workshopserie gällande centrumutveckling i 
stadsdelen Skarpnäck. Förvaltningen ser det som angeläget att 
involvera det lokala näringslivet i det trygghetsskapande arbetet, till 
exempel inom ramen för platssamverkan. Andra viktiga aktörer som 
kan bidra till etableringar och ökad attraktivitet är de kommunala 
bostadsbolagen som ofta äger lokaler i de olika centrumområdena.    
 
De områdesvisa näringslivsanalyser som numera finns på stadens 
webbplats bidrar till att det är enklare att hitta och förstå vart man 
ska vända sig i olika frågor som företagare. 
https://foretagsservice.stockholm/vad-hander-i-ditt-
naromrade/naringslivsanalys-av-skarpnack/  
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Förvaltningen ser positivt på att näringslivspolicyn kommer att 
implementeras i stadens verksamheter genom utbildningsinsatser 
med fokus på att vidareutveckla en tillgänglig, stödjande och 
lösningsorienterad organisation. För att implementeringen ska bli 
framgångsrik ser förvaltningen ett behov av fortsatt nära stöd till 
stadsdelsnämnderna samt en tät samverkan mellan stadens aktörer 
kring det lokala näringslivsuppdraget. 
 
Förvaltningens tjänsteutlåtande överlämnas som svar på remissen 
 
Jonas Lauri  Elisabet Tullgren 
Stadsdelsdirektör  Avdelningschef 
Skarpnäcks stadsdelsförvaltning  Skarpnäcks stadsdelsförvaltning 
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