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Svar pa skrivelse frdn Sergej Salnikov (SD)

Forvaltningens forslag till beslut
1. Skarpnécks stadsdelsndmnd verldmnar forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pa skrivelsen.

Sammanfattning

Némnden har mottagit en skrivelse frdn Sverigedemokraterna
gillande utkop av personal vid oldmpligt beteende. Forvaltningen
har fatt i uppdrag att besvara skrivelsen.

Skrivelsen ror frigan om kommuner kdper ut medarbetare med
oldmpligt beteende istillet for att driva arbetsréttsliga processer.

Sverigedemokraterna undrar i sin skrivelse ocksa hur arbetsgivaren
sakerstidller att personer med olampligt beteende inte dteranstélls i
kommunen. Sverigedemokraterna har formulerat sex fragor som
forvaltningen svarar pd genom att beskriva arbetssitt och processer.

Forvaltningen tydliggdr i sitt svar det ansvar och de omstiandigheter
en arbetsgivare har att forhélla sig till ndr medarbetare uppvisar
olampligt beteende.

Bakgrund
Forvaltningen har mottagit en skrivelse frdn Sverigedemokraterna
for besvarande gillande utkop av personal vid oldmpligt beteende.

Arendet

Sverigedemokraterna har formulerat en skrivelse om att ménga
kommuner anvinder utkdp for att avsluta en anstéllning nér det inte
finns tillracklig grund for uppsédgning eller {or att undvika en
langdragen och konfliktfylld process. Sverigedemokraterna uppger
att kommuner betalar ut stora summor i avgangsvederlag och att det
saknas lagstiftning som reglerar utkdpsavtal.

Vidare skriver Sverigedemokraterna att i manga fall sker utkop
dven nir den anstillde har agerat oldmpligt och ger exempel som
anklagelser om brott eller andra forseelser. Sverigedemokraterna
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anser att arbetsgivare anvander utkop 1 stillet for att vidta de
rittsliga atgdrder som borde folja. Som exempel pé oldmpligt
beteende anges sexuella ofredande, valdtéikt eller stold.

Sverigedemokraterna riktar foljande fragor till forvaltningen.

1. Hur arbetar stadsdelsforvaltningen for att sidkerstilla att utkop
inte anvdnds som en 16sning vid oldmpligt eller brottsligt beteende
hos personal inom skola, forskola och omsorg?

2. Vilka rutiner finns for att anmédlan och eventuell polisutredning
ska genomfOras nar misstanke om brott eller allvarlig misskdotsel
uppstar?

3. Hur sékerstiller forvaltningen att personer som dnda kopts ut pa
grund av oldmpligt beteende inte ateranstélls inom samma eller
angransande verksamheter, vare sig inom stadsdelen eller 1 andra
delar av staden?

4. Vilket stod och vilken vigledning erbjuds chefer nér de stills
infOr svara personaldrenden av denna typ, sérskilt vid misstanke om
brott, bristande bevis eller konfliktradsla i organisationen?

5. Finns det sdrskilda riktlinjer, utbildningar eller samverkansrutiner
med stadens HR-avdelning eller juridiska enhet for att stiarka
chefernas kompetens i att hantera drenden dir utkép overvags?

6. Hur fo6ljer stadsdelsforvaltningen upp och utvérderar de fall dér
utkop har genomforts, for att sdkerstilla att rutinerna ar rattssékra
och att barn, elever och vardtagare inte riskerar att utsittas for
oldmplig personal pa nytt?

Arendets beredning

Arendet har beretts av HR inom Avdelningen for verksamhetsstod
och stadsmiljé. Arendet har behandlats i forvaltningens
samverkansgrupp och pensiondrsradet den 11 december 2025.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Forvaltningens arbetsgivarpolitik dr en del av stadens, dir staden
ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Medarbetare ska
ha trygga anstéllningar och god arbetsmiljé med stora mojligheter
att utvecklas och ta ansvar i yrket.

Om en medarbetare misskoter sig 1 sitt uppdrag dligger det
arbetsgivaren att i forsta hand tydliggora forvantningar och
korrigera beteendet, dérefter erbjuda stdd och insatser for att sedan
folja upp. Om brottsliga handlingar begas i tjdnsten kan
arbetsgivaren vidta andra arbetsriéttsliga atgédrder, som till exempel
avsluta anstdllningen genom avsked.
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Forvaltningen besvarar fragorna i skrivelsen:

1. Hur arbetar stadsdelsforvaltningen for att sidkerstilla att utkop
inte anvdnds som en 16sning vid oldmpligt eller brottsligt beteende
hos personal inom skola, forskola och omsorg?

Olampligt beteende kan vara enstaka héndelser eller paga dver
langre tid och ta sig 1 uttryck pa flera sétt. Arbetsgivaren har
langtgdende skyldigheter att tydliggdra forvantningar i uppdraget
for medarbetare, sitta in stodjande atgirder och folja upp
medarbetares prestation och utveckling. Insatser och uppfoljning
anpassas utifrdn hindelse. Endast 1 undantagsfall anviands
avgingsvederlag for att avsluta en medarbetare med olampligt
beteende. Ett avgangsvederlag dr en 6msesidig 6verenskommelse
mellan arbetsgivare och medarbetare om att avsluta anstdllningen.
Brottsligt agerande polisanméls och kan leda till avslut av
anstéllningen genom avsked.

2. Vilka rutiner finns for att anmélan och eventuell polisutredning
ska genomforas nir misstanke om brott eller allvarlig misskotsel
uppstér?

Brott som skett inom ramen for forvaltningens verksamheter
polisanméls i forsta hand av den som utsatts for brottet (klient,
brukare, barn) eller nagon foretrddare for denne (god man,
vérdnadshavare, annan anhdrig). I forekommande fall kan
forvaltningen som arbetsgivare gora polisanmalan. Stark sekretess
omger rittsliga processer och arbetsgivaren forhéller sig till det.
Forvaltningen bistar polisen 1 deras utredning nir det ar pakallat.

3. Hur sékerstéller forvaltningen att personer som dnda kdpts ut pa
grund av oldmpligt beteende inte ateranstélls inom samma eller
angransande verksamheter, vare sig inom stadsdelen eller 1 andra
delar av staden?

Vid rekrytering foljer forvaltningen stadens process for
kompetensbaserad rekrytering dér legitimationskontroll, bedomning
av kvalifikationer, referenstagning och begéran om utdrag ur
misstankeregistret ingar for vissa verksamheter. Registerkontroll
gors for arbete som innebér direktkontakt med barn, samt vid arbete
med dldre och vuxna personer med funktionsnedsittning om arbetet
utfors i personens hem.

4. Vilket stod och vilken végledning erbjuds chefer nir de stélls
infOr svara personaldrenden av denna typ, sdrskilt vid misstanke om
brott, bristande bevis eller konfliktradsla 1 organisationen?

Chefer inom forvaltningen erbjuds kontinuerligt utbildning 1
arbetsgivaransvaret, arbetsmiljofrdgor, arbetsritt och
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misskdtsamhet. Stadens riktlinjer och rutiner ger stod for att hantera
situationer som kan uppstd och chefer har kontinuerligt stod frén
HR. Externt chefsstod 1 form av krisstod, samtalsstod for chefer och
chefscoachning finns ocksa att tillgd vid behov.

5. Finns det sdrskilda riktlinjer, utbildningar eller samverkansrutiner
med stadens HR-avdelning eller juridiska enhet for att stirka
chefernas kompetens 1 att hantera drenden dér utkdp overvigs?

Forvaltningen foljer stadens riktlinjer och rutiner i dessa fragor.
Cheferna far stod genom utbildning, samt stod av HR. Samverkans-
och forhandlingsrutiner med de fackliga forbunden finns.
Forvaltningen kan ocksé fa stod frén stadsledningskontorets
juridiska avdelning och personalstrategiska avdelning vid behov.

6. Hur f6ljer stadsdelsforvaltningen upp och utvérderar de fall dér
utkdp har genomforts, for att sékerstilla att rutinerna &r réttssékra
och att barn, elever och vérdtagare inte riskerar att utsittas for
oldmplig personal pd nytt?

Forvaltningen anvénder stadens mallar och styrdokument vid de
tillfillen en verenskommelse triffas. Overenskommelsen innebér
att samtliga forpliktelser mellan Stockholms stad och medarbetaren
upphdr nér anstéllningen upphor.

Jonas Lauri Elisabet Tullgren
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Skarpnécks stadsdelsforvaltning  Skarpnicks stadsdelsforvaltning

Bilagor
1. Skrivelse fran Sverigedemokraterna gillande utkop av
personal vid oldmpligt beteende
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