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Inspel fran de fackliga forbunden pa
VP2026 med svar fran arbetsgivaren,
Skarpnacks sdf

Kommunal

Kommunal kénner sig hoppfulla och férvantansfulla infor de
nastkommande aren efter att ha last budget 2026.

Forvaltningen svarar: Vad roligt att hora! Forvaltningen delar
forbundets bild. Forvaltningen menar att VP och budget 2026 ger
goda forutsattningar for forvaltningens verksamheter att genomféra
och utveckla st6d, service och insatser av hog kvalitet for
verksamheternas malgrupper.

- Schemalagd tid i verksamheterna ska bemannas av
tillsvidareanstalld personal och all franvaro ska ha full tackning av
personal inom dldreomsorgen och barnomsorg.

Forvaltningen svarar: Stadens och forvaltningens mal ar att minst
90 procent av personalen har en tillsvidareanstallning inom alla
forvaltningens verksamheter. Andelen tillsvidareanstallda och
heltidsanstéllda ska oka framfor allt inom forvaltningens
verksamheter for dldre och funktionsnedsatta under 2026. Det
skapar goda forutsattningar for kontinuitet for brukaren/kunden/den
boende och ocksa for samarbete och stod fran kollegor.
Forvaltningen fortsétter att underséka och uppmuntra
deltidsarbetande medarbetare att ga upp i sysselsattningsgrad
genom dialog och utifran medarbetares intresse.

Vid franvaro av personal ska beddmning av vikariebehov goras.
Bemanningen behover utga fran verksamhetens behov, t ex kan
antal barn som ar narvarande i férskolans verksamhet den aktuella
dagen avgora hur bemanning och darmed vikariebehov ser ut.

-Vi ser dven positivt pa en starkt grundbemanning.
Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets synpunkt.

Forvaltningens verksamheter inom &ldreomsorg, omsorg om
funktionshindrade samt forskoleverksamheter kommer framfor allt
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vara de verksamheter som 0kar grundbemanningen genom bland
annat start av eller nyttjande av redan formerade bemanningsteam.

-Inom forskola ska barn med sarskilda behov fa det stod de ha ratt
till. H6g kompetens gallande barn i behov av sérskilt stod ska
sékerstallas vid utredningar.

e Sveriges Larare staller sig bakom forbundets synpunkt.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets synpunkt.
Pedagogiska kartlaggningar gors avseende behov och atgarder for
de barn som har sarskilda behov och extraordinéra behov.
Forskolans rektorsomraden starks under 2026 med
specialpedagogisk kompetens.

-Utbildning skall 16na sig, inte bara i kunskap utan dven i 16n.

Forvaltningen svarar: De flesta av forvaltningens olika yrken kraver
utbildning, i en del fall gymnasieutbildning, i andra uppdrag
ytterligare fortbildning eller en akademisk utbildning.
Kompetensutveckling och larande inom yrket fortsétter sedan hela
yrkeslivet. Staden och forvaltningen erbjuder flera mojligheter att
vidareutbilda sig i yrket.

-Toalettmdjligheter hemtjénst.

Forvaltningen svarar: Inom hemtjénstens verksamheter finns tre
kontor pa olika platser i stadsdelsomradet dar medarbetare inom
hemtjansten kan ga pa toaletten. Dessa d&r Hammarbyhdjden,
Bagarmossen och Skarpnéck. Medarbetare inom hemtjansten kan
ocksa ga pa toaletten i andra verksamheters lokaler i Kérrtorp.

-Parkeringstillstand hemtjénst.

Forvaltningen svarar: Hemtjansten kan parkera tjanstebilarna inom
verksamheten pa gatuparkering i anslutning till kunders adresser
och da anvands stadens nyttotillstand for parkering i tjansten.
Tjanstebilarna parkeras vid hemtjanstens kontor pa tider da de inte
nyttjas, antingen pa anvisad parkering eller pa gatuparkering. Aven
da nyttjas nyttotillstand eller gratis parkering.

Sveriges Larare

1. Stora grupper leder till 6kad stress for bade barn och
personal samt samre mojligheter att arbeta utifran Laroplan
for forskolan.
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Detta leder &ven till okade risker att barn i behov av sarskilt stod
inte far ratt insatser. Minskade barngruppsstorlekar i forskolan
ar darfor avgorande for barns trygghet, utveckling och larande.
Studier fran bland annat Skolverket visar att mindre barngrupper
forbattrar barns sprakutveckling, sociala samspel och trygghet
samt att forskolans maluppfyllelse dkar nar grupperna ar
mindre. Trots detta har manga av barngrupperna i Stockholms
stads forskolor fler barn &n rekommenderat, vilket &r sarskilt
allvarligt for barn 1 behov av sarskilt stdd. Stockholms stad
héanvisar till att barn delas in i mindre grupper under hela dagen,
men detta stimmer sallan med verkligheten. Pa grund av
forskolelokalernas utformning, otillrécklig bemanning och
barngruppernas storlek ar det inte mojligt att halla mindre
barngrupper kontinuerligt under dagen. Sveriges Larare anser att
Skolverkets rekommendationer for barngruppernas storlek ska
foljas och att barn i behov av sérskilt stod far ratt insatser.

Sveriges Ldrare yrkar - att huvudmannen sakerstaller att
barngrupper for barn 1-3 ar inte Gverstiger 12 barn och for barn
4-5 ar hogst 15 barn. - att barn i behov av sarskilt stod far
garanterad tillgang till insatser enligt skollagens krav.

e Kommunal stéller sig bakom férbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen arbetar med planering av
barngruppernas storlek utifran stadens och namndens malvarden
for indikatorerna. Forskolan kommer under 2026 att fortsatt ha
vikande barnunderlag, vilket gor att verksamheten behdver
anpassas och under 2026 avvecklas tva forskolor. Barnantalet
varierar ofta under aret, vilket kan paverka barngruppernas
storlek som ofta blir ndgot hogre i januari och lagre i augusti.
Under aret kommer dessa fragor att diskuteras och féljas upp i
forskoleavdelningens samverkan.

2. Det ar gladjande att Finanshorgarradets forslag till budget
understryker behovet av en dkad andel larare i stadens
forskolor.

Det ar den enskilt viktigaste faktorn for att 6ka kvaliteten pa
undervisning och utbildning. Sveriges Larares langsiktiga mal ar
att tva tredjedelar av personalen i forskolan ska vara
legitimerade larare. | nuléget dr andelen ldrare i stadsdelen
34,1%, enligt T2, vilket i enlighet med budgeten &r en
procentsats som behdver 6ka. Samtidigt behdver antalet barn
per larare minska for att na styrdokumentens mal och ge
forutsattningar for att utféra uppdraget. For att starka
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kompetensfoérsorjningen framat behdver stadsdelen arbeta aktivt
med att starka yrkets attraktivitet och hallbarhet.

Sveriges Larare yrkar - att barngrupper med fler an 15 barn leds
av tva larare.

Forvaltningen svarar: Undervisningen i forskolan
kvalitetssakras genom att en forskollarare leder arbetet for varje
barngrupp och deltar i relevanta kompetensutvecklingsinsatser.
Inom forskoleomradena finns olika typer av natverk och
samverkansforum med fokus pa forskollararens uppdrag,
utbildning och undervisning. Annan kompetensutveckling och
andra larande tillfallen planeras ocksa under aret for att starka
forskollararnas uppdrag. Dessa foljs upp och utvarderas i dialog
med forskollararna.

3. Ldrare i forskolan kvalitetssékrar utbildningen och
karnuppdraget &r att leda undervisningen utifran laroplanens
mal.

I HOK 25 finns krav pa att undervisningsanknutet arbete
dimensioneras i forhallande till undervisningen. For att larare i
forskolan ska kunna ansvara for malstyrda processer behéver
det lagreglerade uppdraget organiseras pa ett satt som
sékerstéller tid for undervisning och undervisningsanknutet
arbete. Det ramverk gallande pedagogisk utvecklingstid som
haller pa att tas fram av forskoleforvaltningen stéller krav pa
goda ekonomiska resurser for att kunna verkstéllas utan att
skapa ohalsosam stress for larare och arbetslaget. Enligt Budget
2026 &r det en grundfdrutsattning att larare i forskolan har
tillrackligt med tid avsatt for pedagogisk utveckling samtidigt
som arbetsmiljoé och arbetsbelastning ska forbéttras.

Sveriges Larare yrkar - att stadsdelen sékerstaller att ramverket
for pedagogisk utvecklingstid enbart anvands till lararens
undervisningsuppdrag samt ger likvardiga och forbattrade
forutsattningar for varje enskild larare i forskolan.

Forvaltningen svarar: Arbetet i forvaltningen med HOK 25 for
ett hallbart, utvecklande och attraktivt lararyrke fortsatter under
2026 i nara dialog med forbundet. Férvaltningen foljer ocksa
och tar stéd av det stadsgemensamma arbetet.

4. Stadsdelsforvaltningarna styr forskolans resurser medan
Forskoleforvaltningen ansvarar for kvalitet, vilket skapar
ojamlika villkor for barn och medarbetare i staden, eftersom
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mandatet for forskolans kvalitet i praktiken styrs av lokala
budgetprioriteringar snarare &n av utbildningsprofessionen.

Nuvarande ansvarsfordelning sékerstéller inte forskolans
uppdrag att garantera likvardighet, barns rétt till utbildning av
hog kvalitet och en langsiktig kompetensforsorjning i stadens
forskolor. Om det inte sker en forandring av denna delade
styrning kommer barnens forutsattningar och likvardiga
utbildning fortsatt underordnas av vardera stadsdels ekonomiska
prioriteringar.

Sveriges Larare yrkar - att Stockholms stad sakerstaller en
likvardighet dar Forskoleforvaltningen ges mandat och ett
enhetligt ansvar for organisation, styrning och kvalitet.

e Sveriges Skolledare staller sig bakom férbundets yrkandet.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen har ett regelbundet och néra
samarbete med Forskoleforvaltningen i flera strategiska fragor
som ror utbildning, utveckling och andra gemensamma fragor.
Forvaltningen arbetar for en likvardig undervisning och kvalitet
i samtliga forskolor inom forvaltningen. Varje ar genomfor
forvaltningen uppfdljningar av verksamheten for att sékerstélla
likvardighet och kvalitet pa de olika forskolorna, liksom analys
av resultatet av den arliga forskoleundersokningen.

5. Oppen forskolas mangfacetterade uppdrag kréver att larare
och barnskatare i 6ppen forskola ska fa kontinuerlig och
riktad kompetensutveckling for att mota verksamhetens och
malgruppernas behov.

Sveriges Larare yrkar - att stadsdelen tar fram en langsiktig
strategi for oppen forskolas kompetensutveckling for att na
likvardighet.

Forvaltningen svarar: Kompetensutveckling gemensamt samt
individuellt utifran behov planeras och genomfors i dialog
mellan medarbetare och rektor inom de 6ppna férskolorna i
forvaltningen.

6. For att larare i 6ppen forskola ska ha en adekvat
I6neutveckling som ligger i paritet med det mangfacetterade
uppdraget kréavs en tydlighet i I6nekriterier.

Sveriges Ldrare yrkar - att stadsdelen tar fram yrkesspecifika
I6nekriterier for larare i 6ppen forskola
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Forvaltningen svarar: Forvaltningen har tagit fram en mal- och
ansvarsbeskrivning specifikt for de 6ppna forskolorna da detta har
saknas tidigare. Genom dessa kan vi synliggéra medarbetarens
behov av kompetensutveckling tydligare och att medarbetaren sjalv
kan koppla sin egen prestation till 16nekriterierna.

7. For att kunna sékerstélla den pedagogiska delen av
uppdraget i 6ppen forskola kravs det en legitimerad larare.

Sveriges Ldrare yrkar - att stadsdelen sakerstaller att
grundbemanningen utgdrs av minst en larare per 6ppen forskola
i stadsdelen.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen har tva 6ppna forskolor. Pa
oppna forskola Fyren arbetar en barnskotare. Pa den dppna
forskolan Vindsnurran arbetar tva forskollarare. De bada 6ppna
forskolorna har ett néra samarbete med varandra.

Sveriges Skolledare

1. Sveriges Skolledare yrkar att stadsdelsforvaltningen
fortsatter arbetet med att tillampa chefstrukturens riktlinjer
kring antal medarbetare per chef.

e Sveriges Larare, Vision och Akademikerforbundet SSR
stéller sig bakom férbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets synpunkt.
Forvaltningen kommer att fortsatta att tillampa stadens riktlinje for
en enhetlig chefsstruktur med bland annat antal medarbetare per
chef.

2. Sveriges Skolledare yrkar att stadsdelsforvaltningen planerar
for en langsiktig finansiering av insatsen med fria arbetsskor
i forskolan.

e Sveriges Ldrare och Kommunal stéller sig bakom forbundets
yrkande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen kommer under 2026 att i
enlighet med stadens styrning infora arbetsskor inom forskolans
verksamheter. Den langsiktiga finansieringen av arbetsskor i
forskolans verksamheter blir en del av forskolans ordinarie
budgettilldelning i staden.
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3. Sveriges Skolledare yrkar att stadsdelsforvaltningen tilldelar
forskolorna extra medel for att mojliggdra de satsningar som
beskrivs i verksamhetsplanen och de aktiviteter som
Forskoleforvaltningen uppdrar at stadsdelen.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen bedomer att forskolans
verksamheter har budgetutrymme for de satsningar som beskrivs i
VVP2026 for verksamheten inklusive de aktiviteter som beskrivs i
VP.

4. Vi ar mycket positiva till att man i stadens budget 2026 tar
upp att skolledares och larares administrativa borda ska
minska. Sveriges Skolledare yrkar att stadsdelsférvaltningen
konkretiserar vilka atgarder man foreslar att ga vidare med
for att minska skolledares och l&rares administrativa borda.

e Sveriges Larare staller sig bakom férbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen kommer att fortsatta att beakta
fragan. Under 2026 kommer forskoleavdelningen att utreda
forutsattningar for att hantera och organisera verksamhetsfragor
kring mat, lokaler och lokalvard pa ett annat satt. Fortsatt dialog om
detta utredningsuppdrag kommer att diskuteras pa
forskoleavdelningens samverkan.

5. Sveriges Skolledare yrkar att forskolorna kompenseras for den
okade kostnaden det innebar att ha en lagsta inkopsniva av 70%
ekologiska livsmedel.

e Kommunal staller sig bakom forbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Alla stadens verksamheter foljer stadens
styrning inom ekologiska livsmedel och de malvarden som satts
upp. Forvaltningen genomfor inkdp i enighet med de upphandlade
avtal som finns och analyserar mojligheter att planera maltider for
att sékerstalla ekologisk andel och analysera kostnader.

6. Sveriges Skolledare yrkar att stadsdelsforvaltningen genomfor en
riktad utvardering av skolledares arbetsmiljo.

e Sveriges Léarare stéller sig bakom forbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen kommer under 2026 att folja
upp alla chefers arbetsmiljo utifran den nya organisation och de nya
.
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chefsmandat som startade den 1 januari 2025 utifran stadens
riktlinje for enhetlig chefsstruktur. Alla férvaltningens rektorer och
bitradande rektorer kommer att involveras i den uppféljningen. Alla
chefer har ocksa individuella samtal med sin 6verordnade chef om
sin arbetssituation bade I6pande och vid medarbetarsamtal.

Fran Akademikerférbundet SSR
1) Menstryggad arbetsplats

Tre fjardedelar av Stockholms stads drygt 45 000 medarbetare
ar kvinnor. Akademikerforbundet SSR ser det som en
sjalvklarhet att kvinnor ska behandlas jamstallt pa arbetsplatsen
avseende halsa och trivsel. Jamstalldhetsfragor pa
arbetsplatserna anser vi ingar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet som stadens chefer regelbundet ska arbeta
med tillsammans med skyddsombuden. Det noteras att det i
budget 2026 tillskjuts medel for att utrusta stadens
idrottsanlaggningar med mensskydd. Att erbjuda menstryggade
arbetsplatser ser forbundet som en given utveckling i att vara en
inkluderande och attraktiv arbetsplats. Att erbjuda mensskydd
signalerar bade en omsorg om personalen pa Skarpnacks
stadsdelsforvaltning samt tjanar till att avstyra ofrutsagbara
situationer som kan bli stora hinder in arbetsdagen bade utifran
produktivitet, halsa och trivsel.

Akademikerforbundet SSR yrkar att Skarpnécks forvaltning vid
personaltoaletterna tillhandahaller mensskydd for sina anstallda,
om atminstone vid en utvald personaltoalett per kontorsvaning.

e Vision stéller sig bakom forbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Denna fraga inte &r relaterad till
verksamhetsplan och budget 2026 och behandlas darfor inte i
samband med den.

2) Blodgivning pa arbetstid

Stockholms stad stravar efter att vara ett foredome bland
offentliga arbetsgivare. Vidare har staden, som stérsta kommun
och i egenskap av huvudstad, ett sarskilt samhallsansvar. For en
val fungerande sjukvard, och for alla invanares sakerhet, ar det
nodvandigt med manga blodgivare sa att sjukvarden far ett
stabilt lager av blod. En bred blodgivarbas &r en forutsattning
for att kunna méta samhallets nya krav pa beredskap och kris.
Vid en kris kan behovet av blod 6ka snabbt och da behover dels
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manga blodgivare kunna kallas in skyndsamt och dels 6kar
risken att lagret tar slut. Staden bér, i form av vagledande
manér, underlatta for anstallda att ge blod, om &n sa inom
rimliga ramar.

Akademikerforbundet SSR yrkar darfor att forvaltningen ger
medarbetarna méjlighet att ge blod pa arbetstid.

e Vision stéller sig bakom yrkandet.

Forvaltningen svarar: Denna fraga inte &r relaterad till
verksamhetsplan och budget 2026 och behandlas darfor inte i
samband med den. | den arbetsrattsliga lagstiftningen och i det
centrala kollektivavtalet Allmanna Bestdammelser (AB) regleras
i vilka fall och under vilka forutsattningar anstallda kan ges
mojlighet till ledighet med bibehallen ersattning. Ledighet for
blodgivning omfattas inte av lag eller kollektivavtal. Att
anstallda skulle ge blod pa betald arbetstid skulle innebara ett
bortfall av personella resurser i stadens alla verksamheten,
vilket innebéar en kostnad for verksamheten. Det skulle bli svart
for chefer i verksamheterna att planera och sékerstélla att arbetet
utfors i med ratt bemanning. Att inféra mojlighet att ge blod pa
arbetstid med bibehallen 16n skulle dven vara kostsamt avseende
administrativa resurser for att sékerstélla en korrekt hantering.

3) Uppfodljning av de nya befattningarna - gruppledare och
omradeschef

Under 2025 har den nya chefsstrukturen implementerats i
staden. Akademikerforbundet SSR ser i grunden positivt pa den
nya chefsstrukturens intentioner. Det sager dock sig sjalvt att det
inte ar en okomplicerad process att inféra en och samma
struktur i en sa stor och mangfacetterad organisation som
Stockholms Stad. Nya befattningar har inforts och i stort sett
alla stadens medarbetare och chefer har omfattats och paverkats
av omorganisationen. For medarbetarna har det i manga fall
inneburit bade byte av chef och forandringar i arbetsgruppen.
For nya enhetschefer, omradeschefer och gruppledare har det
handlat om att trdda in i en ny yrkesroll, men dven for de
tidigare bitrddande enhetscheferna som nu har antagit nya roller.
Akademikerforbundet SSR erfar framfor allt att manga
chefsmedlemmar upplever stora arbetsmiljoméssiga utmaningar
i en ny roll. Det &r darfor inte orimligt att anta att nya
utmaningar finns pa flera hall inom forvaltningen.
Akademikerforbundet SSR yrkar att Skarpnacks
Stadsdelsforvaltning foljer upp hur de nya befattningarna
gruppledare och omradeschef fungerar i ett samverkans-,
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organisatoriskt- och arbetsmiljomassigt perspektiv.
Akademikerforbundet SSR:s arbetsplatsrad for Skarpnack yrkar
pa att Stadsdelsforvaltningen aven foljer upp hur de nya rollerna
hos samtliga anstallda som tidigare var bitrddande enhetschefer
fungerar i ett samverkans-, organisatoriskt- och
arbetsmiljomassigt perspektiv.

e Vision stéller sig bakom forbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets bild att det
ar viktigt att folja upp den nya organisation och de nya
chefsuppdrag som i enlighet med stadens riktlinje for enhetlig
chefsstruktur tradde i kraft i forvaltningen per den 1 januari
2025. Forvaltningen delar forbundets inspel om att
uppfoljningen bor omfatta flera aspekter. | stadens styrning
beskrivs att sarskilt fokus i kommande arbete ska vara pa
chefers organisatoriska forutsattningar. Forvaltningen kommer
att genomfora denna uppfoljning under 2026 i néra dialog med
samtliga berorda chefer. Dialog om detta kommer att ske i
samverkan under aret.

4) Starkt handlingsplan for socialsekreterare och
bistandshandlaggare

Stockholms stads handlingsplan for forbattrad arbetssituation
for socialsekreterare och bistandshandlaggare har under de
senaste aren varit ett bra verktyg for att starka diskussionerna
kring viktiga arbetsmiljofragor for dessa grupper. Det ar tyvarr
en nodvandighet att vi fortsatter detta viktiga arbete.
Akademikerforbundet SSR:s fortroendevalda har under hela
processen tagit aktiv del i arbetet centralt men &ven i varierad
omfattning lokalt. Det finns flera starka skal till att arbetet med
handlingsplanen behéver fortsatta, framfor allt i samband med
krav pa 6kad tillganglighet och nérvaro till brukarna. Det
handlar bland annat om hajd risk for hot och vald, nya arbetssétt
kopplade till den nya Socialtjanstlagen, den radande
arbetsbelastning som ar en bidragande faktor till att manga av
vara medlemmar blir sjuka pa arbetet, samt de utmaningar som
uppstar i och med inférandet av den nya chefsstrukturen.
Arbetet med handlingsplanen behover ocksa breddas. For att
handlingsplanen ska fortsétta vara relevant behover ett arbete
ske pa alla berorda forvaltningar utifran deras specifika
utmaningar, inklusive Skarpnack Stadsdelsforvaltning.
Akademikerforbundet SSR:s arbetsplatsrad for Skarpnack yrkar
att Skarpnéck forvaltning arbetar aktivt med handlingsplanen
for forbéattrad arbetssituation for socialsekreterare och
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bistandshandlaggare. | detta uppdrag ska det dven inga att
forvaltningen involverar och stdammer av med de fackliga
organisationerna i det aktiva arbetet kring handlingsplanen i
fraga.

e Vision stéller sig bakom forbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets bild av
behovet av att fortsdtta handlingsplansarbetet med analys,
dialog, involvering och aktiva atgarder. Formerna for detta
kommer att diskuteras i samverkan pa avdelningen for individ-
och familjestéd samt avdelningen for stod, service och omsorg.

5) Forkortad arbetstid for medarbetare i alla
valfardsverksamheter vid pilotprojekt

Minst en pilot om forkortad arbetstid ska géras inom
aldreomsorgen. Pa vilken eller vilka forvaltningar &r annu ej
klarlagd. Syftet &r att varna medarbetarnas halsa och
aterhdamtning samt att bidra till en minskad personalomséttning.
Akademikerforbundet SSR erfar att stress och brist pa
aterhamtning ar en spridd problematik bland vara
medlemsgrupper, i synnerhet inom socialtjansten. Dessutom
brottas verksamheterna i fraga ofta med en hég
personalomsattning. | budgeten lyfts vikten av en stark
valfardspolitik med en socialtjanst som har goda forutsattningar
och kan mota de mest utsattas behov. Socialtjansten tillhor
karnan av stadens véalfard och dess forutsattningar &r i hég grad
beroende av medarbetarnas villkor och valmaende.
Akademikerforbundet SSR yrkar att pilot om forkortad
arbetstid, vid det skeende att den forlaggs till Skarpnacks
forvaltning, ska omfatta medarbetare i alla
véldfardsverksamheter.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen invantar information om
stadens planering av arbetet. Dialog om detta kan ske i
forvaltningssamverkan nér information om planeringen finns
tillganglig.

e Vision och Sveriges Léarare staller sig bakom forbundets
yrkande.

6) Riskbedomning for konsekvenser av effektivisering av
socialtjanst
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Akademikerforbundet SSR har under manga ar uppmarksammat
de konsekvenser som foljer av sa kallade generella
effektiviseringar. Det var positivt ndr nuvarande majoritet tog
bort dessa generella sparbeting. Dessvérre finns fortsatt
effektiviserings-begreppet kvar. Att verksamheter finansierade
med skattemedel ska drivas effektivt &r sjalvklart. Problemet
blir att exempelvis skrivelser om effektiv verksamhet och
effektiv lokalanvandning ger signaler till férvaltningar om att
ytterligare smalna av en redan slimmad och uttunnad
organisation. Det ar vél ként att socialtjansten dras med hdg
arbetsbelastning. Med nya Socialtjanstlagen kravs forstarkta
resurser for att stalla om till en uppstkande verksamhet med
mer forebyggande insatser. Att krdva att socialtjansten, som
redan idag saknar extra svangrum, ska effektiviseras ytterligare
riskerar att fa allvarliga konsekvenser for saval medarbetarnas
hélsa som den tilltdnkta servicen till medborgarna.
Akademikerforbundet SSR yrkar att arbetsgivaren riskbedémer,
forebygger och tydligt redogor for de konsekvenser som
ytterligare effektivisering av socialtjansten innebér.

e Vision, Vardforbundet och Kommunal staller sig bakom
forbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets bild att
verksamheter finansierade med skattemedel ska drivas effektivt.
Forvaltningen har i forslaget till VP och budget 2026 omférdelat
budgetmedel till socialtjansten. Under 2026 kommer
forvaltningen ocksa att fa statsbidrag for omstallningen till den
nya socialtjanstlagen.

7) Friskvard och friskvardstimme

| forslaget till budget 2026 lyfts det att det ska vara reella
mojligheter att ta ut friskvard i staden. Manga av
Akademikerforbundet SSR:s medlemmar 6nskar ha mojlighet
till friskvardstimme. Att erbjuda friskvardstimme ar ett enkelt
satt att uppmuntra till friskvard och att verka halsoframjande for
medarbetarna. Det ar ocksa ett sétt att marknadsféra Stockholms
stads varumarke som god arbetsgivare dar olika
medarbetargruppers olika behov tillgodoses (exempelvis
behovet av fria arbetsskor till medarbetare inom
aldreomsorgen). Akademikerforbundet SSR har lyft forslaget
om att valet mellan friskvardstimme och de lagre
friskvardbidraget eller det hogre friskvardsbidrag ska kunna
goras av respektive medarbetare. | avvaktan pa att
Kommunfullméktige hérsammar detta forslag &ar det viktigt att
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Skarpnéck forvaltning regelbundet utvarderar och eventuellt
omprovar sitt beslut om friskvardsformaner.
Akademikerforbundet SSR:s arbetsplatsrad for Skarpnack yrkar
att forvaltningen genomfor en arlig undersékning av vilket val
majoritetens av forvaltningens medarbetare foredrar och sedan
beslutar i fraga om mojlighet till friskvardstimme eller hojt
friskvardsbidrag utifran majoritetens 6nskemal.

e SACO och Vision stéller sig bakom forbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Denna fraga bereddes nyligen enligt
stadens riktlinje for arbetet i syfte att skapa likvardiga
forutsattningar mellan forvaltningarna i staden avseende
friskvardsformaner. Forvaltningens forslag till beslut om
friskvard samverkades och namnden fattade sedan beslut i
fragan i januari 2024. Forvaltningen kan inte administrativt
hantera olika friskvardslosningar for olika medarbetare.

8) Kompetensutveckling pa arbetstid

Enligt en forstudie till Stockholms Stads
Styr/referensgruppsmotet som holls den 22 september 2025
framkom det att en kombination av befintliga brister hos bade
medarbetare och hos chefer har identifierats. Som foljd har det
nu lyfts behov av kompetensutvecklingar for att rusta hela
socialtjansten i och med socialtjanstlagens nya krav. Det ror sig
om individcentrerat och aktivt arbete i motet med brukare for
medarbetaren; exempelvis helhetssyn, samtalsmetoder och att
starka synen pa sin roll som socialarbetare. Det ror sig d&ven om
utbildningar at chefer inom socialtjansten for att leda i
omstéllningen samt att skapa forutsattningar for mer
forebyggande och individcentrerat arbete, sa som
kompetensutveckling kring implementering av arbetssatt samt
att bredda perspektivet om behov av uppféljningar och larande
pa arbetsplatsen. Kompetensutveckling dr dessutom nagot som
manga medarbetare efterstravar samt ar nagot som sedan
tidigare lyfts i Stockholms stads handlingsplan fér en hallbar
arbetssituation inom socialtjansten. Brett utbud av
kompetensutveckling blir dd&rmed av an hogre varde i samband
med den nya socialtjanstlagen da Skarpnacks forvaltning ingar i
ett pilotprojekt, med eventuella omstéllningar som hor dér till.
Detta pekar pa ett utokat behov av kunskap nar Skarpnéck nu
kommer stallas infor nya situationer. For att medarbetare och
chefer ska kunna ha mdgjlighet till utokad kompetensutveckling
samt for att framja en god arbetsbelastning ser
Akademikerforbundet SSR att det &ven &r av storsta vikt att
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arbetsgivaren framjar att medarbetare och chefer far utfora sin
kompetensutveckling pa arbetstid. Akademikerforbundet SSR:s
arbetsplatsrad for Skarpnack yrkar att arbetsgivaren breddar
utbudet av kompetensutvecklingar samt sékerstéller att
medarbetarens och chefens kompetensutveckling sker pa
arbetstid.

e Vision, Vardforbundet, Sveriges Larare och Kommunal
stéller sig bakom forbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets bild av
vikten av kompetensutveckling och att kompetensutveckling ska
ske pa arbetstid. Den nya socialtjanstlagen med nya arbetssatt
och forvantningar kan skapa nya behov av
kompetensutvecklingsinsatser for grupper eller individer. Dialog
och planering av detta sker bade individuellt och i
verksamheter/for grupper. Fortsatt dialog om detta kan se pa
respektive avdelnings samverkan.

9) Kaffe och vatten i receptionen

Kaffe och vatten starker samarbetet med, och minskar stress
hos, vara besokare och medarbetare. Att man maste bara kaffe
och vatten fran andra avdelningar i byggnaden, exempelvis tyst
zon och eller andra vaningar, till besok i receptionen innebér
arbetsmiljorisk i form av merarbete, stress och 6kad risk for
olyckor hos vara medarbetare och bor darmed undvikas. Manga
stadsdelar och andra mottagningar erbjuder i dagslaget
kaffe/vatten i receptionen. Skarpnécks stadsdelsforvaltning har
tidigare erbjudit detta. Nar Medborgarkontoret nu éppnar den 1
december 2025 stiger dven behovet av kaffe och vatten pa
entréplan. Kaffe- och vattenautomat okar bade trivsel hos
medborgare och medarbetare pa forvaltningens entréplan men
skapar dessutom ett mer attraktivt Medborgarkontor, vilket bor
ga i linje med de ambitiosa planer forvaltningen har for
Medborgarkontoret under ar 2026. Akademikerforbundet SSR:s
arbetsplatsrad for Skarpnack yrkar att forvaltningen installerar
en kaffeautomat samt en vattenautomat i receptionen pa
entréplan, Bjorkhagsplan.

e Vision stéller sig bakom forbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: En kaffeautomat fanns tidigare i
receptionen. Den togs bort i samband med en vattenldacka som
ledde till behov av renovering av lokalen. Nu &r receptionen
nyligen upprustad och under 2025 har forvaltningen startat upp
ett medborgarkontor. | samband med att formerna for
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medborgarkontoret utarbetas kan denna fraga diskuteras och
I6sningar hanteras.

10) Avslutsamtal vid avslutad anstéllning

Akademikerforbundet SSR:s medlemmar upplever att
avslutsamtal vid uppségning eller avslutande av anstallning
sallan sker pa forvaltningen. Rutinen anvands redan for andra
stadsdelsforvaltningar, vilket man kan ta praktisk och
rutinmassig lardom av. Vidare anser arbetsplatsradet for
Akademikerforbundet SSR att ett avslutsamtal, vid det skeende
yrkandet beviljas, bor hallas med en neutral part. Exempelvis
HR. I ljuset av den nya socialtjanstlagen samt med hogre fokus
pa okad tillganglighet och flexibilitet anser
Akademikerforbundet SSR att det blir extra viktigt att kunna
fora en kontinuerlig statistik dver varfor anstallda medarbetare
vill eller behdver avsluta sin anstallning. Detta for att snabbare
kunna fanga upp och bryta eventuella negativa stromningar i
god tid, samt for att kunna uppréatthalla en god arbetskultur och
en halsosam arbetsmiljo pa forvaltningen.

Akademikerforbundet SSR:s arbetsplatsrad for Skarpnack yrkar
darfor att Skarpnack forvaltning implementerar avslutsamtal i
rutinen for nar en medarbetare avslutar sin anstallning inom var
forvaltning.

e Vision stéller sig bakom forbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningens rutin &r att avslutssamtal
ska hallas mellan medarbetare och chef infor att anstallningen
avslutas. Det blir ett tillfalle for dialog och reflektion utifran
flera omraden som arbetsinnehall, utveckling och larande,
delaktighet och inflytande, arbetsmiljo, samarbete och stéd. En
mall for samtalet finns som stod. Medskick och larande fran
samtalet kan nyttjas for att starka arbetsmiljo, forutsattningar for
medarbetarskap, kvalitet och samarbeten i verksamheten.

Forvaltningen kan ta ut statistik pa hur manga av de som
avslutar sin anstallning som ga i pension, samt hur manga som
gar vidare till en annan anstéllning i staden. Utover det har
forvaltningen ingen mojlighet att fora kontinuerlig statistik over
varfor anstallda avslutar sin anstallning.

11) Forutsattningar for kommande Medborgarkontor Skarpnacks
stadsdelsforvaltning kommer att 6ppna ett Medborgarkontor
pa entréplan i Bjorkhagen den 1 december 2025.
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Medborgarkontoret kommer &ven att vara mobilt och ha viss
verksamhet pa Skarpnacks kulturhus. Planeringen framover
ar att utover samhallsvégledare inkludera andra professioner
i Medborgarkontoret, for att pa basta sétt tillgodose
medborgarens alla behov. Da Medborgarkontoret &r i en
uppstartsfas sa kommer vissa skeenden och forslag att
behdva implementeras I6pande och langre fram, med hénsyn
till att ett framgangsrikt Medborgarkontor kréaver resurser
och en noggrann planering. I nulaget kommer tva skrivbord
placeras ute i den Gppna ytan pa entréplanet som en tillfallig
16sning. Akademikerforbundet SSR:s medlemmar ser
behovet av att Medborgarkontoret ska vara en trygg,
rattssaker, valmaende och tillganglig arbetsplats for
medarbetare samt vara enkel for medborgaren att besoka
utan att kanslig eller att odnskad information rgjs.

Akademikerforbundet SSR:s arbetsplatsrad for Skarpnack
yrkar darfor att Skarpnacks stadsdelsforvaltning tillgodoser
att Medborgarkontoret far en avskild plats avsatt i lokalen
med adekvat utrustning sa som stol, dator, materialstall med
broschyrer pa varje arbetsplats for att sakerstalla en god
arbetsmiljé och minska det utsatta lage som nuvarande
tillfalliga l6sning innebéar, samt for att budget under aret
laggs pa att ha resurser till ombyggnation av lokaler. Detta
for att kunna bedriva ett Medborgarkontor pa bésta sétt.
Akademikerforbundet SSR yrkar aven for att det ska goras
en noggrann risk- och konsekvensanalys i samrad med
fackforbund och skyddsombud kring lokalfragan i samband
med fortsatt upprattande av Medborgarkontoret.

Vision stéller sig bakom forbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets bild av
att medborgarkontoret ska vara en trygg, rattssaker,
valmaende och tillganglig arbetsplats for medarbetare samt
vara enkel for medborgaren att besdka. Formerna och
arbetssatten for medborgarkontoret kommer att utvecklas i
dialog med berérda medarbetare och genom att lyssna in
invanarnas behov och 6nskemal. Formeringen av den
fysiska platsen och dessa mdblering blir en del av
uppféljningen och utvecklingen av arbetet. Riskbedémning i
samrad med skyddsombud hanteras som en del av processen
och f6ljs upp for att sakerstalla att atgarder har haft avsedd
effekt. Dialog och uppféljning av arbetet kommer att
hanteras i samverkan.
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12) Aktivitetsbaserad arbetsplats

Den 1 september 2025 gick Skarpnécks forvaltningshus pa
Bjorkhagsplan dver till att bli en aktivitetsbaserad arbetsplats. Detta
innebar att samtliga kontorsplatser, med undantag for vissa
nyckelpersoner, tomdes och numera ar opersonliga. Hall, gangar
och métesrum har fatt ett uppskattat och uppgraderat utseende och
planeringen verkar vara att konst ska hangas upp i allménna
utrymmen. De enskilda kontorsrummen &r utrustade med
standardutrustning i form av skrivbord, skrivbordsstol och IT-
utrustning. I vissa rum kan det pa vaggen finnas en anslagstavla,
nagon affisch eller tavla, men manga rum &r helt kala och livldsa pa
vaggarna. Manga rum har dock sliten malarfarg, borrhal och flackar
pa vaggar eller golv. Rummen gar i vitt och det saknas inslag av
farg. Akademikerforbundet SSR:s medlemmar upplever att det ar
angelaget att forbattra arbetsmiljon dar manga av oss vistas under
majoriteten av var vardag. Akademikerforbundet SSR anser darfor
att det ar viktigt att man varnar om medarbetarnas arbetsmiljo. Det
har dock enligt uppgifter upplevts att arbetsmiljon har férsamrats pa
kontorsrummen i jamforelse med innan Gvergangen till en
aktivitetsbaserad arbetsplats.

Akademikerforbundet SSR:s arbetsplatsrad for Skarpnack yrkar att
Skarpnacks stadsdelsforvaltning rustar upp samtliga kontorsrum i
huset for att forbattra arbetsmiljon for samtliga medarbetare. Detta
kan innefatta att spackla, mala om och da exempelvis 6vervaga en
fondvégg i annan férg, samt att hdnga upp konst och satta upp
gardiner med farg. Om mojligt bor en inredningsarkitekt involveras
for att sakerstalla en god arbetsmiljo som framjar valmaende och
kreativitet.

e Vision stéller sig bakom forbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets bild av att det
ar viktigt att varna om medarbetarnas arbetsmiljo. Forvaltningen har
arbetat med forandringen till ett aktivitetsbaserat kontor med nya
arbetssatt, forhallningssatt, rutiner, ombyggnationer och
uppfréschning av olika ytor i forvaltningshuset under hela 2025. Det
har varit ett omfattande arbete att planera, genomféra och folja upp
under relativt kort tid. Under aret har aven taket pa fastigheten
renoverats, liksom dorrpartier. En del av atgarderna pagar
fortfarande fram till arsskiftet. Forvaltningen uppskattar det
engagemang, aktiva dialog och samarbete som varit med de fackliga

forbunden under denna process. Forvaltningen delar forbundets bild
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att det finns delar av forvaltningshuset som inte omfattats av dessa
renoveringar som har renoveringsbehov. Forvaltningen kommer
under 2026 att utreda hur dessa behov kan omhé&ndertas och i detta
arbete fortsatt ha néra dialog med forbunden.

13) Att forvalta nya arbetssatt for att na ut till medborgare i
Skarpnack pa ratt satt

| takt med nya Socialtjanstlagen, och att Skarpnéacks
Stadsdelsforvaltning &r en av fyra stadsdelar som deltar i ett
pilotprojekt om forebyggande arbete, blir majligheten att na ut till
medborgarna samt det praktiska uppstkandearbetet &n mer viktigare
an forr. Mycket av den fokus som pilotprojektet innehaller har
darfor landat pa tillganglighet. Tillganglighet kan ses pa manga
olika sétt och dess innebdrd kan exempelvis bade betyda sena
Oppettider samt att arbeta mer uppsokande bland medborgarna.
Akademikerforbundet SSR:s medlemmar uppger dock oro att
arbetstider kommer forandras och att man efterhand maste 6verga
till att jobba beredskap, jour, skift eller kvéllstider.
Akademikerforbundet SSR:s arbetsplatsrad upplever samtidigt att
Skarpnéck, bade till skillnad fran andra kommuner men &ven till
skillnad fran manga andra stadsdelar, har en redan hog generell
tillganglighet. Detta i form av dppna telefonlinjer, jourtelefontider
med Oppet hela eller storre delar av arbetsdagen samt i form av
andra kontaktcenter, bland annat Aldre Direkt. Aven genom digital
lattillganglighet sa som genom mina sidor, méjlighet till
nedladdning av blanketter och méjlighet till digitala ansokningar.
Dessutom 6ppnas ett Medborgarkontor inom kort vars planer
forvantas oka forvaltningens tillganglighet genom drop-in och
information under ar 2026. Det ar samtidigt viktigt att fanga in de
medborgare pa plattformar som Skarpnacks Stadsdelsforvaltning
normalt sett inte nar ut pa. Skarpnécks fritidsgard, - kulturhus och
Skarpnacks bibliotek anvénder sig bland annat av sociala medier.
Ofrivillig ensamhet ar ett annat scenario dér det uppsokande arbetet,
och att na ut till medborgarna pa mindre traditionella
tillvagagangssatt, blir av varde. Under hosten 2025 hade
aldreomsorgen och férebyggande bland annat en samlad
informationsdag pa torget i Bagarmossens centrum for att fanga in
individer och anhdriga som annars aldrig skulle soka sig till
stadsdelsforvaltningen. Fragan kvarstar om det darfor visar sig bli
tillrackligt med exempelvis nuvarande enhetsspecifika
tillganglighetsrutiner: sa som arliga informationsdagar samt narvaro
pa digitala plattformar utanfor stadens egna plattformar sker. Men
aven med stod av eventuell utokad digital tillganglighet, samt det
nya arbetslaget ’Flexibelt socialt stdd”, som dessutom har potential
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att utokas med tiden, och med det nya Medborgarkontoret som har
stort utvecklingspotential.

Akademikerforbundet SSR:s arbetsplatsrad for Skarpnack yrkar
darfor pa att Skarpnacks stadsdelsforvaltning ska planera upp for,
samt kontinuerligt utvardera, vilka tillvagagangssatt som blir bast
for samtliga parter i forhallande till 6kad tillganglighet, med fokus
pa medborgarens behov. Detta dels for att hjalpa och trygga
medborgarna pa béasta satt inom Skarpnacks stadsdel, och dels for
att undvika att medarbetare pa Skarpnacks Stadsdelsforvaltning ska
tvingas &ndra sina arbetstider enligt generell 6kad tillganglighet, om
det efter hand visar sig att utdkade spjutinsatser racker fér
andamalet.

e Vision stéller sig bakom férbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets bild av att
forvaltningens socialtjanst har hog grad av tillgéanglighet.
Forvaltningen delar ocksa forbundets syn pa att planera for, samt
kontinuerligt utvérdera, vilka tillvagagangssatt som blir bast for
samtliga parter i forhallande till 6kad tillganglighet, med fokus pa
medborgarens behov. Omstallningsarbetet kommer ge 0ss
mojligheter att prova arbetssatt och metoder som vi sedan
analyserar och utvarderar. Dialog och uppfoljning kommer att ske i
berérda avdelningars samverkan.

Vardférbundet
Yrkande 1: Stérkt sjukskdterskebemanning inom aldreomsorgen

Vardforbundet yrkar att stadsdelen konkretiserar sin satsning pa
Okad medicinsk kompetens inom dldreomsorgen genom att
tillsvidareanstélla fler sjukskdterskor.

Motivering: Den demografiska utvecklingen med fler &ldre och mer
komplexa vardbehov stéller 6kade krav pa medicinsk kompetens i
aldreomsorgen. Sjukskaoterskor har en central roll i att beddma,
planera och folja upp vardinsatser, samt att samordna mellan olika
aktorer. Trots detta &r bemanningen ofta otillracklig, vilket riskerar
patientsédkerheten och leder till hdg arbetsbelastning. En stérkt
bemanning ar avgoérande for att uppna malen om 6kad kvalitet,
forbattrad arbetsmiljo och minskad personalomséattning inom
aldreomsorgen.

Forvaltningen svarar: Forvaltningens vard- och omsorgsboende
Hemmet for Gamla har tillsvidareanstallda sjukskoéterskor.
Personalomséttningen i den gruppen ar lag. Sjukskaoterskorna har

19



Stockholms
stad

PM
Sida 20 (25)

medicinsk kompetens inom dldreomsorg. Kontinuerlig
kompetensutveckling i yrket planeras i dialog mellan sjukskdterska
och chef.

Yrkande 2: Inférande av Akademisk Specialisttjanstgoring (AST)

Vardforbundet yrkar att stadsdelen infor en lokal modell for AST,
dar medarbetare ges mojlighet till specialistutbildning med
bibehallen 16n och anstallning.

Motivering: Akademisk specialisttjanstgoring, AST &r ett strategiskt
verktyg for kompetensforsorjning, karridrutveckling och forbattrad
vardkvalitet. Modellen har visat goda resultat i andra kommuner.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen har inga specialistutbildade
sjukskaterskor (AST), men sjukskaterskorna far kontinuerlig
kompetensutveckling.

Yrkande 3: Faststall 6vre grans for patientansvar inom
aldreomsorgen

Vardforbundet yrkar att stadsdelen infor en 6vre gréans for antalet
patienter som en sjukskoterska ansvarar for inom aldreomsorgen.

Motivering: Sjukskdterskor inom dldreomsorgen har ett stort ansvar
for medicinska bedémningar, samordning och patientsakerhet. Nar
patientansvaret blir for omfattande paverkas bade vardkvalitet och
arbetsmiljo negativt.

En tydlig grans bidrar till trygg och saker vard, minskad
arbetsbelastning och béttre arbetsmiljo, samt 6kad mojlighet att
behalla och rekrytera sjukskaterskor.

Grénsen bor utformas i dialog med professionen och anpassas efter
vardtyngd, arbetsuppgifter och tillgang till stodresurser. Stockholms
stad bor ta ansvar for en hallbar bemanning inom aldreomsorgen.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen har en hallbar
sjukskaoterskebemanning pa vard- och omsorgsboendet Hemmet for
Gamla. Forslaget ar dock inte féremal for behandling i samband
med budget och verksamhetsplan 2026.

Yrkande 4: Riktade utbildningsinsatser for sjukskéterskor inom
demens och geriatrik
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Vardférbundet yrkar att stadsdelens utbildningsinsatser inom
aldreomsorgen dven riktas till sjukskoterskor, sarskilt inom
demenssjukdomar och geriatrik.

Motivering: For att mota den 0kande andelen aldre med komplexa
vardbehov kravs att sjukskoterskor ges mojlighet att fordjupa sin
kompetens. Betald specialistutbildning i form av Akademisk
specialisttjanstgoring, AST (akademisk specialisttjanstgoring) bor
erbjudas for att sakerstalla patientsédkerhet, kontinuitet och en god
medicinsk kvalitet i varden.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets bild av att
okande andelen aldre med komplexa vardbehov kraver att
sjukskoterskor ges moéjlighet att fordjupa sin kompetens.
Forvaltningen planerar kompetensutveckling for sjukskoterskor i
dialog med dem och insatser kan planeras individuellt eller i grupp.
Forvaltningen har inte akademisk specialisttjanstgoring.

Yrkande 5: Sékerstéll kontinuerlig kompetensutveckling for
sjukskaterskor inom aldreomsorgen.

Vardférbundet yrkar att sjukskéterskor inom stadsdelen ges tillgang
till kontinuerlig kompetensutveckling som en integrerad del av
arbetet.

Motivering: For att mota komplexa vardbehov kravs att
sjukskoterskor far mojlighet att utveckla sin kompetens inom
demens, multisjuklighet och palliativ vard. Kompetensutveckling
genom schemalagd tid for utbildning och reflektion, tillgang till
relevanta kurser och fortbildning, handledning och kollegialt
larande starker vardkvaliteten, arbetsmiljon och majligheten att
rekrytera och behalla personal.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets bild av att
sjukskoterskor for att méta komplexa vardbehov far méjlighet att
utveckla sin kompetens inom demens, multisjuklighet och palliativ
vard. Planering for det samt reflektion och kollegialt larande sker i
dialog mellan sjukskoterska och chef.

Yrkande 6: Involvera sjukskoterskor i utvecklingen av digitala
system

Vardforbundet yrkar att sjukskoterskor aktivt involveras i
utveckling, inférande och utvardering av digitala system inom
aldreomsorgen.
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Motivering: Professionens delaktighet ar en forutséttning for att
systemen ska bli &ndamalsenliga och anvandbara. Tidig involvering
av sjukskaterskor i utveckling, inforande och utvérdering av digitala
system &r avgorande for att systemet ska stodja vardens behov.
Digitalisering i nara samverkan med anvéandaren bidrar till
forbattrad arbetsmiljo, 6kad patientsékerhet, minskad administration
och hojd kvalitet.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets bild av
digitalisering i ndra samverkan med anvandaren bidrar till forbattrad
arbetsmiljo, 6kad patientsékerhet, minskad administration och hojd
kvalitet. Forvaltningen delar ocksa forbundets bild av att
sjukskoterskor ska aktivt involveras i utveckling, inforande och
utvardering av digitala system inom &ldreomsorgen.

Yrkande 7: Riktad l6nesatsning for sjukskoterskor

Vardforbundet yrkar att stadsdelen genomfor en riktad l6nesatsning
for sjukskoterskor.

Motivering: FOr att mota rekryteringsutmaningar och sakerstalla
kvalitet i vard och elevhélsa kravs konkurrenskraftiga I6ner.
Satsningen starker stadens attraktivitet som arbetsgivare.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen kommer under 2026 att arbeta
med I6nedversyn i enlighet med avtal och stadens process. For 2026
finns inga prioriterade yrkesgrupper i stadens budget.

Yrkande 8: Aterinfor friskvardstimmen

Vardforbundet yrkar att friskvardstimmen aterinférs som en
obligatorisk rattighet for alla medarbetare i stadsdelen.

Motivering: Friskvardstimmen ar ett konkret verktyg att framja
halsa, aterhamtning, arbetsmiljo och starker stadens attraktivitet
som arbetsgivare.

e SACO och Akademikerforbundet SSR stéller sig bakom
forbundets yrkande.

Forvaltningen svarar: Denna fraga bereddes nyligen enligt stadens
riktlinje for arbetet i syfte att skapa likvérdiga forutsattningar
mellan forvaltningarna i staden avseende friskvardsférmaner.
Forvaltningens forslag till beslut om friskvard samverkades och
namnden fattade sedan beslut i fragan i januari 2024. 1 enlighet med
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namndens beslut tillampar férvaltningen friskvardsbidrag och inte
friskvardstimme.

SACO/Akavia

Presenterad budget for 2026 uppfattas av Saco som stram dér fokus
ar pa basverksamheterna. Saco viljer att framlagga detta sarskilda
uttalande istallet for yrkanden.

Saco emotser prévning nya personalpolitiska insatser, vilket
kommer innefatta mojlighet till 16nevéxling till pension samt
modellen 80-80-100 for de som omfattas av AKAP-KR. Dér dnskar
vi dven att medlemmar som omfattas av KAP-KL ocksa ska fa den
mojligheten. Vi vill ha en god loneutveckling for vara medlemmar
med majlighet till kompetensutveckling for sakerstéllande av
framtida kompetensforsorjning i staden.

e Akademikerférbundet SSR stéller sig bakom forbundets
uttalande.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen delar forbundets bild av att
emotse prévning nya personalpolitiska insatser, vilket kommer
innefatta majlighet till 16nevaxling till pension samt modellen 80-
80-100. Forvaltningen delar ocksa forbundets bild att méjlighet till
kompetensutveckling sakerstaller framtida kompetensforsorjning i
staden.

Stockholms stad bor aktivt arbeta for att behalla och attrahera
medarbetare, i den ordningen. Nya anstéllningar ar kostsamma om
man raknar med rekrytering-, introduktions- och
inskolningskostnader. Sa vill vi lyfta att erfarna medarbetare inte
ska missgynnas for att l16neldget ar annorlunda for nyanstallda utan
att det ska var mojligt att gora en I6nekarriar. Ett exempel ar
medlemmar i, Sveriges Psykologférbund, som jobbat lange och har
en god erfarenhet men I6nemassigt far nyanstallda hogre
ingangsloner och det &r ett problem. Det framgar inte heller i
budgetforslaget hur staden ska se till att skolorna foljer lagkravet pa
tillgang till psykologer i skolorna.

Forskning visar gang pa gang att arbetsmiljo, veckoarbetstid,
utvecklingsmojligheter, karriarvagar och 16n &r avgorande faktorer
for att behalla den kompetens organisationen behover ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Sa &r det bra att behalla medarbetare istéllet for att behdva gora
standiga nyrekryteringar. Med en vikande/dalig I6neutveckling for
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vara medlemmar kommer pa sikt gora det svarare att behalla
akademiker med ratt kompetens i staden. | den kontexten vélkomnar
vi mojligheten att reglera 16nemassiga s.k snedsitsar via centrala
medel.

Det maste finnas ett samband mellan den l6pande
I6nebildningsprocessen och en tidplan kopplat till budgetarbetet.
Parterna ska innan budget faststalls forsoka uppna en samsyn kring
forandringar pa kort och lang sikt for att na andamalsenlig
I6nespridning som &r gynnsamma for stadens mal och resultat.

Vidare ska parterna forséka uppna en samsyn av lonedkningsbehov
och 6nskvarda lonerelationer mellan yrkesgrupper och
verksamheter for att motverka osakliga I6neskillnader inom
akademikergruppen. Avsaknad av kompensation for pris- och
I6neutveckling gor att verksamheterna maste krympa i forhallande
till aret innan.

De extra medel som tillfors ar alltid férbundna med nya uppdrag
eller utokning av befintliga uppdrag. | praktiken innebar det att
forvaltningar ska gora mycket mer med lite mer pengar. Detta leder
till att I6neutvecklingen blir 1ag. Dar radande inflation ger
palagringar.

Angaende aviserad satsning pa aldreomsorgen i staden hoppas vi att
satsningen kommer inkludera fysio-och arbetsterapeuter i
verksamheterna. Vi har en oro att vissa verksamheter, bl.a
vuxenutbildningen kan vara underfinansierad. Vi ser &ven att de
intaktsfinansierade namnderna, i synnerhet Servicefdérvaltningen
star infor stora utmaningar avseende ekonomin.

Vi vill ha en god arbetsmiljo for vara medlemmar vilka innefattar
bade chefer och tjansteman. Varfor vi ser positivt pa inriktningen att
ndmnderna ska identifiera ett uttalat maximalt antal medarbetare per
chef for sakerstéllande av ett narvarande ledarskap. Vilket &r en
grund for arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete pa respektive
enheter.

Forvaltningen svarar: Forvaltningen kommer att folja upp den nya
organisation och de nya chefsuppdrag som i enlighet med stadens
riktlinje for enhetlig chefsstruktur tradde i kraft i forvaltningen per
den 1 januari 2025. | stadens styrning beskrivs att sarskilt fokus i
kommande arbete ska vara pa chefers organisatoriska
forutsattningar. FOrvaltningen kommer att genomfora denna
uppféljning under 2026 i nara dialog med samtliga berdrda chefer.
Dialog om detta kommer att ske i samverkan under aret.
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Vi vill dven markera att vara medlemmar INTE har uppskattat att
flertalet av stadsdelsférvaltningarna och fackférvaltningarna har
valt bort mojligheten att ha bade friskvardshidrag och
friskvardstimme. SACO vill se en 16sning dar varje arbetstagare, pa
individniva, sjalv far valja mellan alternativen, eller en kombination
av friskvardstimme/friskvardsbidrag.

e Vision och Akademikerforbundet SSR staller sig bakom
forbundets uttalande.

Forvaltningen svarar: Denna fraga bereddes nyligen enligt stadens
riktlinje for arbetet i syfte att skapa likvérdiga forutsattningar
mellan forvaltningarna i staden avseende friskvardsférmaner.
Forvaltningens forslag till beslut om friskvard samverkades och
namnden fattade sedan beslut i fragan i januari 2024. Forvaltningen
kan inte administrativt hantera olika friskvardslosningar for olika
medarbetare.

For uppratthallande av en god arbetsmiljo for vara medlemmar,
saval chefer som medarbetare, sa kréavs det ett fungerande
administrativt stod, vilket bor prioriteras.

I den kontexten bor dven stod prioriteras till verksamheter med hog
sjukfranvaro och/eller hog personalrorlighet.

Forvaltningen svarar: | arbetet med analys av nuldge och dialog om
behov i relation till stadens riktlinje for enhetlig chefsstruktur
kartlades och diskuterades ocksa administrativt stod till
verksamheterna. Den nya organisationen i forvaltningen som tradde
i kraft den 1 januari 2025 kommer att foljas upp under 2026.

Verksamheter med hog sjukfranvaro och/eller hog personalrérlighet
foljs upp och far stod av bland annat HR.
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