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God mat for halsa, klimat och miljo. Stockholm
stads matprogram

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen om reviderad
matstrategi diarienummer KS 2024/1083

Forvaltningens forslag till beslut
Skarpnécks stadsdelsndmnd beslutar att férvaltningens
tjdnsteutlatande overldimnas som svar pa remissen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att revidera strategin: God,
hdlsosam och klimatsmart mat — Matstrategi for Stockholms stad
och forslag har tagits fram i samverkan med ett brett spann av
forvaltningar samt externa aktorer. Matstrategi foreslas dverga till
att kallas program da begreppet béttre linjerar med denna typ av
styrdokument med 14ngsiktiga ambitioner.

Forslaget till nytt matprogram linjerar med Miljéprogram 2030,
Klimathandlingsplan 2030 och méter fordndringar i omvérlden som
lett till ett stirkt behov av livsmedelsberedskap. Det nya
programmet bygger pa uppdaterad forskning inom hilso-, milj6-
och klimat samt beredskapsomradet. Programmets syfte ér att skapa
forutsattningar for och ge végledning till berérda ndmnder och
bolagsstyrelser att arbeta med mat och livsmedel

Programmet har tva fokusomraden, ett om héllbara méltider i
stadens verksamheter och ett om matstaden Stockholm som berdr
hur Stockholmarnas konsumtionsbaserade utslédpp kan minska.

. Forvaltningen &r positiv till foreslagna God mat for hilsa, klimat
och miljo — Stockholms stads matprogram som ligger 1 linje med
Miljoprogram 2030 och tillhdrande handlingsplaner. Programmets
hdjda ambitionsniva har forutsittning att stirka hela stadens arbete,
dé det forutom den offentliga maltiden dven inkluderar
medarbetare, stockholmaren och lyfter den sociala rittvisan 1
likvirdiga méltider.
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Bakgrund

I kommunfullmiktiges budget for 2024 gavs ett uppdrag till
kommunstyrelsen att revidera strategin: God, hdlsosam och
klimatsmart mat — Matstrategi for Stockholms stad. Forslag har
tagits fram under ledning av kommunstyrelsen i samverkan med
milj6- och hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialnimnden,
utbildningsndmnden, dldrenimnden, forskolendmnden och
stadsdelsndmnderna.

I enlighet med tillampningsanvisningen Stockholms stads
stadsovergripande styrdokument ska begreppet program anvindas
for stadsovergripande dokument med fokus pa ldngsiktiga
ambitioner och viljeinriktningar. Det gor att stadens matstrategi
foreslas overga till att kallas matprogram.

Utifrén det nya programmet kommer Mat- och maltidspolicy for
dldreomsorgen i Stockholms stad och Riktlinjer for mat, maltider
och fysisk aktivitet i kommunala forskolor i Stockholms stad och
Riktlinjer for mat, mdltider och fysisk aktivitet i kommunala
forskoleklasser, grundskolor, grundsdrskolor, gymnasieskolor och
gymnasiesdrskolor i Stockholms stad att revideras.

Arendet

Ett forslag till nytt matprogram som linjerar med Miljoprogram
2030, Klimathandlingsplan 2030 och méter fordndringar i
omvirlden som lett till ett stirkt behov av livsmedelsberedskap &r
framtaget. Det nya programmet bygger pd uppdaterad forskning
inom hélso-, milj6- och klimat samt beredskapsomradet.
Programmets syfte dr att skapa forutsittningar for och ge
vigledning till berérda nimnder och bolagsstyrelser att arbeta med
mat och livsmedel.

Matprogrammet &r ett stadsovergripande styrdokument. Det
innehaller en inledande del som beskriver de utmaningar som kan
kopplas till mat: hélsa, milj6 och klimat samt livsmedelsberedskap.
Programmet har tvd fokusomraden.

Fokusomrade 1. Héllbara maltider i stadens verksamheter.
Har lyfts den offentliga méltiden, det vill sdga den mat som serveras
i stadens forskolor, skolor samt i socialtjédnstens- och
dldreomsorgens verksamheter. Hir ingér &ven mat och méltider till
medarbetare som serveras vid personalsammankomster,
representation och enklare fortiring.

I fokusomrade 1 ingér fyra arbetsomraden:
¢ Goda, trivsamma och integrerade maltider.
e Jamlika, ndringsriktiga och sdkra méiltider.
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e Klimat- och miljdmedvetna méltider.
e Beredskap och resiliens i stadens méltider.

Inom respektive arbetsomrade beskrivs hur stadens offentliga
maltider ska utformas for att uppfylla 6vergripande mal 1 budget,
Miljoprogram 2030 och andra styrdokument. Vissa skrivningar har
skirpts. Det 6vergripande malet om minst 70 procent ekologiska
livsmedel stér fast for alla verksamheter. For vissa
livsmedelsgrupper, som mejerivaror foreslas att dessa ska vara 100
procent ekologiska. Minskad klimatpdverkan fran upphandlade
livsmedel ska minska med minst 40 procent till ar 2030 jamf{ort med
ar 2013. Det innebér ett mal om max 1,25 CO2e per kg livsmedel r
2030.

Staden ska stirka beredskapen och resiliensen 1 stadens maltider
genom att efterfrdga och stimulera inkdp av livsmedel som ér
motstdndskraftiga mot klimatférandringar, nérproducerade och
mindre beroende av globala leveranskedjor. En god beredskap inom
maltidsverksamheten och lokala omséttningslager &r ytterligare en
del i arbetet.

Fem arbetssitt och verktyg har identifierats for att genomfora
fokusomrade 1:

e Upphandling och inkdp
Stadens avtalade utbud och sortiment ska spegla de malséttningar
som uttrycks i matprogrammet.

e Kompetensutveckling
Kompetensutveckling for olika yrkeskategorier 6ver flera omrdden
som néringslira, menyplanering, milj6- och klimatsmart
matlagning, ink&pskunskap och risk- och beredskapsanalys.

e Samverkan
Stirkt kunskaps- och erfarenhetsdelning inom och mellan stadens
verksambheter.

e Digitalisering
Digitala planerings- och uppfoljningsverktyg for att géra mer
effektiva inkdp, optimera nédringsintag, minska miljé- och
klimatpaverkan och minimera matsvinn.

e Kommunikation
Mailgruppsanpassad och tydlig kommunikation, inom
organisationen och med exempelvis vrdnadshavare och anhdriga
for att skapa forstielse och trygghet kring matprogrammets
intentioner.

Fokusomrade 2: Matstaden Stockholm

Maten star for en betydande del av stockholmarnas
konsumtionsbaserade utsldpp. For att né stadens mal om att halvera
de konsumtionsbaserade utsléppen till ar 2030 behdvs bittre
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forutséttningar for att kunna vilja mat med mindre klimatpaverkan.
Stadens radighet dr relativt begransad och for att 6ka
forutsittningarna for mer hdlsosamma och héllbara matval krivs
samarbete med olika aktorer inom néringsliv, civilsamhille,
forskning och andra kommuner och myndigheter.

For att skapa forutsittningar for mer hdlsosamma och hallbara
matvanor ska stadens matmiljoer ses Gver och kontinuerligt
forbattras. Detta giller inte minst de platser dir ménga barn och
unga vistas som vid parklekar och fritidsgardar.

For att skapa en levande matstad lyfts stadsodling som en del i att
stimulera denna utveckling. Tak, innergardar och offentliga ytor kan
omvandlas till platser ddr frukttrad, barbuskar och gronsaker fér
vaxa.

Styrning och uppfdljning

Matprogrammet ér ett stadsovergripande styrdokument som
kompletteras med verksamhetsspecifika fortydliganden. Dessa
kommer revideras utifrdn det nya matprogrammet:

e Mat- och mdltidspolicy for dldreomsorgen i Stockholms stad

e Riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala
forskolor i Stockholms stad

e Riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala
forskoleklasser, grundskolor, grundsdrskolor,
gyvmnasieskolor och gymnasiesdrskolor i Stockholms stad.

Utover programmet och riktlinjerna finns ett identifierat behov 1
verksamheterna av handbdcker for vigledning och konkreta tips och
rad for verksamhetsndra personal. Sddana handbdcker finns idag i
vissa verksamheter, som exempelvis inom dldreomsorgen och
stadsdelsspecifika handbocker for maltider i1 forskolan. I det
foreslagna matprogrammet anges att handbdcker ska finnas 1
samtliga berdrda verksambheter.

Programmet {6ljs upp inom ramen for stadens integrerade system
for ledning och styrning ILS. Idag finns tva indikatorer for maltider
och livsmedel som f6ljs upp pa en stadsdvergripande niva:
klimatpaverkan frdn upphandlade livsmedel samt andel inkopta
ekologiska livsmedel. Samtliga verksamheter foreslds ocksd méta
och rapportera sitt matsvinn.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Avdelningen for verksamhetsstdd och
stadsmiljo i samradd med forvaltningens dvriga avdelningar.

Arendet har behandlats i forvaltningsgrupp samt i pensionirsradet den
12 februari 2026.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen dr sammantaget positiv till foreslagna God mat for
hdlsa, klimat och miljé — Stockholms stads matprogram som ligger 1
linje med Miljoprogram 2030 och tillhérande handlingsplaner.
Programmets hdjda ambitionsniva har forutsattning att stirka hela
stadens arbete, da det forutom den offentliga méltiden dven
inkluderar medarbetare, stockholmaren och lyfter den sociala
rittvisan 1 likvardiga maltider.

I programmet foreslés att inrdtta en central samverkansfunktion
vilket dr 1 linje med atgérd 5.8 1 klimathandlingsplanen; Infoéra
stadsovergripande stodfunktion for mat- och méltidsfragor kopplade
till klimat, niringsriktighet, ekologi, forsorjningstrygghet och
ndringsliv. En samverkansfunktion skulle underlitta mojligheterna
att framgéingsrikt implementera programmet. Funktionen skulle
med fordel kunna utformas som de ”centrum” som finns pa
Miljoforvaltningen, med sakkunniga inom olika omraden, och bland
annat ha i uppdrag att samordna utbildningsinsatser som
forvaltningarna kan avropa. Som komplement till den centrala
funktionen skulle lokala kostfunktioner kunna bidra med bade
kompetens och stdd till de verksamheter som serverar méltider,
detta dr dock nigot som i sa fall skulle kriva sérskilda resurser och
finansiering.

Gillande kompetensutveckling sa behovs den pé olika nivaer, fran
kokspersonal och medarbetare till ledning, for att fa forstaelse och
ha férmagan att servera sidkra, niringsriktiga maltider med lag
miljo- och klimatpéverkan som ocksé bidrar till starkt
livsmedelsberedskap. En kunskapshdjning ger ocksa en trygghet for
att kunna kommunicera med exempelvis vardnadshavare och
anhoriga om maten.

I programmet stélls hoga krav pa att staden ska kdpa in kott som &r
KRAV-mérkt/ekologiskt, fisk frdn hallbara bestand, 100 procent
ekologiskt for mejerivaror och minst 70 procent ekologiskt for
ovriga livsmedel. Trots att staden &r en stor inkdpare av livsmedel
sa har konsumenternas inkOpsmonster en storre paverkan pa
marknaden. Just nu finns en stark vikande trend av inkdp av
ekologiska produkter och manga jordbruk stéller om fran
ekologiska produktion till konventionell produktion. Férvaltningen
har noterat att skillnaden i pris mellan konventionella anbudsvaror
och ekologiska produkter har 6kat ytterligare det senaste dret.
Detta skapar en risk for att maltiderna som serveras kommer att bli
annu dyrare och de hoga kraven dnnu svéarare att spegla i utbudet av
anbudsvaror.
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Programmets intentioner ar att stadens méltidsverksamheter ska né
maélet om 1.25 kg/koldioxidutslapp per kg livsmedel ar 2030. I och
med att merparten av maltiderna da behover vara vegetariska
behovs ndringsriktigheten sékerstillas exempelvis genom digitala
néringsberdkningssystem vilket krdver central samordning.

En definition av vilken typ av matsvinn, hur ofta och hur lang
tidsperioden som ska métas behdver tas fram. Hur data ska foras
over till ILS behdver ocksa tas 1 beaktan da anvéndare vanligtvis dr
pa chefsniva. Att minimera mangden matsvinn dr viktigt men det
far inte riskera negativ paverkan pa méltidglidjen hos matgasterna
eller en 6kad administrativ borda for verksamheten.

Gillande uppfdljningen av koldioxidutslapp och matsvinn sé &r det
nodvindigt att arsmélen ar anpassade utifran typ av verksamhet. S&
att de barn, elever, boende och brukare som finns i stadens
verksamheter far bidra utifran sina olika forutsdttningar som behov
av néring, flexibilitet med mera.

Matprogrammet foresprikar en 6kad andel vixtbaserad och
ndrproducerad mat. Dock saknas definitioner for bada begreppen
vilket dr nddvéndigt for att géra dem begripliga, anvindarvénliga
och uppfdljningsbara.

I relation till personalsammankomster anvands begreppet
“kostpreferenser” vilket syftar till individers unika val och
smakupplevelser nédr det kommer till val av livsmedel. For att
tillmotesga utbudet vid personalsammankomster dr det béttre att ta
hinsyn till behov av anpassade maltider och specialkost hos
medarbetarna.

I programmet foresprékas att nimnder och styrelser alltid ska prova
att laga maltider i egen regi. Detta utifran fordelar, sdsom okad
radighet, stirkt beredskap, béttre kontroll 6ver innehall och kvalitet
samt storre mojlighet att anpassa maten utifran verksamhetens
behov. Forvaltningen kan konstatera att funktionsprogrammet for
forskola och skola linjerar med detta men att detsamma inte géller
for stadens befintliga ramprogram for vérd och omsorgsboende.

Nir det giller beredskapen inom maltidsverksamhet ser
forvaltningen ett behov av fortsatt stadsdvergripande arbete med att
oka kunskapen kring beredskapsmaéltider och bygga upp lokala
omsittningslager. Konteringen av beredskapsmaten méste sérskiljas
de ordinarie livsmedelsinkdpen da dessa bor hanteras vid sidan av
underlagen som utgor utfallen for ekologisk andel samt
koldioxidutslapp.
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Stadsdelsdirektor Avdelningschef
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Bilagor
1. Remissversion av God mat for hdlsa, klimat och miljé —
Stockholms stads matprogram
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