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Skrivelse om krankande behandling och
diskriminering i forskolan

Svar pa skrivelse fran Gunnar Caperius (C) och Kristina Lutz
m.fl. (M)

Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnden dverlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande som
svar pd skrivelsen.

Sammanfattning
En skrivelse gillande krankande behandling och diskriminering i
forskolan har inkommit till stadsdelsforvaltningen for yttrande.

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av hur
stadsdelsnimndens forskolor arbetar med anmaélan, utredning och
atgdrder mot krankande behandling och diskriminering.
Skribenterna uttrycker att det dr positivt att rapporten visar att
nidmndens forskolor bedriver ett forebyggande och mélinriktat
arbete for att motverka krankande behandling och diskriminering.
Skribenterna understryker sirskilt behovet av att barnens perspektiv
nér det géller krinkningsanmélningarna. Skrivelsen avslutas med
fyra fragestillningar for forvaltningen att besvara.

Skarpnicks stadsdelsforvaltning har yttrat sig 1 drendet genom att
besvara frigestillningarna och foreslar att ndmnden 6verldmnar
tjdnsteutlatandet som svar pa skrivelsen.

Bakgrund

Stadsdelsndmnden overlamnade den 18 december 2025 en skrivelse
frdn Gunnar Caperius (C) och Kristina Lutz m.fl. (M) till
forvaltningen for beredning. Skrivelsen ror forvaltningens arbete
kring kriankande behandling och diskriminering i férskolan.

Arendet

I skrivelsen vilkomnas stadsrevisionens granskning av krinkande
behandling och diskriminering i forskolan. Skribenterna uttrycker
att det dr positivt att rapporten visar att nimndens forskolor bedriver
ett forebyggande arbete for att motverka krankande behandling och
diskriminering samt &r det positivt att forvaltningen instimmer
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gillande de utvecklingsomraden som lyfts fram 1 rapporten.
Skribenterna vill sédrskilt understryka behovet av barnens perspektiv
och onskar nirmare information om hur férvaltningen avser jobba
med dessa fragor.

Foljande fragor riktas till stadsdelsforvaltningen:

e Kommer forvaltningen for nimnden redovisa hur och med
vilka metoder man arbetar med dessa viktiga fragor?

e Vilka och hur involveras i ett sddant utvecklingsarbete?

e Samt sérskilt vem eller vilka (huvudman eller forskolldrare)
som har huvudansvar for att lyssna pa och ta med barnens
perspektiv?

e Hur dr det tinkt att detta arbete ska organiseras for att
inrymmas i en for personalen redan utmanande arbetsmiljo?

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forskoleavdelningen. Arendet har
behandlats i forvaltningsgrupp samt i pensiondrsradet den 12
februari.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Nedan redovisas forvaltningens svar pé skrivelsens fragestallningar.

1. Kommer forvaltningen for ndmnden redovisa hur och med
vilka metoder man arbetar med dessa viktiga fragor?

I samband med verksamhetsberittelsen kommer forvaltningen att
redogora for nimnden hur forskolorna arbetat med dessa fragor
samt resultatet av utvecklingsarbetet.

2. Vilka och hur involveras i ett saidant utvecklingsarbete?

Under 2026 kommer forvaltningen fortsitta utveckla den
systematiska uppfoljningen av hur forskolorna arbetar for att
motverka och atgédrda krinkande behandling och diskriminering.

I utvecklingsarbetet involveras forskolans ledningsgrupper,
skolchef, verksamhetscontroller och pedagoger. Utbildningsinsatser
kommer att ske pd alla nivder. Rektorer och bitrddande rektorer ska
oka sin kunskap om framforallt diskrimineringsgrunderna genom
utbildningsinsatser. Pedagogerna kommer att involveras genom
kompetensutveckling och reflektion pé arbetsplatstraffar under aret.

3. Samt sérskilt vem eller vilka (huvudman eller forskolldrare)
som har huvudansvar for att lyssna pé och ta med barnens
perspektiv?
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Det dr huvudman som har huvudansvaret for att rutiner, underlag
och arbetssitt dr utformade sé att barnens perspektiv finns med.
Rektor har delegation att skyndsamt utreda vid kinnedom om att ett
barn anses ha blivit utsatt for krainkande behandling. I samband med
att en utredning inleds utser rektor vem som ska prata med berdrda
barn.

4. Hur ar det ténkt att detta arbete ska organiseras for att
inrymmas 1 en for personalen redan utmanande arbetsmilj6?

Det ar bitrddande rektor som leder och organiserar
utvecklingsarbetet kring krinkande behandling och diskriminering
inom enhetens forskolor. En hdndelse kan involvera savél barn som
personal och kan pd sé sitt paverka arbetsmiljon pa forskolan.
Bitrddande rektors néra ledarskap &r viktig for att ge stod till
pedagoger under hela utredningstiden och dven vid uppf6ljning av
vidtagna atgirder. Vid behov finns dven mgjlighet for arbetslag att
fa stod av familjebehandlare eller specialpedagog.

Inom ndmndens forskolor finns etablerade arbetssitt och rutiner for
att anmala, utreda och atgérda krinkande behandling och
diskriminering. Forvaltningen har ett stadsdelsovergripande
utbildningsmaterial som beskriver processen, lagstiftning samt case
att diskutera tillsammans pa arbetsplatstraffar. Detta material ar
under revidering fOr att pa ett &nnu tydligare sétt synliggora hur
krankning och diskriminering kan yttra sig i verksamheten. Genom
kunskap och vil kédnda rutiner skapas trygghet niar handelser som
kan vara krankning eller diskriminering har uppmérksammats.

Barnrattsperspektiv

Underlaget for utredning av krinkande behandling och
diskriminering har reviderats for att tydliggdra att barnen 1 drendet
ska horas och om sé inte skett ska skilet till det anges.

Jamstalldhetsanalys

Forvaltningen kommer i den systematiska uppfoljningen dven
granska utredningarna utifran kon for att uppmérksamma om
forskolorna arbetar jamstéllt utifran krankande behandling och
diskriminering.

Forvaltningen foreslér att detta tjédnsteutlatande 6verldmnas som
svar pa skrivelsen.
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