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Inledning

Skarpnécks stadsdelsforvaltning finns till for de omkring 46 000
invdnare som bor hér. Stadsdelsomrddet omfattar Hammarbyhdojden,
Bjorkhagen, Kérrtorp, Enskededalen, Bagarmossen, Skarpnécks
gard, Flaten, Skrubba och Orhem. Flatens naturreservat, stadens
storsta naturreservat, och delar av Nackareservatet ligger inom
stadsdelsomradet.

Skarpnicks stadsdelsndmnd ansvarar for merparten av
vélfardsverksamheten inom stadsdelsomradet. Utifrén en bred
kompetens ska stadsdelsndmnden erbjuda en hallbar
samhillsservice av hog kvalitet. I stadsdelsndmndens ansvar ingar
kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och service till
personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, fritidsverksamheter for barn och unga, lokal
kulturverksamhet, ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsatgérder
samt integration av nyanlidnda. Viss tillsynsverksamhet och
konsumentvigledning ingér ocksé i nimndens uppdrag.

Stadsdelsndmnden ansvarar vidare for lokalt trygghetsarbete och
platssamverkan samt stadsmiljoarbete sdsom skotsel och
investeringar i parker, naturomrdden, naturreservat och strandbad.
Kopplat till trygghets- och stadsmiljouppdraget ansvarar
stadsdelsndmnden dven for lokalt niringslivsarbete. Namnden
bidrar dven till stadens klimat- och miljoarbete. Vid allvarliga
héndelser och kriser ansvarar stadsdelsndmnden for
omhéndertagande och stdd till drabbade och allménhet.
Stadsdelsndmndens ansvar omfattar lokalt demokrati- och
utvecklingsarbete genom att vara en lokal ldnk for dialog mellan
stadens invénare, stadens forvaltningsorganisation och
fortroendevalda.

Personalstatistik

I januari 2026 arbetar 918 medarbetare 1 forvaltningen, vilket &r en
marginell minskning mot foregaende &r. Denna minskning stér
framfor allt forskoleverksamheten for, som ett led 1 att anpassa
verksamheten for att mota det vikande barnantalet. Avslutade
anstédllningar och pensionsavgéngar har inte alltid
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ersittningsrekryterats, istéllet har arbetsgruppernas sammanséttning
analyserats och justerats. Av dessa 918 medarbetare dr 44 chefer. 91
procent av forvaltningens medarbetare &r tillsvidareanstillda, vilket
ar en 6kning med 1 procent mot foregaende ar. Av de
tillsvidareanstéllda arbetar 43 procent inom forskoleverksamhet, 36
procent inom dldreomsorgen och med stod och service till personer
med funktionsnedsittning och 15 procent inom socialtjdnsten.
Vidare arbetar 2 procent inom kulturverksamhet och barn- och
ungdomsverksamhet, och 3 procent inom forvaltningens
administrativa funktioner. De flesta medarbetare i forvaltningen ar
kvinnor mellan 40-60 é&r.

Flera av forvaltningens yrkesgrupper ér bristyrkesgrupper som
ocksa har en stark arbetsmarknad i Stockholm. Det géller bland
annat socialsekreterare, bistindsbedomare, sjukskoterskor samt
underskoterskor. Trots detta har personalomséittningen bland dessa
yrkesgrupper varit 14g under de senaste aren. Aven chefstjénster
inom flera av forvaltningens verksamheter ar bristyrkesgrupper,
vilket speglas av personalomséttningen bland chefer som har varit
hogre dn foregaende ar.

Antalet medarbetare och chefer i forvaltningen som just nu &dr dver
60 ar ar 119 personer, varav 40 (10 procent) av dessa medarbetare
aterfinns inom forskoleavdelningen, och 64 (19 procent) av dessa
inom avdelningen for stdd, service och omsorg. Inom avdelningen
for individ- och familjestdd aterfinns tio medarbetare (sju procent),
over 60 ar respektive fem medarbetare (16 procent) inom
avdelningen for verksamhetsstod och stadsmilj6. Det dr svart att
prognostisera det exakta antalet pensionsavgingar for kommande
period da pensionsaldern har hojts och mgjligheten att kvarsta 1 sin
anstéllning och arbeta fram till 69 ars dlder foreligger, men klart ar
att forskoleavdelningen och avdelningen for stod, service och
omsorg behover arbeta proaktivt med sin personalplanering da 104
personer (87 procent) av medarbetarna som dr 60 ar eller dldre
aterfinns inom dessa avdelningar.

Demografi

Skarpnécks stadsdelsomrdde hade cirka 46 400 invanare i slutet av
2024, vilket dr en minskning med 100 personer jaimfort med samma
tid aret innan. Befolkningen forvintas dock 6ka med drygt 1 100
personer (tre procent) till 2029, och med 5 600 personer (elva
procent) till 2034. Det innebér att forvaltningen star infor en
utmaning med en forvintad befolkningstillvixt som kommer att nd
over 50 000 invénare till ar 2034. Samtidigt som befolkningen
vaxer, fordndras ocksd dess sammansittning pa ett sdtt som kommer
att ha betydande konsekvenser for férvaltningens verksamheter och
kompetensforsorjning.
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En av de storre fordndringarna ar den 6kande andelen dldre
invéanare, sarskilt 1 aldersgruppen 80-89 ar. Det kommer att leda till
ett 6kat behov av forebyggande insatser och dldreomsorg och kréaver
att forvaltningen 1 néra samverkan med stadens andra forvaltningar
och bolag utvecklar nya arbetssitt, samverkar och arbetar med
digitala 16sningar for att mota behoven.

Samtidigt som antalet dldre invanare 6kar, minskar antalet barn 1
aldern 1-5 ar. Det kommer att krdva anpassningar inom forskolan,
inklusive langsiktigt hallbar lokalférsérjning och personalplanering.
Dessutom kan den minskande andelen ungdomar i aldern 13-15 ar
paverka framtida behov av parklekar, fritidsgardar och andra
verksamheter som riktar sig till denna aldersgrupp.

For att mota dessa forandrade demografiska forutsittningar behover
forvaltningens verksamheter utvecklas och anpassas for att
tillgodose de fordndrade behoven hos invénarna. Det kréver en
proaktiv och langsiktig planering, dir forvaltningen tar hdnsyn till
de fordndrade demografiska forutsattningarna och utvecklar
strategier for att mota dem.

Strategisk kompetensforsorjningsplan

Forvaltningen arbetar systematiskt med planering av
kompetensforsorjning med olika insatser och uppfoljning av dessa.
Varje ar analyseras atgérder och nuldge som sedan tillsammans med
arsmal och tredrsplanering ligger till grund for de
kompetensforsorjningsplaner som tas fram inom respektive
verksamhetsomréde.

Arbetet med kompetensforsorjning dr standigt pdgaende och foljer
stadens modell UBARA (utveckla, behalla, attrahera, rekrytera och
avsluta), med tydligt fokus pa att behalla och utveckla medarbetare
och chefer. Modellen omfattar ocksa strategier for att attrahera och
rekrytera nya medarbetare och chefer.

Forvaltningen har for planeringsperioden valt att
kompetensforsorjningsplanens aktiviteter ska utgé fran Sveriges
kommuner och regioners (SKR) nio strategier for
kompetensforsorjning. SKR bedémer att vilfardens
kompetensforsorjning dr en av det kommande decenniets storsta
utmaningar for kommuner och regioner. For att stodja arbetsgivare
har SKR tagit fram nio strategier for att kunna vara proaktiva och
sékra sin kompetensforsorjning. Dessa strategier &r:

e anvind kompetensen ritt

e arbeta med friskfaktorer

e frimja medarbetarnas utveckling och mojlighet till
omstdllning
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e rekrytera och attrahera bredare

e stirk chefens forutséttningar att leda

e synliggor 16n, villkor och formaner

e underlitta for fler att arbeta mer och ldngre
e utnyttja teknikens mojligheter

e virna arbetstiden.

Genom att kombinera SKR:s strategier med UBARA-modellen kan
forvaltningen sékerstélla kontinuerlig utveckling av medarbetare
och chefer, behélla talanger, attrahera nya medarbetare, effektiv och
fordomsfri rekrytering samt professionell och stodjande hantering
av avslut. Det bidrar till att mota bdde nuvarande och framtida
utmaningar inom kompetensforsorjning.

Nedan foljer forvaltningens och avdelningarnas planerade insatser
for kompetensforsorjning for kommande trearsperiod.

Forvaltningsdvergripande

Forvaltningen arbetar langsiktigt for att stdrka intresset for vdra
yrken och ge mgjlighet bade att lara kinna forvaltningens
verksamheter, samt att utvecklas som handledare genom att ta emot
studenter i samarbete med gymnasieskolor, vuxenutbildning,
hogskolor och universitet. Det ror studenter som ldser till
forskolldrare, socionom, sjukskoterska och underskoterska.
Studenterna som nirmar sig slutet av utbildningen kan vara
intressanta for anstéllning under eller efter examen genom till
exempel studentanstéllning, sommarvikariat och blir pé sa sitt en
rekryteringsmojlighet. Verksamheter som dldreomsorg, forskola
och socialtjanst anvinder denna mojlighet kontinuerligt.

Verksamheterna kommer fortsatt att ta emot feriepraktikanter och
praktikanter inom ramen for olika arbetsmarknadsinsatser for att ge
mojlighet for unga och de som star utanfor arbetsmarknaden att 1dra
mer om forvaltningens yrken och kanske vélja ett av dessa
framtidsyrken.

For att ta vara pa forvaltningens olika kompetenser och underlitta
for fler att arbeta langre genomfors framatblickande dialoger med
medarbetare som dr 62 ér eller dldre. De medarbetare som avslutar
sin anstillning, pa grund av alder eller andra orsaker, har
tillsammans med sin ndrmaste chef ett avslutningssamtal for att
sdkerstdlla att erfarenheter och synpunkter pa verksamheten
tillvaratas. Syftet ar att fa ett reflekterande samtal om arbetets
innehall, forutsittningar och utveckling dver tid, samt medskick
frén den som slutar till fortsatt arbete inom verksamheten.
Forvaltningen stravar efter att medarbetare och chefer som slutar
fortsétter att vara goda ambassadorer for staden och dess
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verksamheter, for att pa sa sétt ocksa bidra till en positiv bild av
stadens som arbetsgivare och arbetsplats.

Forvaltningen fortsétter att anvinda den kompetensbaserade
rekryteringsprocess som staden har och sténdigt utvecklar for att
minska risken for diskriminering. Processen ger ocksa cheferna
metodstdd vid rekryteringar. Annonsering pa Platsbanken, LinkedIn
samt pa webben och intranétet kan vid behov kompletterats genom
andra digitala kanaler sdésom LinkedIn premiumannonser.

Rekrytering och att attrahera personal sker genom att synliggora
uppdraget, ssmmanhang och forutséttningar, samt forméner och
villkor i rekryteringsannonser. Alla annonser publiceras pa heltid
for att 6ka andelen heltidsanstillningar. Forvaltningen invéntar
stadens implementering av 16netransparensdirektivet som sker
under 2026.

Lonepolitiken anvinds som ett verktyg for att sékerstélla adekvat
16nebildning genom 16neanalys och 16nekartldggning infor varje
16nedversyn. Chefer stérks i arbetet med 16neséttning genom
utbildning fore l16nedversynen och uppfoljning av Ionebilden sker
efterét.

Samtliga verksamheter fortsitter att arbeta aktivt med en
forbyggande och frimjande arbetsmiljo samt med friskfaktorer,
vilket bidrar till en god arbetsmiljo dir medarbetare trivs och
utvecklas.

Forskoleavdelningen

Forskolorna i stadsdelsomrddet star infor en utmanande period
kommande ar med vikande barnunderlag. Forst under 2029
forvintas antalet barn i1 dldrarna 1-5 4r att 6ka igen. Det stiller krav
pa rektorer och bitrddande rektorer att planera och anvinda
kompetens ritt. Under 2024 har forskolorna infort Tempus, ett
ndrvarosystem som synliggor barns faktiska narvaro. Systemet
hjélper bitradande rektorer att schemalégga pedagoger effektivt
utifrdn barnens nérvaro. Vidare fortsitter forskolan att arbeta med
tjanstefordelning, vilket bidrar till en prioritering av resurser utifran
planeringen av verksamheten. Tjanstefordelningen ar ett verktyg for
samverkan och delaktighet da samtliga pedagoger ér delaktiga i
processen, men kréver ocksé att pedagogerna ér flexibla och kan
anpassa sig efter de fordndringar som f6ljer med
tjdnstefordelningen.

Under 2025 har forvaltningen infort bemanningsteam inom
forskolan for att starka grundbemanningen och for att skapa en
storre kontinuitet och ddrmed 6kad kvalitet for barn och
medarbetare. Arbetet med bemanningsteam utvirderas under 2026
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for att eventuellt justeras kommande period. Forskolorna har ocksé
anslutit sig till Stockholms stads vikariepool, vilken kan vara en
mojlighet for att hitta framtida medarbetare som kan rekryteras till
verksamheten.

Vidare kommer bitrddande rektorer fortsétta att planera
pedagogernas reflektions- och planeringstid samt tid 1 barngrupp for
att sékerstélla att arbetstiden forlaggs hallbart. En prioriteringslista
ska ocksa skapas for att hjdlpa pedagoger under perioder da
arbetsbelastningen ar hog. Under 2026 kommer ocksé forskolan att
implementera systemet Infomentor ,vilket &r ett digitalt stod for
dokumentation och planering i forskolan.

Chefernas arbetssituation ska fortsdtta utviarderas med syfte att fa
mer lika forséttningar for sitt ledarskap utifran stadens riktlinje for
en enhetlig chefsstruktur. Samtliga bitrddande rektorer och rektorer
har fran och med 2025 fulla mandat, vilket innebar ansvar for bade
verksamhet, ekonomi och personal. Arbetet med 10-30 understéllda
medarbetare per chef fortsitter under kommande period. Samtliga
bitradande rektorer har ocksa paborjat den statliga treariga
rektorsutbildningen. Cheferna inom avdelningen kommer ocksa att
utbildas inom krishantering, for att tryggt kunna moéta eventuella
oforutsedda héndelser.

Avdelningens rekryteringsannonser fortsdtta att framhéva Reggio
Emilia-filosofin som pedagogisk verksamhetsidé. Avdelningen ska
verka for att 6ka andelen heltidsanstédllningar, samt for att 6ka
sysselsittningsgraden for deltidsanstéllda, till exempel genom att
samordna tjanster inom kok och lokalvérd.

Forskoleavdelningen stirker den specialpedagogiska kompetensen
genom att omorganisera och nyanstilla specialpedagog till vardera
forskoleomrade. Avdelningen ska ocksd under kommande period att
delta i forskningsprojektet Forstdirkt forskola. Syftet med projektet
ar att stidrka det kompensatoriska arbetet gdllande sprak- och
kunskapsutveckling for forskolebarn i ytterstaden. Tio pedagoger
frén forskolor inom stadsdelsomradet utbildas 1 metoder for
spréakligt stimulerande forhallningssitt och hogldsning. Samtidigt
fortsétter den sprakutbildning som tidigare paborjats som syftar till
att ge pedagoger mojlighet att utveckla sin yrkessvenska.

Tillsammans med Forskolendmnden startar ett arbete som syftar till
att infora arbetsskor inom forskolan for att frimja personalens
arbetsmiljo. Forskolendimnden har dven forsett avdelningen med ett
uppdrag att kartldgga vilka i medarbetargruppen barnskotare som
har en fullgjord barnskdtarutbildning, inom ramen for uppdraget
Enhetlig yrkestitulatur 1 forskolan. Denna kartldggning kommer att
synliggdra hur manga medarbetare som har behov av att
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komplettera sin utbildning. Forvaltningen foljer ocksa
Forskolendmndens Program for kompetensforsorjning inom
forskolan i Stockholms stad for att sdkra kompetensen pa kort och
lang sikt.

Avdelningen for individ- och familjestdd

Den 1 juli 2025 trddde den nya socialtjénstlagen i kraft, vilket har
inneburit att avdelningen for individ- och familjestdd har paborjat
en omfattande omstéllningsresa. Det innebar fordndrade arbetssétt
for bade socialsekreterare och bistindshandlédggare. Arbetet har
paborjats och kommer att fortsatta under planperioden.

Den nya socialtjanstlagen innebér bland annat ett kat fokus pé
tillgédnglighet, forebyggande och tidiga insatser samt en tydligare
ansvarsfordelning och syftar till att ge socialtjdnsten béttre
forutsattningar att arbete med komplexa drenden. For att hantera
denna omstillning stdrks chefernas forutsittning att leda genom att
se Over delegationsordningen och mandat, samt genom att utvardera
och justera organisation och verksamheter. Bide medarbetares och
chefers kompetenser ska anvéndas pé basta sitt genom att matcha
ritt kompetens mot rétt uppdrag utifrdn nya socialtjénstlagen.
Forvaltningens socialtjénst ar pilot i stadens omstédllningsarbete.

Avdelningen kommer ocksa att delta i EFS-projektet
Kompetensutveckling for framtidens socialtjdnst. Projektet
genomfors av Socialforvaltningen i samarbete med
Aldreférvaltningen. Det dvergripande syftet med projektet ir att
rusta befintliga medarbetare och chefer med nodvindig kompetens
for att driva omstédllning mot framtidens socialtjinst.

En del i omstéllningen handlar om insatser utan behovsbeddmning,
dér fler och mer ldngtgdende insatser ska séttas in utan att forst
bistandsbedomas. Det krdver nya arbetssitt och gransdragningar
som kommer att utforskas dels inom piloten, dels padgaende dver tid.

For att kunna arbeta forebyggande och ndarmare mélgrupperna krévs
att medarbetarnas fokus dr pa socialt arbete, med storre andel
arbetstid som gar till det och mindre till administration. Det ska
uppnas genom att ge medarbetare stod 1 att effektivisera
dokumentation, samt genom digitala verktyg. Det kan ocksa betyda
att insatser blir tillgéngliga pa andra tider &n kontorstid, samt pa
andra platser.

Medarbetarnas utvecklig och mojlighet till omstédllning ska bland
annat frimjas genom en ny strategi for hur férdelning och
prioritering av utbildningsinsatser ska ske for att béast uppfylla
verksamhetens behov. Samtidigt fortsitter arbetet med
handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggare som
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syftar till att framja ett 1angt och héllbart arbetsliv, vilket f6ljs upp i
samverkan. Dessutom ska en plan for kompetensutveckling kopplas
till identifierade nyckeltjanster.

For att frimja nya medarbetares introduktion och fortsatta
utveckling ska avdelningen folja stadens inférande av Yrkesresan.
Yrkesresan inom socialtjédnsten dr en nationell satsning som ar
samordnad av SKR och Socialstyrelsen och &r en
kompetensutvecklingsmodell som syftar till att stddja och utveckla
socialsekreterare och andra yrkesgrupper inom socialtjénsten 1 deras
arbete. Modellen bestar av en serie av utbildnings- och
utvecklingsinsatser som ar anpassade till olika nivéer av erfarenhet
och kompetens.

Dessutom ska rétten till heltid for medarbetare fortsitta genom att
se over de deltidstjdnster som framfor allt finns inom
fritidsverksamheten, i syfte att ka andelen heltidsanstdllningar.

Avdelningen for stdd, service och omsorg

Enligt Swecos:s prognos dver antalet dldreomsorgstagare i staden
2026-2050 berdknas antalet dldre 6ka under de ndrmsta 25 aren,
bade bland personer i dldern 65-79 och bland de som é&r 80 ar eller
dldre. Den mest betydande 6kningen forvéntas dock ske 1 den édldsta
aldersgruppen, vilket kommer att ha en stor inverkan pa behovet av
forebyggande insatser och framtida omsorg. I Skarpnécks
stadsdelsomrade finns den hogsta andelen ensamboende personer i
aldersgruppen 80+ i staden, vilket medfor ett kat behov av stod,
omsorg och sdrskilda boenden. Det stéller stora krav pa avdelningen
for stod, service och omsorg som bestér av bade bestillar- och
utférarkompetens inom dldreomsorg, hemtjinst, stod till personer
med funktionsnedsittning, socialpsykiatri och personlig assistans att
vara en god arbetsgivare for att kunna rekrytera personal, behélla
och utveckla de medarbetare som finns idag, d4 konkurrensen om
kvalificerad personal blir allt hardare.

Avdelningen fortsitter att aktivt arbeta for att 6ka andelen
heltidsanstidllda medarbetare, framfor allt inom LSS-
verksamheterna och minska anvindandet av timvikarier, vilket
bidrar till en 6kad trygghet och kvalitet for den enskilde brukaren.
Avdelningen ska ocksé 6ka grundbemanningen inom
utforarverksamheterna. For att nd dessa mél foreslds bland annat ett
inférande av bemanningsteam samt en dversyn av
schemaldggningen. Ett effektivt schema som méter verksamhetens
behov och samtidigt &r hallbart ur ett medarbetarperspektiv ska
efterstravas. Stadens tar under 2026 initiativ till en pilot dir
arbetstidsforkortning inom éldreomsorgen provas. Forvaltningen
foljer det arbetet framat.
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Medarbetarnas utvecklig ska fradmjas, bland annat genom att
diplomering 1 hbtqi-fragor erbjuds och att aterkommande
utbildningar som &r en del av verksamhetens grundlaggande
kompetensforsorjning genomfors, exempelvis fortsatt spraksatsning
och utbildningar inom demens och psykisk hélsa. Alla verksamheter
skriver varje ar en utbildningsplan som syftar till att kontinuerligt
underhélla och férnya medarbetarnas kompetens och sikerstilla en
god kvalitet 1 verksamheten. Avdelningen kommer att fortsitta soka
platser inom Aldreomsorgslyftet, som #r en betald utbildning pa
arbetstid for studier till underskoterska for att 6ka andelen utbildade
underskdoterskor 1 verksamheterna.

Avdelningen ska fortsétta arbeta med friskfaktorer genom flera
initiativ och undersoker inforandet av digitala verktyg som kan
bidra till en béttre arbetsmiljo, hogre effektivitet och hogre digital
kompetens bland medarbetargrupperna i verksamheterna. Vidare
ska avdelningen se dver ett inforande av differentierade
arbetsuppgifter utifran kompetens for underskoterskor och
vérdbitrdden, dar utbildade underskoterskor far mojlighet att arbeta
mer fokuserat med avancerad omvéardnad inom dldreomsorg och
hemtjéinst.

For att mota den 6kade efterfrigan pé de tjdnster som finns inom
avdelningen kommer ett flertal nya tjdnster att rekryteras och
inforas. Dessa &r bland annat hilsopedagog, metodstodjare inom
myndighetsutovning samt en tillsvidareanstéllning av administrativt
stdd inom hemtjinsten. Ledningen av utforarverksamheterna inom
dldreomsorg och hemtjénst stirks med en omradeschef under 2026.

Under 2030 berdknas stadsdelsomradets nya vard- och
omsorgsboende Bergholmsbacken i Bagarmossen sta klart.
Bergholmsbackens ska ha 80 platser, till skillnad fran
stadsdelsomradets befintliga vard- och omsorgsboende Hemmet for
Gamla som har drygt 60 platser. Det innebér att verksamheten
kommer att behova utékas med flera nya medarbetare, framfor allt
inom yrkesgruppen underskdterskor, vilket ér ett arbete som
behover starta 1 god innan Bergholmsbacken 6ppnas.

For att attrahera nya medarbetare ska utbildning i hbtqi-fragor
framhallas i rekryteringsannonser och studenter fran vard- och
omsorgsutbildningar tas regelbundet emot. Samtliga lediga tjdnster
annonseras pd heltid for att vara attraktiva och for att andelen
heltidsanstillda ska 6ka. Avdelningen kommer dven att méta
intresserade framtida medarbetare pd rekryteringsméssor eller
skolbesok.
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Avdelningen for verksamhetsstdd och stadsmiljo

Avdelningen for verksamhetsstod och stadsmiljo har 1 uppdrag att
ge ett verksamhetsndra och sammanhaéllet stod och styrning till
forvaltningens verksamheter inom flera omrdden. Arbetssitt och
processtdd fortsatter att utvecklas 1 dialog med verksamheterna.

Under hosten 2026 overtar forvaltningen parkdriften 1 egen regi i
néra samarbete med andra forvaltningar i sdderort. Nya uppdrag
kring parkskotsel och drift blir da en del av forvaltningens egen
verksamhet och nya kompetenser tillkommer. Verksamhet och
arbetssétt formas 1 nédra dialog med 6vriga stadsdelsforvaltningar 1
sOderort som har fitt samma uppdrag, samt med stod av andra
forvaltningar i staden. Under planperioden kommer planering av
sasongsanstillda, feriepraktikanter och personer med
arbetsmarknadsinsatser att genomforas och komplettera
verksamheten.

Néringslivsfragorna kommer att starkas i linje med stadens nya
néringslivspolicy. Forvaltningen har en nyinréttad tjénst for detta
under 2026 med ett klusteransvar for Skarpniicks, Farstas och Arsta-
Enskede-Vantors stadsdelsforvaltningar. Arbetet kommer att ske 1
ndra samarbete med andra forvaltningar i staden.

Avdelningen stirker flera funktioner och ddrmed stodet till
verksamheterna, bland annat inom informationssékerhet och
dataskydd, lokalfragor, upphandling, avtalsuppfoljning och otilléten
paverkan. Larande och utveckling sker i linje med stadens
kvalitetsprogram genom aktiv samverkan med andra forvaltningar
och genom att delta i stadens olika nitverk.
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