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1 Strategisk inriktning

Redogorelse

Skarpnécks stadsdelsomrade ligger i sydostra Stockholm och dr stadens nést minsta
stadsdelsomrade sett till invdnarantal. Stadsdelsomridet bestar av nio stadsdelar:
Hammarbyhdjden, Bjorkhagen, Enskededalen, Kérrtorp, Bagarmossen, Skarpnicks gérd,
Orhem, Skrubba och Flaten. De tre sistndmnda bestér till 6vervigande del av naturmark och
har en liten befolkning. Dessa tre omréden &r dédrfor undantagna i jaimforelser mellan
stadsdelarna i1 denna rapport. Flaten dr den minsta stadsdelen sett till befolkning med endast
tio bosatta.

Stadsdelsomridet hade i slutet av 2024 cirka 46 400 invanare, vilket & omkring 100 farre dn
aret innan. Till skillnad frdn minga andra delar av Stockholm minskar befolkningen i
omradet. I stadens befolkningsoversikt 2024 framgar att Skarpnéck éar ett av tre
stadsdelsomraden dir invanarantalet minskar.

Nedan framgér befolkningsstatistik for olika ldersgrupper for 2024 och prognos for
planperioden. Storst 6kning sker inom aldersgruppen 80-89 ar och gruppen 6ver 90 ar 6kar
ytterligare sedan forra planperioden, medan den aldersgrupp som minskar mest &r gruppen 10-
12 &r.

Prognos ar Forandring 2024-2029  Fordndring 2024-2034
Alder 2024 2029 2034 Antal % Antal %
oar 314 516 637 2 1% 123 24%
1-5 ar 2543 2314 2696 -229 -10% 153 6%
6-9 ar 2027 1733 1771 -244 -13% -256 -13%
10-12 ar 1588 1376 1275 -212 -14% -313 -20%
13-15 ar 1548 1467 1377 -81 -6% -171 -11%
16-18 ar 1515 1509 1435 -6 -1% -30 -5%
19-24 ar 2727 3096 3247 369 14% 520 19%
25-64 ar 26 829 27150 29 505 321 2% 2676 10%
B5-79 &r 5634 6336 7107 702 13% 1473 26%
80-89 ar 1210 1736 2164 526 A4% 954 79%
90- ar 272 295 411 23 9% 139 51%
Totalt 46 407 A7 576 51625 1169 3% 5218 11%

(Befolkning Skarpndcks stadsdelsomrdde per den 31 december 2024 med prognos for ar 2029-2034. Killa:
0DS)

Nedan ges en oversikt dver befolkningsutvecklingen under planperioden i olika aldersspann,
dér trenden med vikande invdnarantal bland barn och unga och starkt 6kande invinarantal for
dldre befolkning blir tydlig. Invanare i arbetsfor alder, det vill sdga mellan 19-64 ar, ligger i
stort sett ofordndrat. I slutet av planperioden, det vill sdga ar 2029, prognostiseras en 6kning
av barn i aldern 0-5 ar. Det rdder dock viss osékerhet nir denna dkning sker utifrén en
nationell trend med minskat barnafédande.
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Befolkningsutveckling per aldersgrupp
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(Befolkning Skarpndcks stadsdelsomrdde per den 31 december 2024 med prognos for ar 2027-2029. Kdlla:
0DS)

Fram till 2029 berédknas befolkningen 6ka med drygt 1100 personer, vilket motsvarar cirka tre
procent. Fram till 2034 berdknas stadsdelsomradets befolkning 6ka till dver 51 000 invénare,
vilket motsvarar elva procent och dr en 6kning sedan tidigare planperiod. Hur dessa
aldersgrupper fordndras 6ver tid paverkar stadsdelsforvaltningens verksamheter, ekonomi och
planering av bland annat forskolor, 6ppna forskolor, parklekar, fritidsgdrdar samt hemtjénst
och éldreboenden.

Nedan bild visar befolkningsprognosen fram till ar 2034. Befolkningen berdknas da oka i de
flesta av omradets stadsdelar. Den storsta 6kningen béde till antal och procentuellt forvéntas
ske 1 Bagarmossen (19 procent) titt foljt av Kérrtorp (18 procent). I Kérrtorp aterfinns hogst
andel barn i aldrarna 1-5 ar. Stadsdelen Enskededalen har storst andel dldre personer som é&r
80 &r eller éldre.
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Befolkningsprognos
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(Befolkning Skarpndcks stadsdelsomrdade 2010-2024 med prognos for dr 2025- 2034. Kdlla: ODS)

Enligt forvaltningens forteckning 6ver bostadsprojekt i planering och genomforande berdknas
4000 nya bostéder uppforas inom stadsdelsomradet fram till 2037. Vissa projekt har pausats
och tidplanerna har forléngts, vilket utgér en nedskrivning av antal bostdder jamfort med forra
arets underlag.

En stor del av befolkningen i stadsdelsomradet har gymnasial utbildning eller hogre. Bland
kvinnorna géller det 93 procent och bland minnen 90 procent, vilket dr hdgre 4n genomsnittet
for staden. Kvinnor har genomgaende en hogre utbildningsnivé 4n mannen, runt 2-4
procentenheter i samtliga stadsdelar. Hogst andel personer med gymnasial utbildning eller
hogre finns i Enskededalen, Bjorkhagen och Hammarbyhdjden. I Skarpnécks gard och
Bagarmossen ér andelen 1 stéllet lagst. Medianinkomsterna i stadsdelsomradet &r négot ldgre
for bade mén och kvinnor jamfort med stadens medianinkomster. Hogst medianinkomst
aterfinns 1 Enskededalen medan Bagarmossen har ldgst.

En majoritet av befolkningen (73 procent) har svensk bakgrund, vilket dr hdgre dn stadens
snitt. Stadsdelarna Enskededalen, Kérrtorp och Bjorkhagen har hogst andel invénare med
svensk bakgrund (runt 80 procent). Stadsdelarna Skarpnédcks gérd och Bagarmossen har hogst
andel befolkning med utldndsk bakgrund (37 respektive 30 procent). Till de som har utlindsk
bakgrund riknas personer som &r utrikes fodda samt inrikes fodda med tva utrikes fodda
fordldrar.
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Analys

Skarpnécks stadsdelsomrade star infor en méttlig befolkningstillvixt de kommande aren
jamfort med andra delar av staden, vilket far konsekvenser for stadsdelsomradets
budgettilldelning. Enligt den senaste befolkningsprognosen ar det sma forédndringar de
ndrmaste aren for att senare, efter 2030, 6ka lite mer. Under ar 2034 vintas befolkningen
passera 51 000 invanare. Samtidigt fordndras befolkningens sammansédttning: antalet barn i
alder 1-5 ar okar nagot, barn 1 dldern 6-18 &r minskar och gruppen 80—89 ar 6kar mest
samtidigt som vissa grupper i arbetsfor dlder vixer langsammare. For att langsiktigt skapa ett
hallbart befolkningsunderlag behover stadsdelsomradet utvecklas sa att fler ges mojlighet att
bosétta sig hir samt att det finns mojligheter att byta bostad inom omradet nér till exempel
levnadsforhédllanden dndras. Samtidigt behover bostadsbyggandet ske med hinsyn till
stadsdelsomradets forutsdttningar och med hénsyn tagen till milj6é och klimat. Skarpnécks
stadsdelsomrade har stora natur- och rekreationsvédrden som ar viktiga for bade invanarnas
hilsa och omréddets attraktivitet. For att lyckas med detta behdver en nira samverkan fortsatt
ske med berdrda forvaltningar och bolag i staden. En gemensam planering dr avgorande for
att sikerstilla att bostadsbyggande, infrastruktur, service och naturvirden utvecklas i balans
och att framtidens behov kan motas pa ett socialt och ekologiskt hallbart sitt.

Néamndens verksamheter behover utvecklas i takt med fordndrade demografiska
forutséttningar. En vixande dldre befolkning innebar 6kade krav pa dldreomsorgen, dér
utvecklande av arbetssitt, forebyggande insatser och digitala losningar blir allt viktigare. En
vilgrundad och traffsdker boendeplanering inom dldreomsorg och LSS dr viktigt for att kunna
méta det dkade behovet av sérskilda boenden. Aven lokalplaneringen inom forskolan ér en
utmaning med ett minskat barnantal pa kortare sikt och fortsatt osidkerhet gédllande om och nér
utvecklingen vinder. Farre barn och ungdomar péverkar dven framtida behov av 6ppen
verksamhet for dessa mélgrupper.

Kompetensforsorjningen ér fortsatt en av forvaltningens storsta utmaningar och behandlas
ndrmare 1 kompetensforsorjningsplanen (bilaga 1).

Storsta utmaningarna och moéjligheterna i stadsdelsomradet
Utmaningar

o Stdrka omrédets attraktivitet och skapa forutsittningar for en héllbar
befolkningsutveckling.

e Omstéllningen till fler forebyggande insatser, forbattrad tillgdnglighet och en 6kad
digitalisering kréver bade resurser och anpassningar i verksamheterna.

e Sikerstdlla tillgangen till ritt kompetens i verksamheterna, i takt med att behoven
fordndras och konkurrensen om arbetskraften okar.

Maojligheter

e Stadsdelsndmndens forskolor av hog kvalitet och tydlig pedagogisk profil samt
uppskattade verksamheter inom stdd, vard och omsorg bidrar till ett attraktivt
stadsdelsomrdde som kan fi fler att bade bo kvar och flytta hit.

e Socialtjidnstens familjeorienterade arbetssitt skapar goda mdjligheter att tidigt
identifiera behov, arbeta mer forebyggande och erbjuda samordnat och riktat stod till
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barn och vuxna.

e Aktiva och engagerade invanare och foreningar skapar goda forutséttningar for
delaktighet och samverkan 1 stadsdelsomréadet kring hur service, tillgédnglighet och
omradets kvaliteter kan tas till vara och utvecklas.

2 Lokala utvecklingsbehov

Nedan beskrivs ett antal lokala utvecklingsbehov utifrdn olika tematiska omraden. De lokala
utvecklingsbehoven har identifierats och analyserats i samverkan med berdrda
stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar eller bolag. Utifrdn analysen har gemensamma
strategiska prioriteringar tagits fram under vissa tematiska omraden. Forvaltningens arbete
med de lokala utvecklingsbehoven bidrar till uppfyllandet av hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030.

2.1 Valbefinnande och halsa

Redogoérelse

Ohélsotalet i Skarpnicks stadsdelsomrade ligger hdgre én stadens snitt for badde man och
kvinnor (cirka 18 dagar 2024, liksom 2023). Aven andelen personer som nigon gang haft
sjukpenning under samma ar var ndgot hdgre an i staden totalt, sdrskilt bland kvinnor.
Konsskillnaderna foljer ett nationellt monster, diar kvinnor generellt har hogre sjukfranvaro édn
min. Skillnaden kan delvis forklaras av graviditetsrelaterade diagnoser och en hogre andel
psykiatriska diagnoser, men ocksa av strukturella faktorer.

Under hela 2000-talet har den psykiska ohédlsan i befolkningen gradvis 6kat, inte minst bland
ungdomar och unga vuxna. Sedan psykisk hilsa boérjade matas i Stockholmsenkéten 2004 har
flickor konsekvent rapporterat simre maende dn pojkar. Resultaten fran 2024 visar en mindre
forbattring jamfort med 2022, men nivaerna ar fortsatt relativt 1aga. Nivaerna for ekonomiskt
bistand inom stadsdelsomradet ligger i stort sett i linje med stadens genomsnitt. Ekonomisk
utsatthet kan paverka hélsan, sérskilt for barn 1 hushall med langvarigt bistand.

Inom socialtjdnsten moter medarbetare barn direkt eller indirekt inom alla
verksamhetsomraden, exempelvis genom insatser till vuxna med funktionsnedsédttning,
skadligt bruk och beroende eller nedsatt arbetsformaga. Forskning visar att barn som ar
anhoriga kan péverkas av oro, 6kat ansvar 1 hemmet och egen nedsatt psykisk hélsa, och att de
oftare har kontakt med barn- och ungdomspsykiatrin jamfort med andra barn. Alla barn har
enligt Barnkonventionen, hélso- och sjukvardslagen och socialtjdnstlagen rétt att vixa upp
under trygga och goda forhallanden och fa det skydd och stod som behovs for en gynnsam
fysisk och social utveckling. Vuxna ska se till att barn blir uppmarksammade och far
mdjlighet att uttrycka sina behov. Den nya socialtjénstlagen betonar dértill forebyggande
arbete, lotsning och samordnade insatser, vilket innebér att barns situation ska
uppmairksammas systematiskt dven ndr de inte sjilva ér aktuella i ett drende.

Analys

Vilbefinnande och god hélsa ar grundldggande forutséttningar for manniskors utveckling och
paverkas av en kombination av livsvillkor, levnadsvanor och strukturella faktorer sasom
utbildningsniva, arbetsmarknadsanknytning, boendeforhallanden och tillgang till sociala
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nitverk. Stadens forebyggande arbete d4r omfattande och inkluderar bland annat tidiga insatser
for barn och unga, stod till familjer samt trygghetsskapande atgérder. I linje med den nya
socialtjanstlagen utvecklas forsta linjens socialtjanst for att erbjuda ett mer lattillgéngligt,
kunskapsbaserat och tidigt stod. Det skapar forutsdttningar for en tydligare forskjutning fran
reaktiva insatser till ett mer forebyggande, samordnat och behovsanpassat arbetssitt.

Forvaltningen bedomer att arbetet med att uppméarksamma barn och unga som anhoriga
behover stirkas. Barn som lever i familjer dir en fordlder eller annan nérstdende har psykisk
ohélsa, funktionsnedséttning eller andra betydande svarigheter riskerar att paverkas negativt i
sin utveckling. Genom att systematiskt identifiera barn som anhoériga i alla socialtjanstens
verksamheter och sédkerstélla att de erbjuds information och stdd kan insatser séttas in
tidigare. Socialtjdnstens ansvar att uppmérksamma och lotsa vidare till stod behdver dérfor
tydliggoras och integreras 1 ordinarie arbetssétt.

Forvaltningen ser ett behov av att utveckla och bredda utbudet av anhorigstdd till barn, savél
individuella stodinsatser som strukturerade gruppverksamheter. Utvecklingsarbetet behdver
gé 1 linje med nya socialtjédnstlagen och innefatta medborgardialoger. Ett forstiarkt anhorigstod
bedoms ha en forebyggande effekt och bidra till att synliggdra barnens egna behov.
Informationsinsatser behover samtidigt stirkas for att 6ka kinnedomen om tillgéngligt stod,
bade bland invanare och i samverkan med bland annat skola och civilsamhille. En utveckling
av anhorigstodet for barn beddms kunna bidra till att stirka och kvalitetssikra anhorigstddet i
stort.

Forvaltningen ser dven behov av att stiarka samarbetet mellan stadsdelsforvaltningar kring
metodutveckling och gemensamma stodformer. Ett sddant samarbete bedoms 6ka
likvirdigheten, effektivisera resursanvdndningen och bidra till ett mer sammanhallet och
langsiktigt héllbart stéd till barn och familjer.

Strategisk prioritering
e Undersoka mdjligheterna till ett samarbete inom region dstra sdderort vad géller att
bredda erbjudandet av anhdrigstdd till barn.

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Redogorelse

Forvaltningen arbetar med flera riktade och forebyggande sociala insatser for barn och unga.
Under det tematiska omradet uppvaxtvillkor och utbildning har férvaltningen valt att fokusera
pa forskolans utbildning.

En likvérdig forskola av hog kvalitet bidrar till att skapa jdmlika uppviaxtvillkor. Forskolans
kompensatoriska uppdrag dr darfor centralt. Forskolan ér det forsta steget i det svenska
utbildningssystemet och ska lagga grunden for det larande som fortsétter i skolan och i resten
av livet. Det finns forskning som visar att forskolan har positiva effekter pd barns utveckling
och larande, sérskilt for flersprakiga barn och barn med svag socioekonomisk bakgrund.
Drygt hilften av barnen gér i kommunal forskola och resterande i fristdende regi.

Forvaltningens senaste inventering visar att det finns flest flersprakiga barn inom foérskolorna
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i Bagarmossen och i Skarpnécks gard. Inom Skarpnécks gard och Bagarmossen finns 14gst
andelar invanare med svensk bakgrund. I dessa stadsdelar har 37 respektive 30 procent
utldndsk bakgrund. I Bagarmossen gar cirka 10 procent av barnen pé forskolorna i fristdende
regi och ca 90 procent i kommunal regi. I Skarpnicks gérd ar det drygt hélften av barnen som
gér pa forskolorna i kommunal regi. Inom stadsdelen Bagarmossen finns tvd kommunala
grundskolor, Brotorpsskolan och Bagarmossens skola. Inom Skarpnicks gérd finns
Skarpatorpsskolan.

Grundskola och forskola ska samverka for att stodja elevernas utveckling och ldrande. Det
handlar bland annat om att utbyta erfarenheter och information infér 6vergangar. Sarskilt
fokus ska ligga pa att synliggora och beskriva det sprakutvecklande arbetet. Forskolan
behover ta hdnsyn till vad barnen kommer att méta i forskoleklassen for att ge forutséttningar
att forbereda for detta. En stark laskultur och inbjudande 1asmilj6 i1 forskola och skola stérker
barns och ungas sprak- och kunskapsutveckling samt inspirerar till 6kad fritidsldsning.
Bibliotekets uppdrag gentemot forskolan dr att erbjuda ett brett utbud av litteratur och
lasfraimjande aktiviteter, liksom att fungera som stdd i forskolornas lds- och sprikstimulerande
arbete. Inom stadsdelen Bagarmossen finns Bagarmossens bibliotek och 1 Skarpnicks gard
finns Skarpnécks bibliotek.

Analys

Forvaltningen ser behov att utveckla forskolans samverkan med de kommunala grundskolorna
1 Bagarmossen och Skarpnécks gard avseende det sprakutvecklande arbetet. Forskolorna inom
Bagarmossen och Skarpnicks gird behover utveckla dverforingen hur de har arbetat med
spréakutveckling till mottagande grundskolor inom berdrda stadsdelar. Skolorna behdver
utveckla aterforing av elevers sprakliga kunskaper till forskolan. Det kan bland annat ske
inom ramen for Skolverkets kartliggningsmaterial Hitta spraket. Detta for att béttre kunna
avgora vilka sprakutvecklande insatser som ger resultat och pé sé sétt kunna observera och
folja utveckling over tid. Ett utvecklat arbetssétt mellan forskolorna och skolorna kan vara ett
led i att astadkomma 6kad likvardighet inom stadsdelsomradet. Forvaltningen ser dven att
samverkan kan utvecklas med biblioteken inom dessa stadsdelar.

Strategisk prioritering
e Utveckla forskolebarns 6verging fran forskola till forskoleklass fokus
spréakutvecklande arbete i stadsdelarna Bagarmossen och Skarpnécks gérd.
e Utveckla samverkan mellan nimndens forskolor och stadens bibliotek med fokus pa
stadsdelarna Bagarmossen och Skarpnicks géard for forbéttrad sprakutveckling hos
barn.

2.3 Arbete och foretagande

Redogorelse

Skarpnick ér ett av de stadsdelsomréden i staden som har haft den kraftigaste
sysselsdttningstillvdxten det senaste decenniet, &ven om pandemin generellt medforde en viss
nedgéng i sysselsittningen. Andelen invanare med en eftergymnasial utbildning har stadigt
okat 1 hela staden. Andelen forvérvsarbetare och andelen med eftergymnasial utbildning har
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okat dven 1 Skarpnicks stadsdelsomride for bade kvinnor och méin och for invanare med
svensk och utlindsk bakgrund.

I Skarpnécks stadsdelsomride bestar néringslivet till stor del av sma enskilda foretag som ér
koncentrerade vid de lokala centrumen 1 ndrheten av tunnelbanestationerna, samt i tva
foretagsomraden 1 Skarpnédck och Skrubba. Det finns inga stdrre handelsplatser 1 omrédet och
endast en aktiv foretagarforening. Globens handels- och arenaomrade dr det ndrmaste
regionala handelsomréadet. Utbyggnaden av tunnelbanan ger 6kad turtdthet och battre
forutséttningar for arbetspendling till och fran stadsdelsndmndsomradet, vilket skapar
forutséttningar for fler bostdder och arbetsplatser 1 omrédet.

Utmaérkande for naringslivsstrukturen i stadsdelsomridet &r tva branscher med sammanlagt 43
procent av de anstéllda i omradet, de flesta inom vérd och omsorg samt utbildning. Flest
anstéllda och arbetstillfallen finns i stadsdelen Skarpnicks géird, framst inom vard och
omsorg.

Inom stadsdelsomradet finns ett foretagsomrade i Skarpnick med 1700 anstillda fordelade pa
145 arbetsstéllen, den storsta branschen dr byggverksamhet. Foretagsomradet ligger i
anslutning till bostadskvarter och tunnelbana och préglas av verksamheter inom smaindustri,
lager och hantverk.

I Skrubba foretagsomrade arbetar 1500 anstéllda fordelade pd 126 arbetsstillen, med foretag
framfor allt inom handel, smaindustri och bygg. Av foretagsomradena i staden &r Skrubba ett
av dem med storst andel tillverkning sett till andel anstéllda.

Analys

Forvaltningen ingdr frén och med 2026 i ett av stadens fyra kluster for lokalt niringsliv
tillsammans med Farsta och Enskede-Arsta-Vantdr. En kartliggning av stadsdelsomridets
utvecklingsbehov och moéjligheter samt de funktioner inom forvaltningen vars verksamheter
paverkar néringslivets forutsdttningar behdver genomforas. Arbetet samordnas med stadens
berdrda forvaltningar samt med klustrets dvriga stadsdelsforvaltningar. Stadens nya
néringslivspolicy implementeras i samverkan med stadens forvaltningar och bolag for att
utveckla organisation och arbetssitt som gynnar foretagsklimatet och prioriterar insatser som
underlittar for foretag att starta, verka och véxa i staden. Forvaltningen kommer ocksa att
utveckla dialog mellan ndimnd och det lokala naringslivet.

Strategisk prioritering
e [ samverkan med berdrda forvaltningar och bolag framja en langsiktig utveckling och
forbattrade forutsittningar for foretag i Skarpnéck foretagsomrade.

2.4 Boende och stadsmiljo

Redogorelse

Skarpnécks stadsdelsomrade erbjuder en blandning av boendemiljéer med god tillgénglighet
till natur, kultur och kommunikationer. Ett av stadsdelsomréadets stora virden ligger i den
direkta nérheten till Nackareservatet som ér ett av Stockholmsomrédets storsta naturreservat.
Alla stadsdelar langs tunnelbanan ligger néra skogsomradet, vilket gor att det finns stora
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mdjligheter att littillgdngligt ta del av naturupplevelser, saval for stadsdelsomradets invanare
som for hela stadens befolkning. Bdda naturreservaten Nackareservatet och Flatens
naturreservat innehaller hdga naturvirden och klassas som kdrnomraden for biologisk
mangfald. En utredning pagir om inrittande av naturreservat dven i Bagarmossenskogen, som
16per langs s6dra Bagarmossen och erbjuder sdvil hog artrikedom som
rekreationsmdgjligheter.

De olika stadsdelarna dr vél sammankopplade med varandra genom parkstrék, gdng- och
cykelvégar och tunnelbanesystem. Andelen som anser att trafikmiljon dr sédker for cyklister i
staden dr hogst 1 Skarpnéck, vilket géller for bada konen. Idag utgérs 50 procent av
stadsdelsomradet av park- och naturmark och nérheten till naturen varderas hogt av omradets
invanare. I stadsdelsomréadet planeras ett antal nya bostéder under planperioden och antalet
invdnare kommer successivt att 0ka. Enligt forvaltningens forteckning 6ver bostadsprojekt i
planering och genomférande beréknas cirka 4000 nya bostidder uppforas inom
stadsdelsomradet fram till 2037. Lagkonjunkturen inom byggbranschen innebir dock ett ldgre
tryck pé bostadsbyggandet och flera av stadens strre investeringar inom stadsutveckling kan
komma att forsenas.

Under 2024 fattade stadsdelsndmnden beslut om att parkskotseln ska drivas i1 egen regi fran
och med 1 oktober 2026.

Analys

Sambanden mellan stadsdelsndmndsomrédets parker och naturomraden behdver fortsatt
stiarkas genom forbattrade kopplingar, minskade barridrer och ett mer finmaskigt nit av
tradplanterade gator. Gronstrukturen mellan stadsdelarna behdver beaktas i samband med
nyexploatering och konsekvenser som péverkar gronstrukturen belysas. Utformningen av
granszonen mellan bebyggelse och gronska dr sdrskilt viktig for att behdlla landskapets
kvalitéer och for att fa tillgidngliga gronomraden. Vid storre exploateringsprojekt bor nya
parker skapas och angrinsande parker utvecklas. Aven kulturhistoriska beddmningar bor
genomforas vid fornyelse av parker och anvisningar for skotsel och vard av parkernas
kulturhistoriska védrden utvecklas.

Forvaltningens 0vertagande av parkdrift i egen regi ska bland annat bidra till stadens mal om
en fossiloberoende fordonsflotta fore ar 2030. Under 2025 antog nimnden en handlingsplan
for utfasning av fossila branslen. Forvaltningen fortsétter samverka med milj6forvaltningen
vid inkOp samt i planeringen av de nya behov och rutiner som uppstarten av verksamheten
innebAr.

Strategisk prioritering
e [ samverkan med milj6forvaltningen utveckla en miljovénlig parkdrift med fokus pa
cirkuléra resurser, hallbara transporter och samordnad drift.

2.5 Demokrati och trygghet

Redogorelse
Demokrati och trygghet hiinger ndra samman dé 6ppenhet, delaktighet och tillit till stadens
verksamheter och annan offentlig service begriansar utrymmet for desinformation och
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antidemokratiska aktorer. I 2025 &rs medborgarundersokning uppgav 45 procent av invanarna
1 Skarpnicks stadsdelsomrade att de har fortroende for stadsdelsforvaltningen, vilket dr hogre
dn stadens genomsnitt.

Valdeltagandet i omradet var 81,5 procent i valet 2022, men har minskat nagot sedan 2018
och varierar mellan stadsdelarna. Légst valdeltagande har Skarpnéicks gérd (77,6 procent)
medan Bjorkhagen har hogst andel (86,4 procent). Rapporten Aterblick pd Skillnadernas
Stockholm visar stora skillnader i valdeltagandet 2022 inom staden: 90 procent av inrikes
fodda rostade, jamfort med 55 procent av utrikes fodda.

I Skarpnécks stadsdelsomride har hogerextremistiskt klotter och skadegorelse forekommit,
bland annat i Bjorkhagen. Det har d4ven noterats spridning av budskap och symboler i
offentliga miljder, sdsom 1 biblioteket i Bagarmossen. Dirtill har yttringar med exkluderande
eller antidemokratiska inslag uppmérksammats i skolmiljéer. I soderort har rapporter kommit
om risk for rekrytering till sa kallade aktivklubbar och andra ideologiskt drivna nétverk, vilket
kan paverka trygghet, normbildning och tillit 1 lokalsamhéllet. Den mest synliga och
aterkommande formen av extremism i det offentliga rummet dr hgerextremism, vilken tar sig
uttryck genom klotter, klistermirken, affischering, banderoller och skadegorelse. Dessa
yttringar forekommer sérskilt i skolmiljoer men dven pa andra offentliga platser som broar
och byggnader.

Analys

Det hoga valdeltagandet 1 Skarpnécks stadsdelsomrdde visar pa ett starkt demokratiskt
engagemang, men variationerna mellan stadsdelarna speglar skillnader i socioekonomiska
forutsittningar. Omraden med légre valdeltagande sammanfaller ofta med en storre andel
utrikes fodda invanare, ett monster som aterkommer i flera delar av staden. Faktorer som
fodelseland, utbildningsniva och inkomst pdverkar bendgenheten att rosta och kan bidra till
ojamlik delaktighet. Lagt valdeltagande och varierande grad av tillit kan skapa sarbarheter
som antidemokratiska aktorer kan utnyttja. Att fortsitta starka delaktighet, tillit och lokalt
engagemang dr dérfor en central del av demokrati- och trygghetsarbetet i stadsdelsomradet.
Kommunikation om stadsdelsforvaltningens tjdnster och service samt forvaltningens synlighet
och tillgdnglighet &r viktiga delar i att bygga fortroende. Ett systematiskt arbete utifran
stadens program for manskliga réttigheter och tillhorande handlingsplaner ar av stor
betydelse. Genom att virna ménskliga rittigheter och motverka diskriminering stirks grunden
for en demokratisk, trygg och inkluderande stad.

Den sidkerhetspolitiska och samhélleliga utvecklingen nationellt och regionalt visar pa 6kad
polarisering och spridning av antidemokratiska och valdsromantiska budskap, inte minst via
digitala plattformar. Sammantaget pekar detta pa behovet av en stiarkt lokal lagesbild och en
strukturerad samverkan for att motverka normalisering av sddana uttryck.

Barn och unga ér sdrskilt sarbara for paverkan fran polariserande och antidemokratiska
miljoer, sérskilt 1 perioder av identitetssokande och social utsatthet. Det finns behov av att
starka tidiga insatser genom 6kad vuxennérvaro, relationsskapande arbete och samordnade
stodinsatser. Kompetensutveckling kring radikaliseringsprocesser och valdsromantik behéver
prioriteras for berord personal. I samverkansdverenskommelsen med polisen ingér
atgirdsarbete for unga i risk. Arbetet med tidig upptickt innefattar flera aktérer som méter
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malgruppen och koordineringen mellan dessa maste forstirkas under planperioden.

Strategiska prioriteringar
o Forstirka informationsutbyte och dtgidrdssamarbete genom kompetensutveckling och
resursavsittning kring samverkan och rutiner inom SSPF. Det omfattar socialtjanstens
uppsokande, mottagande och samlokaliserade funktioner samt ledning och
nyckelfunktioner 1 skola och polisorganisation.

2.6 Miljo och klimat

Redogorelse

Staden stér infor flera miljo- och klimatrelaterade utmaningar, som 6kade risker for
oversviamningar och varmebdljor samt behov av att minska de konsumtionsbaserade
utslappen. Dessa utmaningar kriaver en rad olika dtgirder. Stockholms stads Miljoprogram
2030 visar stadens ambitioner men preciserar inte hur mélen ska uppnés, det framgar istéllet i
stadens olika handlingsplaner och atgérdsprogram.

Miljoforvaltningens kartlaggning av virmedar over 35 grader pekar ut fem geografiska
omraden i stadsdelsomrddet varav samtliga ligger utanfor forvaltningens radighet, till exempel
industriomradet i Skarpnécks gard och Karrtorps IP. Sedan 2023 arbetar forvaltningen utifran
en egen kartldggning av virme och skyfall dar omrdden inom ridighet ar utpekade. Arbetet
sker genom lopande klimatanpassningsatgirder for minskad paverkan fran skyfall och virme i
stadsmiljd och i nimndens verksamheter. Atgérder som genomfors har som malsittning att
vara multifunktionella sé att de, utifran platsens forutséttning, bidrar till minskad
klimatpaverkan, dkad biologisk mangfald samt rekreation och trygghet. Exempel kan vara
alltifrdn skuggande trdd vid parkbénkar till dricksvattenfontdner. Klimatanpassningsarbetet ar
komplext och involverar redan pa lokal niva ménga parter, som stadsmiljo- och
stadsutveckling, miljosamordning, sdkerhet- och beredskapsarbete, verksamheter samt
fackforvaltningar och bolag.

Enligt en medborgarenkét fran 2024 anser invanare i Stockholms stad att foljande miljofragor
bor prioriteras; forbéttra vattenkvaliteten i stadens sj0ar, vattendrag och kustvatten, skydda
och vérna stadens natur och biologiska mangfald och minska anvéndningen av skadliga
kemikalier. I resultaten fran Konsumtionskompassen, som redovisar klimatpaverkan fran
svensk hushallskonsumtion, har samtliga stadsdelar inom stadsdelsomridet resultat under
stadens medelvérde for konsumtionsbaserade utsléapp. Invénare anser vidare att Skarpnicks
stadsdelsomrade har stadens sékraste trafikmiljo for cyklister, vilket géller for bada kvinnor
och min. Det finns ett aktivt och engagerat foreningsliv med stort fokus pa hallbarhetsfragor
vilket dven har genomslag i1 de lokala pensionédrsorganisationerna. Inom forvaltningens
verksamheter genomfors I6pande miljopedagogiska aktiviteter som utgér fran barnens, de
boende eller besokarnas efterfragan.

Analys

Under planperioden kommer ndmndens miljo- och klimatarbete ha utgdngspunkt 1 stadens
miljoprogram med underliggande handlingsplaner, atgérdsprogram och andra kompletterande
styrdokument. For att forvaltningen ska na stadens hogt stillda milj6-, klimat- och
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kemikaliemal behovs en okad integrering av arbetet i verksamhetsomridena fran avdelnings-
till enhetsniva. Detta sker lampligen via 6kad styrning och riktade atgérder som exempelvis
aktiviteter och utbildningsinsatser.

Inriktningen pé forvaltningens arbete med multifunktionella klimatanpassningséatgarder ar
bade att tillskapa nya dtgérder kopplat till parkinvesteringar och nyexploateringar samt
forvalta redan befintliga atgarder och sikerstilla att de ger den investerade nyttan i form av
planerade ekosystemtjénster. Arbetet kommer att ske i samverkan med andra foérvaltningar
och bolag.

Forvaltningen ser vissa utmaningar i genomforandet av atgérder for klimatanpassning och
biologisk méangtfald 1 verksamheterna. Som inhyrande organisation har forvaltningen
begriansade mdjligheter att genomfora investeringar. Medel for klimatinvesteringar eller for
biologisk méangtfald beviljas inte for atgird 1 annans fastighet samtidigt som
samverkansavtalen med SISAB och Micasa anger att atgarder sdsom installation av fler
solskydd eller plantering av mer véxtlighet, ligger stadsdelsforvaltningen. Detta skapar
oklarheter kring hur uppdrag som att skydda sarbara grupper fran virme, ska genomforas,
forutom inom ramen for SISAB:s arbete med grona forskolegardar. Forvaltningen bedomer att
uppdrag kopplade till klimatanpassning och utdkad gronstruktur pé fastigheter mer
andamalsenligt bor tilldelas fastighetsédgarna.

Miljo- och klimatarbetet ska framgent bedrivas mer utétriktat och i delaktighet med invénare
och civilsamhdlle vilket stéller utvecklade krav pa intern och extern samverkan samt
integrering i hela forvaltningens organisation. Respektive verksamhet behdver involvera sina
malgrupper genom kommunikation, medborgardialoger, miljopedagogiska aktiviteter och
annan samverkan i syfte att arbeta for invanarnas och civilsamhéllets 6kade delaktighet och
involvering kopplat till milj6- och klimatnytta. Civilsamhéllets kunskap kan tas tillvara i1 savél
16pande drift som i vissa investeringsprojekt genom referensgrupper eller andra former for
radgivning och delaktighet. Forvaltningen ser &ven en mojlighet att ta vara pa foreningarnas
miljo- och klimatarbete genom exempelvis foreningsbidragen.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av samordning frin milj6forvaltningen for genomférande
och stdd i form av kommunikationsmaterial, resursbank dir utbildningar kan avropas frdn och
program koncept med foredragsserier som forvaltningen kan facilitera.

Strategiska prioriteringar
e [ samverkan med trafikkontoret och miljoforvaltningen arbeta med multifunktionella
16sningar for klimatanpassning och biologisk mangfald i samband med
parkinvesteringar och nyexploateringar.
e Utvecklad samverkan med milj6forvaltningen som en viktig part kring 6kad
delaktighet och involvering med invanare, civil samhélle och foreningsliv.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Skarpnicks stadsdelsndmnd ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod
och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, barn och unga, kultur och fritid, ekonomiskt bistand samt
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arbetsmarknadsétgérder. Stadsdelsndmnden ansvarar ocksé for lokalt miljo- och klimatarbete,
stadsmiljofragor, skotsel och investeringar i parker och naturomraden samt
konsumentvégledning. Vidare har stadsdelsforvaltningen en viktig roll att, i samarbete med
andra aktorer, bidra till att staden sammantaget upplevs som trygg och séker av dess invanare.
Nedan redogdr nimnden for analys av utvecklingen under de senaste aren for varje
verksamhetsomrade samt gér en beddmning av utvecklingen de kommande tre aren. Trender,
utmaningar, strukturella frdgor och effekterna av dessa samt eventuella atgérder beskrivs.

3.1 Forskoleverksamhet

Omvarldsanalys

Stadsdelsndmndens forskoleverksamhet omfattar cirka 1500 barn fordelade pa tva
forskoleomraden och 25 forskolor. Stadsdelsomradet har en hog inskrivningsgrad, 96,9
procent av alla barn 1 aldrarna tv4 till fem ar dr inskrivna i férskola. Majoriteten av barnen gér
1 kommunal forskola. Swecos befolkningsprognos visar att barnantalet fortsétter minska de
ndrmsta aren.

Inom stadsdelsomradet finns tva dppna forskolor vars verksambhet riktar sig till barn som dnnu
inte dr inskrivna i forskola samt deras familjer.

Minskade intékter till f6]jd av vikande barnantal och 6kade kostnader for till exempel hyror,
stéller allt hogre krav pa en aktiv forvaltning av lokaler. Forvaltningen behdver ha viss
overkapacitet av forskoleplatser for att mota oforutsedda hdandelser och uppfylla platsgarantin.
Det ar av fortsatt vikt att genomfora noggranna behovsanalyser infor eventuell nybyggnation
av forskolor samt bedriva ett effektivt lokalutnyttjande samt anpassa personalplanering.

Forvaltningen ser behov av att fortsétta starka den pedagogiska kompetensen hos
yrkeskategorin barnskotare samt ge mojlighet till att utveckla pedagogers yrkessvenska. En
viktig forutsittning for kompetensutveckling ar att Stockholms stad fortsétter erbjuda
barnskotarutbildning samt mdjliggor vikarieersittning vid studier. Forskolldrarna ansvarar for
det pedagogiska innehéllet och undervisningen i forskolan. Andelen forskolldrare och
barnskotare med tillrdcklig pedagogisk utbildning ska 6ka i stadens forskolor.

Det finns forskning som visar att barn som géar i forskolan har battre forutsattningar att sedan
klara skolan. Det finns ocksd studier som visar att barn med utldndsk bakgrund deltar 1
forskolan i l4gre utstrackning &n andra barn. Regeringen har tillsatt en utredning som bland
annat ska foreslé obligatorisk sprakforskola och dtgérder som ska ge forskolan béttre
forutséttningar. Sprakforskolan foreslas vara obligatorisk for barn som visar patagliga brister i
sprakutvecklingen 1 svenska pa grund av att de inte 1 tillrdcklig utstrdckning exponeras for
svenska 1 sin hemmiljo. Obligatorisk sprakforskola ska gélla tidigast fran hdstterminen det ar
barnet fyller tre ar. Krav pa nirvaro foreslds stéllas och sanktioner inforas. Utredningen ska
foresld hur Sveriges forskolor ska fa forutsittningar att erbjuda en likvardig utbildning av god
kvalitet, bland annat genom en reglering som sdkerstéller lamplig storlek pd barngrupperna
och lamplig personaltéthet. Utredningen planeras vara klar i juni 2026.

Parallellt med utredningen om sprékforskola har regeringen tillsatt en utredning for att inféra
obligatorisk sprakscreening av sma barns kunskaper i svenska. Geografiska skillnader i
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sprakkunskaper dr anledning till utredningen men alla barn som é&r folkbokforda i1 Sverige
skulle omfattas. Mélet med sprakscreening &r att tidigt fanga upp barn som behdver stod med
sprakutvecklingen. Utredningen planeras vara klar i augusti 2026.

Forskning visar att kvalitet ligger i1 interaktionerna mellan pedagog och barn och de
pedagogiska miljoerna. Skolverket har tagit fram ett nationellt kvalitetssystem i syfte att skapa
en samling om det som &r betydelsefullt for en likvardig utbildning av hég kvalitet och ett
arbete pagar i staden att ta fram kvalitativa métt for kvalitet 1 forskolan.

Forskolans ldroplan reviderades under 2025 och har fokus pa analoga arbetssitt, lek och
rorelse. Barnen vixer upp i en allt mer digital vérld som sténdigt utvecklas och det dr viktigt
att de far en forstaelse for detta. I laroplanen framgar att ”Utbildningen ska ge barnen
forutséttningar att utveckla en forstaelse for den teknikutveckling de moéter i vardagen”. Ett
utvecklingsomrade for forskolan ar att undersoka mojliga sitt att integrera Al 1 utbildningen
och undervisningen.

Utmaningar och behov av utveckling

En likvérdig forskola av hog kvalitet bidrar till att skapa jadmlika uppvéxtvillkor, forskolans
kompensatoriska uppdrag édr déarfor centralt. Forskolorna behover fortsitta att arbeta for att
varje barn far det stod de behdver utifran sina forutsiattningar. Det &r viktigt att tidigt
identifiera och ge rétt insats till de barn som har behov av extraordinért stdd och till barn som
av olika skal riskerar att fara illa.

Den nya socialtjinstlagen syftar till att gora socialtjdnsten mer forebyggande, tillgénglig och
kunskapsbaserad. For att sékerstilla att pedagogerna inom forskolan foljer sin
anmalningsskyldighet ser forvaltningen behov av att forskolan utvecklar samverkan med
socialtjansten for att sdkerstélla att kompetens finns hos medarbetare att upptécka tidiga
tecken hos barn som far illa.

Att frimja barns sprakutveckling &r en del av forskolans kompensatoriska uppdrag.
Forvaltningen ser att det r viktigt att forskolans medarbetare ges mdjlighet till fortbildning
och har nédviandiga kompetenser inom svenska, pedagogik, modersmélsstod eller relevant
metodik som stodjer barns sprakutveckling.

Prioriteringar
e Anpassning av forskolans verksamhet kopplat till sjunkande barnantal, effektivt
lokalutnyttjande samt personalplanering.
e Fortsitta arbeta for att tidigt identifiera och ge ritt stdd till barn i behov av sérskilt
stod, samt barn som riskerar att fara illa.

3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvarldsanalys

Enligt Swecos befolkningsprognos forvantas antalet barn och unga i &ldrarna 615 &r minska i
samtliga stadsdelsomraden i Stockholm fram till 2028 och 2033. Storsta procentuella
minskningarna till och med 2033 forvéntas i stadsdelsomradena S6dermalm och Skarpnick
med 24 respektive 15 procent. Antalet ungdomar 1 aldern 16—19 &r vintas minska marginellt i
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Skarpnécks stadsdelsomrade.

Inskrivningsgraden for barn 1 arskurs 4—6 har 6kat 1 hela staden, fran 59 procent i oktober
2024 till 66 procent i oktober 2025. I Skarpnidcks stadsdelsomrade dkade inskrivningsgraden
under samma period med 8 procentenheter. I oktober 2025 var 78 procent av barnen i arskurs
4-6 1 stadsdelsomridet inskrivna i fritidsverksamhet.

Barn och unga ska ha tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter oavsett kon, socioekonomiska
forutséttningar, funktionsnedséttning eller bostadsomrade. Meningsfull fritid ar en viktig
skyddsfaktor, som kan minska risken for utanforskap, psykisk ohélsa och kriminalitet samt
frimja positiva livsval. Oppna fritidsverksamheter och lovaktiviteter utgor dirfor en central
del 1 det forebyggande arbetet med barn och unga.

For att mota behoven hos barn och unga behover de 6ppna fritidsverksamheterna fortsétta
utveckla kvaliteten 1 verksamheten 1 linje med Stockholms stads strategi for parklekar samt
Stockholms stads strategi for fritidsgardar. Barn och unga ska ges mojlighet att paverka sin
fritidsverksamhet utifran sina behov och dnskemal genom ett systematiskt arbete med
inflytandeforum. Utbudet av aktiviteter ska samtidigt kunna méta olika behov, med sérskilt
fokus pa grupper som inte nas av dagens verksamheter.

Inom de 6ppna fritidsverksamheterna har det forebyggande perspektivet fatt storre tyngd i och
med nya socialtjdnstlagen. Utover att frimja en meningsfull fritid ska de 6ppna
fritidsverksamheterna arbeta forebyggande genom att uppmirksamma destruktivt beteende
hos unga, lotsa unga och foréldrar till ritt stdd och ha god samverkan med skola, socialtjénst,
polis och civilsamhéllet. Det stdller krav pa att medarbetare pa de 6ppna
fritidsverksamheterna kontinuerligt far kompetensutveckling inom omrédet.

Utmaningar och behov av utveckling

Ett fortsatt arbete krédvs for att stdrka den interna och externa samverkan mellan
fritidsverksamheten och andra relevanta aktorer, sisom 6vriga delar av socialtjansten och
civilsamhéllet. Medarbetare 1 Stockholms stad som mdter barn och unga ska ha kunskap om
risk- och skyddsfaktorer samt hur dessa kan motverkas respektive frimjas.
Fritidsverksamheternas medarbetare &r viktiga aktorer i detta arbete som vid behov kan lotsa
barn och unga samt deras fordldrar till annat stdd.

Verksamheten behdver dven fortsatt utvecklas for att na underrepresenterade grupper, stirka
upplevd trygghet och erbjuda ett relevant och inkluderande utbud, samtidigt som ekonomiska
och strukturella forutsittningar behover hanteras langsiktigt. En viktig del i detta &r att
sakerstélla &andamalsenliga och trygga lokaler for verksamheten. Forvaltningen bedomer att
parkleken Brodkavelns lokaler dr i behov av upprustning for att langsiktigt kunna erbjuda en
attraktiv och funktionell métesplats for barn och unga i stadsdelsomradet. Forvaltningen har
darfor 1 samarbete med fastighetskontoret sokt och beviljats medel for upprustning av
fastigheten, vilket planeras att genomforas under 2026. Forvaltningens fritidsbibliotek
behover fortsatt utvecklas for att na fler barn- och unga i stadsdelsomrédet.

I syfte att langsiktigt sdkerstélla en frimjande och kvalitativ 6ppen fritidsverksamhet inom
stadsdelsomradet genomfors en genomgripande analys av stadsdelsomradets behov och
erbjudande av 6ppen verksamhet for barn och ungdomar. Analysen omfattar bland annat
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tillgdng, innehall och geografisk spridning av verksamheterna samt hur kapaciteten behdver
anpassas utifran de demografiska fordndringar som véntas 1 stadsdelsomradet. Ambitionen ar
att analysen ska bidra till ett mer behovsanpassat erbjudande och dirigenom 6ka andelen barn
och ungdomar som &ar ndjda med tillgangen till fritidsaktiviteter.

Skarpnécks kulturhus hyrs ut till invanarna for att mdjliggora eget kulturskapande, lokala
projekt och samhéllsinitiativ. Grundskoleundersokningen ar 2025 visade en minskning av
andel barn som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden och forvaltningen ser det som viktigt att
fortsatta arbeta for att nd ut till alla invdnare for att alla ska kunna ta del av lokala
kulturupplevelser. Stadens forvaltningar och bolag som arbetar med ungdomsinitierade
kulturprojekt kan ansdka om stdd till ungas egna kulturprojekt. Forvaltningen ser det som
viktigt att fortsdtta ge stodet i syfte att ge barn och unga mgjlighet att forverkliga idéer och
kulturprojekt.

Att involvera professionella kulturutovare i forskolans verksamhet kan erbjuda barnen
nagonting utover forskolans ordinarie kulturskapande verksamhet. Forvaltningen ser det som
viktigt att Kulanpremien fortsatter att erbjudas inom staden.

Prioriteringar
e Utveckla fritidsverksamhetens innehéll i syfte att stdrka barn och ungas delaktighet
och framja goda uppvéxtvillkor, samt stirka verksamhetens roll som férebyggande
och frimjande skyddsfaktor for barn och unga.

3.3 Aldreomsorg

Omvarldsanalys

Enligt Swecos befolkningsprognos for Stockholms stad 2026-2050 berdknas antalet dldre dka
successivt under de kommande 25 aren, bade i &ldersgruppen 65—79 r och 1 dldersgruppen 80
ar och éldre. Det ér framfor allt 6kningen i aldersgruppen 80 ér och dldre som paverkar
behovet av vard- och omsorgsinsatser, eftersom behovet av hemtjinst, sjukvard i hemmet och
vard- och omsorgsboende generellt dr betydligt hogre 1 dessa aldrar.

Skarpnick stadsdelsomrade har den hogsta andelen ensamboende i aldersgruppen 80+ ar,
vilket dr en faktor som &r kopplad till ett 6kat behov av stod- och omsorgsinsatser. Detta
innebdr att antalet framtida omsorgstagare forvéntas 6ka, sirskilt frin omkring 2030 da
andelen personer 80+ stiger mer markant. For att mdta dessa framtida behov planeras
etableringen av ett nytt vard- och omsorgsboende i Bergholmsbacken inom Skarpnicks
stadsdelsomrdde. Boendet, som omfattar cirka 80 ldgenheter samt lokaler for dagverksamhet
och traffpunkt for dldre, dr planerat att sta klart omkring 2030. En mer detaljerad analys av
befolkningsutvecklingen och behovsbedomningen gér att 14sa i under rubrik
Lokalforsorjningsplan.

Aldreomsorgen star infor utmaningen att sikra bade tillricklig personal och ritt kompetens.
Med en vixande dldre befolkning 6kar behovet av arbetskraft inom sektorn, samtidigt som
konkurrensen om kvalificerade medarbetare blir allt hardare. Mer information finns i
kompetensforsorjningsplanen (bilaga 1). For att mota dessa utmaningar ar det ocksa viktigt att
prioritera forebyggande insatser och digitalisering.
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Utmaningar och behov av utveckling

Det forebyggande arbetet inom dldreomsorgen dr centralt och syftar till att minska behovet av
mer omfattande och resurskrdavande insatser 6ver tid. Genom att tidigt uppmiarksamma
riskfaktorer och sitta in ritt stod 1 rétt tid kan behovet av omsorg forebyggas eller skjutas upp.
En viktig del i detta &r att ge dldre mojlighet till exempelvis fysisk aktivitet, vilket kan bidra
till 6kad sjdlvstindighet, béttre hilsa och minskad risk for nedsatta funktioner. For att mota
framtidens behov behover det langsiktiga forebyggande arbetet stérkas och breddas, med ett
tydligt fokus pa tidiga insatser som framjar hélsa, sjilvstdndighet och trygghet. Det
forebyggande perspektivet dr ocksd avgorande for att na fler dldre 1 ett tidigt skede och arbeta
mer hilsofrimjande, innan behoven av mer omfattande stod uppstar.

Anvindningen av vilfardsteknik inom dldreomsorgen behover oka betydligt och inforas i en
snabbare takt for att mota framtidens behov. Det dr avgorande for att kunna frigora resurser,
anvdnda dem mer effektivt och samtidigt stirka kvaliteten i verksamheterna. Digitala
16sningar spelar en central roll 1 detta arbete och kan bidra till 6kad trygghet och
sjalvstandighet for dldre som bor kvar i ordinért boende, exempelvis genom digital tillsyn.

Digitaliseringen behover tydligt utga fran stockholmarnas perspektiv, dir de dldres behov,
forutséttningar och 6nskemal kring digitala hjdlpmedel och tekniska 16sningar behdver
kartlaggas 1 storre utstrickning én i dag. Det dr ocksé viktigt att arbetet sker i samverkan med
stadens Ovriga verksamheter for att sdkerstdlla helhet och sammanhang i de digitala
l16sningarna. Detta dr en viktig forutséttning for att insatserna ska bli relevanta och skapa
verklig nytta for mélgruppen. Samtidigt dr det av stor betydelse att den digitala kompetensen
inom verksamheterna starks. Utan tillriacklig kunskap, stod och utbildning riskerar inférandet
av ny teknik att inte f4 den effekt som efterstriavas. Déarfor behdver kompetensutveckling inom
digitalisering vara en prioriterad del av arbetet for att sékerstélla en framgangsrik och hallbar
implementering.

Redan i dag dr det en utmaning att rekrytera medarbetare med rétt kompetens till
dldreomsorgen. Forvaltningen bedémer dérfor att det dr viktigt att fler véljer att utbilda sig
och arbeta inom omrédet, samtidigt som nuvarande medarbetare behdver uppmuntras att
utvecklas vidare och stanna kvar 1 verksamheten. For att sdkra kompetensforsérjningen kréavs
ett gemensamt arbete inom staden for att hgja statusen och 6ka intresset for omvéardnadsyrken
samt for arbete inom den kommunala hilso- och sjukvérden.

For att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare behover det finnas mojligheter till karridr- och
kompetensutveckling, individuell utveckling samt variation i arbetsuppgifter. Kontinuerlig
kompetensutveckling och satsningar pa sprakutveckling inom verksamheterna ar ocksa
viktiga for att kunna mota mélgruppens allt mer komplexa behov. Det finns dven ett behov av
en mer specialiserad hemtjénst med kunskap inom omraden som psykisk hilsa, demens,
anhorigstdd och palliativ vard. Omstéillningen mot en god och néra vard och omsorg innebar
hoga krav pd samverkan, vilket i sin tur paverkar resursbehov, planering och arbetssétt inom
verksamheterna.

Prioriteringar
e Stirka och bredda det langsiktiga forebyggande arbetet med fokus pa tidiga insatser
for hélsa, sjdlvstindighet och trygghet.
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e Tillvarata mojligheterna inom digitalisering, valfardsteknik och innovation for 6kad
kvalitet och effektivitet i verksamheterna.

e Kompetensforsorjning och kompetensutveckling for att kunna rekrytera och behélla
medarbetare med ritt kompetens.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvarldsanalys

I takt med att livslangden okar i befolkningen som helhet vixer ocksa behovet av anpassade
bostéder och olika former av stod for personer med funktionsnedsittning. Personer med
funktionsnedsédttning rapporterar generellt sémre livsvillkor, hdlsovanor och upplevd hélsa
jamfort med 6vriga befolkningen och stér ofta svagare pa arbetsmarknaden. Ar 2024 var cirka
53 procent av personer med funktionsnedséttning sysselsatta. Motsvarande siffror for personer
utan funktionsnedséttning var ungefar 80 procent. Cirka en tredjedel av personer med
funktionsnedsdttning uppger att de ndgon gang har utsatts for diskriminering eller krankande
behandling i arbetslivet.

Allt fler beviljas insatsen daglig verksamhet, samtidigt som pensionsaldern hojs, vilket skapar
behov av fler platser i verksamheten. Aven om ett Svergripande mal med daglig verksamhet
ar att underlétta for deltagarna att komma ut i arbetslivet, visar forskning att det finns tydliga
inslag av inldsningseffekter, ddr personer riskerar att bli kvar i verksamheten utan viag ut mot
arbete. Personer som deltar i daglig verksamhet ska dirfor stindigt provas mot den 6ppna
arbetsmarknaden, detta ska inga i1 avtalade verksamheter dir det ar lampligt. Begrdansad
arbetsmarknadsanknytning kan bidra till forsdmrad hilsa, minskad social delaktighet och
lagre sjdlvkénsla, vilket gor att arbete och meningsfulla aktiviteter blir sérskilt viktiga
skyddsfaktorer. Det forebyggande och hilsofraimjande arbetet blir darfor centralt, for att stirka
hilsa, delaktighet och livskvalitet samt minska risk for isolering och psykisk ohélsa.

Samtidigt fordndras malgruppens behov i takt med att personer med funktionsnedséttning
lever ldngre och 1 storre utstrackning har komplexa behov, samsjuklighet eller flera diagnoser.
Detta stiller 6kade krav pa verksamheternas kompetens inom bland annat geriatrik, psykiatri
och individanpassat stod. For att kunna moéta dessa fordndrade behov blir kontinuerlig
kompetensutveckling hos medarbetare en central forutsédttning. Kompetensutvecklingen
behodver omfatta bade vard- och omsorgskompetens samt digital kompetens, for att sdkerstilla
kvalitet, delaktighet och effektivitet i verksamheterna. Mer om detta gér att 14sa i den bilagda
Kompetensforsorjningsplanen.

Utmaningar och behov av utveckling

Bristen pd bostdder med sirskild service forsvarar genomforandet av beslut inom stadens
LOV-avtal. Ansvar och uppgifter dr uppdelade mellan nimnder och leverantdrer, vilket gor
processen ineffektiv bade for staden och for den enskilde. Som en konsekvens tvingas
ndmnden ofta till direktupphandling. For personer med komplexa behov eller samsjuklighet
landar majoriteten av besluten i individuella avtal. Mer om detta gar att ldsa i bilaga
Boendeplan for sdrskilt boende for personer med funktionsnedsdttning enligt LSS och SoL
2026-2036. Nir det géller daglig verksamhet ér det oftast svart att hitta verksamheter som kan
erbjuda egna rum eller helt egna aktiviteter for brukaren. Inom ramen for stadens LOV-avtal
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uppstér ibland situationer dér dagliga verksamheter tar emot brukare samtidigt som resurser
och individuella behov behdver balanseras. I dessa fall kan det forekomma att brukaren
erbjuds férre timmar per vecka dn Onskat, dd verksamheten behover anpassa omfattningen
utifran tillgdngliga resurser och praktiska forutséttningar.

Det finns i dag utmaningar nér det géller att rekrytera medarbetare med rétt kompetens till
utforarverksamheter, vilket paverkar kvaliteten inom omsorgen. Samtidigt lever personer med
funktionsnedséttning allt ldngre, vilket stéller hogre krav pa boenden, sirskilt nér det géller
kunskap inom geriatrik samt hantering av samsjuklighet och flera diagnoser. Behovet av att
skapa en meningsfull vardag for dldre personer med funktionsnedsittning dkar ocksa, sarskilt
ndr daglig verksamhet inte ldngre ar aktuell. Antalet yngre personer under 65 &r med demens
okar, vilket krdver anpassade insatser och resurser.

Ett sdrskilt fokus behover ldggas pd forebyggande och hélsofrimjande arbete, for att stirka
hélsa, delaktighet och livskvalitet, minska risk for isolering och psykisk ohélsa, samt
forhindra att personer hamnar i langvarigt behov av mer omfattande stod. Det forebyggande
arbetet maste integreras i bdde boende, daglig verksamhet och andra insatser for att mdta den
komplexa mélgruppens behov pa ett langsiktigt stt.

Personer som fér stod och insatser behdver kunna anvédnda digitala verktyg i arbetet och 1
kommunikationen med personal. Digitaliseringstakten behover 6ka for att badde mota brukares
och medarbetares behov och forvéntningar, samt for att hantera
kompetensforsdrjningsutmaningen.

Prioriteringar
o Sikerstilla kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom LSS-bostdderna.
e Stérka och bredda det forebyggande och hilsofrimjande arbetet med fokus pa
meningsfull sysselséttning, delaktighet och hélsa.
e Tillvarata mojligheterna inom digitalisering, vélfardsteknik och innovation for 6kad
kvalitet, delaktighet och effektivitet inom verksamheterna.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvarldsanalys

Genomforandet av den nya socialtjdnstlagen innebér en langsiktig omstdllning av hur stoéd och
service ges till ménniskor 1 behov av hjilp och omsorg. Lagen innebér fordndringar 1
arbetssdtt, metoder och processer for att sikerstilla ett mer effektivt, tillgédngligt och réttvist
stod till invénarna. Satsningar kommer att behdva goras for att implementera
kunskapsbaserade metoder, utveckla system for systematisk uppf6ljning och utvardering av
arbetssitt, sdkra kompetensforsorjningen och ta fram digitala 16sningar. For att gora
socialtjansten mer tillgdnglig krdvs dven fler invinardialoger, dér erfarenheter och synpunkter
fran invanarna ska tas tillvara i planering och prioritering. Detta &r centralt for att sékerstélla
att verksamheten ir relevant och anpassad till férandrade behov i lokalsamhillet. Arbetet med
omstéllningen till en god och nira vard bedrivs parallellt, i syfte att skapa mer sammanhallna
och héllbara insatser for individer med sammansatta behov. For att resurserna ska riacka
kommer det att krdvas nya sitt att organisera socialtjdnstens arbete.
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Utover den nya lagstiftningen forvintas flera foreslagna forfattningsdndringar paverka
socialtjidnstens verksamheter under kommande ar. Flera av dessa berdr barn och unga med
normbrytande beteende och risk for att rekryteras till kriminella miljéer. Férdndringarna
innebdr savil mojligheter som utmaningar och kan kridva bade dkade resurser och
anpassningar av verksamhetens arbetssitt.

Utmaningar och behov av utveckling
Barn och unga

Den nya socialtjidnstlagen innebir ett 6kat fokus pa forebyggande insatser och samverkan
mellan olika aktorer, sdsom socialtjdnst, skola, polis och psykiatri. Socialtjdnsten behdver
stirka det forebyggande arbetet samt anpassa arbetsmetoder och resurser for att sdkerstélla att
barn, unga och vérdnadshavare far ritt stod i ritt tid. Lagen betonar att barn inte bara ska bli
horda utan ocksé aktivt delta i beslut som paverkar deras liv. Utvecklingsarbetet inom hela
verksamhetsomradet bor darfor fortsatt prioriteras, med sérskilt fokus pa barn och unga med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Enligt NUSO (Nationell uppfoljning av social barn- och ungdomsvérd) ar de vanligaste
aktualiseringsorsakerna i stadsdelsomrddet, i likhet med nationell statistik, konflikter i
familjerelationer samt fysiskt eller psykiskt vald mot barn. Jimfort med NUSO:s nationella
data ar en storre andel av drendena 1 stadsdelsomradet kopplade till fordldrars eller
omsorgspersoners psykiska eller fysiska ohilsa, funktionsnedséttning eller beteendeproblem
(23 procent jamfort med 13 procent nationellt) samt skadligt bruk eller beroende (21 procent
jamfort med 15 procent nationellt). Arendenas komplexitet och de ofta samverkande behoven
hos individer och familjer understryker vikten av ett teambaserat och familjeorienterat
arbetssitt. Genom att samla kompetenser kring barnet och familjen sikerstélls ett
helhetsperspektiv, parallella processer undviks och insatser kan planeras mer traffsikert och
sammanhéllet. Detta stirker kvaliteten i handldggningen, bidrar till effektiv resursanvandning
och skapar bittre forutséittningar for 1ngsiktigt hallbara 16sningar for de barn och familjer
som har storst behov av stod. Forvaltningen ser fortsatt behov av att utveckla detta arbete.

NUSO visar dven behov av stdrkt motivationsarbete och mer systematisk dokumentation av
risk- och skyddsfaktorer, i linje med kunskapsbaserade arbetssétt sisom RBM (Risk, Behov
och Mottaglighet). Samverkan och arbetssétt behover vidareutvecklas for att barn som

behover insatser fran bade region och socialtjdnst ska fa en sammanhallen vard och omsorg.

Prioriteringar

e Genomfora lokalt omstédllningsarbete av socialtjdnstens verksamheter genom att
utveckla det uppsokande, forebyggande och frimjande sociala arbetet riktat mot barn,
unga och foréldrar.

e Fortsatt utveckling av ett teambaserat och familjeorienterat arbetssétt for att stirka
intern samordning och gemensam handlidggning 1 drenden dér individer eller familjer
har behov av insatser fran flera verksamhetsomradden inom socialtjdnsten.

e Genomfora en analys av elevers skolfrdnvaro for att, i samverkan med skola, utveckla
och stirka det forebyggande stodet till elever med skolfrénvaro.

e Stirka samverkanstrukturer och arbetssétt for att barn 1 behov av insatser frdn bade
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region och socialtjinst ska fa en sammanhéllen vard och omsorg. Sarskilt prioriterat ér
barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Vuxna missbruk och socialpsykiatri

Forvaltningen foljer utvecklingen av samsjuklighetsreformen. Regeringen tillsatte 2025 en
delegation med uppdrag att ta fram en genomférandeplan for mer samordnade och
personcentrerade insatser for personer med samsjuklighet, samt att analysera behovet av
andringar i tidigare forslag. Lagrddsremiss och proposition planeras aviseras varen 2026, med
eventuell lagdndring 2027. Reformen innebér att ansvaret for behandling av personer med
skadligt bruk eller beroende samt psykiatrisk diagnos évergér fran kommunerna till
regionernas hélso- och sjukvard. Om forslagen genomfors medfor detta en betydande
omstdllning for berdrda verksamheter, sdrskilt nédr det giller ansvarsfordelning, samverkan
och organisation av insatser mellan kommun och region.

Forvaltningen ser fortsatt behov av att stirka arbetet for personer med skadligt bruk och
beroende samt personer med samsjuklighet, 1 syfte att i ett tidigt skapa en sammanhallen
vérdkedja och forbéttra kvaliteten i de insatser som erbjuds mélgruppen. For att sékerstélla att
malgruppen ges stod tidigt behdver det uppsdkande och forebyggande arbetet utvecklas, och
kompetensutveckling méste systematiseras och f6ljas upp for att sidkerstilla att satsningarna
moter mélgruppens aktuella och framtida behov.

Personer med psykisk funktionsnedsittning har generellt simre hélsa én befolkningen i 6vrigt,
vilket kréver ett fortsatt starkt hdlsofrimjande och forebyggande arbete. Det dr ocksa
prioriterat att utveckla arbetssétt som dkar mdjligheterna till egen forsorjning, praktik eller
studier, och ddrmed framjar delaktighet och sjilvstandighet for malgruppen.

Prioriteringar

e Vidareutveckla den interna och externa samverkan for att i ett tidigt skede skapa en
sammanhallen vardkedja for personer med skadligt bruk och beroende, samt for
personer med samsjuklighet.

e Utveckla hélsofrdmjande stodinsatser i syfte att frimja rehabiliteringen for personer
med psykiska funktionsnedséttningar.

e Kompetenshojande insatser behover fortsétta systematiseras och foljas upp for att
sakerstélla att ritt satsningar gors for att mota malgruppens framtida behov av omsorg.

Nyanlinda
For information om forvaltningens arbete lds avsnitt 3.8 Arbetsmarknadsatgérder.
Hemloshet

Hemloshet ar ofta ett resultat av en kombination av flera risk- och sérbarhetsfaktorer och
betraktas till stor del som ett mangdimensionellt problem. Nér en individ forlorar sitt
hyreskontrakt forsvaras mojligheten att sjdlv hitta en 1dngsiktig boendeldsning, vilket sarskilt
paverkar sarbara grupper och personer med komplex problematik. Insatser som forsoks- och
triningsldgenheter samt Bostad forst dr viktiga insatser for de som stér langt frén den
ordinarie bostadsmarknad.
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Det dr prioriterat att fortsdtta utveckla det vrakningsforebyggande arbetet for att tidigt nd
personer som dr hemlosa eller riskerar hemloshet. For att uppna detta behdver intern och
extern samverkan starkas, med fokus pé sérskilt sdrbara grupper sdsom barnfamiljer, dldre och
personer med komplex problematik.

Prioritering

e Prioritera det vrakningsforbyggande arbetet med fokus pé ett uppsokande arbete, med
snabb och ihallande kontakt samt langsiktiga 16sningar. Med fokus pé att tidigt na
sarskilt sarbara grupper som dr hemlosa eller riskerar hemloshet.

Vald i nira relation och hedersrelaterat vald och fortryck

Socialtjansten behover stirka det uppsokande och forebyggande arbetet {for att né fler
personer som dr utsatta och som utdvar vald. Genom utdkad nérvaro i relevanta forum och pa
fler platser dar valdsutsatta och véldsutdvare kan nés okar forutsittningarna for tidig upptackt,
vigledning och motivation till insatser for personer som annars inte skulle komma i kontakt
med socialtjdnsten.

Forvaltningens samverkan med polis inom ramen for Islandsmodellen innebér att erbjudande
om stdd kan komma i omedelbar anslutning till en vdldshéndelse. Modellen bidrar till tidig
upptéckt och till att barn som bevittnar eller utsitts for vald 1 familjen upptécks och erbjuds
stod. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att 6ka kunskapen inom socialtjénstens
verksamheter om valdets konsekvenser, sirskilt for barn som bevittnar eller utsitts for vald.
Fragor om vald behover stéllas konsekvent och systematiskt av alla socialtjénstens
verksamheter, och omfatta bade valdsutsatthet och valdsutovning. For ett sammanhéllet och
adekvat stod till valdsutsatta ser forvaltningen dven ett fortsatt behov av att stirka
samverkansstrukturer och arbetssitt i linje med stadens process Bryt upp — sammanhallet stod
for vdldsutsatta.

For att bryta vald behovs ett fortsatt arbete gentemot personer som utovar vald i nira relation.
Upptackt och motivation till behandling &r en prioriterad friga for metodutveckling de
kommande aren. Det dr en utmaning att fa personer som utdvar vald att bibehalla
motivationen att ta emot stddet fullt ut, varfor dven detta behdver prioriteras i
utvecklingsarbetet framat.

Prioriteringar

e Prioritera anvdndandet av iRisk for att 0ka valdsutsatta barns delaktighet och
perspektiv i utredningar.

e Utveckla och stérk tidiga och uppsdkande arbetssétt for att identifiera och na
malgrupper berdrda av vald som inte sjdlvmant soker stdd, i syfte att mojliggora tidig
lotsning till 6ppna insatser.

e Stirk samverkansstrukturer och arbetssitt for att sikerstdlla ett sammanhéllet och
adekvat stod till valdsutsatta vuxna och barn, med sarskilt fokus pé sérskilt sdrbara

grupper.
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3.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsanalys

Stadsdelsomréddets parker, badplatser och naturreservat nyttjas i hog grad av boende 1 omradet
men dven av invanare frin hela staden, vilket medfor intensivt slitage och underhéllsbehov.
Ett flertal befintliga parker i stadsdelsomridet behover storre upprustningar de kommande
aren. Klimatfordndringar medfor att extremvéder blir vanligare, vilket innebér 6kade
driftskostnader. Stadsmiljon behdver ocksa anpassas for att minska effekterna till f61jd av
viarmeboljor och dversvimningar. Infor arsskiftet 2026 infordes kérl for killsortering 1
stadsdelsomrddets parker som uppfyller Naturvéardsverkets riktlinjer for platser dér det nya
lagkravet giller.

Overtagandet av parkdrift i egen regi pagar. Forvaltningens stadsmiljéverksamhet ir
samlokaliserad med Ovriga forvaltningar 1 sdderort som ocksa dvergér till parkdrift 1 egen
regi. Overtagandet av parkdrift i egen regi innebér uppbyggnad av egna maskin- och
fordonsflottor 1 respektive stadsdelsforvaltning. Under 2025 antog stadsdelsndmnden en
handlingsplan for utfasning av fossila branslen. Forvaltningen erfar utifrén dialog med
miljoforvaltningen att marknaden for eldrivna arbetsmaskiner dnnu inte fullt ut méter de
behov som verksamheten har. Marknaden utvecklas dock i snabb takt och dverviaganden
gillande smarta investeringar behdver goras.

Utmaningar och behov av utveckling

I samverkan med exploateringskontoret arbetar forvaltningen med ekologisk kompensation
vid nybyggnation. Det dr dock en utmaning att kompensera ekologiska vérden i samband med
utbyggnad av bostéder, nir naturvérden 1 allt storre utstrackning behover tas i1 ansprak. Analys
av hur stadens planerade utbyggnad paverkar den blagrona infrastrukturen och ekologiskt
sarskilt betydelsefulla omraden pa langre sikt behdvs, exempelvis med hiansyn till brynzoner.
Tydliggoranden hur ekologiskt sérskilt betydelsefulla omrdden kan omhéndertas i
overgripande stadsplanering och planprocess dr ocksd onskvérd. Forvaltningen ser behov av
en samordnad gronstrukturplanering inom staden for att skapa dverblick 6ver de projekt som
planeras och forbattra mojligheter till samordning. For projekt inom biologisk mangfald finns
behov av en atgirdsdatabas av stadens planerade och genomforda atgirder, vilket skulle
underlétta forvaltningens planering av insatser och driftskostnader. Stadens sa kallade
gatugrona ytor dr manga och komplexa. Dessa ytor har olika funktioner, bland annat att stirka
den biologisk mangfalden, hantera dagvatten till att vara vackra och samtidigt robusta
planteringar. Stigande kostnader gor att det svérare att skota dessa ytor pé ett andamalsenligt
sdtt. Forvaltningen menar det vore bra om staden karterar och samverkar kring hur dessa ytor
kan skotas framover.

Flera stadsdelsndmnder i staden overgar till parkdrift i egen regi under den kommande
planperioden, vilket &r en stor fordndring av stadens hantering av denna kommunala service. |
overgangen och uppstarten av dessa verksamheter finns fordelar med att staden samordnar
investeringar, utvecklar nya arbetssitt och omhéndertar frigor som uppstar pa ett samlat sétt.
Trafikkontoret har idag ett samordnande ansvar kopplat till stadsmiljofragor 1 staden, men
samordning av parkdrift som utfors i egen regi innefattas idag inte av uppdraget.
Forvaltningen ser behov av en stadsdvergripande funktion som kan stiarka kompetens och
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samverkan, savil 1 vergangen som ndr parkdrift i egen regi etablerats.

I samband med Overtagandet av parkdrift i egen regi ska nya skotselplaner tas fram och
uppdateras. De relaterar till ett flertal 6vriga styrdokument for stadsrummens utformning dér
det idag saknas en samlad 6verblick 6ver dem. Stadens parkprogram som avser ar 2005-2009
behover ocksé uppdateras.

Prioriteringar
e Overtagande av parkdrift i egen regi samt utdkad samordning med berdrda
fackforvaltningar och stadsdelsforvaltningar.

3.7 Ekonomiskt bistand

Omvarldsanalys

Under 2025 uppbar 1,22 procent av befolkningen i Skarpnécks stadsdelsomrade ekonomiskt
bistind nigon ging under aret. Ar 2024 uppgick andelen till 1,19 procent. Sett ur ett
tiodrsperspektiv har andelen personer som far ekonomiskt bistand i stadsdelsomrédet minskat,
bortsett frén en mindre 6kning under pandemin. Aven langtidsberoendet av ekonomiskt
bistand i stadsdelsomrddet har minskat det senaste decenniet.

Ekonomiskt bistdnd fortsitter att vara ett viktigt skyddsnét 1 en tid av ldgkonjunktur och pé en
arbetsmarknad som stéller hoga krav pa utbildning, sprékkunskaper och arbetsformaga. De
vanligaste malgrupperna som idag tar emot ekonomiskt bistand bestir av arbetslosa,
sjukskrivna utan erséttning fran Forsdkringskassan samt personer med sociala/medicinska
hinder. Personer som socialtjinsten médter har ofta en komplex problematik och behdver
manga ganger stod inom flera livsomradden. Darfor dr bade intern och extern samverkan
central for att 1angsiktigt stodja individer mot sjalvforsorjning.

I linje med nya socialtjanstlagen ar det viktigt att utveckla arbetssdtt som starker
medborgarnas tidiga kontakt med socialtjansten och som mojliggér snabb lotsning till
relevanta stodinsatser. Socialt fordndringsarbete dér professionell bedomning, uppf6ljning och
dialog med individen ar avgorande for vigen mot egen forsorjning. Samtidigt finns det ett
behov av att i hogre grad anvinda digitala 16sningar inom ekonomiskt bistdnd for att minska
dokumentationsbordan, effektivisera administrativa processer och diarigenom frigéra mer tid
till det sociala arbetet.

Regeringen har lamnat lagradsremisser med forslag till forfattningsdandringar som kan komma
att paverka verksamhetsomradet under kommande &r. Forslagen avser dels inforande av ett
aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstod, dels ett reformerat forsorjningsstod som
bland annat innefattar ett bidragstak samt en forandrad berékning av riksnormen, dér normen
foreslas utgé fran ett referensvirde baserat pa prisundersokningar av olika hushallstypers
baskonsumtion. Det &r i nuldget svart att bedoma vilka samlade effekter forslagen kommer att
fa for savil kostnadsutvecklingen som malgruppen. Ett bidragstak for barnfamiljer kan
innebédra minskade utbetalningar av ekonomiskt bistand for forvaltningen. Samtidigt finns risk
for 6kade sociala konsekvenser for berérda hushéll, sasom hyres- och elskulder, vrakningar
och okad risk for bostadsloshet, vilket i sin tur kan paverka rorligheten pa bostadsmarknaden
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och medfora behov av andra kommunala insatser.

Utmaningar och behov av utveckling

Trots den generellt 1dga andel personer som far ekonomiskt bistand, finns det fortfarande
grupper som dr mer utsatta och som har svért att lamna bistdndsberoendet. Bland de som har
langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd finns ofta en komplex problematik med méanga
samvarierande faktorer. Satsningar pd samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och
samordningsforbundet i syfte att stirka forutsittningarna for personer med langvarigt
forsorjningsstdd och komplexa forsorjningshinder att bli sjdlvforsorjande ar fortsatt
prioriterat. Arbetet behdver prioriteras, utvirderas och utvecklas over tid for att sikerstilla att
ritt satsningar gors for malgruppen.

For att socialtjansten ska kunna moéta framtidens utmaningar behdver sociala system for
handldggning och dokumentation inom socialtjédnsten utvecklas. Satsning pd digitala verktyg
och automatiserade processer kommer spela en central roll for att frigora resurser, forbattra
tillgangligheten och skapa en mer flexibel och anpassningsbar verksamhet. Det 4r samtidigt
avgorande att tjanster som exempelvis e-tjanster skapas och utvecklas utifran medborgarnas
behov, och att digitalt utanforskap motverkas. For att forvaltningen ska klara denna
omstéllning finns det behov av en struktur med tydliga roller och rétt kompetens, likvil som
en kultur som frdmjar nytinkande.

Inom verksamhetsomradet adr det dven fortsdttningsvis prioriterat att stirka rittssdkerheten,
kvaliteten och likabehandling i handldggningen genom fortsatt utveckling av kontrollmoment,
kompetensutveckling och arbete mot felaktiga utbetalningar. Fér mer information om
forvaltningens arbete med vilfirdsbrott 1is avsnitt 3.9 Ovrigt.

Prioriteringar

e Arbeta samverkande med arbetsmarknadsforvaltningen och samordningsforbundet 1
syfte att stirka forutséttningarna for personer med langvarigt forsorjningsstdod och
komplexa forsorjningshinder att bli sjalvforsorjande.

e Fortsitt utveckla arbetssitten for personer med psykisk funktionsnedséttning sa att fler
ska kunna na egen forsorjning, praktik eller studier.

e Genomfora en behovsanalys av unga arbetslosa och unga i risk for skuldséttning, som
grund for att utveckla det forebyggande och uppstkande stodet inom budget- och
skuldrddgivning.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvaérldsanalys

Enligt Arbetsformedlingen dkade antalet inskrivna arbetslosa frdn 2023 och framat till f61jd
av en forsvagad konjunktur. Under det forsta halvaret 2025 avtog dock 6kningen och
arbetslosheten stabiliserades. Mot slutet av aret syntes tecken pa en svag nedgang, men
aterhdmtningen bedoms bli langsam och utdragen. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar
vad giller langtidsarbetslosheten. Personer som varit utan arbete under en langre tid, sarskilt
tvd ar eller mer, har inte tagit del av forbéttringen i samma utstrickning som 6vriga
arbetssokande. Malgruppen stér ofta lingre fran arbetsmarknaden och &r i behov av mer
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omfattande och samordnade insatser for att kunna etablera sig i arbete.

Den foreslagna aktivitetskravsreformen innebér en vésentlig fordndring av kommunernas
uppdrag inom arbetsmarknadspolitiken. Reformen medfor en skyldighet for kommunerna att
tillhandahélla heltidsaktiviteter for personer som uppbér ekonomiskt bistdnd. Detta stéller
okade krav pé kapacitet, struktur och samverkan samt forutsétter utvecklade och
gemensamma arbetssétt mellan stadsdelsforvaltningarna och arbetsmarknadsforvaltningen.

Mot bakgrund av foreslagna reformer pd migrationsomradet samt ett minskat antal
asylsokande till Sverige bedoms antalet nyanldnda till Stockholms stad fortsitta minska under
de kommande aren.

Utmaningar och behov av utveckling

En betydande andel av de personer som uppbér ekonomiskt bistand tillhér grupper med svag
forankring pé arbetsmarknaden. Det géller exempelvis personer utan fullstindig
gymnasieutbildning, personer fodda utanfér Europa, dldre arbetssokande samt personer med
funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsforméga. Bland de som har ldngvarigt behov
av ekonomiskt bistdnd pé grund av arbetsloshet finns ocksé ofta en komplex problematik med
manga samvarierande faktorer.

For att starka stodet till personer med langtidsarbetsloshet och ldngvarigt ekonomiskt bistand
behover forvaltningen fortsatt stirka sévil den interna samordningen som samverkan med
externa aktorer, ddribland Arbetsformedlingen, hilso- och sjukvarden och civilsamhéllet.
Arbetsprocesser behdver vidareutvecklas for att i hogre grad vara individanpassade, réttssdkra
och effektiva, med tydligt fokus pé stegforflyttning mot sjalvforsorjning. Nar andelen
bistdndsmottagare med komplex problematik dkar, 6kar ocksd behovet av kommunala
arbetsmarknadsinsatser som kombinerar arbetsforberedande stod, praktik, rehabiliterande
insatser och strukturerad samverkan.

Forvaltningens arbete med feriejobb for ungdomar i aldern 16—18 ar utgdr en viktig
forebyggande insats. Sirskild prioritet ges till grupper som nyanlénda, unga med
funktionsnedséttning samt ungdomar med social problematik. For att mota malgruppens
behov och sékerstilla god kvalitet i genomforandet finns ett fortsatt utvecklingsbehov av
samverkan med civilsamhillet och andra lokala aktdrer, i syfte att stirka handledarskapet och
bredda utbudet av anpassade ferieplatser. Forvaltningen foljer med intresse utvecklingen av
stadens arbete med modellen studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO) som nu forst ska
testas pa ett antal skolor i stadens fokusomraden.

Aven om migrationen minskar kvarstar behovet av 1angsiktiga och integrationsfrimjande
insatser. Det forebyggande och uppsékande arbetet behover darfor fortsatt prioriteras och
utvecklas, med fokus pa tidig samhéllsvagledning och stirkt etablering pa arbetsmarknad,
bostadsmarknad och i samhallsliv. Insatser sasom samhéllsviagledning, introduktionsférskola
och familjecentraler utgor centrala ingangar for att na malgruppen i ett tidigt skede och att
sdkerstélla att ratt stod ges i ratt tid.

Prioriteringar
e Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg) i arbetet med
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inforandet av aktivitetskravet for att med tillgéngliga och anpassade insatser samt
samordnat stod paskynda arbetsldsas etablering pa arbetsmarknaden.

e Utveckla samverkan inom stadsdelsomradet och andra forvaltningar i syfte att fler
verksamheter kan ta emot skolungdomar for feriejobb som héller hog kvalitet och
verkar for att skapa positiva arbetslivserfarenheter.

e Vidareutveckla det forebyggande och uppsdkande arbetet for att 1 ett tidigt skede ge
samhéllsvigledning, med fokus pé att stirka forutsattningarna for att etablera sig pa
arbetsmarknad, bostadsmarknad och i samhéllsliv.

3.9 Ovrigt

Verksamheternas miljo- och klimatarbete

Under planperioden kommer ndmndens lokala Miljo- och klimathandlingsplan 2030 fungera
styrande och vigledande for verksamheterna da de ska vilja atgirder att genomfora.
Respektive verksamhetsomrade ska folja de vigledningar som finns, revideras och dr under
framtagande som till exempel véigledning for hallbar vard och omsorg, vigledning for
kemikaliesmart forskola samt vigledning for hallbar socialtjanst. De upphandlingar som
staden och ndmnden genomfor samt de inkop forvaltningen gor ar betydelsefulla for att uppna
majoriteten av miljoprogrammets méal. Déarfor &r inkdp och inkdpskompetens ett fortsatt
prioriterat omrade i1 forvaltningens miljo- och klimatarbete. Forvaltningens arbete med
fossilfri fordonsflotta &r i behov av fler tillgéngliga laddplatser badde pd gatumark och vid
inhyrning 1 stadens garage.

Civil beredskap och sdkerhetsarbete

Det rddande sdkerhetsldget, praglat av en instabil omvérld och 6kade hot mot samhillets
stabilitet, stdller hogre krav pa en vilfungerande civil beredskap och krisberedskap. For att
hantera dessa utmaningar effektivt krdvs det att Skarpnécks stadsdelsforvaltning rustar for en
starkt formaga inom strategisk planering, samordning och utbildning. Ett fokuserat och
langsiktigt arbete forutsétter en anpassad resurssittning dér olika funktioner och kompetenser
samverkar. Genom att skapa strukturerade arbetsprocesser inom dessa omraden kan
beredskapsformagan stérkas, vilket gor samhéllet mer motstandskraftigt mot framtida kriser
och samhillsstorningar. Samtidigt behdver materialforsorjningen for civil beredskap
sakerstéllas, vilket krdver centralt allokerade resurser for att stirka tillgdngen till n6dvéndig
utrustning och infrastruktur.

Forvaltningens arbete syftar till att stirka sammanhéllning, tillit, engagemang och transparens
for att bygga ett motstandskraftigt samhélle som klarar av pafrestningar. Invanare, nitverk och
foreningar dr centrala resurser i arbetet med civil beredskap. Under 2026 pébdrjas en ny RSA-
cykel och kommande ar behover de atgirder som formuleras att genomforas. Forvaltningen
ser ocksa behov av att utoka det utatriktade arbetet med civil beredskap gentemot stadens
invanare. En viktig del i detta arbete ar att stidrka invanarnas kunskap om egenberedskap och
ddrmed 6ka samhillets samlade motstdndskraft vid storningar.

Samhéllsutvecklingen stiller &ven hogre krav pd sékerhet inom kommunala verksamheter. Det
finns ett okat behov av verksamhetsstod inom omrédden som pagéende dodligt vald,
beredskapsarbete, kontinuitetshantering samt risk- och sarbarhetsanalyser.
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Barnsdkerhetsarbetet har fokus pa framjande och forebyggande insatser och det behover
finnas en tydlig beredskap for hur forskolorna ska agera vid oonskade hiandelser.
Beredskapsarbetet ér ett pAgdende arbete inom forskolorna och behdver fortsétta utvecklas for
att sikerstélla en sdker och trygg forskola.

Bekampa vilfardsbrott

Forvaltningen ska i samverkan med berdrda interna och externa aktorer stirka arbetet mot
valfardsbrottslighet. I arbetet ingar att identifiera de mest betydande riskerna och vidta
atgidrder for att forebygga, uppticka och hantera vilfardsbrott. Kontroll och uppfdljning av
privata utforare och leverantorer ingér i nimndens interna kontrollarbete och ska bedrivas
strategiskt och systematiskt. Genom utdkad intern kontroll och aktiv avtalsuppf6ljning kan
forvaltningen sikerstélla att inkOpsprocessen bedrivs effektivt och att inkdp sker genom
stadens upphandlade leverantorer.

Stavja otillaten paverkan

Forvaltningen kommer att stirka arbetet mot otilldten paverkan i linje med stadens nya
stodmaterial. Alla stadens forvaltningar arbetar for att uppréatthélla réttssékerhet, opartiskhet
och bekdmpa mutor och andra former av korruption. Forvaltningens arbete sker genom att
sdkerstélla vilfungerande arbetssitt, avvikelsehantering och kontroller. Medarbetare och
chefer fir 6kad kunskap om arbetssitt och risker for otilldten paverkan, samt var de kan véinda
sig for stdd och avvikelsehantering.

Systematisk informationssakerhet

Staden genomfor under 2026 fordandringar och forstarkning av cybersédkerhetsarbetet, vilket
paverkar forvaltningens arbete med informationsklassning och dataskydd. Ett nytt
klassningssystem kommer ocksé att inforas i staden. Forvaltningens arbete med
informationssdkerhet kommer att intensifieras utifrdn stadens nya metodik och fokusera pa att
identifiera, beddma och f6lja upp informationsséikerhetsrisker i de olika verksamheterna.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Forvaltningens nettobudget 2026 {or driftverksamheten uppgér till 1418,8 mnkr. Det &r en
okning med 56,8 mnkr (4,2 procent) jamfort med foregdende drs budget. Budgetramarna for
2027 och 2028 som framgar av tabellen nedan ar antagna av kommunfullméktige i samband
med beslutet om budget 2026. De grundar sig pa prestationer for 2025. Bokslutet 2025 for
Skarpnéck stadsdelsndmnd visade efter resultatdispositioner ett resultat pa +19,9 mnkr
jamfort med budget.

Stadsdelsomradet vixer i mindre utstrickning &n andra delar av staden vilket paverkar
forvaltningens budgettilldelning negativt. Forvaltningen beddmer att budgetforutsattningarna
for perioden 2027-2029 kommer att innebéra sndvare budgettilldelning med risk {for
kostnadsutmaningar i verksamheterna. De ekonomiska utmaningarna under planperioden kan
komma att medfora krav pa effektiviseringar och kostnadsminskningar inom samtliga
verksamheter. Arbetet inriktas pd kostnadssénkande insatser med bibehéllen kvalitet,
innovation, samverkan, dndamalsenliga avtalsuppfoljningar och effektivisering av
lokalutnyttjande.
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Anslag for

namndens Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

verksamhet (mnkr)

Kostnader 1403,2 1461,6 1483,9 1499,7

Drift och underhall 1388,0 14452 1467,5 1483,3

Avskrivningar 11,2 11,9 11,9 11,9

Internrantor 4,0 4.5 4.5 4.5

Intakter 41,2 42,8 42,8 42,8

Netto 1362,0 1418,8 14411 1456,9

Kélla: Stockholm stads budget 2026

Forvaltningen hade 2025 en ekonomisk bruttoomslutning pa ca 1 538 mnkr, vilket framgar av
tabellen nedan.

I forvaltningen arbetar 918 tillsvidareanstédllda medarbetare och personalkostnaderna utgor
ca 37 procent av ndimndens bruttokostnader, vilket motsvarar 572 mnkr. Personalkostnader
2026 och framat paverkas positivt av minskningen av personalomkostnadspaldgget fran 41,0
procent till 40,0 procent. De senaste arens 6kande upprikning av 16ner och 2026 érs
prognostiserade loneuppriakning far emellertid en stor paverkan pé forvaltningens framtida
personalkostnader. Under den kommande tioarsperioden kommer det att finnas behov av
nyanstéllningar kopplat till pensionsavgéngar och ett vixande behov av personal riktat mot
dldreomsorg vilket kommer att innebéra ytterligare 6kande personalkostnader. Trygga
anstéllningar pé heltid med minskande andel timanstéllda och deltidsanstéllda stirker kvalitet
och kontinuitet for bade medarbetare och brukare, men kan ocksad komma att innebéra
ekonomisk paverkan for verksamheterna. Behovet av att attrahera och behalla personal
kommer att bli dn viktigare. Grundutbildningar och vidareutbildningar ar darfor av storsta vikt
och innebér ocksa en 6kad kostnad, framforallt for det vikariebehov som uppstar dirav.

Kostnaderna for kop av verksamhet utgor ca 42 procent av de totala bruttokostnaderna, vilket
motsvarar 648 mnkr. Prognosen for 2026 visar pa en stor kostnadsokning av kop av
verksambhet, frimst pd grund av 6kat antal brukare inom dldreomsorgen och prisokning for
vard- och omsorgsboendeplats om 3,6 procent och 3,0 procents 6kning for hemtjanstinsatser.

Kostnaderna for lokaler utgor ca 9 procent av de totala bruttokostnaderna, vilket motsvarar
133 mnkr. Hyresnivaerna for lokaler kommer troligtvis att stiga utifrdn behov av upprustning
samt 0kade kostnader for nybyggnationer. For att klara att hantera den nya hogre
hyreskostnadsnivan inom givna budgetramar kommer det att stillas krav pa ett 6kat fokus pé
effektivt utnyttjande av lokaler inom alla delar av forvaltningen.

Ovriga kostnader som ir den resterande delen om 12 procent (185 mnkr) avser frimst bidrag,
livsmedel, forbrukningsmaterial och IT.
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E:(:t::;nn:zll(utnin VB 2024 VB 2025 Forandring Férindring %

e < 2024/2025 S
Personalkostnader 578,7 571,9 -6,8 -1,2%

Lokalkostnader 136,9 133,2 -3,7 -2,7%

Koép av verksamhet 617,5 647,8 30,3 4,9%

Ovriga kostnader 181,2 184,7 3,5 1,9%
Bruttoomslutning 1514,3 1537,6 23,3 1,5%

Kalla: Agresso

4.1 Drift

Foérskola

Befolkningsprognosen visar en fortsatt minskning péd 4,5% procent av barn i aldern 1-5 ar,
vilket motsvarar cirka 40 barn per ar under perioden. Fran och med 2028 visar senaste
befolkningsprognosen en gradvis 6kning av barn, men det rader en fortsatt osdkerhet med
anledning av nationell trend med minskat barnafédande.

Vikande barnantal och minskade intdkter skapar utmaningar i verksamheten. Utdver den
generella utmaningen med farre barn ar det en skillnad mellan inskrivna barn mellan hdst och
vér. I samband med att 6-aringarna gér till skolan pa hosten blir ménga platser lediga for att
sedan fyllas pa under varterminen. Det innebar minskade intdkter under hdstterminen men
samma personalkostnader som under véren, vilket stéller krav pa effektiv planering av
personal -och barngrupper.

Det vikande barnantalet skapar fortsatta krav pé en aktiv lokalplanering. Forvaltningen arbetar
l6pande med anpassning av verksamheten for att mota behovet av forskoleplatser inom
stadsdelsomradet. Detta gors l0pande under aret genom noggranna behovsanalyser dér
Stockholms stads befolkningsprognoser av barn i lder 1-5 ar och nybyggnationer i omradet
beaktas innan beslut tas infor nybyggnationer och potentiella utdkningar av befintliga lokaler.
Bada dessa faktorer bidrar till en viss osdkerhet i planeringsarbetet. Forvaltningen behover
dven ha viss overkapacitet av forskoleplatser for att mota oforutsedda hdndelser och uppfylla
platsgarantin.

Hyreskostnaderna per barn blir en 6kad utmaning i och med det vikande barnantalet.
Avseende eventuella nybyggnationer samt utbyggnad av befintliga férskolor ser forvaltningen
en risk med potentiella fordyrningar som sker under byggprojektets gdng, vilket kan generera
antingen hoga forgdaveskostnader eller hoga framtida hyreskostnader.

Regeringen har tillsatt en utredning for att ta fram ett forslag om reglering av barngruppernas
storlek och personaltétheten 1 forskolan. Utredningen ska dven se dver hur det kan inforas en
obligatorisk sprakforskola for barn som visar patagliga brister i svenska spraket. Utredningen,
som ska vara klar 1 juni 2026, ska dven foresla hur det kan inforas tydligare nationella krav pa
personalens kunskaper i1 svenska spriket. Beroende pé vilka beslut som fattas utifran resultatet
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av utredningarna kan kommande ars budgetforutséttningar paverkas i form av 6kade
kostnader for lokaler och personal.

Barn, kultur och fritid

Antalet unga 1 dldersgruppen 13-18 ér i stadsdelsomréadet prognostiseras minska med 3,5
procent mellan &r 2026 och 2029. Efter det prognostiseras aldersgruppen att fortsatt minska de
kommande aren. Utredning pagér dir forvaltningen analyserar kapacitet och behov av dppna
verksamheter for barn och ungdomar.

Aldreomsorg

Den idldre befolkningen inom stadsdelsomradet kommer 6ka under planperioden enligt
prognos. Fram till 2029 véntas befolkningsdkningen bli storst inom aldersgruppen 80-89 ér.
Den idldre befolkningen lever generellt langre och ar friskare vilket resulterar 1 att médnga kan
bo kvar langre i det egna hemmet. Detta stéller i sin tur hogre krav pa insatser inom
hemtjansten. Den 6kande dldre befolkningen medfor dven ett 6kat behov inom vérd- och
omsorgsboende. En kostnadsokning inom verksamhetsomradet dr att vénta inom planperioden
for bade kopta insatser och ett 6kat personalbehov for utforarverksamheterna for att mota den
dldre befolkningens behov.

Befolkningsprognos invanare 80 ar eller dldre
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B Antal invanare
Kvaliteten inom dldreomsorgen utvecklas genom 6kade krav pd underskdterskeutbildning for

medarbetare inom vard- och omsorgsboenden samt kravet pa underskoterskeutbildning for
fast omsorgskontakt inom hemtjénsten och preliminért 4ven inom vard och omsorgsboenden.
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Detta i kombination med kompetensforsorjning, 6kad kontinuitet, heltid som norm samt hog
ambitionsniva av andelen sjukskdterskor tillfor ytterligare kostnadsékningar och utmaningar
for utforarverksamheterna inom egen regi.

Den nya socialtjdnstlagen och omstéllningen till god och néra vard och omsorg innebar
utveckling av arbetssdtt inom dldreomsorgen. Lagstiftningens inriktning tillsammans med den
forviantade 6kningen av antalet dldre innebér att resurser tydligt behdver fordelas for
strukturerade forebyggande och hélsofrdmjande insatser. Nya socialtjdnstlagen innebdr 6kade
kostnader for verksamhetsomradet dem niarmaste aren som kommer ge en besparing pa lang
sikt.

Anvindandet av vélfardsteknik behdver 6ka och en mer utvecklad digitalisering kan frigora
resurser och effektivisera dldreomsorgen. Det planerade inforandet av nytt systemstdd for
utforarverksamheter inom socialtjanst, dldreomsorg och hilso- och sjukvérd inom staden
kommer att krdva tid och resurser fran verksamheterna under den kommande tredrsperioden
bade infoér och under inforandet.

Behovet av upprustning och investeringar i bdde befintliga och framtida fastigheter medfor
ocksa ekonomiska konsekvenser for forvaltningen. Kostnaden for det nya vard- och
omsorgsboendet Bergholmsbacken kommer innebéra 6kade nettohyreskostnader da
hyresdkningen inte fullt ut kommer kunna debiteras hyresgisterna inom de sarskilda
boendena. Samtidigt ser vi ett 6kat behov av fler boenden och om det blir i egen regi innebér
det en 6kad kostnad.

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning

Antalet insatser for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL har generellt 6kat
de senaste aren och forvéntas fortsétta 6ka vilket medfor en 6kad kostnadsmassa for
forvaltningen. Mélgruppen lever lingre vilket 6kar behoven av livsldngt stod.

Andelen personer med komplex problematik dkar vilket stiller hdgre krav och utmaningar for
forvaltningen. Det saknas boende for denna malgrupp i stadens avtal enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV-avtal). Det innebér att forvaltningen behdver hitta alternativa losningar
och verkstilla beslut utanfor LOV vilket &r mer kostsamt.

Forvaltningen ser en 6kning i deltagande av daglig verksamhet och att 6kningen kommer
fortsatta, till f6ljd har kostnaden for persontransporter 6kat. Kostnaden for persontransporter
kommer fortsétta 6ka i takt med att daglig verksamhet 6kar. Kostnaden belastar det fasta
anslaget trots att insatserna ar kopplade till insatser som daglig verksamhet som &r
prestationsbaserat.

En ytterligare faktor som paverkar kostnadsutvecklingen ar att riktdldern for pension
successivt hojs 1 samhéllet, vilket innebér att fler personer har mdjlighet att delta i daglig
verksamhet under en lédngre tid. Detta bidrar till ett 6kat behov av turbundna resor och darmed
okade kostnader.

Under de senaste aren har forvaltningen gjort renoveringar i lokaler och boende inom
verksamhetsomradet. Det kvarstr fortfarande ett upprustningsbehov i lokalerna och boendena
pa entreprenad som kan medfora kostnader for forvaltningen ldngre fram.
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Individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri
Den nya socialtjanstlagen innebdr ett omfattande arbete bland annat med utbyggnad av
insatser utan behovsprovning.

De ndrmsta arens omstéllningsmedel ger utrymme for kostnadsékningar i form av sivil dkad
personalbemanning och kompetensutveckling men det ar sannolikt att de ekonomiska
effekterna inte fir genomslag under den tid som medlen finns avsatta.

Den nya lagstiftningen innebér ocksa ett nedtonat fokus pa socialtjanstens olika malgrupper.
Forvaltningen har till stora delar infort teambaserade arbetssétt vilket ger kostnadseffektiva
fordelar men det finns anpassningssvarigheter 1 relation till stadens budgetférdelningssystem.
Familjeorienterat arbetsstt dr ett sitt att bade arbeta med forédldrars vuxenproblem och med
att stirka deras fordldraforméaga samtidigt som barns behov uppmérksammas och stod kan ges
tidigare. Det medfor behov av resursméssig samordning och omfordelning fran flera olika
budgetomriden. I och med ikrafttradandet av den nya socialtjdnstlagen har ansvaret for det
brottsforebyggande arbetet 6kat vilket leder till kostnadsdkningar. Statsbidrag ér ett viktigt
tillskott till nimndens budget inom individ- och familjeomsorg. Ocksa det brottsférebyggande
arbetet dr beroende av hur staten kommer att finansiera dessa.

Den stadsdvergripande placeringsfunktionen som startar under 2026 forvantas medfora
forbéttrad avtalsuppfoljning och kostnadskontroll. Det lokala ansvaret pa stadsdelsndimnderna
behdver betonas parallellt da kinnedom som kan forebygga risker for sammanbrott finns dar.
Kunskapsbaserade insatser i Oppenvard och pa hemmaplan behdver fortsétta utvecklas, vilket
maste ske bade pa lokal och central niva, framst for att forebygga placeringsbehov men ocksa
for att sdkerstélla god eftervard.

De grupper som i framtiden behover fa del av ett utokat stod av socialtjansten och som blir
fler har stora behov kopplade till eget boende, vald i néra relation samt samsjuklighet. Den
ekonomiska situationen for manga hushéll kan under perioden volymmaéssigt paverka
forvaltningens forebyggande arbete géllande budget och skuldrddgivning,
vrakningsforebyggande arbete men ocksd 6kade kostnader for tillfalliga boenden.

Forvaltningen behdver géra omfordelningar for att sdkra utredningsarbetet inom relationsvald
men framfor allt for att sdkra stod och insatser kopplat till véldsutsatta. En stor andel av
valdsutsatta vuxna &r enbart aktuella for valdsutsatthet.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgérder

Ihallande 1dgkonjunktur med okad arbetsloshet leder till att antalet hushall med behov av
ekonomiskt bistdnd riskerar att 6ka under planeringsperioden. Den minskande efterfrigan pa
arbetskraft drabbar grupper som star ldngst fran arbetsmarknaden. Ungdomars och unga
vuxnas forsorjningsforutsattningar paverkas vilket kraver fortsatta satsningar pd malgruppen.

Det forandrade regelverket for a-kassan far genomslag under perioden och kan komma att
innebdra att antalet hushéll i behov av ekonomiskt bistand dkar. Inom stadsdelsomradet
aterfinns en hogre andel personer som saknar sjukpenning dn inom andra delar av staden.
Omfattande och 14ngsiktiga insatser for att nd egen forsorjning behdvs. Under perioden
kommer det fortsatt vara viktigt att sékerstidlla hog kompetensniva och intern samordning
mellan olika verksamhetsomraden som moter samaktuella personer.
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Den sé kallade bidragsreformen innehaller omfattande fordndringar under planperioden som
bland annat paverkar riksnorm, begransat utrymme for stod utover riksnorm och minskat stod
for storre hushéll. De foreslagna forandringarna bedoms sidnka den ekonomiska standarden for
bistandsmottagare, sirskilt for barn 1 familjer med langvarigt bistdndsbehov. Utdver hur
reformerna paverkar personer som uppbaér bistand for sin forsérjning kommer forvaltningen
behova avsitta resurser for att mota reformerna med kompetensutveckling och med tid for
végledning till enskilda.

Stadens analoga hantering av bedomning och berdkning av rétt till bistdnd ar
personalresurskridvande och ineffektiv. Den tar ocksé en oproportionerligt hog andel av den
tid som behovs for socialt fordndringsarbete givet den komplexitet som finns gillande
forsorjningshinder, rehabilitering och vigen till sjalvforsorjning. Forvaltningen noterar
svarigheter att konkurrera med kranskommuner som har kommit ldngre 1 effektiva digitala
processer inom omradet.

Om det planerade aktivitetskravet infors under 2026 innebér det en reform for dkat stod och
aktiviteter 1 syfte att stirka bistdndstagares forutsittningar till arbete eller studier. Pa sikt kan
behovet av ekonomiskt bistind minska samtidigt som reformen fér kommunens del kraver
finansiering for kunskapsbaserade och individanpassade insatser ocksa for personer som idag
inte ingér 1 malgruppen for arbetsmarknadsforvaltningens jobbtorg.

Stadsmiljé

Verksamhetsomrddet genomfor under 2026 en 6vergéng till parkdrift 1 egen regi. Utdver att
verksamheten under 2026 delvis kommer att ha dubbla kostnader medan 6vergangen sker kan
omstéllningskostnader komma att ha budgetméssiga konsekvenser dven kommande ar.
Overgangen till egen regi medfor ett behov av att genomfdra nya upphandlingar for arbeten
som idag utfors av entreprendrer for till exempel betesdjur, vintervdghéllning, plaskdammar,
vilket potentiellt kan medfora fordyringar.

Fran och med 1 januari 2026 ska det enligt lag finnas mojlighet att kdllsortera forpackningar
pa de platser i stadsdelsomradet som uppfyller Naturvardsverkets riktlinjer. Hanteringen av
detta &r inte helt klar och forvaltningen ser en risk i1 6kade driftskostnader for sophantering.
Lagen innebér vidare att stadsdelsndmnder, via Naturvardsverket, ska fi ersittning fran
forpackningsindustrin. Forvaltningen ser en osdkerhet kring hur och nir denna erséttning
tilldelas, samt risk att ersittningen inte kommer att ticka de 6kade kostnaderna.

Klimatférandringarna kan leda till oférutsedda kostnader i samband med extremvéder, sasom
stormar och skyfall. Kostnader for det 4r svara att forutse.

I kommande exploateringsprojekt i stadsdelsomradet planeras for anldggning av nya parker
och motesplatser. Det medfor nya ytor som ska skotas underhéllas och driftas.

Vatten- och markfororeningar dr en komplex fraga dir forvaltningen saknar gemensam
inriktning och tydlighet i staden. Frdgan behover adresseras sévil forebyggande vid planering
av nya stadsutvecklingsomraden som vid befintliga parker och grénomraden som paverkas av
fororeningar frén tidigare verksamheter pé platsen. Forvaltningen ser fordelar med en
samordnad planering i staden samt behov av finansiering av provtagning och eventuella
atgérder.
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4.2 Investeringar

Stadsmiljo

Overgéngen till parkdrift i egen regi innebér stora investeringar éver tid i samband med att
forvaltningens maskin- och fordonsflotta successivt byggs upp. Under 2026 fanns sérskilda
investeringsmedel som forvaltningen kunde soka for Overtagandet av parkskotsel i egen regi.
Forvaltningen ser fordelar med att invidnta och samordna erfarenheter fran den eldrivna
marknaden for att investeringar ska bli sa ekonomiska och effektiva som mojligt.

Forvaltningen har ldmnat in underlag for angeldgna investeringsprojekt till trafikkontoret, som
dérefter gor en samordnad prioritering for hela staden. For de kommande &ren har
forvaltningen foreslagit att prioritera upprustning av Tidaholmsparken i Hammarbyhojden,
Karrtorpsparken 1 Kérrtorp, Magnebergsparken/Dalgérdet i Enskededalen och Gimoparken 1
Bagarmossen. Nar det giller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning 1 att
kunna hantera projekten inom planerad tidplan, eftersom oférutsedda hinder ofta intraffar 1
samband med anldggningsfasen. For att kunna fardigstélla projekten ar det darfor onskvért att
kunna omdisponera medel mellan projekt och ér.

Prioritet Projekt Atgird Kalkyl (mnkr)
1 Tidaholmsparken Upprustning av park 20

2 Karrtorpsparken Upprustning av lekpark 12

3 Magnebergsparken/Dalgardet Upprustning av lekpark 15

4 Gimoparken Upprustning av lekpark 8

Klimatinvesteringar

Samtliga av forvaltningens atgérder stravar efter minskade véixthusgasutsldpp. Planerade
investeringsatgarder for dren 2027, 2028 och 2029 redovisas 1 bilaga 5. Forvaltningen ser ett
vérde 1 att staden sékerstéller att planerade projekt har en god maluppfyllnad.

Klimatanpassningsinvesteringar

Samtliga av forvaltningens atgérder strivar efter multifunktionell klimatanpassning. Planerade
atgirder som &r en utveckling av de klimatanpassningsprojekt som ansokts for i
verksamhetsplanen for 2026 och dvriga planerade investeringsétgarder for dren 2027, 2028
och 2029 redovisas i bilaga 6.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for respektive ndmnds lokalplanering dér
ndmndens kort- och 14ngsiktiga lokalbehov och planerade lokalférédndringar presenteras.
Néamndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens overgripande lokalresursplan som
arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Lokalforsorjningsplanen omfattar planering av sirskilda boenden for dldre samt
verksamhetslokaler under perioden 2027-2046. Planen dr uppdelad i tva etapper: den forsta
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stracker sig mellan 2027 och 2034 och den andra mellan 2035 och 2046.

Forvaltningen arbetar strukturerat med den strategiska lokalforsorjningen for att sdkerstilla att
verksamheterna kan bedrivas enligt plan med dndamalsenliga lokaler pa kort och lang sikt.
Malsittningen ir att planera lokalforsorjningen sé att flexibilitet och kostnadseffektivitet
uppnas.

Forvaltningen har delvis underhallsskulder 1 lokalbestandet som kan resultera i tilldggshyror.
For att klara nya hogre hyreskostnadsnivaer inom givna budgetramar kommer det att stillas
krav pa okat fokus pa effektivt utnyttjande av lokaler i1 hela forvaltningens verksamheter.
Lokalforsorjningsplanen utgar i huvudsak fran att arbeta med att avveckla lokaler med hog
hyra, lokaler som har 1&g nyttjandegrad och som inte dr &ndamélsenliga men dven med att
forbattra tillgidngligheten och servicen gentemot medborgarna och verksamheterna.

Stadens nybyggnationsprojekt paverkas av kande byggkostnader som dven péverkar den
framtida hyran. Aven internriintan fir effekt pa hyresnivaer i enlighet med samverkansavtalen.
I stadsdelsomradet planeras for ett antal nya bostdder under planperioden och antalet invénare
kommer successivt att 6ka, den rddande lagkonjunkturen inom byggbranschen innebar dock
ett lagre bostadsbyggande generellt. Den 6kade befolkningsméngden kommer sannolikt skapa
ett 6kat behov av verksamhetslokaler for stadsdelsndmnden.

5.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningens verksamheter arbetar for en effektiv samordning av forvaltningens inhyrda
lokaler. For att uppna ett effektivt utnyttjande av lokalresurserna samverkar verksamheterna
kontinuerligt bade mellan avdelningar och inom respektive avdelning. Forvaltningen
samverkar dven med andra forvaltningar for att dela resurser effektivt inom hela staden.

Forvaltningens strategiska lokalforsérjningsarbete stiller krav pa att kontinuerligt bevaka och
utvérdera befolkningsprognoserna samt att halla sig uppdaterad pé tidplaner i
bostadsbyggnadsprojekten. Tva storre program for ny bostadsbebyggelse 1 Hammarbyhdojden-
Bjorkhagen och Bagarmossen-Skarpnéck har antagits. Det innebér att detaljplaner for nya
bostdder kommer att tas fram under bada planeringsperioderna 2027 till 2045. Tiderna for
husens fardigstillande varierar och vissa planer dr mer osékra dn andra géllande byggstart.
Det berdknas att ca 4000 nya bostidder star klara for inflyttning fram till 2037 samt ett vard-
och omsorgsboende i stadsdelsomradet.

Forvaltningen kan konstatera att den planerade 6kningen med nybyggnationen av ett vard-
och omsorgsboende, Bergholmsbacken, med 80 platser som ska vara klart 2030 inte ticker
forvaltningens prognostiserade behov. Férseningen av nybyggnationen sasom
detaljplanearbetet och andra faktorer paverkar planeringsforutséttningarna for forvaltningen.
Utifrén valfriheten inom vérd- och omsorgsboende i Stockholms stad (LOV) har personer rétt
att vdlja boende sjdlva vilket kan medfora att vissa viljer att bo i ett annat stadsdelsomrade
eller utanfor stadens forvaltningsomrade. Mojlighet for personerna finns dven att bosétta sig
hos privata dldreomsorgsaktorer.

Att verkstélla beslut inom ramen for befintliga avtal enligt lagen om valfrihetssystem (LOV)
ar en utmaning for personer med komplexa behov. Forvaltningen foljer utvecklingen med
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arbetet inom inkdpskategorin LSS-boende som syftat till att kunna verkstélla fler beslut.
Bristen pé bostdder forsvarar verkstillandet av beslut. Forvaltningen ser behov av alternativa
boendeformer, dels fler boenden med sérskild profil och dels for unga personer med
funktionsnedséttningar som far mgjlighet att prova eget boende for att identifiera framtida
stodbehov. Se dven bilaga 2, Boendeplan for sirskilt boende for personer med
funktionsnedséttning enligt LSS och SoL 2026-2036.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

De senaste arens stora prisuppgangar har paverkat d4ven hyresnivierna i staden. Hyrorna tar en
storre andel av forvaltningens budget dn tidigare. Nybyggnationskostnaderna har ocksé gatt
upp tillika hyresnivéerna for den inflyttande hyresgésten. Forvaltningen bevakar
hyresutvecklingen, men dess radighet ror framst effektiviteten i hyresavtalsforhandlingen,
lokalutnyttjandet samt lokalplaneringen.

Sérredovisning av forskolor

Mellan 2022 - 2025 har forvaltningen avvecklat forskolor i inhyrda paviljonger samt en
forskola med stort upprustningsbehov. Parallellt har forvaltningen under samma period 6ppnat
tva nya forskolor. Under 2026 avvecklas ytterligare tva forskolor och en forskola Gppnar ater
efter renovering. I syfte att minska hyreskostnader har flera kontorslokaler avvecklats samt att
Oppna forskolan Vindsnurran samlokaliserats med en forskola. Med anledning av det vikande
barnantalet har forvaltningen de senaste aren beslutat att inte bygga atta planerade forskolor.
Forvaltningen ser istillet Over forutsittningar att utdka befintliga verksamheter dér sa ér
mojligt och behov finns.

e Total hyreskostnad for forskolorna per ar: 48,2 mnkr
e Hyreskostnader per plats: 26 388 kr/ér

Sirredovisning av sdrskilda boenden for ildre, avseende boendetyp viard- och
omsorgsboende (VoB) och servicehus

Den totala hyreskostnaden for dagverksamhet, traffpunkter och vérd- och omsorgsboende
forvéntas uppgé till cirka 11,6 miljoner under 2026. Majoriteten av hyran &r for vard- och
omsorgsboende.

e Total hyreskostnaden for nimndens vard- och omsorgsboende: cirka 8,5 miljoner kr
e Total hyreskostnad per plats for vard- och omsorgsboende: 135 t kr
e Nettohyreskostnad: 88 kr per ldgenhet och dygn

Nybyggnationen av vard- och omsorgsboendet Bergholmsbacken som beréknas sta klart 2030
kommer bli kostnadsdrivande péd grund av hyreskostnaderna. Enligt nuvarande kalkyl
berdknas inhyrningskostnaden for vérd- och omsorgsboendet uppga till 26,9 miljoner kr per ar
och for hela objektet inklusive traffpunkt och dagverksamhet uppga till 28 miljoner kr per ar.
Nettohyreskostnaden berdknas uppgé till cirka 600 kr per lagenhet och dygn. Det ar en
differens pd 16,4 miljoner for att driva ett nybyggt vard- och omsorgsboende mot befintligt.

Nybyggnation innebér 6kade kostnader och en storre ekonomisk belastning som behdver
hanteras genom att ta fram héllbara finansieringsmodeller i staden. For att finansieringen ska
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vara héllbar krdavs en modell som tiacker de faktiska kostnaderna.
Ovrig verksamhet

Hyresnivaerna for 6vriga lokaler kommer troligtvis att ligga pé en stabil niva under
lokalférsorjningsplanens planeringsperiod. Forvaltningen har ett lokalbestand som har behov
av underhall vilket kan leda till att reinvesteringar behover genomforas. Dessa kan i sin tur
resultera 1 hyrestilldgg vilket kan paverka den totala hyresnivan. Att effektivisera befintliga
lokaler samt att hoja kvaliteten pd lokalerna s att de blir indamalsenliga och méter
medborgarnas behov dr mal som férvaltningen arbetar aktivt med.

Forvaltningen hyr lokaler/bostider internt (inom kommunkoncernen) respektive externt
(privata fastighetsigare). | nuldget hyr forvaltningen 27,3 % av sitt bestdnd frén externa
hyresvérdar.

I tabellerna nedan redovisas kostnader per 31 januari 2026, for befintliga och planeringen av
tillkommande lokaler, avvecklingar samt §vriga hyreskostnader. Nuvérdesanalyser,
indexupprikningar eller andra egna berdkningar ingar ej.

5.3.1 Administrativa lokaler

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

15 000 000

10 000 000

5000 000
0 () A 53 © Q N v ) D‘
q§1«h q,qu q,Q(L (19‘1/ “/be q’QO.! %Q'bg q§b p&'b

Bedomning hyreskostnad
10266 336

Befintlig hyreskostnad

10 266 336
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5.3.2 Arbetsmarknad

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

150 000

100 000

50000
0 © A Q> O Q N 2 > g
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Bedomning hyreskostnad
137 154

Befintlig hyreskostnad
137 154

5.3.3 Forskolor

Befintlig hyreskostnad
Bedomning hyreskostnad

60 000 000
40 000 000

20 000 000

Bedomning hyreskostnad
47 849 739

Befintlig hyreskostnad
48 237 515
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5.3.4 Kultur

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

10 000 000
5000 000
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Bedomning hyreskostnad
7 861 699

Befintlig hyreskostnad

7 861 699

5.3.5 Sarskilda boenden for aldre

Befintlig hyreskostnad
Bedomning hyreskostnad

30 000 000

20 000 000

10 000 000
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Bedomning hyreskostnad
11 599 370

Befintlig hyreskostnad

11 599 370

5.4 Samverkan

Under planeringsprocessens tidiga skeden, genomforandeprocessen samt under
forvaltningstiden har forvaltningen ett ndra samarbete med SISAB, Micasa,
fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, exploateringskontoret,
socialforvaltningen samt forskoleforvaltningen. Processkartan for byggprojekt (storre projekt)
anvénds for att tillsammans fi en samsyn i beslutsprocessen. Namnderna har borjat samskriva
tjansteutlatanden vilket effektiviserar beslutsprocessen och gynnar samarbetet. Namnden
samverkar dven med Svenska Bostidder och Stockholmshem i alla lokalfragor. Av
Stockholmshem hyr ndmnden flertalet gruppbostdder samt ett Kulturhus 1 Skarpnéack.
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Fastighetskontoret hyr ut flertalet gruppbostdder men @ven en bastu som finns i Flatenbadet.
Néamndens forvaltningshus hyrs av Svenska Bostéder.

Underhallsplaneringen och avbetalningen av underhallsskulden i férvaltningens lokaler kréver
1 vissa fall samarbete mellan hyresviarden och hyresgésten. God samverkan mellan parterna ar

en viktigt faktor for att verksamheterna ska fa &ndamélsenliga lokaler med god arbetsmiljo.
Brukare som vistas eller bor 1 lokalerna ska ha en god boende- respektive vistelsemiljé och
invanarna som besoker kontor och Kulturhus ska uppleva att lokalerna &r fina, hela och rena.

Forvaltningen driver verksamheter inom socialtjansten tillsammans med andra forvaltningar
vilket effektiviserar lokalbestandet. Som exempel driver forvaltningen i samverkan med
Enskede- Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning en ungdomsmottagning. Denna vinder sig till

unga i dldrarna 13-23 éar.

Kulturférvaltningen hyr in sig 1 stadsdelsforvaltningens lokaler och det bidrar till en naturlig
samverkan kring biblioteksverksamheten. Skarpnécks bibliotek hyr in sig 1 Kulturhuset i
Skarpnick, Bjorkhagens bibliotek hyr in sig 1 forvaltningshuset pa Bjorkhagsplan. Lopande
dialog fors med kulturforvaltningen om hur lokalytorna ska nyttjas och samverkan sker pa

basta mojliga sétt.

Synergier bor beaktas i lokalforsorjningen kopplat till platssamverkan och platsaktivering. Val
av lokaler samt deras strategiska placering ar aspekter som kan bidra till 6kad trygghet och

sdkerhet i stadsmiljon.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet .
Totalgruppering Area arbetsplatser Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area

5207 192 hyreskostnad 1972
10 266 336 Kostnad/Plats
53 471
Arbetsmarknad Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area
74 3 hyreskostnad 1853
137 154 Kostnad/Plats
45718
Kultur och fritid Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area
4 380 35 hyreskostnad 1795
7 861699 Kostnad/Plats
224 620

Forvaltningen har under flera ar arbetat med att effektivisera de administrativa lokalerna pa
forvaltningskontoret pa Bjorkhagsplan 6. Sedan september 2025 tillimpas aktivitetsbaserat
kontor och antalet motesrum har 6kat samt att atgérder for att 6ka trivseln genomforts. Huset

har fortsatt delvis en underhéallsskuld.

I Skarpnédcks kulturhus erbjuds lokaler och kurser for att mojliggdra eget kulturskapande och
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lokalt engagemang. Kostnader for drift av kulturhuset finansieras genom budgeten for Barn,
kultur och fritid samt till en mindre del genom uthyrning av lokalerna.

En lokal for en hemtjinstenhet har tillkommit under 2025, sé nu finns totalt tre lokaler for
hemtjanstens verksamheter. En av lokalerna har stort underhallsbehov.

Forvaltningen genomfor for narvarande en dversyn av samtliga dppna verksamheter for barn
och unga, 1 vilken frdgan om lokalbehov for parklekar och fritidsgardar ingér.

Forvaltningen genomfor dven en utredning av langsiktig dimensionering av forenings- och
moteslokaler.

Traffpunktslokal som riktar sig till vuxna med socialpsykiatriska behov dr inte
tillgédnglighetsanpassad och forvaltningen utreder andra mer lampliga lokaler.

Forvaltningen ser delvis ett underhallsbehov i lokalbestandet inom socialtjdnsten och arbetar
med kartldggning, underhallsplaner och atgérder.

Forvaltningen har fétt i uppdrag av stadsdelsndmnden att starta parkdrift i egen regi.
Verksamheten ska vara igang fran och med 1 oktober 2026. Ett nytt kontor som ligger 1
Hogdalen har hyrts in och samnyttjas med Enskede-Arsta-Vantor samt Farsta .

Forvaltningen arbetar strategiskt med effektiv lokalforsérjning samt minskad miljo- och
klimatpdverkan vid lokalplaneringen och lokalanpassningar inom lokaler for 6vrig
verksamhet.

Nyckeltal for ej pedagogiska verksamheter
e Nidmnden hyr in totalt 16 379 kvadratmeter lokalarea for ej pedagogiska verksamhet
dér forvaltningshuset dr det storsta objektet med 4 664 kvadratmeter.
e Antal anstéllda pa forvaltningskontoret &r ca 190 personer
e Antalet arbetsplatser i forvaltningshuset dr ca 190 stycken
e Kvadratmeter per arbetsplats for forvaltningshuset dr 23,2 kvadratmeter per arbetsplats
(exklusive bibliotekets yta)

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Forvaltningen kommer under perioden att genomfora analyser av behov och
utvecklingsmdgjligheter géllande parklekarna samt fritidsgardarna i stadsdelsomradet.

I samband med det fortsatta arbetet med att effektivisera de administrativa lokalerna s
fokuserar forvaltningen pa det storsta inhyrningsobjektet forvaltningskontoret pa
Bjorkhagsplan 6. Forvaltningen kommer att utreda olika ténkbara 16sningar for att
effektivisera lokalutnyttjandet.

Forvaltningen ser behov av att utoka antal gruppbostidder LSS/SoL och har pagéende
samarbete med socialforvaltningen kring planering av nya boenden. Forvaltningen ser ett stort
behov av lokaler for ett nytt stddboende for att ersitta befintlig verksamhet.

For att mota de demografiska fordndringarna for den aldrande befolkningen ser forvaltningen
behov av att omstrukturera och analysera forutsdttningarna for att utoka dagverksamheter,
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traffpunkter och hemtjanst.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet med lokaleffektivisering under den andra
planeringsperioden samt 16pande bevaka behoven for att sdkerstilla en vil fungerande
lokalférsorjning.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet stadsdelsnamnder

5.6.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering ::jlia(::h antal Kapacitet Hyreskostnad Summering
Pedagogiska lokaler som Area Total kapacitet Total kapacitet Hyreskostnad/area
hanteras av 21966 1828 grupper 2196
stadsdelsnamnder Bedémning av 101 Areal/kapacitet
behov Befintlig 12
1613 hyreskostnad Kostnad/Plats
Differens 48 237 515 26 388
215

Forvaltningen ansvarar for driften av 25 forskolor inom stadsdelsomrddet. Det &r ett blandat
bestand av éldre och nyare forskolor. Nya forskolor har 6ppnats 1 Bjorkhagen respektive
Bagarmossen som erséttning for dldre forskolor och paviljonger.

Inskrivningsgraden inom stadsdelsomrédets olika delar varierar marginellt. | merparten av
stadsdelsomrddets olika delar dr majoriteten av barnen inskrivna i kommunal forskola, endast
1 Hammarbyhdjden 4r majoriteten av barn 1 forskoledlder inskrivna 1 fristdende forskolor.

I forskoleverksamhetens lokaler har forvaltningen 1 580 inskrivna barn per 31 januari 2026.
Arshyran per kvadratmeter #r 2 167 kronor géllande inhyrning frin kommungemensamma
bolag och 2 333 kronor per kvadratmeter géllande inhyrning fran externa hyresvirdar.

Forvaltningen foljer befolkningsprognoserna och bevakar verksamheternas behov av
lokalforsorjning. Mélséttningen &r att ha effektiva lokaler som ér flexibla och har en
hyreskostnad som éar fordelaktig for forvaltningen. Forvaltningen arbetar med bade
avveckling, ny- och tillbyggnation samt anpassningar for att nd lokalmélen.

Forvaltningen arbetar strategiskt med effektiv lokalforsorjning samt minskad miljo- och
klimatpdverkan vid planeringen av om-, ny- eller tillbyggnationer inom pedagogisk
verksamhet.

Nyckeltal for pedagogisk verksamhet
e Inskrivningsgraden i forskolan dr 96,9 procent
e Andel forskolebarn i kommunal regi dr 66,2 procent
e Nimnden hyr in totalt 21 966 kvadratmeter lokalarea for forskoleverksamhet vilket
ger en yta for barnen pa cirka 12,0 kvadratmeter per barn att vistas pa.
e 82,2 procent av dessa kvadratmeter hyrs in fran hyresvédrdar inom kommunens bolag
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5.6.2 Planering av lokaler for ar 2027-2034 (forsta planeringsperioden)

Det minskande barnantalet i stadsdelsomradet stéller krav pa en aktiv lokalplanering. Detta
gors 16pande under aret genom behovsanalyser diar Swecos befolkningsprognoser av barn i
alder 1-5 ar och nybyggnationer i omradet beaktas innan beslut tas infor nybyggnationer,
potentiella utokningar av befintliga lokaler och avvecklingar. Forvaltningen tar 1 beaktning
den perioden pa aret da flest barn dr inskrivna. Antalet barn per grupp har en stor inverkan pa
det prognostiserade lokalbehovet.

Forvaltningen behover dven ha viss 6verkapacitet av forskoleplatser for att mota oférutsedda
hiandelser och uppfylla platsgarantin.

Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Forskolor Beddmning av Bed6mning av Bedomning av Bed6émning av Bed6émning av
behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
1613 1554 1526 1540 1556
Total kapacitet
1828
Differens
215

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

I samband med att Nytorps gdrde utvecklas planeras en ny forskola pa sex avdelningar.
Antagande av detaljplanen for Nytorps girde ér planerat att beslutas under 2026.
Stadsdelsforvaltningen foljer planarbete noga och ursprunglig plan dr att hyra forskolan
(bostadsrittslokalen) av fastighetskontoret. Berdknad inflyttning &r just nu 2034.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen foljer bostadsutvecklingen och de forandrade behoven som foljer om
demografin fordndras. Behoven av pedagogiska lokaler foljer bostadsutvecklingen och
alderssammanstéllningen av nyinflyttade.

5.7 Boendeplanering- sarskilda boenden for dldre

5.7.1 Nulage 31 januari 2026

Totalgruppering ::Slia::h antal Kapacitet Hyreskostnad Summering Ig.:ll'(alforandrln
Bostader Area Total kapacitet Hyreskostnad/a
6748 63 Befintlig rea
hyreskostnad 1719
11 599 370 Areal/kapacitet
77
Kostnad/Plats
184 117
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I Skarpnicks stadsdelsomrade dr den totala kapaciteten av vard- och omsorgsplatser 147
platser, varav ett vard- och omsorgsboende om 63 platser som drivs 1 egen regi.

Antal platser enligt
Boende Fastighetsdgare Utforare avtalsforvaltare januari
2026
Flygarhdjden Hemsd Attendo 27
Judiska hemmet Enskilt Judiska hemmet Foéreningen Judiska hemmet | 57
Hemmet fér gamla Micasa Kommunal regi 63
Totalt 147

5.7.2 Behov och planering ar 2027-2034 (forsta planeringsperioden)

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Sérskilda boenden for
aldre Total kapacitet Total kapacitet Total kapacitet Total kapacitet Total kapacitet
63 2027 2028 2029 2030
63 63 63 143
Nuvar Ar
Gruppering ande Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 +10
ar
Dagverksamhet

Personer 6ver 65 ar
inom grupp- och

servicebostader

(LSS, Sol)

Servicehus

Vard- och

omsorgsboende Total Total Total Total Total Total Total Total Total
kapac kapac kapac kapac kapac kapac kapac kapac kapac
itet itet itet itet itet itet itet itet itet
63 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

63 63 63 143 143 143 143 143

Tabellen baseras pd att den nya vard- och omsorgsboendet blir inflyttningsklart 2030 och att
nuvarande vard- och omsorgsboende behalls i drift. (Se dven kapitel 5.7.2.2)
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Stadsovergripande behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2027-2034
Enligt Stockholms stads befolkningsprognos okar antalet dldre kraftigt under de kommande

aren vilket medfor ett 6kat behov av vard- och omsorgsboenden. Stadens planering utgar fran
tvd planeringsperioder: ar 2027-2034 och ar 2035-2045.

Under den forsta planeringsperioden berdknas antalet dldre med behov av vard- och
omsorgsboende oka fran cirka 6 300 personer till cirka 8 250 personer. Det innebér en 6kning
med omkring 1 950 dldre personer fram till & 2034. Okningen beddms vara sirskilt tydlig i
innerstaden under denna period.

I nuldget finns cirka 4850 platser 1 vard- och omsorgsboenden inom staden, varav cirka 2650
drivs i kommunal regi och cirka 2 200 drivs i enskild regi. Darutdver finns cirka 2 800 platser
utanfor staden som &r potentiellt mdjliga inom ramen for valfrihetssystemet (LOV).
Kapaciteten paverkas av renoveringsbehov inom stadens befintliga bestdnd. Under den forsta
planeringsperioden berdrs cirka 240 servicehusldgenheter och 252 lagenheter 1 vard- och
omsorgsboenden av renoveringar som kraver evakuering.

I staden planeras for byggnation av cirka 430 platser i kommunal regi samt cirka 350 platser i
enskild regi under perioden 2027-2034. Det nu planerade nytillskottet av vard- och
omsorgsboenden beddms inte mota det prognostiserade behovet. Med hénsyn till 6kat behov,
befintlig och planerad kapacitet, renoveringsrelaterade bortfall samt mdjliga val inom LOV
bedoms ett ytterligare tillskott om cirka 1500 platser behdvas fram till ar 2034 vilket
motsvarar cirka 18 nya vird- och omsorgsboenden. Inriktning och behov for perioden
kommer att preciseras inom ramen for Samordnad #ldreboendeplanering (SAB) i samverkan
med stadsdelsforvaltningarna.

Stadsdelens behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2027-2034

Enligt befolkningsprognosen berdknas antalet dldreomsorgstagare 0ka i stadsdelsomradet fran
957 personer 2027 till 1334 personer 2034, en 6kning med 377 personer. Av dessa dr 634, 80
ar eller dldre. Enligt berdkningarna dr 246 personer i behov av vard- och omsorgsboende.
Denna 6kning kommer ha paverkan pd behovet av vard- och omsorgsboende men kan &ven ha
paverkan pé behov av ovriga lokaler sdsom dagverksambheter, traffpunktsverksamheter och
hemtjénstlokaler.

Inom stadsdelsomradet bedomer forvaltningen att den storsta 6kningen behdvs av vard- och
omsorgsboenden. Utifrdn Swecos prognos for dldreomsorgen, (&dldreframskrivning fran 2026)
prognostiseras ett behov av 246 personer i Skarpnéck vard- och omsorgsboende 2027, fram
till 2034 kommer detta behov ha dkat till 345 vilket dr en 6kning med 99 personer. Fram till
2045 prognostiseras ytterligare en 6kning med 162 personer till 507 personer. Servicehus
minskar strukturellt i staden och forvaltningen ser inget behov av fler antal platser. Behov av
dagverksamheter for dldre kommer 6ka under planeringsperioden. Gruppbostéider for dldre
enligt LSS/SoL behdver oka 1 takt med att milgruppen aldras. Seniorboenden som &r under
planering i stadsdelsomradet kommer sannolikt 6ka behovet av hemtjénst. Forvaltningen ser
dven behov av fler boendeformer i staden som riktar sig mot till exempel dldre hemlésa och
dldre med psykisk ohilsa.
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Underlag for bedémning

Totalgruppering

Bostader

Nuvar
Analysunderlag ande Ar +1 Ar+2  Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9
ar

Framskrivning av 6289 6530 6793 7067 7353 7648 7946 8242 8534
vard- och

omsorgsboende —

total

Totalt antal

10 000

5000

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Nybyggnationer, utvecklingsbehov samt evakueringar

I stadsdelsomradet berdknas ett nytt vard- och omsorgsboende vara klart for inflyttning 2030.
Det nya boendet ligger i Bagarmossen och bestar av 80 platser, en dagverksamhet samt en
traffpunktslokal. Befintligt vard- och omsorgsboende, Hemmet for gamla enligt tidigare
dldreboendeplaner, planeras att flyttas till det nybyggda boendet.

Utifran det 6kade behovet av vard- och omsorgsplatser i stadsdelsomridet och staden samt
stadens samlade behov av evakueringsplatser under tiden befintliga boenden renoveras,
behover fragan om behovet av Hemmet for gamla fortsatt utredas.

Behov av utokat antal platser pa dagverksamhet behover dven ses Gver utifran dkat antal
omsorgstagare dd beslut om befintlig dagverksamhet p4 Hemmet for gamla behover fattas.

Forvaltningen har en kontinuerlig och strukturerad dialog med Micasa och dldrefoérvaltningen
med dterkommande utvecklingsmdten for att identifiera behov, folja upp pagaende atgirder
och planera langsiktiga underhallsplaner samt framtida nybyggnationer som kommer att
behovas for att mote det framtida behovet.

Enligt prognos for omsorgstagare vird- och omsorgsboende 2025 —2050 (Sweco) s& kommer
behoven att 6ka frdn dagens behov med 36 platser fran aret 2025 till 2030.
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Vard- och omsorgsboende

Typ av

lokalférandrin Lokalférandringar Bygglov och Ekonomi Ovrigt
g beslutsskede

Lokalféréandring VOB - Bergholmsbacken Bygglov

- Ny-, om- eller Permanent

tillbyggda Gatuadress

lokaler Finns ej

5.7.3 Planering av lokaler fér ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Stadsovergripande behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2035-2046

Under den andra planeringsperioden 2035-2045 6kar enligt Stockholms stads prognos antalet
dldre med behov av véard- och omsorgsboende fran cirka 8500 personer till cirka 11000
personer. Den storsta 6kningen av antalet dldre beréknas ske i Ostra sdderort och Visterort.

Under forsta delen av planeringsperioden berdknas fortsatt renovering inom stadens bestand
av ca 100 platser inom vard- och omsorgsboenden och drygt 200 servicehusldgenheter. I den
planering av nybyggnation som fortfarande &r 1 ett mycket tidigt skede forvéntas 1 borjan av

perioden ett nytillskott om ca 300 platser vard- och omsorgsboende i kommunal regi.

Sammantaget kommer ytterligare omkring 2500 dldre berdknas ha behov av vard- och
omsorgsboende ar 2045 vilket motsvarar ett behov av ca 30 nya vard- och omsorgsboenden.
Inriktning och behov for perioden kommer att preciseras inom ramen for Samordnad
ildreboendeplanering (SAB) i samverkan med stadsdelsférvaltningarna.

Fréan 2035 berdknas 363 personer i stadsdelsomradet ha 6kat med 155 till 2046 da 518
personer prognostiseras ha behov av en plats pd vard- och omsorgsboende.
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