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Innehallsforteckning

Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i

RIELA SEAAET ettt e e e e e e e e e e e e eaaaaaaaaaaaas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till

jémlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid.......c.cooceevenininininiiiee,

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvérdig mdjlighet till

utveckling och ldrande i forskolan och skolan ............eceoeniniiiininiii e,

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge st6d och omsorg dir

DEROVEN AT SO SEOTST ...vviieiiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e et reeeeeeeeaaaeeeeessssanaereeessssnnnaaeeeeeeas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med

20d 0mMSOrg OCh SLOT tIYGZNEL ....cviiiiiiiiiciieieieeeeee ettt ebe e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt

kultur-, idrotts- 0Ch fOrenINGSIIV.......c.evcviriieiiiiierieriererte et saeessae s

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis

KIMAtOMSTAIINING ...eeveeiieiieiieieseeseest ettt ettt e steesteesteesteesseesaessaessaessaessnessnessensseens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom

minskade utsldpp och 6kad koldioXidlagring ..........ccceeveerereriereninieieeeeeee e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska

MANZTALACI OKAT .....evviiiiiiiieiiie ettt sttt este e s teestae s e e saessaesraessaesseesssesseesseens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten

Okar 0Ch UtSIAPPEN MINSKAT .......ccviiieiiieiierieseeeere ettt ettt sre e e beesbeesseesseesseesseenns

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft,

rent vatten och giftfria MILJOCT......c.cccviiiiiiiiiiieiiectecte et a e srae s tr e resaneseae

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,

JODD 0Ch DOSEAAET TOT AL1A ....cuviiiiiiiciiciic ettt e et ae e s teestb e eaessaesaeens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och ldgger

grunden for en JAMIIK VAIFATd .........cooiiiiiiiiiie e s

KF:s mél for verksamhetsomréadet: 3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget

KF:s maél for verksamhetsomradet: 3.3 I Stockholm ska alla ha riétt till ett bra boende som
16 (S 4 T2 o <« 15 0 0 1T AT

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutséttningar att gora ett bra JODD .......ccceeveiiiiiiiiiii e
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Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden bedoms bidra till att kommunfullméktiges tre inriktningsmal och
verksamheternas mal kan uppnas under aret. Forvaltningen bedomer att samtliga
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradena, med undantag for ett, kommer att
uppnas helt. Majoriteten av nimndmalen bedoms uppnas helt, medan tva bedoms uppnés
delvis.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnds under dret. Bedomningen
grundas pd att de verksamhetsomradesmal och underliggande nimndmal som &r kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppnés helt.

Projektet Forstirkt forskola visar positiva effekter pa barns sprakutveckling. Forskolornas
krisberedskap har stirkts genom riktad utbildning, och specialpedagogisk kompetens har
organiserats ndrmare verksamheterna. Rutinerna for att utreda krinkande behandling har
reviderats och kompletterats med systematisk uppfoljning. Forvaltningen har startat upp
ungdomspanelen som lyfter frdgor om delaktighet och trygghet.

Forvaltningen fortsétter omstéllningen enligt nya socialtjdnstlagen och har etablerat forsta
linjens socialtjdnst med insatser utan behovsprovning. Antalet ansokningar om stodsamtal vid
relationsvald har minskat, vilket kopplas till att stddet nu erbjuds utan behovsprévning. Inom
LSS-verksamheterna har seniortréffarna haft 6kat deltagande, och det pedagogiska ramverket
fortsitter att stirka ett personcentrerat och strukturerat arbetssitt.

Oppna métesplatserna har nétt fler ldre, och digitala stddinsatser har stirkt 4ldres mojligheter
att delta i samhdllslivet. Tidiga insatser vid demens och 6kat samarbete mellan LSS-
verksamheter och 6ppna moétesplatser har forbéttrat stod och delaktighet for dldre personer.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet uppnds under aret. Bedomningen grundas pé att
samtliga verksamhetsomradesmal som &r kopplade till inriktningsmalet uppnas helt samt att
underliggande ndimndmal uppnas.

Forvaltningen arbetar enligt Stockholms stads miljoprogram 2030 med tillhérande
handlingsplaner och program samt ndmndens lokala milj6- och klimathandlingsplan. For att
Oka integreringen av arbetet 1 verksamhetsomradena sker riktade dtgéarder, sdsom aktiviteter
och utbildningsinsatser. Samverkan med lokalsamhillet, i syfte att 6ka involvering och
delaktighet sker bdde inom verksamheterna och i externa forum sasom forvaltningens
medborgardialoger.

Néamnden har beviljats medel for att stirka klimatanpassningen och 6ka den biologiska
méngfalden. Investeringar genomfors med fokus pé sdrbara grupper och med utgangspunkt i
att forvalta redan befintliga dtgéarder och sdkerstilla att de ger forvantad nytta i form av
planerade ekosystemtjénster. Ndmnden bidrar till stadens mal om minskade utslapp genom
okad eldrift, minskad energianvindning och mer klimatsmart konsumtion.
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Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for alla
Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att sex av sju verksamhetsomradesmal bedoms uppnés. Av de underliggande
nimndmalen beddms nio av elva uppnés helt, medan tva beddms uppnas delvis.

Stadsdelsndmnden prognostiserar en budget i balans. Prognosen bygger pé ett periodiserat
utfall till och med april 2026. Prognos for kostnader och intdkter for resten av aret samt
prognos for arets budgetjusteringar och prestationsforandringar.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand har 6kat med cirka fem procent, samtidigt som
andelen med langvarigt bistand fortsatt ligger pd en lag niva. Budget- och skuldradgivningen
har haft ett 6kat inflode dar barnfamiljer prioriterats. Det vrakningsforebyggande arbetet har
haft god effekt med 96 procent forhindrade avhysningar, trots en viss 6kning av inkomna
underréttelser.

Forvaltningen har stirkt det lokala néringslivsarbetet genom rekrytering av en
ndringslivsutvecklare. Overtagandet av parkdrift i egen regi forbereds genom rekryteringar,
inkOp av elfordon och samordning med andra stadsdelsforvaltningar.

Andelen deltidsanstillda minskar och forvaltningen stirker badde medarbetarskap och
ledarskap genom kompetensutveckling, organisationsutveckling och en ny chefsstruktur.
Medarbetarenkiten visar stabila resultat och cheferna har genomgétt utbildning for att stiarka
arbetet mot vélfardsbrott och otilldten paverkan.

Forvaltningen har utvecklat arbetet med det lokala brottsforebyggande radet och genomfort
platssamverkan i flera stadsdelar. Invdnarnas delaktighet och inflytande har stirkts genom
uppstart av en medborgardialog om biologisk mangfald och genom ungdomspanelens
involvering i bland annat trygghetsfragor.

Arbete utifran kommunfullmaktiges prioriterade omraden

I stadens budget beskrivs ett antal gemensamma direktiv for samtliga nimnder. Direktiven ror
prioriterade omrdden dér det finns ett sdrskilt stort behov av utvecklade processer och
samverkan mellan flera av stadens ndmnder.

Langsiktig hillbar ekonomi och goda forutsiittningar for valfiard

Befolkningsprognoser visar pa ett forvéntat minskande antal barn i forskolealder respektive
ett 6kande antal dldre personer inom stadsdelsomridet. Forvaltningen foljer stadens
befolkningsprognoser for att 16pande anpassa behovet av lokaler for kommunal service till
kommande behov.

Genom utdkad intern kontroll sékerstiller forvaltningen att inkOpsprocessen bedrivs effektivt
och att inkdp sker genom stadens upphandlade leverantdrer. Nimnden har under tertialet
arbetat med att 6ka andelen elektroniska inkOp, antalet avtalsuppfoljningar samt utvecklat det
forebyggande arbetet mot vélfardsbrott och otillaten paverkan.

Néamndens verksamhet har under de senaste aren paverkats av 0kade kostnader for lokaler,
livsmedel liksom 6kande l6nekostnader vilket sérskilt paverkar personalintensiva
verksamheter, samt frdn demografiska fordndringar och andra omvérldsfaktorer. Utifrén dessa
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forutséttningar arbetar forvaltningen systematiskt med effektiv resurs- och lokalanvéndning
och en fortsatt samverkan inom forvaltningen samt med andra forvaltningar i syfte att
sakerstdlla 1&ngsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsattningar for vélfard.

En levande och hallbar stad

Forvaltningen arbetar aktivt med att sdkerstdlla att park- och naturomréden &r tillgéngliga for
alla, att stadsdelsomréadet klimatanpassas mot skyfall och varmebdljor och att den biologiska
méangfaldens stirks. Atgirder som gynnar den biologiska mangfalden genomfors i parker,
gronomraden, naturreservat och pa verksamhetsytor. Forvaltningen genomfor tradvard och
tridplantering i syfte att generera en dkad krontdckningsgrad vilket bidrar till
klimatanpassning, biologisk mangfald och en trivsam stadsmilj6. Parkdriften 1 egen regi
utvecklas i samverkan med miljo6forvaltningen for att sdkerstélla héllbara transporter och
samordnad drift i syfte att minska klimatutslédppen.

En trygg och séker stad som héller samman

Forvaltningen bedriver ett trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete 1 ndra samverkan
med polis och andra forvaltningar och bolag inom staden. Genom gemensamma lagesbilder
och samordnade insatser kan trygghetsproblem hanteras tidigt, vilket stirker sa vél trygghet
som sékerhet i stadsdelsomradet. Filtassistenter och forebyggande verksamheter arbetar
uppsokande och relationsskapande, och fritidsgardar och parklekar erbjuder trygga
mdotesplatser 1 samverkan med lokala foreningar. Den nystartade ungdomspanelen 6kar barn
och ungas delaktighet i fragor som ror deras naromrade. Forvaltningen arbetar for att stiarka
hbtqi-personers rittigheter. Inom 6ppna forskolan och dldreomsorgen erbjuds bland annat
sarskilda triffar for regnbdgsfamiljer samt regnbégscaféer for dldre, 1 syfte att skapa en trygg
och inkluderande miljo.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmdlet kommer att uppnds under dret. Bedomningen
grundas pd att de verksamhetsomradesmal och underliggande nimndmal som &r kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppnas helt. Majoriteten av indikatorerna nér eller bedoms na sina
arsmal (44 av 49 stycken). Av 27 aktiviteter dr fem genomforda och resterande pagéende.

Hur stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullmaiktiges inriktningsmal redovisas
under respektive verksamhetsomradesmal.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppnds under aret. Bedomningen grundas pa att majoriteten av
kommunfullmiktiges indikatorer prognostiseras att nds och att aktiviteterna kommer att
genomforas. Underliggande nimndmaéal bedoms uppnas.

Delaktighet och inflytande

Forvaltningen har startat upp en ungdomspanel som hittills 1 ar har triaffats vid tva tillfallen.
Vid dessa tillfdllen har ett tiotal ungdomar i dldern 13—16 ar deltagit, med en majoritet flickor
vid bada tillfdllena. Genom panelen har ungdomarna lyft fragor om hur unga kan paverka sitt
nidromrade, onskemal om aktiviteter i stadsdelsomradet samt trygghet i ndrmiljon. Arbetet
bidrar till att skapa en plattform dér unga kan framf6ra sina perspektiv och pa sikt driva egna
initiativ, vilket stirker deras delaktighet och inflytande i ndromradet.

Oppen fritidsverksamhet

I syfte att stirka den Oppna fritidsverksamheten har ndmndens fritidsgardar och parklekar
anslutit sig till KEKS, Kvalitet och kompetens i samverkan. Inom ramen f6r medlemskapet
anviands ett statistikverktyg dir besoksdata registreras, bland annat utifran kon och alder.
Detta skapar béttre forutsittningar att forstd vilka grupper av barn och unga som tar del av
verksamheten. Underlaget anvinds for att utveckla en mer tillgidnglig och inkluderande
verksamhet.

Antalet besok pa fritidsgardarna uppgick under arets forsta manader till 2 852 stycken, vilket
ar 1 linje med forvédntningarna. Riktade insatser for prioriterade grupper fortgér, bland annat
for barn och unga med funktionsvariationer samt for att na fler tjejer. Arbetet med att stirka
tillganglighet och attraktivitet fortsétter i syfte att 6ka besdksantalet och na fler mélgrupper.

Fritidsbiblioteket har under arets forsta tertial haft begransade 6ppettider till f6ljd av
utmaningar kopplade till bemanning samt ett begriansat utbud av sdsongsanpassat
utlaningsmaterial for vinteraktiviteter. Verksamheten planeras att dppna igen infor
sommarsdsongen.

Oppna forskolor och introduktionsférskola

Oppna férskolorna Vindsnurran och Fyren ir métesplatser for forildralediga och andra
omsorgspersoner med barn 0—6 ar som inte dr inskrivna i férskola. Pa Vindsnurran finns dven
en integrerad introduktionsforskola for vardnadshavare och yngre barn som &r nya i Sverige. [
syfte att nd ut till fler familjer har Vindsnurran borjat berdtta om verksamheten i sociala
medier. Besokarna uppskattar den nya informationskanalen och uppger att det goér 6ppna
forskolorna och introduktionsférskolan Iittillgéinglig. Oppna forskolorna Vindsnurran och
Fyren har dven utokat sina dppettider for att mojliggora for fler att besdka 6ppna forskolan.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 61 % 77 % 70 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r
nojda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter
U Andel barn som 1,7% 1,7 % 1.7% 2% 2,5% Tertial
lever i familjer som 12026
har ekonomiskt
bistand
U Andelen nojda 97,14 % 90 % 90 % 2026
S_J’ besdkare pa
stadens
fritidsgardar
U Antal vrakningar 0 st 0 st Tas 2026
som berér barn fram av
namnd
Analys

Arsmalet om att inga vrékningar ska beréra barn bedéms inte kunna uppnas under &ret. Ett barn, som dock bor
stadigvarande hos den andra vardnadshavaren, har berorts. Avhysningen har inte kunnat férhindras trots motivationsarbete
och erbjudna insatser. Eftersom insatserna ar frivilliga begransas moéjligheten att paverka utfallet nar en enskild avbdjer stod.
Det fortsatta arbetet inriktas pa att starka tidiga och uppstkande insatser samt fortsatt utveckla samverkan med berérda
aktorer och informationsinsatser i tidiga skeden.

U Antalet besok pa 8 306 st 8 000 Tas 2026
stadens st fram av
fritidsgardar namnd

Analys

Arsmalet héjs fran 6 000 till 8 000 besdk pa namndens fritidsgardar mot bakgrund av féregaende ars utfall. Nivan 8 000
beddms ge en mer realistisk och relevant malsattning i férhallande till prognostiserad bestksvolym.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{El U Kulturnédmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
ett stadsgemensamt system for dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna

'.’P_,I U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomgé stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar har en trygg och aktiv fritid med inkluderande
och jamstallda fritidsaktiviteter

Uppfylls helt

Beskrivning

Alla barn har ritt till en meningsfull fritid och tillgéng till trygga och jamstéllda métesplatser.
De 6ppna verksamheterna dr en del av det trygghetsskapande arbetet. Fritidsgardar, parklekar
och de 6ppna forskolorna har ett ndra samarbete med andra aktorer som arbetar forebyggande
och uppsokande, exempelvis filtassistenter, 6vrig socialtjdnst och civilsamhillet.
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Fritidsgérdarna och parklekarna &r trygga, drogfria och jamstillda motesplatser. Alla, oavsett
kon, bakgrund, funktionsnedsittning eller socioekonomiska forutsittningar vilkomnas. Med
barn och ungdomarnas delaktighet och inflytande som grund, erbjuds aktiviteter som
utvecklar, utmanar och bidrar till gemenskap.

Oppna forskolorna ir vilkomnande métesplatser for familjer vars barn dnnu inte gar i
forskola. Verksamheten erbjuder pedagogisk verksamhet dédr barnen far mojlighet att traffa
andra barn och for virdnadshavare att {4 stod i1 fordldraskapet. I introduktionsforskolan ges
mojlighet att trina det svenska spraket, f4 samhéllsvigledning och fa hjilp med att s6ka plats i
forskola

Forvantat resultat

- Antalet ledarledda aktiviteter pd fritidsgardarna foljs upp och okar

- Barn och unga beskriver att de har inflytande 6ver aktivitetsutbudet 1 fritidsverksamheterna
- Barn och unga i riskzon upptécks tidigt

- Kunskapen om socialtjanstens uppdrag ska stdrkas inom forvaltningens fritidsverksamheter
- Medarbetare inom fritidsgardarna och de 6ppna forskolorna anmadler till socialtjénsten vid
oro for ett barn eller ungdom

- Fritidsgérdarna samverkar med civilsamhélle och néringsliv

- Fritidsledarna moéter besokarna med en positiv forviantan och nyfikenhet samt har kunskap
om risk- och skyddsfaktorer

- Familjer 4r ndjda med de 6ppna forskolornas- och introduktionsforskolans verksamhet

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat och samtliga indikatorer prognostiseras att uppnas.
Aktiviteterna genomfors som planerat.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator el man/ kvinnor/ SLElNEE helar Arsmal I§F's . Period
utfall - . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel barn och 97,14 % 95 % 2026
unga som kanner
sig trygga pa
fritidsgardarna
Andel flickor som 34,69 % 36 % 2026
besoker
fritidsgardarna
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_n_-_) Genomfdra kunskapshoéjande satsningar som starker personalen i 2026-01-01 2026-12-31
fritidsverksamhetens forstaelse for socialtjanstens uppdrag och
ansvar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Parklekarna tar fram arbetssatt for att féra konsuppdelad 2026-01-01 2026-12-31
besoksstatistik vid 6ppna aktiviteter i verksamheterna.
Besotksstatistiken ska redovisas tertialvis

-Z__I_r:I Utreda och analysera stadsdelsomradets behov och erbjudande av. = 2026-01-01 2026-06-30
Oppen verksamhet for barn och ungdomar for att langsiktigt
sakerstalla en framjande och kvalitativ verksamhet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att erbjuda
forskolor som é&r trygga, sékra och som har likvirdig hog pedagogisk kvalitet. Forvaltningen
gor bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet och det
underliggande nimndmalet uppnas under dret. Bedomningen grundas pa att majoriteten av
kommunfullmiktiges indikatorer prognostiseras att nds och att aktiviteterna kommer att
genomforas. Resultatet i forskoleundersokningen visar att vardnadshavarna inom nidmndens
forskolor 1 hog grad dr som helhet ndjda med verksamheten.

Sprakutvecklande arbetssatt

Sprék, ldrande, lek och identitetsutveckling hdnger ndra samman. Att aktivt framja barns
sprakutveckling dr en betydande del av forskolans kompensatoriska uppdrag. Fyra av
ndmndens forskolor ingdr i1 forskningsprojektet Forstdrkt férskola. Syftet med projektet dr att
ta fram ett arbetssétt som starker barns sprakutveckling och skapa mer likvérdiga
forutséttningar infor skolstart. Pedagogerna som ingér i projektet har deltagit i en utbildning
dér de bland annat lart sig mer om responsiv hogldsning. Projektet pdgar och redan syns effekt
1 verksamheten av att pedagogerna 6kat sin kunskap om barns sprikutveckling. De barn som
deltar i projektet upplevs ha 6kat bade sitt ordférradsdjup och receptiva ordforrad.
Pedagogerna ser dven en utveckling géllande barnens berattarforméiga och sprékliga
medvetenhet.

Hallbar utveckling

Haéllbar utveckling dr en central del av utbildningen i férskolan och handlar om att ge barnen
en forstaelse for hur vi kan leva pé ett sétt som &r bra for bade miljon och samhéllet.
Forskolorna har deltagit 1 skrapplockardagarna som anordnas av organisationen Hall Sverige
Rent. Det dr en pedagogisk aktivitet ddr barn 14r sig om natur, miljo och att inte skrépa ner.
Barnen har visat att de har bland annat 6kat sin kunskap om vilka sorts skrdp som é&r farliga
for djur och dven funderat pa strategier for att f4 vuxna att inte sléinga cigarettfimpar vid
parkbénkar. De har haft ett stort engagemang 1 att plocka skrép i sin ndrmiljé och kallar sig
sjdlva for skriphjéltar. I samband med skrépplockardagarna har forskolorna rensat ut
plastartiklar for att skapa en béttre miljé bade inomhus och utomhus.
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Barnhilsa

Under perioden har den specialpedagogiska kompetensen utdkats samt flyttat fran central niva
till forskoleomradena. Syftet med organisationsjusteringen &r att specialpedagogerna ska
finnas dnnu nidrmare barnen och pedagogerna for att snabbt kunna bidra med kompetens, stod
och tidiga insatser.

Krisberedskap

En utbildningsinsats i krishantering har genomfGrts i syfte att 6ka rektorers och bitrddande
rektorers kunskap om bland annat ménniskors olika reaktioner vid en kris. En forvéntad effekt
ar att forskolornas ledning vid en kris har formaga att ge barn, medarbetare, virdnadshavare
och varandra det stod som situationen kréver. Deltagarna upplevde att utbildningen var
givande och att de kénner sig béttre forberedda och har fétt praktiska verktyg att anvénda sig
av vid oforutsedda hédndelser.

Krankande behandling och diskriminering

Varje barn har ritt till en trygg och respektfull milj6. Forskolan har i uppdrag att skyndsamt
utreda och atgérda nir ett barn upplever sig bli kriankt. Forvaltningen har reviderat rutiner for
utredning samt det utbildningsmaterial som arligen presenteras pa forskolornas
arbetsplatstraffar. En plan for systematisk uppfoljning av utredningarnas kvalitet har d&ven
inforts.

Utfall Utfall Prognos

Indikator enlenizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 35 % 21% 33 % 33,8 % 36 % 36 % Okning  Tertial
forskollarare av 12026
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)

Analys

Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda pa forvaltningsévergripande niva har 6kat och ar nara arsmalet.
Omradena har uppmarksammat arbetslag dar det finns farre timmar med forskollarare och kommer i dessa arbetslag starka
upp med forskollarare. Det &r fler kvinnor an man som arbetar som forskollarare. Det beror bland annat pa att kvinnor i hogre
utstrackning valjer att utbilda sig till férskollarare.

U Antal barn per 5,1 st 5 st 4,7 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i férskolan 12026
(arsarbetare)

Analys

Antal forskolebarn per anstélld pa foérvaltningsévergripande niva ligger 6ver kommunfullméktiges malvarde. Planerade
justeringar infor hosten bedéms ge farre barn per anstalld och indikatorn férvantas nas under aret.

U Antal barn per 17,4 16,5 14,9 st 14,9 st 14,9 st Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12026

Analys

Antal barn per grupp ligger éver kommunfullmaktiges malvarde. Barngruppernas storlek varierar under aret och under varen
ar det ofta nagot fler barn i grupperna @n pa hosten. Det har funnits barn som 6nskat placering under perioden men de har
inte varit tillrackligt manga for att 6ppna nya avdelningar varav befintliga avdelningar fyllts pa istéllet. Férskolorna har aven
prioriterat att skriva in yngre syskon till barn som redan gar pa foérskolan. Om sa inte sker placeras barn fran samma familj pa
olika férskolor och byter sedan plats till hdsten. Ur ett barnperspektiv beddms att det ar battre att hamna pa ratt forskola
direkt an att behdva byta. Foérskolorna har ett arbetssatt dar barnen delas in i mindre grupper under dagarna. Planerade
justeringar infor hosten beddms skapa ett Iagre antal barn per grupp och indikatorn férvantas nas under aret.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antal barn per 16,8 st 14,6 st 15 st 15 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12026

forskollarare

Analys

Antal barn per legitimerad forskollarare pa forvaltningsniva har 6kat under forsta delen av 2026. Omradena har utdkat
grundbemanningen med barnskétare vilket gor att antalet forskollarare minskar procentuellt i jamférelse med antal barn.
Barnantalet varierar under aret och indikatorn férvantas nas under aret.

U Inskrivningsgrad i 97,4 % 96,9 % 97 % Tas 2026
forskola fram av
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
f;'. U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2026-01-01 2026-04-30

kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsdvergripande niva samt per stadsdelsnamndsomrade

Analys

Utmaningar har identifierats i processen kopplat till GDPR. Detta hanteras av forskoleférvaltningen i samrad med
leverantéren Tempus och stadsdelsférvaltningarna. Redovisning av kartldggning och analys av narvarostatistiken i férskola
kommer ske i juni och under hésten 2026.

Namndmal: 1.2.1 Barn i forskolan har hallbara relationer till sin omvarld
Uppfylls helt

Beskrivning

Hallbar utveckling &r ett begrepp som anvénds for att knyta ihop ekologiska, sociala och
ekonomiska utmaningar som ménskligheten star infor. Hallbar utveckling kan dven ses som
ett relationsbygge mellan ménniska och milj6. Forskning som visar att de pedagogiska
relationerna mellan forskolepersonal och barn dr avgorande for barns larande och utveckling 1
forskolan.

Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag. En forskola av hog kvalitet verkar socialt
utjdmnande och bidrar till mer jamlika uppvéxtvillkor. Utbildningen 1 forskolan stimulerar
varje barns utveckling och ldgger grunden for ett livslangt lirande genom lek, omsorg och
larande. Undervisningen bedrivs genom ett demokratiskt arbetssétt dar barnen har inflytande.

Forskolan samverkar med grundskolan sa att barnen ér vil forberedda infor 6vergangen till
forskoleklass. Forskolan prioriterar arbetet med att ge barnen mojlighet att utvecklas i det
svenska spréaket och 1 sina modersmaél. Forskolan arbetar for att tidigt upptécka barns olika
behov.

Barns ritt till en hidlsosam utveckling gynnas bland annat av att forskola och hem samverkar
kring blojavvanjning. Tidigare och forbattrad bldjavvanjning ger positiva konsekvenser for
barns hélsa.
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Forvantat resultat

- Alla barn far mojlighet att forstd och gora sig forstadda

- Alla barn i forskolan lér, leker och utvecklas i en trygg miljo

- Alla barn vistas 1 likvdrdiga larmiljoer som ska vara tilltalande, tillgdngliga och estetiska
- Barn dr delaktiga och har inflytande 1 utbildningen i férskolan

- Barnen 1 forskolan utvecklar sina sprak

- Barnen i forskolan &r trygga i 6vergéngen fran forskola till forskoleklass

- Barnen 1 forskolan blir blojfria tidigare

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pé att forvéntat resultat och flera av indikatorerna nas. Av de som inte nds har
resultatet okat eller ligger 1 fortsatt linje med stadens resultat. Aktiviteterna bedoms
genomforas som planerat.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PRI man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal l(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel 70 68 73 68 75 % 2026

vardnadshavare
som anser att de
far information om
sitt barns
utveckling och
larande

Analys

Vardnadshavarnas upplevelse av att de far information om sitt barns utveckling och larande har 6kat marginellt jamfort med
foregaende ars matning trots en satsning. Forskolorna identifierade forra aret omraden for att forbattra kommunikationen till
vardnadshavare och darmed Oka resultatet. Det handlade om 6kad synlighet av barns larande genom vaggdokumentation,
digitala verktyg och muntlig dialog. Det ar skillnader mellan olika férskolor dar manga har ett hogt resultat medans andra har
utmaningar att nd malvardet. En fordjupad analys av forskolornas resultat kommer att goras for att hitta goda exempel pa
kommunikativa arbetssatt. Vardnadshavarnas upplevelse gallande skillnader mellan pojkar och flickor understryker behovet
av fortsatt jamstalldhetsarbete med barnen.

Andel 84 % 83 85 82,03 % 83 % 2026
vardnadshavare

som kanner sig

valkomna att stélla

fragor och framféra

synpunkter pa

verksamheten

Andel 91,05 % 90 92 92,06 % 92 % 2026
vardnadshavare

som upplever att

sitt barn kanner sig

tryggt pa forskolan

Analys

Vardnadshavarnas upplevelse av att deras barn kénner sig trygga pa forskolan ar fortsatt hdg och i nivda med stadens totala
resultat pa 91 procent. Minskningen med en procent ar sa pass marginell att det inte &r mdjligt att géra en analys.
Vardnadshavare till flickor upplever nagot hogre trygghet an vardnadshavare till pojkar. Orsaken till skillnaden kommer att
undersokas vidare.

Antal forskolor som 4 2 4 2026
deltar i Skolverkets
utmarkelse Skola
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

for hallbar

utveckling

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’P_,I Beredskapsvecka genomfors inom férskolorna 2026-01-01 2026-12-31
'.J?_,l Forskolorna uppmarksammar Biologiska méangfaldens dag 2026-01-01 2026-06-30
'.,_l_q*:l | samband med att avtal I6per ut dvervaga lokalvard i egen-regi for ~ 2026-01-01 2026-12-31

fler férskolor
'.’P_,I Ljusinstallation fér att uppméarksamma Barnkonventionens dag 2026-01-01 2026-12-31

Skrapplockardagar genomférs pa alla férskolor 2026-01-01 2026-06-30

Utbildning i krishantering for rektorer och bitraddande rektorer 2026-01-01 2026-08-31

Utreda forutsattningar for organisatorisk férandring for kost, 2026-01-01 2026-04-30

lokalvard mm inom férskolan
Analys
Utredningen visar att det inte &r genomforbart att rekrytera chefstjanst inom omradet for kost och lokalvard. Det beror pa
osakerhet kring utvecklingen de narmsta aren gallande antal barn i férskolealder, vilket paverkar férskolornas ekonomiska
forutsattningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen goér bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppnas under aret. Bedomningen grundas pa att majoriteten av indikatorerna
prognostiseras nds samt att planerade aktiviteter genomfors. Underliggande nimndmal
beddms uppnas.

Nya socialtjénstlagen

Forvaltningen fortsétter omstéllningen av organisation och arbetssitt 1 linje med den nya
socialtjanstlagens intentioner. Som pilotstadsdel etableras forsta linjens socialtjdnst med en
tydlig ingadng och drop-in, dér invénare kan fa radgivning, vigledning och enklare stod utan
behovsprovning. Parallellt utvecklas den insatsen Flexibelt socialt stod.

Arbetssitten mojliggor tidiga insatser och bidrar till att undanréja hinder for vidare stod inom
eller utanfor socialtjinsten. Genom samverkan inom socialtjdnsten och med andra aktorer har
personer med tydligt behov av socialt stod erbjudits och tagit emot stod. Forvaltningen har
dartill tagit steg mot att fortydliga ingdngen till socialtjénsten, vilket bidrar till att invénare
som soker stod snabbare kan fa kontakt med rétt funktion.

Sedan den 1 mars erbjuder flera verksamheter insatser utan behovsprovning (IUB). Ett
utvecklingsarbete pagér for att sprida information om de insatser som berors.
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Social prevention och tidiga insatser

Det socialt forebyggande arbetet fokuserar pé att stirka skyddsfaktorer hos barn och unga
genom kompensatoriska insatser och fordldrastod. Informationsinsatser for vardnadshavare
har genomforts samt en forsta omgéng av ABC Tondr med elva deltagande fordldrar.

Familjemottagningen redovisar ett 6kat inflode av familjer som soker stod, detta kan delvis
forklaras av det omstéllningsarbete som pagér och att familjemottagningen sedan den 1 mars
erbjuder fler insatser utan behovsprovning. En annan bidragande orsak &r en
organisationsjustering som genomforts under perioden och som innebér att
familjemottagningens uppdrag numera dven omfattar méalgruppen 0—6 ar. Férandringen
bedoms oka forutséttningarna att tidigt upptacka barn som riskerar att utvecklas ogynnsamt
och att 0ka skyddsfaktorerna kring dem.

Barn, unga och vuxna har egna resurser att leva sjalvsténdiga liv

Forvaltningen har ett tydligt och langsiktigt fokus pé att sikerstélla barns delaktighet 1
kontakten med socialtjansten. Uppfoljning visar att barns delaktighet i utredningar ligger pa
en hog niva, dven om en minskning pd drygt 9 procent noteras jaimfort med samma period
foregaende ar. Genom egenkontroller och insamling av individbaserad systematisk
uppfoljning (ISU) f6ljs barns delaktighet 16pande, vilket skapar forutséttningar att
uppmirksamma och atgirda avvikelser.

For att uppmérksamma gruppen barn som anhoriga har forvaltningen infort ett syskonbrev.
Brevet riktar sig till syskon till barn som beviljats en LSS-insats och innehaller information
om insatsen, syftet med den och kort om hur insatsen kan paverka familjen. Aven
kontaktuppgifter till anhorigstddjare for barn bifogas. Arbetssittet dr nytt och effekterna
kommer att f6ljas inom ramen for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forvaltningen utvecklar arbetet med att socialsekreterare i hogre utstrackning verkar pa olika
arenor, exempelvis inom Oppenvard Sydost. Det skapar bittre forutséttningar for samordnade
insatser och tidigt stod.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Seniortréffar for dldre brukare inom LSS har genomforts dir deltagandet har okat. Traffarna
bidrar till social gemenskap, meningsfullhet och stirkt kontakt mellan brukare samt mellan
verksamheter 6ver enhetsgrénser.

Utbildning for nya medarbetare i arbetsmodellen Pedagogiska ramverket har genomforts. Den
okade kompetensen bidrar till en stirkt forstaelse for uppdraget och till ett mer
individanpassat stdd till brukarna. Pedagogiska ramverket bidrar till ett mer personcentrerat
och strukturerat arbetssétt, vilket starker kvaliteten i stodet och forutsdttningarna for att
insatserna genomfors utifrén den enskildes behov och forutséttningar.

Stod och skydd vid valdsutsatthet
Ett utvecklingsarbete pagar for att systematiskt uppmarksamma vald i socialtjanstens

verksamheter. Frdgor om vald ska stéllas rutinméssigt i syfte att tidigt identifiera behov av
stod och skydd.

Skyddsbeddmningar genomfors skyndsamt vid inkommande oro for att sidkerstilla att
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véldsutsatta barn och vuxna snabbt far skydd och stdd. Ett arbete med modellen Stéd efter

barnforhor har paborjats 1 syfte att starka det tidiga stodet till barn och foréldrar i kris.
Modellen anvénds inom Barnahus, men det varierar i vilken utstrackning Barnahus har

utrymme att genomfora insatsen. For att skapa béttre forutsittningar for ett likvardigt stod
efter barnforhor utbildas darfor medarbetare i modellen.

Relationsvaldsteamet handlagger drenden som ror vald i néra relation samt hedersrelaterat
véld. Antalet ansokningar om stodsamtal har minskat méarkbart, vilket bedoms ha samband

med att insatsen sedan 1 mars erbjuds via Relationsvaldscentrum utan behovsprévning.

Indikator

Periodens
utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2025

Prognos
helar

KF:s

Arsmal | .
arsmal

Period

Andel barn och
unga som ater blir
foremal for
anmalan/ansdkan
efter avslutad
utredning

16,8 %

19,5 %

132 %

16,2 %

23 %

23 % 23 %

Tertial
12026

Andel brukare
inom omsorgen for
personer med
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering

82 %

90 % Tas
fram av
namnd

2026

Andel brukare
inom
socialpsykiatrin
som inte upplever
diskriminering

75 %

90 % Tas
fram av
namnd

2026

Andel brukare som
ar ndjd med sin
insats (stdd och
service Hill
personer med
funktionsnedsattni

ng)

91 %

85 % 85 %

2026

Andel
familjehemsplacer
ade barn som nar
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

63,16 %

62,5 %

63,64 %

57,14 %

65

76 %

Tertial
12026

Analys

Resultatet visar en positiv utveckling jamfort med 2025, &ven om kommunfullméaktiges mal annu inte uppnas. Flera faktorer
kan forklara detta. Placerade barn har ofta en tidigare problematisk skolgang och star infor flera utmaningar i samband med
placering, vilket innebar att det kan ta tid att etablera en stabil skolgang dar fokus kan riktas mot kunskapsutveckling.
Tidigare erfarenheter visar att barn med skolkontaktperson uppvisar forbattrade skolresultat och en positiv utveckling éver
tid, aven om alla annu inte nar godkant i samtliga amnen. Forvaltningen arbetar darfor vidare med skolkontaktpersoner som
studiestod for placerade barn med behov av stod for att na kunskapsmalen. Samarbetet med Skolfam fortgar, liksom den
kontinuerliga uppfdljningen av barnens skolutveckling genom dialog med barn, familighem och skolor. Beddmningen ar att
dessa insatser kan bidra till 6kad maluppfyllelse.
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t_'}J’ institutionsplacerad
e barn som nar
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal l_(F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 66,67 % 100 % 0 % 0 % 33 25 % Tertial
12026

Analys

Underlaget utgors av tre personer och beddms for litet for att gora en djupare analys av skillnader i utfall mellan kénen.

U Andel personer

t_'}:’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemotta av
stadens personal
(stdd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)

90 %

96 % 90 % 2026

U Andel personer

t_'}J’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

83 %

84 % 83 % 2026

U Andel personer

t_'}J’ som sjalva
upplever att de far
en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk,
socialpsykiatri,
vald i nara relation)

82,86 %

85 % 85 % 2026

U Andel utredningar
av barn och unga
dar barnet varit
delaktigt och fatt
aterkoppling

85,56 %

87,5 %

85,37 %

90,91 %

85 % 85 % Tas
fram av

namnd

Tertial
12026

U Brukarens

t_'}J’ upplevelse av
trygghet med
personalen- LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med

86 %

90 % Tas
fram av
namnd

2026
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Utfall Utfall Prognos

Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I,(F:s, Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
funktionsnedsattni
ng)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

U Stadsdelsnamnderna ska utoka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stddkedjan

Namndmal: 1.3.1 Barn och unga har jamlika uppvaxtvillkor och trygga vuxna
forebilder

Uppfylls helt

Beskrivning

Samverkan inom stadsdelsomradet mellan socialtjénst, forskola, skola, falt- och
fritidsverksamhet samt polis och andra externa aktorer bidrar till att barn och unga véxer upp 1
goda miljoer med jdmlika uppvixtvillkor och trygga vuxna. Samverkan sker péd bade
individuell och strukturell niva, och &r ett prioriterat omrade med syfte att tidigt erbjuda stod
och insatser till barn, unga och deras forédldrar. Stodet omfattar bland annat faltassistenter samt
rad- och stodsamtal till barn, unga och deras familjer pd familjemottagningen.

Forvantat resultat

- Forvaltningen bedriver ett trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete 1 samverkan
med interna och externa aktdrer pa individuell och strukturell niva.

- I enlighet med planerat omstéllningsarbete utvecklas socialtjinsten med fokus pa
forebyggande, lattillgingliga, kunskapsbaserade och tidiga insatser samt med insatser som
kan ges utan foregaende bistandsbeslut.

- Lokalt informationsmaterial som ror insatser utan behovsprovning anpassat till barn ar
framtaget

- Barn och ungdomar i risk for att utvecklas ogynnsamt upptécks tidigt och har fler
skyddsfaktorer.

- Féltverksamhetens arbete bidrar till tidig upptickt av barn och unga i riskzon och lotsar vid
behov barn, unga och deras fordldrar vidare till relevant stod.

- Socialtjénstens verksamheter arbetar brett i stodet gentemot forédldrar och erbjuder
radgivning sévil enskilt som till fordldrar generellt

- Skolsociala teamet sékerstéller att familjen och eleven i ett tidigt stadie involveras i
uppdraget.

- Barn till fordldrar med skadligt bruk och beroende fér ett eget stod.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundas pa
att forvéntat resultat prognostiseras uppnas.

Namndmal: 1.3.2 Barn, unga och vuxna har egna resurser att leva sjalvstandiga liv
Uppfylls helt

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som behdver socialtjédnstens insatser far snabbt kontakt med den eller
de kompetenser som behovs for att utreda hjdlpbehov och rétten till insats. Barn, unga och
vuxna dr delaktiga i utredningen och i planeringen av insatsernas genomforande. Barns rtt till
information och delaktighet sdkerstdlls genom anvindande av exempelvis stafettpinnen,
relevanta bedomningsinstrument, SIP och framtagna rutiner. De insatser som beviljas ska vara
uppfoljningsbara och individuellt anpassade samt formulerade tillsammans med familjen eller
den enskilde. Stdd till barn i familjehem fortsétter utvecklas for att sdkerstélla att barnens
behov tillgodoses och att familjehemmen far stod att klara uppdragen.

Samverkan for att stirka skyddsfaktorer for barn och unga i risk for att hamna i kriminella
miljoer prioriteras. Insatser sétts igang snabbt vid risk och ges ihdllande. Nér nadgon, oavsett
alder, vill 1dmna en kriminell livsstil agerar socialtjansten snabbt och i samverkan med bland
annat polis.

Vuxna personer med skadligt bruk och beroende far sina stodbehov tillgodosedda.
Utvecklingsarbete tillsammans med andra aktorer gidllande personer med psykiska
funktionsnedséattningar och/eller skadligt substansbruk och beroende fortgar. Insatser fran
socialtjénsten dr en del 1 en sammanhallen vardkedja och ska 1 hog grad inriktas pé att
motverka hemldshet, minska skadeverkningar och utgora en grund for en rehabilitering i ndra
samverkan med andra huvudméan med fokus pa hallbara och langsiktiga 16sningar.

Personer med funktionsnedséttning ska kunna leva ett sjalvstandigt liv och vara delaktiga i
samhéllet. Nimndens alla verksamheter arbetar utifran stadens program for tillgénglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Insatser som ges ar anpassade utifran
individens behov med respekt for den enskildes integritet och sjdlvbestimmande. Personer
med funktionsnedsittning ska kunna leva ett aktivt liv och ha mgjlighet att delta i arbetsliv
och fritidsaktiviteter oavsett alder. Samtliga medarbetare ska ha grundkompetens om olika
typer av funktionsnedséttningar och erbjudas fordjupad kunskap vid behov.
Kompetenshdjande insatser systematiseras och foljs upp for att sdkerstilla att rétt satsningar
gors for att kunna mota framtida behov av omsorg.

Personer som bor 1 bostad med sérskild service ska kénna sig trygga. Medarbetare som arbetar
med att ge stdd och service har rétt utbildning och bemoter brukarna pé ett professionellt och
vardigt sétt. Forvaltningens gruppbostidder LSS arbetar for att forbéttra hdlsan hos brukarna
genom olika typer av hélsofrimjande aktiviteter. Arbetssétt for hur omvérdnad ska ges till
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personer med stort omvardnadsbehov till foljd av alder ses dver och utvecklas. Arbetet med
valfardsteknik utvecklas, digitala 16sningar som bidrar till att forbéttra gruppbostdderna
anvinds dir s& dr mdjligt. Forvaltningen bidrar till likstéllighet inom staden genom fortsatt
arbete med antagen fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom stadens LSS-verksamheter.

Forvantat resultat

- I enlighet med planerat omstéllningsarbete utvecklas socialtjinsten med fokus pa
forebyggande, lattillgingliga, kunskapsbaserade och tidiga insatser samt med insatser som
kan ges utan foregdende bistdndsbeslut.

- Individer och familjer med stddbehov fér réttssidkra och samordnade bedomningar och
insatser

- Barn och unga kéanner till sina réttigheter, dr delaktiga i kontakten med socialtjédnsten och far
information anpassad efter sin dlder och mognad.

- Enskildas hjdlpbehov utforskas, utreds och foljs upp med beddmningsinstrument och
standardiserade metoder.

- Personer far snabbt individuellt anpassat stdd som méter aktuell motivation

- Genomforda kompetensutvecklingsinsatser foljs upp systematiskt for att sédkerstélla att ratt
satsningar gors inom verksamheterna.

- Anhorigas egna behov av stod uppmérksammas sé att de far stod for egen del

- Brukare i1 gruppbostider LSS deltar i hdlsofrdmjande aktiviteter

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under &ret. Bedomningen
grundas pa att forvéntat resultat och indikatorn prognostiseras att nds. Aktiviteterna bedoms
genomforas som planerat.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIEE TS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal l(F.s n Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Antal avslutade 9 10 2026
arenden inom
sociala
insatsgruppen som
har en stabil social
tillvaro efter
avslutad insats
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I_::l Samordna sammantradena for region dstra séderort 2026-01-01 2026-12-31
funktionshinderrad
-Z?_,I Socialtjanstens verksamheter forvaltar och utvecklar arbetet med 2026-01-01 2026-12-31
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
-Z:I_r_,l Socialtjanstens verksamheter utformar och implementerar rutiner 2026-01-01 2026-12-31
och arbetssatt for att sakerstalla att personer som kommer i
kontakt med socialtjansten lotsas till ratt verksamhet
-Z:I_r_,l Tillganglighetsinventering av ndmndens gruppbostader LSS, for 2026-01-01 2026-12-31
Okad kvalitet och service till stockholmarna
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Utveckla majligheter till en aktiv vardag for aldre personer som bor ~ 2026-01-01 2026-12-31
i bostad med sarskild service enligt LSS

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna som lever i valdsutsatthet far skydd och stéd

Uppfylls helt

Beskrivning

Alla verksamheter inom forvaltningen arbetar for att uppticka vald. Alla berérda medarbetare
har kunskaper om relationsvald, hedersrelaterat vald och fortryck och sexuellt véld oberoende
relation. Vid upptéckt formedlas kontakt till forvaltningens relationsvaldsteam.

Forvaltningen sékerstéller att barn kommer till tals och att deras asikter, behov och rédslor
utgor underlag vid beddmningar och i planering och utformning av insatser. Passande
beddmningsinstrument anvinds for réttssikra beddmningar. Infor beslut i véldsutredningar
gors alltid en barnkonsekvensanalys. Forvaltningen arbetar familjeorienterat for att sdkerstilla
att individuellt utformade insatser ges samtidigt till berdrda familjemedlemmar i hushall dér
vald forekommer. I det tidiga valdsforebyggande arbetet riktat mot barn och unga sker
samverkan mellan forskola, Oppna verksamheter och socialtjdnst.

Forvaltningen sékerstéller kompetenser for att forebygga, uppmérksamma och motverka att
personer med funktionsnedsdttning utsétts for vald av nirstdende. Namndens gruppbostider
LSS i egen regi forebygger och motverkar vald och kridnkningar inom verksamheterna.

Valdsutsatta dldre uppméarksammas och far stdd, hjélp och skydd. Metoden Reagera-S
anvéands under utredningsprocessen for att lattare upptdcka valdsutsatthet och forsummelse.

Forvantat resultat

- Medarbetare har kunskaper om relationsvald, hedersrelaterat vald och fortryck samt sexuellt
véld oberoende relation for att kunna agera och uppméarksamma valdsutsatta barn, unga,
vuxna och dldre

- Medarbetare arbetar uppsokande for att upptécka fler vdldsutsatta med fokus pa sarskilt
sarbara grupper

- Personer utsatta for vald far stod och skydd

- Personer som utdvar vald far insatser for att upphora att anvénda vald

- Forvaltningen anvinder relevanta bedomningsinstrument for att uppticka och kartlagga
valdsutsatthet och véldsutdvande.

- Infor att beslut fattas ska konsekvenser for barnet alltid bedémas, utifran en samlad
kompetens fran barn— och vuxenhandliaggare.

- Alla socialtjénstens verksamheter har rutiner och arbetssétt for att uppticka véld

- Reviderad samhandldggningsrutin i enlighet med stadens program "Bryt upp - sammanhallet
stod for vdldsutsatta" dr implementerad inom relevanta verksamheter
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- Medarbetare i1 forskolan och de 6ppna verksamheterna for barn och unga har grundlédggande
kunskaper for att arbeta valdsforebyggande.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundas pa
att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att aktiviteterna genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I:-:I Alla socialtjanstens verksamheter ska sékerstélla att rutiner och 2026-01-01 2026-12-31

arbetssatt for att upptacka vald finns och ar implementerade i

verksamheten
i:':*:' Implementera reviderad samhandlaggningsrutin i enlighet med 2026-01-01 2026-12-31

stadens program "Bryt upp - sammanhallet stéd for valdsutsatta”

-Z__I_-:I Utarbeta ett arbetssatt fér att méta familjer dar barn varit i férhér pa  2026-01-01 2026-12-31
Barnahus géllande vald i hemmet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomréadet
kommer att uppnds under aret. Bedomningen grundas pd att majoriteten av
kommunfullmiktiges indikatorer prognostiseras att nds och att aktiviteterna kommer att
genomforas. Underliggande nimndmal bedoms uppnés.

Okad delaktighet och stirkt stod

Utbudet av aktiviteter vid nimndens 6ppna mdtesplatser har nétt fler deltagare dn foregdende
ar, med en sdrskild 6kning av mén. Detta har gett fler dldre mojlighet till sociala ssmmanhang
och bidragit till minskad ofrivillig ensamhet och 6kad delaktighet.

Digitala stodinsatser har erbjudits bade i grupp och individuellt. Insatserna har stérkt dldres
digitala kompetens vilket 6kat mdjligheten att ta del av samhéllstjanster och sociala kontakter.
Arbetet med livsstil och hjarnhélsa har stiarkt kunskapen om risk- och skyddsfaktorer och
bidragit till ett mer forebyggande arbetsstt.

Arbetet med personer med nydiagnostiserad demens har mgjliggjort tidigare stodinsatser, dkat
kunskapen om sjukdomen och stérkt den enskildes forméga att hantera sin livssituation i ett
tidigt skede. Samarbetet mellan ndmndens LSS-verksamheter och 6ppna moétesplats har
forbattrat mojligheten for dldre personer med funktionsnedsdttning att fortsitta delta i
aktiviteter efter 65 ars alder, vilket bidrar till en mer aktiv och meningsfull vardag.

Informationsinsatser och samverkan kring anhdrigstdd har lett till att fler nas av stdd och
bidrar till 6kat vilbefinnande for bade anhdriga och brukare.
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God och néra vard och omsorg

Insatsen Tryggt mottagande i hemmet har natt fler personer dn foregaende ar och bidragit till
okad trygghet i hemmet samt mojliggjort kvarboende. Fysiska hembesok under hemtjinstens
kvalitetsuppfoljningar har forbattrat maojligheten att fainga den enskildes behov. En pagéende
omorganisation inom hemtjansten ska péa sikt ge béttre forutsittningar for ledning och fortsatt
utveckling av verksamheten.

Arbetet med ramtid har fortsatt genom interna utbildningsinsatser samt i samverkan med
hemtjénstutforare. Arbetet bidrar till en mer enhetlig och réttssdker handlaggning samt 6kad
tydlighet i planeringen av insatser.

Fornyad certifiering enligt Silviahemmets vardfilosofi inom ndmndens vard- och
omsorgsboende, har stirkt den personcentrerade demensvarden. Ett mer strukturerat
teamarbete dr under uppbyggnad, med fokus pa att tydliggora roller, ansvar och gemensamma
mal kring den enskilde. Detta stiarker samordningen i1 det dagliga arbetet och bidrar till en mer
sammanhéllen vard och omsorg. Inkludering av nattpersonal i teamarbetet har paborjats,
vilket forbattrar informationséverforing over dygnets alla timmar och stirker kontinuiteten 1
insatserna. Implementering av strukturerade arbetssitt och standardiserade
rapporteringsmetoder har starkt kommunikationen mellan personal och okat
patientsdkerheten.

. Utfall Utfall Prognos
. Periodens " . Utfall VB b A KF:s
Indikator man/ kvinnor/ 2025 helar Arsmal arsmal

utfall Period
pojkar flickor

Andel nojda 80 % 83 % 83 % 2026
omsorgstagare

Andel nojda 95 % 93 % 93 % 2026

)
v |
t_'}:’ omsorgstagare i
)
g

dagverksamhet

Andel 89 % 87 % 87 % 2026
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utférs i

hemtjansten

U Andel 80 % 80 % 80 % 2026
g‘ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och

omsorgsboende

U Andel 492 % 4 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

U Andel aldre 66 % 69 % 69 % 2026
t_'}:’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjalpinsatser

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 23(64)



. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
. U Antal personal en 12,9 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er

besok om dagen
moéter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Prognosen baseras pa tidigare ars utfall, vilka har legat dver arsmalet pa max 10 personer. Férvaltningen har flera
hemtjanstutférare med varierande antal kunder och geografiska omraden som skiljer sig at vilket ger olika forutsattningar i
forbattringsarbetet kring personalkontinuitet. Arbetet med att forbattra kontinuitetssiffrorna fortgar bland annat genom
effektivisering av planeringen, ha flexibla arbetslag med fasta vikarier samt arbeta med omradesindelning med fokus pa
optimerade turer.

Hemtjansten i egen regi fortsatter arbetet med ramtid, och har delat in enheterna i mindre geografiska omraden samt tilldelat
fast omsorgskontakt till samtliga hemtjénstkunder. Atgérderna tros kunna férbattra kontinuiteten.

Namndmal: 1.4.1 Aldre lever ett tryggt och meningsfullt liv och far stdd, vard och
omsorg av god kvalitet

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmndens verksamheter bidrar till att dldre personer lever ett tryggt och meningsfullt
liv med stdd, vard och omsorg av god kvalitet. Aldre ska vara delaktiga i planeringen av sina
insatser och kidnna ndjdhet med det stod som ges. Implementeringen av ramtid foljs upp och
utvirderas for att stirka kontinuitet och trygghet. Det hilsofrdmjande och férebyggande
arbetet utvecklas vidare genom fallprevention samt nya arbetssétt for att frimja ett hilsosamt
aldrande och minska riskerna for kognitiv svikt.

Digital utveckling och vilfardsteknik fortsatter att vara en viktig del 1 kvaliteten inom
dldreomsorgen. Genom arbetet 1 ndtverket for digitaliseringssamordnare skapas béttre
forutséttningar for att anvanda digitala 10sningar som forenklar vardagen for dldre, anhoriga
och personal. Samverkan med hélso- och sjukvéarden bidrar till god patientsékerhet och ett
sammanhaéllet stod for dldre med komplexa behov. Medarbetarkontinuitet, narvarande
ledarskap och langsiktig kompetensutveckling ér viktiga forutsattningar for att mota framtida
behov och sékerstilla att insatserna héller hog kvalitet. Namndens utvecklingsarbete bidrar
dérmed till stadens ambition om att vara en aldersvinlig stad.

Forvantat resultat

- Aldre kiinner sig delaktiga i utformandet av sina insatser

- Aldre kinner sig trygga och nojda med sina insatser

- Ramtid bidrar till delaktighet och ndjdhet

- Kontinuiteten inom hemtjénsten dkar

- Det forebyggande arbetet stirks

- Fler dldre besoker nimndens aktivitetscenter och motesplatser for att delta i hdlsofrdmjande
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aktiviteter

- Aldre erbjuds fallforebyggande insatser enligt OPEN-konceptet som bidrar till bibehallen
eller forbattrad fysisk funktion

- Aldre erbjuds hilsofrimjande insatser enligt FINGER-modellen for att frimja kognitiv hilsa
och social delaktighet

- I enlighet med planerat omstéllningsarbete utvecklas socialtjansten med fokus pa
forebyggande, lattillgingliga, kunskapsbaserade och tidiga insatser samt med insatser som
kan ges utan foregdende bistandsbeslut

- Anhoriga upplever att de fér relevant information och stod

- Digitala 16sningar anvénds 1 hogre grad av bade personal och dldre som st6d i1 vardagen

- Samverkan med hélso- och sjukvarden bidrar till 6kad patientsékerhet och mer
sammanhéllna stodinsatser

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat och samtliga indikatorer prognostiseras att nds. Aktiviteterna
beddoms genomforas under éret.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos i
Lzl helar Arsmal .

2025 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

E}f Andel aldre i 95 % 95 % 2026
dagverksamhet
som kanner sig
trygga i
dagverksamheten

E?‘ Andel aldre i 95 % 93 % 2026
dagverksamhet
som &r nojda med
sin dagverksamhet

EJ' Andel aldre ivard- 95 % 100 % 92 % 97 % 95 % 95 % Tertial
och 12026
omsorgsboende
som tycker att de
bemots pa ett
respektfullt satt

Analys

Utfall avser boenden i bade kommunal och privat regi. Respondenterna bestod av 8 man och 11 kvinnor, varfér underlaget
beddms som for litet for att géra en jamstalldhetsanalys.

E?‘ Andel aldre i vard- 93 % 92 % 94 % 98 % 85 % 85 % Tertial
och 12026
omsorgsboende

som upplever att
maltiderna ar

trevliga

9‘ Andel aldre ivard- 91 % 92 % 90 % 84 % 85 % 85 % Tertial
och 12026
omsorgsboende
som ar nojda med
maten

E?‘ Andel aldre med 95 % 94 % 95 % 94 % 90 % 90 % Tertial
hemtjanst som far 12026
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

hjalp sa som
dverenskommits

9‘ Andel aldre med 99 % 100 % 99 % 99 % 97 % 97 % Tertial
hemtjanst som 12026
tycker att de far ett
respektfullt
bemoétande

EJ' Andel aldre med 70 % 71 % 70 % 73 % 80 % 80 % Tertial
hemtjanst som 12026
tycker att det ar
ungefar samma
personer som
hjalper dem

& Andel aldre som 71 % 80 % 2026
upplever att
bistandsbeslutet ar
anpassat efter
behovet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-.rl_-l Implementera och arbeta med fallprevention enligt OPEN- 2026-01-01 2026-12-31
konceptet

| I::I Implementera och tilldmpa FINGER-modellen 2026-01-01 2026-12-31

{ ;j Utveckla och préva hélsofrdmjande och sociala aktiviteter i syfte att  2026-01-01 2026-12-31
bryta ofrivillig ensamhet och social isolering, med fokus pa
underrepresenterade grupper

{ ;] Utvardera arbetet med anhorigstod 2026-01-01 2026-12-31

'. ;:l Vidareutveckla arbetet inom natverket for 2026-01-01 2026-12-31
digitaliseringssamordnare

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet och det underliggande nimndmalet
kommer att uppnas under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom
att erbjuda meningsfulla aktiviteter och social samvaro for stadsdelsomrédets invanare i alla
aldrar oavsett kon, bakgrund och funktionsformaga.

Skarpnécks kulturhus

Skarpnécks kulturhus erbjuder en trygg och vilkomnande plats dér stadens invénare kan
uppleva och utdva kultur samt eget skapande. Fokus har legat pa scenkonst och
forestillningar, bade offentliga och till riktade mélgrupper. De riktade aktiviteterna har
mojliggjort for barn i anpassad grundskola och personer med funktionsnedséttning samt aldre
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att ta del av professionell scenkonst och eget skapande.

Lokalerna i kulturhuset far hyras 1 syfte att samlas kring demokratiska, kulturella och
foreningsanknutna arrangemang. Kostnaden for att hyra lokaler i kulturhuset justerades senast
2018 och foreslas nu justeras samt ridknas upp i1 enlighet med generella indexregleringar.
Hyreskostnad for barn- och ungdomsverksamhet foreslds vara oforandrad.

Kultur i forskola

Forskolorna har arbetat vidare med Program for barns rdtt till kultur genom att kombinera
professionella kulturupplevelser med skapande och lek i1 den dagliga verksamheten. Syftet ér
att ge barnen tillgdngliga, inspirerande och utvecklande méten med kultur som stirker deras
kreativitet, delaktighet och fOrstaelse for olika kulturella uttryck.

Lokalt foreningsstod

Fordelningen av foreningsbidrag till 35 lokala foreningar samt tillgangen till kostnadsftria
foreningslokaler stirker det lokala foreningslivet genom att ge fler foreningar forutsittningar
att bedriva och utveckla sin verksamhet. For invanarna innebér detta ett bredare utbud av
aktiviteter och motesplatser, vilket bidrar till en meningsfull och trygg fritid, sarskilt for barn
och unga, samt ett okat stod for lokalt miljo- och klimatarbete.

Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/

el pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB | 1y Arsmal  KFis

2025 arsmal I orod

U Andel barn och 87 % 86 % 77 % 2026
g’ ungdomar som

deltari

idrottsaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 51 % 59 % 58 % 2026
t_'}:’ ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 89 % 81 % 78 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

%7 Andel barn och 77 % 83 %  79% 2026
g’ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

%7 Andel ungdomar 71 % 67 %  67% 2026
t_'}J’ som deltar i
féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Invanarna tar del av ett mangsidigt kulturutbud som utgar fran
delaktighet

Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningen samverkar med civilsamhille och aktorer inom staden for att erbjuda mangsidig
och jamlik kultur. I Skarpnécks kulturhus erbjuds lokaler och kurser for att mojliggora eget
kulturskapande och lokalt engagemang. Barn och dldre ges moéjlighet till kulturskapande och
kulturupplevelser genom motesplatser, aktiviteter och verksamheter inom forskola och
dldreomsorg. Det dr prioriterat att nd de malgrupper som vanligtvis inte deltar i stadens
kulturutbud. Namnden frimjar det lokala foreningslivet genom foéreningsbidrag, upplételse av
foreningslokaler, idéburna offentliga partnerskap samt samarbeten kring lokala evenemang.

Forvantat resultat

- Invanare 1 alla aldrar, oavsett kon, etnisk bakgrund och funktionsférmaga anvander
Skarpnécks kulturhus som en métesplats for kultur och eget skapande

- Inom forskolan, fritidsgérdar, aktivitetscenter och lokala motesplatser for dldre ges mojlighet
till kulturupplevelser och skapande verksamhet

- Aldre pa vard- och omsorgsboende har kontinuerlig tillgang till kulturupplevelser

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras att nds och att aktiviteterna genomfors som
planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__l_-:l Forbattra tillgangligheten till och kdnnedom om namndens 2026-01-01 2026-09-30
foreningslokaler

-._.I_-:I Kommunikation om och utbildning i det nya ansékningssystemet 2026-04-01 2026-12-31
for foreningsbidrag for det lokala féreningslivet

Kommunikation till lokala féreningslivet om méjlighet att soka 2026-01-01 2026-02-28
féreningsbidrag for miljé- och klimatarbete

-___|_-:| Utreda och ta fram férslag pa langsiktig dimensionering och 2026-01-01 2026-12-31
hantering av samlings- och méteslokaler for féreningsliv

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pé att de verksamhetsomradesmal och underliggande nimndmal som &r kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppnés helt under aret. Samtliga indikatorer nér eller prognosticeras
nd sina arsmal (6 stycken). Av 17 aktiviteter dr fyra genomf6rda och resterande pagéende.

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att folja Stockholms stads
miljoprogram 2030 med tillhérande handlingsplaner och program. Hur stadsdelsndmnden
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bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmél redovisas under respektive
verksamhetsomradesmal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomrddet och underliggande ndmndmal
kommer att uppnas under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom
att kontinuerligt arbeta med att minska utsldppen och 6ka kunskapen om miljé- och
klimatfragor i enlighet med Miljoprogram 2030 och Klimathandlingsplan 2030.

Némndens Milj6- och klimathandlingsplan 2030 implementeras och &r inarbetat i
verksamhetsomradenas arbete for 2026 med fokus pa Mal 1, En réttvis och inkluderande
omstéllning, for 6kad involvering och delaktighet med bdde interna och externa mélgrupper.
Forvaltningen fortsétter samverka med miljoforvaltningen och kommer att delta i workshop
om det behov som framforts gédllande en resursbank dir verksamheterna kan avropa bland
annat miljopedagogiska aktiviteter. Medborgardialog i samverkan med pensiondrsradet ar
planerad och kommer att arrangeras 1 kulturhuset i boérjan av sommaren. Dialogens mél ar att
ge invanare mojlighet till operativt och strategiskt inflytande genom forslag som kan bidra till
utveckling av stadsdelsomréddet. Av de foreningar som ansokt om foreningsbidrag angav cirka
25 procent att deras overgripande syfte dr helt eller delvis att frimja och utveckla milj6- och
klimatarbetet i stadsdelsomrddet.

I syfte att 6ka inkopskompetensen och minska de konsumtionsbaserade utslédppen har en
malgruppsanpassad utbildning med fokus pé hallbara livsmedelsinkép genomforts i
samverkan med serviceforvaltningen. Utbildningen genomfordes vid tre tillfdllen under varen
och medarbetare fran samtliga verksamhetsomraden har deltagit. Ledningsgrupper och
berérda medarbetare har deltagit i genomgéing av samtliga livsmedelsrelaterade utfall fran
2025 med fokus pa att identifiera vilka atgarder som ska prioriteras under 2026 for att na
maluppfyllelse. Stadens statistik fran plastkollen, som redovisar inkdp av utvalda
forbrukningsartiklar i plast, har delats med verksamhetsomradena for att de ska kunna
identifiera mojliga minskningar under aret.

Kiéllsortering péd allmén plats har utokats till fler platser och fraktioner i stadsdelsomradet. Tre
ytterligare platser for kéllsortering har anordnats vid Lilla Flatenbadet, Tidaholmsparken och
Fyrens lekpark. Befintlig kéllsortering har kompletterats med fler fraktioner vid Stora
Flatenbadet samt vid tva platser pa Nytorps girde. Stadsdvergripande informationsdekaler har
satts upp pa kirlen. Kartldggning av lampliga platser for pantror pagéar under véren.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
¥ Andel 100 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Inkdpta 17,87 ton 15,55 525ton 2026
forbrukningsartiklar ton
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan 1,4 kg 1,5 kg 1,5 kg 2026
fran upphandlade CO2 per CO2 CO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 0,75 GWh 0,98 1675 2026
stadens GWh GWh
organisation

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta med
en lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Staden har en gemensam koldioxidbudget som anger den maximala méngd koldioxid som kan
slappas ut i strdvan att begransa klimatforandringarna. Dér ingar och mits utslapp fran stadens
organisation inom sektorerna uppvéarmning, el- och gasanvandning samt transporter vilka
redovisas av miljoforvaltningen en gang per ar. Ndmnden bidrar genom forvaltningens arbete
med genomforande av Klimathandlingsplan 2030.

I syfte att 6ka medarbetarnas kunskap och forméga i arbetet med att né stadens milj6- och
klimatmal kommer den lokala Milj6- och klimathandlingsplanen kommuniceras och
implementeras under aret.

Matens klimatavtryck ska begransas och i storre utstrackning vara ekologisk, vixtbaserad och
sdsongsanpassad i samtliga av forvaltningens verksamheter samt vid fika i samband med
personaltriaffar och dylikt som intern representation och catering. Ndmndens
utforarverksamheter inom dldreomsorg, LSS och forskola fortsitter arbetet med att aktivt
minska matens klimatpaverkan genom att 6ka andelen véxtbaserat samt att pa respektive
enhet fortsdtta utveckla arbetssétt och metoder samt méta mangden matsvinn med malet att
det ska minimeras. Arbetet sker med ett stort dgandeskap hos medarbetarna och
kommuniceras internt samt externt for att kunna sprida larande och goda exempel.

Samtliga av nimndens verksamhetsomraden fortsétter arbetet med att minska mingden
forbrukningsartiklar i1 plast. Stadens uppfoljningsverktyg "Plastkollen" som lanseras under
2026 ska anvindas som underlag for att vidta dtgarder genom att respektive omrade utser
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relevanta forbrukningsartiklar att prioritera. Vid inkdp ska alternativ som ar fordelaktiga for
hilsa, miljé och klimat viljas. Aldreomsorgen fortsitter arbetet med Vigledningen for
hallbart vard- och omsorgsboende.

En utbildning med fokus pd miljo- och klimatsmarta inkdp kommer i samverkan med
serviceforvaltningen att erbjudas forvaltningens bestéllare inom ramen for forvaltningens
inkopsnétverk. Detta i samverkan med till exempel minskat matsvinn och minskad andel
forbrukningsartiklar 1 plast kommer att bidra till férvaltningens minskade
konsumtionsbaserade utslapp.

Arbetet med resurseffektiva kretslopp utifrdn EU:s avfallshierarki fortloper genom att infora
kallsortering 1 ndmndens parker. Verksamheterna fortsétter forebygga uppkomsten av avfall,
aterbruka material och produkter, atervinna och nyttja matavfallsinsamling. Vid ink6p ska
forvaltningens verksamheter frimst anvédnda sig av Stocket aterbruk, Lundaverkstan samt
stadens aterbruksavtal utifran stadens snabbguide for aterbruk av mdébler.

Forvantat resultat

- Den lokala milj6- och klimathandlingsplanen har forankrats inom samtliga
verksamhetsomraden

- Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar och forvaltningen nér det, av
namnden, satta arsmalet

- Klimatpaverkan frdn maltider och livsmedel minskar och foérvaltningen nir KF:s arsmal
- Vid upphandlingar bevakas att krav stélls pé cirkularitet

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig pa att
forvantat resultat prognostiseras uppnés och att aktiviteterna genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’P_,I Fordon och arbetsmaskiner som férvaltningen kdper in eller leasar 2026-01-01 2026-12-31

ska vara fossilfria med undantag fér hog prestanda och god

beredskap

Implementera den lokala milj6- och klimathandlingsplanen genom 2026-01-01 2026-09-30
tydliga och uppféljningsbara insatser i verksamhetsplaneringen
inom samtliga av férvaltningens verksamhetsomraden

i I_::I Infora fler karl for kallsortering samt pantror pa allman plats 2026-01-01 2026-09-30

{ ;] Medborgardialog med milj6- och klimattema genomfors i 2026-01-01 2026-09-30
samverkan med pensionarsradet

-."I_-I Samtliga av forvaltningens verksamhetsomraden involverar sina 2026-01-01 2026-12-31
malgrupper och samverkansparter i miljo- och klimatarbetet

Utbildning anordnas for forvaltningens bestallare om inképens 2026-01-01 2026-09-30
betydelse for att na malen i miljoprogrammet

'.fl_-_,l Verksamheter som anvander foérbrukningsartiklar i plast ska 2026-01-01 2026-12-31
kartlagga sin forbrukning med hjalp av uppféljningsverktyget
"Plastkollen" och vidta atgarder for minskad anvandning
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande ndmndmal
kommer att uppnas under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom
att utveckla parker, forskolegardar, naturomréden, och naturreservat med fokus pé biologisk
mangfald och klimatanpassning utifrdn Handlingsplan for biologisk mdngfald och
Handlingsplan for klimatanpassning.

Forvaltningen har ans6kt om och erhallit centrala medel for klimatanpassning och biologisk
mangfald. Medel for klimatananpassning anvinds for att 6ka skugga for sdrbara grupper och
montering av markiser i gruppbostidder har paborjats. Medel for biologisk mangfald ska
anviandas till restaurering av tidigare genomforda dtgarder som dngsmark, biotoptak och
perennrabatter, platsbesok har genomforts och dtgirderna kommer att slutféras under aret.

En medborgardialog for vixtplantering 1 Skarpnicksparken som gynnar biologisk méngfald
pagér och publicering av dialogen har skett i sociala medier. Forslagsprocessen har varit
populér och avslutades i slutet av april. Omrostning av vixtforslagen kommer att pdga fran
mitten av maj. Medborgardialogen ger invanarna en 6kad mojlighet till paverkan och
delaktighet och syftar dven till att vicka invanarnas intresse och engagemang for milj6- och
hallbarhetsfragor samtidigt som den biologiska mangfalden gynnas.

Staden har fordelat medel for trddvérd och tradplantering i syfte att 6ka krontdckningsgraden.
I maj planterar forvaltningen ett tjugotal frukttrad, barrtrad och 16vtrad som erséttning for trad
som stormfillts eller bedoms ha 14g vitalitet. Forvaltningen har darutover tagit in offerter for
aterplantering av fler trdd som planeras aterplanteras till hosten 2026. Forvaltningen har dven
bestillt inventeringar av trad lings med Kyrkogédrdsvéigen samt bjorkbestdndet vid
Markuskyrkan. Inventeringarna kommer ligga till grund for vilka trddvardande insatser som
behdvs framdver. Pa efterfragan av trafikkontoret har forvaltningen identifierat och formedlat
lampliga platser for trddplantering pd park- och gatumark utifran vérme- och
skyfallskartering.

Ett dppeltrdd har bestillts till hostens klimatfestival som arrangeras i stadsdelsomradet, vilket
blir det tredje dppeltradet som planteras i syfte att successivt skapa en dppellund i Skarpaby
parklek. Forvaltningens samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) fortloper,
samordning samt faltbesok i Bagarmossenskogens véstra del har genomforts och planerade
atgirder genomfors under hosten.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEDIEEETE man/ kvinnor/ SLEITEE helar Arsmal I,(F's o Period
utfall N . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkopta 60,53 % 70 % 2026
ekologiska
livsmedel i kronor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_’_IEI U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Skarpnacks parker, naturomraden och naturreservat utvecklas med
fokus pa biologisk mangfald och klimatanpassning

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadens Handlingsplan for biologisk méngfald genomsyrar stadsmiljdarbetet. Atgirder som
anldggning av vixtbdddar med biokol, l6kplantering och traddtgirder och att inventera
slatterdngar prioriteras. Det gamla kulturlandskapet i naturreservaten aterskapas genom att
hélla betesdjur. Mgjligheter till naturvardande skotsel forstarks genom parkdrift 1 egen-regi.

For att ytterligare stirka de ekologiska vérdena 1 stadsdelsomradet samverkar forvaltningen
med milj6forvaltningen 1 arbetet med stadsdelsvisa atgardsprogram dér hallbar foryngring av
tallplantor, kronlyft, restaurering av sedum och biotoptak genomfors. Klimatanpassning och
okad biologisk mangfald med fokus péa verksamheterna genomfors via fysiska atgéarder och i
samverkan med externa aktorer.

Forvaltningen tar stod av serviceforvaltningen i rekryteringen av parkdriftspersonal. Planering
for initial och kontinuerlig kompetensutveckling genomfors 1 nidra samverkan med HR-
funktioner.

Forvantat resultat

- Tradplantering, skotselbeskérning och insatser for att atgdrda bristféllig etablering av trid i
syfte forbéttrad trddhélsa och 6kad resiliens har genomforts.

- Parker, verksamhetslokaler och gérdar har via fysiska atgarder klimatanpassas.

- Parkdriften bedrivs cirkuldrt och héllbart 1 egen regi.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig pa att
forvantat resultat prognostiseras uppnés och att aktiviteterna genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0] Forstarkning och restaurering av tidigare genomforda atgarder for 2026-01-01 2026-12-31
biologisk mangfald, exempelvis vaxtbaddar, bioptop-tak och
forbattring av angsmark

0] Insatser for utdkad tradvard och tradplantering i enlighet med 2026-01-01 2026-12-31
stadens strategier och mal
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-___|_-:| Inventera och utvardera de hdggrasytor som anlagts i 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsomradet till och med 2025

'Z__l_-:l Samtlig parkdriftspersonal genomgar stadens e-utbildning i 2026-01-01 2026-12-31
naturvardande skotsel

-._.I_-:I Tillskapa svalkande och skuggade platser for sarbara grupper 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och de underliggande nimndmalen
uppnés genom de forvéntade resultaten. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges
mal genom att nimndens verksamheter genomfor sina resor och transporter pa ett sa héllbart
satt som mojligt och genom att parkvédgar inom stadsdelsomradet ar tillgéngliga och
framkomliga, utifran Stockholms stads framkomlighetsstrategi.

I oktober 2026 tar forvaltningen 6ver parkskdtseln i egen regi. Utifran de arbetsmoment som
kommer att utféras i egen regi har behov av arbetsfordon och maskiner kartlagts.
Undersokning av marknaden och prestanda har genomforts i dialog med milj6forvaltningen.
Forvaltningen har ansokt om medel hos Energimyndigheten for inkop av elbilar. Alla ink6p
utgér fran forvaltningens Handlingsplan for utfasning av fossila bréinslen i
stadsmiljoverksamheten till 2030. Arbetsmaskiner ar bestidllda och en eldriven sképbil
kommer att leasas. Samordning sker med Farsta stadsdelsforvaltning for att dela pa s manga
arbetsmaskiner och maskintillbeh6ér som mojligt. Planering for att samordna storskaliga
driftsmoment pagar.

Under varen har draneringsforbéttringar och vagunderhéll for forbéttrad tillganglighet utforts
vid Hammarbybacken och Ekens koloniomrade, vilket mildrar erosion av befintliga vigar och
halka under vinterhalvaret. Vid Hammarbyhdjdens fritidstradgardar har utloppet till
groddammen é&terstéllts och staketet runt fritidstrddgérdarna renoverats. Slyrdjning av
naturmark samt framkomlighetsbeskédrning vid parkvégar utfors kontinuerligt 1
stadsdelsomradet dér grenar och fillda trdd anvénds till att skapa faunadepaer.

Namndmal: 2.3.1 Stadsdelsomradet ar framkomligt med hallbara transporter och
resor

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen foljer stadens rese- och moétespolicy och erbjuder medarbetare resor med
kollektivtrafik inom tjénsten, tjanstecyklar och miljoklassade bilar for att mojliggora att resor
och transporter i tjdnsten sker pa ett s hallbart satt som mojligt.
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Forvaltningen ska utvecklas till en mer cykelvénlig arbetsplats som bland annat innefattar att
det ska finnas god tillgang till mojlighet att 1asa fast cyklar pa ett sikert sétt. Under aret har
utsedda verksamheter 1 uppdrag att precisera sitt behov av cykelparkeringar.

I samband med Overtagandet av parkdrift i egen regi paborjar forvaltningen implementeringen
av Handlingsplan for utfasning av fossila brénslen som togs fram 2025. Forvaltningen
samverkar 1 planeringen av inkdp av maskin- och fordonsflotta med miljoforvaltningen for att
hitta ldmpliga alternativ. Forvaltningen beaktar i samband med uppbyggnaden ett flertal
faktorer s som maskinernas prestanda och kapacitet, leveranstider, ytor for forvaring, tillgang
till laddplatser. Vidare planerar forvaltningen for att kunna sidkerstilla beredskapsformégan
vid elbrist. Avvéigningar gors i nidra dialog med miljoforvaltningen.

Forvaltningen rustar upp parkvigarna enligt plan i syfte att erbjuda god framkomlighet.
Forvaltningen bistar dven trafikkontoret 1 arbetet med att skapa fullvérdiga priméra cykelstrdk
och anpassa stadsmiljon for att minska konfliktytor mellan gaende och cyklister. I samverkan
med trafikkontoret bidrar forvaltningen till att Stockholm ska vara en gron promenadstad och
Europas frimsta cykelstad genom att gora parkvagar tillgdngliga for alla och till
genomforande av cykelstrak.

Forvantat resultat

- Framkomligheten pa stadsdelsomridets parkvégar dr god och det dr sékert att ga och cykla.
- Lokaler, laddplatser och kommunaltekniska ytor gynnar transportoptimering

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig pa att
forvantat resultat prognostiseras uppnés och att aktiviteterna genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__I_-:I Fokus cykelvanlig arbetsplats, utsedda verksamheter inventerar 2026-01-01 2026-12-31
och preciserar sitt behov av cykelparkeringar

| samband med 6vergangen till natur- och parkdrift i egen regi 2026-01-01 2026-12-31
paborja implementeringen av Handlingsplanen for utfasning av
fossila branslen

-Z__I_r:I | samverkan med miljéférvaltningen anséka om externa medel fér 2026-01-01 2026-12-31
eldrivna arbetsmaskiner i parkdriften

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande ndmndmal
uppnds. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att 6lja Kemikalieplan
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2031.

Under varen har forvaltningen deltagit som gott exempel pa stadens Motesplats for miljo och
klimat som arrangeras av stadsledningskontoret och miljéforvaltningen. Tema var ”Hur kan
stadens verksamheter minska anvindningen av @mnen som skadar miljé och manniskors
hélsa?”. Forvaltningen redovisade bland annat arbetet med inventering och atgérder av
fallskyddsytor och lekutrustning av gummi i lekparker och verksamheter samt kemikaliesmart
forskola.

Forvaltningen har tagit fram en lokal rutin for sdker hantering av kemikalier. For att stirka
arbetet har forvaltningens chefer fatt mer kunskap om siker kemikaliehantering i samarbete
med milj6forvaltningen under tema Miljoprogrammets mal 6, Ett giftfritt Stockholm.

I syfte att minska ldckage av mikroplaster och upprétthalla funktionen sd har
fallskyddsgummi underhallits och reparerats pa forvaltningens lekplatser.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator RS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal [(F.s o Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar miljé- och klimatsmarta
Uppfylls helt

Beskrivning

Atgirder genomfors for att skapa en miljd- och klimatsmart miljé for brukare, medarbetare,
invanare och i stadsmiljon. Verksamheterna gor kemikaliesmarta val vid inkdp av kemikalier
och forbrukningsmateriel och inom stadsmiljo fortsdtter arbetet med att reparera fallskydd av
gummi for minskat lackage av skadliga &mnen.

Kemikaliehanteringssystemet Chemsoft ska anvdndas mer systematiskt och samtliga av
verksamheternas egna och de stddprodukter som lokalvarden anvénder ska registreras. I
samband med att parkdriften Gvertas i egen regi ska en organisation och en fungerande rutin
tas fram for uppdatering i systemet.

Det interna arbetet sker genom att kemikaliehanteringen i verksamheterna ar sdker och att
utfasnings- och riskminskningsdmnen endast forekommer da inga alternativ finns, exempelvis
kopplat till smittskydd, samt att kemikalieforteckningar uppdateras enligt rutin. Vid egna
projekt samt i samverkan med andra aktorer véljs anldggnings- och byggmaterial som i
stadens byggvarubedomningssystem dr mirkta med “rekommenderas” och i undantagsfall
accepteras”.
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Forvantat resultat

- Parkdrift 1 egen regi har en kemikalieforteckning samt en fungerade rutin f6r uppdatering

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig pé att
forvantat resultat prognostiseras uppnés och att aktiviteterna genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Lokala rutiner for saker hantering av kemikalier ska kommuniceras 2026-01-01 2026-12-31
och implementeras

-Z__I_r:I Utreda hur anvandningen av loggbok i Byggvarubedémningen ska 2026-01-01 2026-09-30
avgransas

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnés under aret. Beddomningen
grundas pé att sex av sju verksamhetsomradesmal bedoms uppnas. Av de underliggande
nimndmalen beddms nio av elva uppnas helt, medan tva bedoms uppnas delvis. Majoriteten
av indikatorerna nér eller prognosticeras nd sina drsméil (24 av 29 stycken). Av 30 aktiviteter
ar en genomford, en planeras paborjas under nista tertial och resterande dr pagiende.

Hur stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal redovisas
under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande namndmal
uppnds under éret.

Stadsdelsndmnden prognostiserar en budget i1 balans bade fore och efter resultatoverforingar.
Néamnden nar det forvdntade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet utifran uppdraget och utifran invanarnas behov. Genom att
hantera ekonomin ansvarsfullt och med god budgethallning bidrar stadsdelsndmnden till
kommunfullmiktiges mal. Pa sa sétt kan kdrnverksamheten som ldgger grunden for en jamlik
vélfard prioriteras.

Aldreomsorgen har under de senaste dren redovisat dverskott, mycket beroende pa ett ligre
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behov én budgeterat for platser pa vard- och omsorgsboende och hemtjédnstinsatser. Det
inledande tertialet startade med en 6kning av antalet kdpta platser inom vard- och
omsorgsboende, medan forvaltningen i slutet av tertialet ser att behovet har stabiliserat sig pa
en lagre niva. For de kommande &ren ar emellertid beddmningen att férutsattningarna for
overskottet inom dldreomsorgen inte kommer att kvarsta, och forvaltningen prognostiserar for
2026 att efterfragan kommer att 6ka jamfort med tidigare ar.

Forskola prognostiserar en budget i balans, &ven om forvaltningen bedomer att verksamheten
kommer att ha ekonomiska utmaningar under aret dé antalet barn 1 forskoleadlder fortsétter
minska. Nuvarande prognos ser emellertid lite battre ut &n budgeterat d4 véren har startat med
fler inskrivna barn, men det foreligger fortfarande en stor osdkerhet gidllande barnantal.

Néamndens verksamhet, och forutsédttningar for att nd budget i balans, har under de senaste
aren paverkats av 6kade kostnader for lokaler, livsmedel liksom 6kande 16nekostnader vilket
sarskilt pdverkar personalintensiva verksamheter, samt frdn demografiska forandringar och
andra omvérldsfaktorer. Dessa faktorer sammantaget har gjort att prognostisering och
langsiktig planering forsvarats och blivit mer komplex. Forvaltningen behdver darfor arbeta
for att ha en ekonomisk beredskap for att kunna hantera ovéntade héndelser utanfér namndens
radighet.

Stadsdelsndmnden prognostiserar pa totalen en budget i balans bade fore och efter
resultatoverforingar. Prognosen bygger pa ett periodiserat utfall till och med april 2026,
prognos for kostnader och intikter for resten av aret samt prognos for arets budgetjusteringar
och prestationsfordandringar.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEOIER man/ kvinnor/ iRt helar Arsmal t(F.s . Period
s utfall o - 2025 arsmal
pojkar flickor

U Néamndens 100 % 98,5 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
efter
resultatdverféringar

U Némndens 100 % 98,5 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
fore
resultatéverféringar

) Namndens 1% +1%  +-1% 2026
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Namndens resurser anvands effektivt med ett hallbart och
langsiktigt perspektiv

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen foljer stadens system for uppfoljning med fokus pa maluppfyllelse av
kommunfullmiktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomriddena samt forvaltningens
budget. Forvaltningens budget f6ljs upp ménadsvis med prognos pé helarsutfall.
Forvaltningen stravar efter att varje verksamhetsomréade bér sina kostnader utifrén tilldelade
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medel, men omfordelar medel for att verksamheterna ska fa rimliga forutséttningar att
uppfylla mélen. Atgirder vidtas vid avvikelser. Alla verksamheter arbetar kontinuerligt med
utveckling och effektivisering for att uppnd bésta mdjliga resultat for stadsdelsomradets
invanare.

Forvantat resultat

- Forvaltningen har en budget i balans och uppfyller mélen 1 stadsdelsnimndens
verksamhetsplan

- Forvaltningens prognossédkerhet dr god

- Ekonomiska resurser fordelas lika, och i enlighet med den enskildes behov, mellan mén och
kvinnor, flickor och pojkar.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras att nds och att aktiviteterna genomfors som
planerat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och de underliggande nimndmalen
kommer att uppfyllas under aret. Beddmningen baseras pa att de forvantade resultaten
prognostiseras uppnas, att malvarden for indikatorerna bedoms uppnas helt och att planerade
aktiviteter genomfors.

Hittills &r har 1 genomsnitt 375 hushall per manad mottagit ekonomiskt bistand, vilket &r en
Okning med 5,4 procent jamfort med samma period forra dret dd manadsgenomsnittet var 356
hushall. Andelen personer med ldngvarigt ekonomiskt bistand ligger fortsatt pa en 1&g niva,
dven om en mindre 6kning noteras. Arbetsfora personer remitteras utan drdjsmal till Jobbtorg,
som under perioden varit utan k6. Personer med nedsatt arbetsformaga kan erbjudas offentlig
skyddad anstéllning (OSA). Sju personer har haft en sddan anstéllning, vilket okar
forutséttningarna att utveckla arbetslivserfarenhet och arbetsférmaga.

Forvaltningen deltar i det ESF-finansierade (Europeiska socialfonden) projektet
Stockholmskraften. Projektet syftar till att bryta langtidsarbetsldshet och att skapa
forutséttningar for sjalv{orsorjning for personer med langvarigt bistand genom riktade insatser
och tidigt samordnat st6d. Hittills i ar har 14 personer remitterats till projektet. En deltagare
har avslutats till studier och en till arbete, medan ytterligare en har en pagéende praktik och
tre genomgar forstirkt arbetstraning via Arbetsformedlingen, vilket visar pa pagdende
stegforflyttning mot arbete eller studier.

Antalet drenden inom budget- och skuldradgivningen har 6kat nagot under arets forsta
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ménader, dven om 6kningstakten avtagit i mars. Psykisk ohidlsa och spelberoende ér fortsatt
vanliga orsaker till att soka stod. Barnfamiljer prioriteras och maélet att erbjuda ett forsta
samtal inom en vecka har uppnatts, liksom malet att Gvriga erbjuds tid inom fyra veckor.

Naringslivsframjande arbete

Forvaltningen foljer den nya néiringslivspolicyn genom att initiera och analysera viktiga lokala
utvecklingsfragor. Fokus ligger pa att ge en lokal bild av utmaningar och utvecklingsatgérder.
Forvaltningen har beviljats medel for och rekryterat en lokal niringslivsutvecklare som
ansvarar for samordning av klustret dir Enskede-Arsta-Vantdrs, Farstas och Skarpnécks
stadsdelsforvaltningar ingar.

Platsaktiverande atgdrder sdsom sommartorg pa Skarpnécks torg bidrar till 6kad trivsel och att
ménniskor uppehéller sig i den offentliga miljon vilket har en positiv inverkan pa néringslivet.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator A man/ kvinnor/ SLEIEE helar Arsmal [(F.s o Period
s utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 1,15 % 1,44 % 1,06 % 1,22 % 1,5% 1,5% 1,5 % Tertial
som har 12026

ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

Analys

Inrapporterade siffror visar en minskning av nyckeltalet samtidigt som antalet hushall med ekonomiskt bistdnd har 6kat och
befolkningsmangden varit relativt konstant. Vid narmare analys av indikatorn framkommer att en felaktig siffra redovisats i VB
2025. Korrekt utfall ar 1,13 procent. Utvecklingen visar en svagt 6kande trend sedan andra halvan av 2024.

Det noteras dock fortsatt en skillnad mellan kénen med fler man &n kvinnor som uppbar ekonomiskt bistand. Att en storre
andel man uppbar ekonomiskt bistdnd inom stadsdelsomradet, ligger i linje med tidigare kdnsférdelning och nationell
statistik.

U Andel vuxna med 0,84 % 096 % 0,73% 0,81 % 1% 1% 1,0 % Tertial
0 langvarigt 12026
@ ekonomiskt bistand
jamfért med
samtliga vuxna
invanare

Analys

Andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand i relation till samtliga vuxna invanare i stadsdelsomradet ligger fortsatt pa
en lag niva, dven om en mindre 6kning noteras jamfort med samma period 2025. Skillnaden mellan kvinnor och man har
Okat nagot, vilket delvis kan forklaras av att ensamstaende man utan barn utgér den stérsta gruppen bistdndsmottagare.

hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

U Antal 41 st 594 st 560 560st  Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for feriejobb namnd/

styrelse

U Antal 25 st 25 st 25 25 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

U Antal 30 st 66 st 50 st 50 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
praktikplatser for namnd
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Akt man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
s utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antal ungdomar 41 st 18 st 23 st 594 st 595 595 st 11 500 Tertial
t_'}J’ som fétt feriejobb i st 12026

stadens regi

Analys

Pa uppmaning fran kommunstyrelsen har arsmalet for indikatorn antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi hojts fran
585 till 595 under perioden. Forvaltningen prognostiserar att arsmalet kommer att uppnas.

Resultaten visar hittills i &r pa en viss skillnad mellan antalet pojkar och flickor som fatt feriejobb i stadens regi. En jamn
kénsfordelning efterstravas vid anstallningar till feriejobb och med flera kommande lovperioder, daribland sommarlovet,
beddms skillnaderna kunna utjamnas.

Namndmal: 3.2.1 Det ar attraktivt att vara foretagare i Skarpnack
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen samverkar med foretrddare for det lokala néringslivet i1 trygghetsfragor, bland
annat inom ramen for lokala brottsforebyggande rad och platssamverkan. Forvaltningen har
en kontinuerlig dialog och uppfdljning av de foretag som bedriver verksamhet pa entreprenad
inom nimndens ansvarsomraden. Forvaltningen bistar kommunstyrelsen i arbetet for 6kad
héllbar tillvixt och foretagande i Skarpnicks stadsdelsomrade inom ramen for stadens
ndringslivspolicy.

Forvantat resultat

- Lokala néringsidkare upplever stadsdelsomradet som tryggt och vilskott.
- Forvaltningen har en kontinuerlig dialog med lokala néringsidkare.
- Lokala néringsidkare vet vart de ska vénda sig for att fa hjélp 1 olika fragor.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds. Beddmningen grundar sig
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och aktiviteten genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z_TI Utveckla former for regelbunden dialog med lokala féretagare 2026-01-01 2026-12-31

i

Namndmal: 3.2.2 Vuxna har egen forsdrjning for sig och sina barn
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen héller en hog tillgdnglighet som underléttar for manniskor att fa stod och hjélp
att komma ut i egen forsorjning. Det innebir att personer som behdver lotsning och
tillgéngliga arbetssatt far del av det. Genom samverkan sdkerstills samordnade och
individuellt utformade insatser som okar sjalv{orsorjningsgraden for personer med komplexa
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forsorjningshinder. Riktade arbetsmarknadsinsatser for personer med funktionsnedsittning ger
erfarenhet fran och arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Forvaltningen arbetar uppsékande
och forebyggande med budget- och skuldradgivning till personer med risker for
overskuldsittning. Det uppsokande arbetet utvecklas vidare.

Samhillsviagledning med stdd till invanare och nya stockholmare ges med fokus pa vagar till
arbete och egen bostad. Kvinnor langt ifran arbetsmarknaden prioriteras. Genom att integrera
samhillsvagledningen i medborgarkontorets verksamhet stirks invanarnas mojligheter att
orientera sig i samhéllet och ta del av stadens stdd- och serviceinsatser.

Teambaserat och familjeorienterat arbetssitt dr grundldggande for resurssamordningen. Barns
rattigheter omsétts konkret genom att barnkonsekvensanalyser gors nér fordldrar soker
ekonomiskt bistdnd.

Forvaltningen erbjuder meningsfulla feriejobb till ungdomar och prioriterar sérskilt grupper
som exempelvis nyanldnda, unga med funktionsnedséittning samt ungdomar med en social
problematik.

Forvantat resultat

- I enlighet med planerat omstdllningsarbete utvecklas socialtjdnsten med fokus pa
forebyggande, lattillgéngliga, kunskapsbaserade och tidiga insatser samt med insatser som
kan ges utan foregédende bistdndsbeslut.

- Fler barn véxer upp 1 hushall som ar sjdlvforsorjande

- Unga vuxna och vuxna har forsorjning genom studier eller arbete

- Personer 1 arbetsloshet remitteras till Jobbtorg

- Budget- och skuldradgivning prioriterar barnfamiljer och arbetar uppsokande och
forebyggande arbete, sirskilt for grupper med flera riskfaktorer

- Samverkan inom forvaltningens enheter for att nd unga i prioriterat behov av feriearbete i
stadens regi.

- Personer med funktionsnedséttningar stdttas mot egen forsorjning genom arbete eller andra
insatser

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras att uppnds och att aktiviteterna genomfors som
planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:l:-:l Folja upp hur manga som far anstallning efter insatsen IWork 2026-01-01 2026-12-31
'Z:I:-:l Jamstalldhetsstatistik vad galler inkomna meddelanden om 2026-01-01 2026-12-31

hyresskulder och kontakt med budget och skuldradgivningen
analyseras i syfte att minska osakliga skillnader mellan man och
kvinnor
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och de underliggande nimndmalen
kommer att uppnds under aret. Bedomningen grundas pa att forvantade resultat och malvérden
for indikatorerna prognostiseras uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Det vriakningsforebyggande arbetet utgar fran tidiga och uppsokande insatser samt erbjudande
om stdd. Hittills 1 r har 72 underrittelser om avhysning inkommit frdn hyresvérdar, vilket ér
en 0kning med sju underrittelser jaimfort med samma period forra aret. I drygt 96 procent av
drendena har avhysning forhindrats genom samordnade insatser mellan berorda aktorer. Tre
avhysningar har verkstillts under perioden. En av dessa har berort barn och en har berért en
person dver 65 ar. [ tva drenden har avhysning verkstillts trots omfattande motivationsarbete
och erbjudna insatser, da den enskilde har avbojt stod. I det tredje drendet har avhysningen
kopplats till kontraktsbrott i form av otilldten andrahandsuthyrning, vilket begriansat
mdjligheterna till forebyggande insatser. Utfallet visar att tidiga och uppsdkande insatser ger
god effekt, men att resultatet pdverkas 1 drenden dér samtycke till stod saknas eller dér
juridiska hinder foreligger. Arbetet inriktas fortsatt pa att stirka tidiga insatser och samverkan
for att minska antalet avhysningar.

Social och ekologisk hallbarhet

Gronkompensationsatgdrder har genomforts i enlighet med exploateringskontorets
bestillningsanvisning for att bevara, stirka och utveckla naturvérdena i Bagarmossenskogen.
Bland annat genom slyr6jning, hogstubbar, faunadepaer och borttagning av invasiva arter.

Forvaltningen ingar 1 projektgruppen for inrdttande av naturreservat 1 Bagarmossenskogen.
Arbetet med att inrétta ett naturreservat i Bagarmossen fortsitter dér utredningar och
inventeringar gors under 2026 och ett samradsforslag planeras presenteras under borjan pa
2027.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PO TS man/ kvinnor/ iRt helar Arsmal t(F.s . Period
utfall o - 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 95,83 % 97,28 % 90 % 90 % Tas Tertial
som kunnat framav 12026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 1 12 Tas 2026
som beviljats fram av
tilifélligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem
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Namndmal: 3.3.1 Skarpnack byggs socialt och ekologiskt hallbart med demokratiskt
inflytande

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen bevakar de lokala intressena inom de omraden forvaltningen har radighet 6ver
nér nya bostéder planeras i stadsdelsomradet. Forvaltningen framfor tidigt behov av
exempelvis nya forskolor, bostdder med sérskild service och boenden for dldre, samt initierar
samarbete fOr att sdkerstilla att forutsittningar skapas for att bedriva kommunal verksamhet.
Forvaltningen bevakar ocksé att park- och naturmark som anvinds for bostdder kompenseras.
Under 2026 fortsatter gronkompensationsatgirder i Bagarmossenskogen for att skydda och
stirka naturvirden. Atgirder som tagits fram i samarbete med ekologer och
miljoforvaltningen dr anpassade utifrin respektive delomrade och innefattar exempelvis
fristdllning av ek och tall, kvarlimnande av d6d ved och bevarande av hickningsmiljoer for
faglar. Forvaltningen bistar vidare miljo och hélsoskyddsnimnden, stadsbyggnadsnimnden
och exploateringsndmnden 1 arbetet med att inrdtta ett naturreservat i Bagarmossenskogen,
och deltar i genomforande av samrad.

Forvaltningen samverkar med ovriga forvaltningar i staden for att uppnd sammanhéllen
stadsutveckling, 6ver radighetsgranserna. Exempelvis i klimatanpassning och
skyfallsdtgirder, trygghetsatgirder samt inom Gronare Stockholm- projekt som syftar till att
erbjuda medborgare tillging till parker och natur av hoga rekreativa och ekologiska varden.

Forvaltningen genomfor en medborgardialog med miljo- och klimatfokus, i syfte att stirka
lokala demokratiprocesser, 6ka delaktigheten i utvecklingen av stadens miljoer och stimulera
en bred diskussion om biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

Forvantat resultat

- Invénarnas behov av kommunal verksamhet planeras in tidigt i processen vid nybyggnation.
- Exploaterad parkmark kompenseras

- Investerings- och reinvesteringsprojekt genomfors av stadens fackforvaltningar i
stadsdelsndmndsomradet, i samverkan med forvaltningen.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundar sig
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteter genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z_.I_-:l | samverkan med andra berdrda forvaltningar fortsatta 2026-01-01 2026-12-31
utvecklingsarbetet for Skarpnéacks torg

-.__I_-:I | samverkan med andra berdrda forvaltningar genomféra samrad 2026-01-01 2026-12-31
och bevaka lokala intressen i samband med inrattandet av ett
naturreservat i Bagarmossenskogen
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Namndmal: 3.3.2 Vuxna och barnfamiljer har ett tryggt och hallbart boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Boende ar en grundldggande forutséttning for att kunna leva ett sjélvstandigt liv. Barnfamiljer,
personer med psykisk funktionsnedséttning, valdsutsatta och dldre i osikra
boendeforhallanden &r sérskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och erbjuds
stod till mer langsiktiga och hallbara boendeldsningar. I kontakt med barnfamiljer beaktar
socialtjédnsten barns réttigheter. Det innebér fordldrar vid behov far stod for att tillgodose sina
barns behov av stabila boendeforhallanden och att barns egna behov utforskas. Forvaltningen
fokuserar pa att i ett tidigt skede uppmérksamma och ge ihéllande stdd till personer som
riskerar hemloshet. Personer med sociala kontrakt ska fé stod for att motverka skuldsittning.
Stod till savil enskilda som familjer 1 osdkra boendeformer och sociala kontrakt ges i form av
bostadsvégledning. Praktiskt stod kompletteras med bolots eller boendestdod. Samverkan med
kommunala bostadsbolag utvecklas i1 forvaltningens vrakningsforebyggande arbete med
inriktning att i ett tidigare skede nd barnfamiljer och gora tidigt stod tillgidngligare.
Uppfdljningen av bostadsformer inom SHIS stérks, bdde avseende hyresinbetalningar och
skotsel 1 syfte att avtalat boende kan dverga till genomgéngsbostad. Alla insatser som avser
logi eller boende ska pa sikt leda till 6kade mgjligheter for ett eget bostadskontrakt.

Genom samhandldggning inom forvaltningen, avseende dldre, valdsutsatta, personer med
funktionsnedsdttning och barnfamiljer, sdkerstills langsiktiga och samordnade insatser utifran
individens behov.

Forvantat resultat

- I enlighet med planerat omstédllningsarbete utvecklas socialtjansten med fokus pa
forebyggande, lattillgingliga, kunskapsbaserade och tidiga insatser samt med insatser som
kan ges utan foregdende bistandsbeslut.

- Barnfamiljer och vuxna far tidigt stod och vdgledning for att f4 mer héllbara och langsiktiga
boendeldsningar.

- Barnfamiljer som lever i osékra boendeforhallanden minskar.

- Barns behov och situation beaktas sarskilt.

- Inga barnfamiljer blir vrakta.

- Personer som har avtalat boende inom SHIS fullf6ljer kontraktskraven eller
uppmairksammas i tid om annat stod behdvs.

- Antalet personer i behov av akut boendeldsningar minskar.

- Genom vrakningsforebyggande arbete forhindras att inkomna underréttelser fran
hyresvérdar leder till avhysning.

- Aldre som ir hemldsa, eller riskerar hemldshet, far samtidiga och samordnade insatser
utifran individens helhetsbehov av stod, vard och omsorg.
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Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal delvis kommer att uppnds under
aret. Bedomningen grundar sig pa prognostiserat resultat pd nimndmalen, att vissa av
indikatorernas resultat r klara medan andra pagar och att aktiviteterna pagar enligt plan.

Aktivt medarbetarskap och narvarande ledarskap

Forvaltningen arbetar med flera insatser for att erbjuda trygga anstédllningar pa heltid och att
andelen deltidsanstédllda minskar. Forvaltningen arbetar for att behalla och utveckla
medarbetare och chefer genom att erbjuda goda forutsittningar, utveckla arbetssétt och
erbjuda kompetensutveckling och lirande genom hela yrkeslivet.

Svarsfrekvensen 1 arets medarbetarenkét var liksom forra aret pa en hog nivd och pévisar ett
aktivt medarbetarskap. Resultatet ligger kvar pa samma niva som forra dret, samtidigt som
vissa omraden har forbéttrade resultat. Forvaltningen har under 2025 arbetat med
organisationsutveckling for att forbittra organisationsstruktur och forutséttningarna for
ledarskap, vilket ocksé forbattrar medarbetares forutséttningar. Resultaten av enkédten kom
under april och dialog om vérdeskapande delar och behov av dtgédrder diskuteras 1 samtliga
arbetsgrupper.

Den 1 januari 2025 trddde forvaltningens nya organisation i kraft i enlighet med stadens
riktlinje for enhetlig chefsstruktur. Uppf6ljning och dialoger med samtliga chefsgrupper har
genomforts under borjan av aret for att folja upp de nya chefsuppdragen och dess
forutsittningar. Uppfoljningen visar att det finns behov av att organisationen fortsitter att
utvecklas och att det tar tid innan nya strukturer och arbetssitt formas. Inom dldreomsorgen
fortsitter arbetet genom att stiarka organisationen for utforarverksamheterna som under varen
samlas i ett nytt gemensamt omrade. Syftet &r att stidrka forutsdttningar for helhetssyn och
kvalitetsutveckling for dessa verksamheter. Forberedelser padgar ocksd inom individ- och
familjestodet for att samla forebyggande och framjande verksamheter for att moéta behov och
nya arbetssitt 1 linje med den nya socialtjdnstlagen.

Staden och forvaltningen erbjuder l6pande introduktion och olika utbildningar dven for
chefer. Forvaltningen har 1 samarbete med stadsledningskontoret genomfort utbildning for
samtliga chefer for att stirka forvaltningens arbete mot vélfardsbrott och otilldten paverkan.
Cheferna har ocksa fatt utbildning i arbetsritt som stdd i sin arbetsgivarroll.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator el man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
s utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 80 78 80 80 83 82 2026

t_'}J’ Medskapandeindex

Analys

Arets resultat pa medarbetarenkéten ligger p4 samma niva som forra aret. Resultatet ligger nagot under stadens snitt. De tre
delomraden i enkaten ar; motivation, ledarskap och styrning. Forvaltningens resultat for motivation och styrning ligger kvar
pa samma niva som forra aret, medan resultatet for ledarskap har férbattrats nagot. Kvinnor &r inom alla enkatens
frageomraden mer ndjda an man. Enkaten besvarades av 93 procent av forvaltningens medarbetare, vilket ar ett hogt
deltagande och visar pa ett aktivt medarbetarskap. Atgarder utifran resultaten for varje enhet diskuteras i arbetsgruppen fér
att skapa delaktighet och goda resultat.

B YU Andel 69 %
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

37 % 76 % 64 % 90 % 90% 2026

Analys

Verksamheterna har fortsatt att arbeta med atgarder for att fler ska arbeta heltid. Resultaten har férbattrats sedan arsskiftet
med 5 procentenheter. Alla medarbetare erbjuds att arbeta heltid och dialog sker mellan medarbetare och chef. Nar
verksamheterna dvertogs i kommunal regi i slutet av 2023 arbetade endast ca 25 procent av medarbetarna heltid, sedan
dess har verksamheterna successivt 6kat andelen heltidsanstallningar. Vid rekrytering planeras alltid heltidstjanster. | dessa
verksamheter ar dock personalomsattningen lag och rekryteringsbehovet begransat. Fler man &n kvinnor arbetar deltid.
Andelen heltidsarbetande sjunker fér medarbetare 6ver 60 ar dar ar intresset for heltidsarbete ar lagre.

U Andel 73 % 74 % 73 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom
aldreomsorgen

73 %

Analys

Arbetet med att félja upp de deltidsanstallda som hittills avbojt att arbeta heltid fortsatter i dialog mellan medarbetare och
chef. De flesta deltidsanstallda arbetar kvall och natt. Fler man an kvinnor arbetar deltid. Forvaltningen ser ocksa att fler av
de som arbetar deltid ar 6ver 60 ar. En férdjupad utredning kring heltid och deltid utredning pagar inom aldreomsorgens
verksambheter. Alla nyrekryteringar till verksamheten sker pa heltid och med vaxande verksamheter finns behov och
mojligheter for fler att arbeta heltid.

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattnin

g

U Andelen arbetade 75 % 76 % 4 % 4 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timavlénad namnd
personal i
férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
férskolan

U Andelen arbetade 20,5 % 20 % 15 % 15 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timavlénad namnd
personal i
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Akt man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
s utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andelen arbetade 16,5 % 16 % 17 % 17 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timavlénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg
U Sjukfranvaro 72 % 4,6 % 7,8 % 7.2 % 72 % 7,3% Tas Tertial
t_'}J’ framav 12026
namnd
U Sjukfranvaro dag 1- 3 % 2,8 % 3% 3% 3% 3% Tas Tertial
t_'}J’ 14 framav 12026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{El U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljo
och friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1 Arbetsmiljon praglas av jamstalldhet och delaktighet med ett
tillitsfullt och narvarande ledarskap

Uppfylls delvis

Beskrivning

Forvaltningen har ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa delaktighet, inflytande och
friskfaktorer. Ett tillitsfullt och nérvarande ledarskap bidrar till en hédlsoframjande och
jamstélld arbetsmiljo. Att ha mdjlighet att paverka sin arbetssituation bidrar till 6kat ldrande
och en bra social och organisatorisk arbetsmiljo.

Forvantat resultat

- Kunskap och strukturer for friskfaktorer har starkts inom samtliga verksamheter
- Sjukfranvaron sjunker (7,4% 2025)
- Chefer har goda forutsittningar for nérvarande ledarskap

Analys

Forvaltningen goér bedomningen att nimndmalet kommer att nés delvis under aret.
Beddmningen grundar sig pd resultat for indikatorn som ligger under ndmndens &rsmal.
Aktiviteterna bedoms genomforas som planerat.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR man/ kvinnor/ el helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Ledarskapsindex 79 78 81 2026
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 8 A KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Analys

Resultatet bygger pa fragor i stadens arliga medarbetarenkat dar 13 fragor handlar om ledarskap. Tre av dessa fragor bildar
ledarskapsindexet. Fragorna handlar om att chef ger medarbetare férutsattningar att ta ansvar, visar chef fortroende for
medarbetare och uppskattning fér arbetsinsatser. Resultatet har 6kat nagot sedan forra arets matning, men nar inte upp till
malvardet. Utifran stadens riktlinje om enhetlig chefsstruktur sjosatte forvaltningen en ny organisation i januari 2025. Den nya
organisationen innebar delvis nya avdelningar, inférande av nya omraden som enheter rapporterar till. Alla férvaltningens
chefer har nu fulla mandat och ansvar for verksamhet, personal och ekonomi med ett rimligt antal understéllda. Manga
medarbetare fick nya chefer och delvis nya kollegor, vilket &r en omstallning och det tar tid att fa till nya strukturer och
arbetssatt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.__?I Analys och fortsatta atgarder for en langsiktigt hallbar organisation 2026-01-01 2026-12-31
med fokus pa chefers forutsattningar

[ ) Arbetet med friskfaktorer fortsatter och blir en del av det 2026-01-01 2026-12-31
systematiska arbetsmiljdarbetet

Namndmal: 3.4.2 Medarbetare har goda férutsattningar och utovar ett aktivt
medarbetarskap

Uppftylls delvis

Beskrivning

Ett aktivt medarbetarskap ger forutsittningar for medarbetare att vara delaktiga, ta initiativ
och okar arbetsgldadjen. Medarbetare har handlingsutrymme och bidrar till
verksamhetsutveckling genom att omsétta idéer och forslag i konkreta
verksamhetsforbéttringar. Medarbetare och chefer arbetar tillsammans for att forbéttra
arbetssituationen, 6ka kvaliteten och uppné verksamhetens mél. Forvaltningen erbjuder trygga
anstillningar med heltid som norm. Kompetensforsorjningen planeras pa kortare och lingre
sikt med fokus pa hallbart arbetsliv, larande och utveckling.

Forvantat resultat

- Medarbetare utovar ett aktivt medarbetarskap

- Medarbetare upplever att arbetsplatsen har ett gott arbetsklimat

- Medarbetare har handlingsutrymme med goda mojligheter till 1drande och bidrar med
forslag och idéer for verksamhetsutveckling

Analys

Forvaltningen goér bedomningen att nimndmalet kommer att nés delvis under aret.
Beddmningen grundar sig pé resultat for indikatorn som ligger under ndmndens arsmal.
Aktiviteterna bedoms genomforas som planerat.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
Pa min arbetsplats 73 % 75 % 76 % 2026

har vi ett gott
arbetsklimat

Analys

Resultaten bygger pa en av sex fragor under omrade halsa och arbetsmiljo i stadens arliga medarbetarenkat. Enkatens
resultat belyser medarbetares upplevelse av arbetsklimatet pa arbetsplatsen. Resultatet har sjunkit nagot sedan forra arets
matning, men ligger hogre an stadens snitt. Kvinnor har ett lite hdgre resultat an man. Flera verksamheter har en ny
organisation sedan januari 2025 och en majoritet av férvaltningens chefer har i samband med det fatt nya mandat och
ansvar. Manga medarbetare har fatt ny chef och nya kollegor. Utvecklingsarbete sker i verksamheterna utifran dialog mellan
medarbetare och chefer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z__El Aktiva atgarder for 6ka grundbemanningen och kontinuiteten med 2026-01-01 2026-12-31
tillsvidareanstallning och heltid som norm inom aldreomsorg,
omsorg om funktionsnedsatta och forskoleverksamheter

> Verksamheterna analyserar och starker sitt kvalitetsarbete med 2026-01-01 2026-12-31
fokus pa arets fokusomrade i stadens kvalitetsprogram; larande

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal kommer att uppnés under &ret.
Beddmningen baseras pé att de underliggande indikatorerna prognostiseras na sina mélvérden.

Arbetet med att forbereda och analysera behov samt identifiera utvecklingsmojligheter for att
stirka forvaltningens beredskap och organisation infor hojd beredskap har fortskridit och
utvecklats i1 enlighet med stadens vergripande inriktning.

Informationssékerhet

Forvaltningen sédkerstéller fortsatt att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
dndamélsenligt informationssdkerhets- och dataskyddsarbete. Arbetet fortgdr med att
identifiera, bedoma och folja upp informationssikerhetsrisker som kan uppsta i verksamheten.
Forvaltningen deltar i stadens tréffar och utbildningar avseende informationssékerhet, och
forvaltningen har en fortsatt ambition att ka antalet medarbetare som genomgér utbildningen.

Normerande klassningar genomfors 1 staden dir forvaltningen ar representerad. Forvaltningen
tar del av resultaten fran de normerande klassningarna for att kunna genomfora lokala
klassningar. Forvaltningen foljer samtidigt utvecklingen frén centralt hall kopplat till
kommande forandringar av system och riktlinjer pd informationssakerhetsomradet.

Radighet och uppféljning av leverantérer
Att ha en aktiv avtalsuppfoljning, att motverka oegentligheter och att frdmja en sund

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 50(64)



konkurrens mellan seriosa foretag dr fortsatt prioriterat. Den dvervdgande delen av
upphandlade varor och tjdnster dr sddana dar férvaltningen deltar i gemensamma
upphandlingar for staden som helhet, bade i upphandlingsprocessen och i avtalsuppfoljningen.
Gillande forvaltningens egna upphandlingar sker avtalsuppfoljning med upphandlade
leverantorer kontinuerligt, och i samband med dem gors ekonomiska kontroller av
leverantérerna. Genom utdkad intern kontroll sdkerstéller forvaltningen vidare att
inkdpsprocessen bedrivs effektivt och att inkdp sker genom stadens upphandlade leverantdrer.

Andelen elektroniska inkop fortsitter att 6ka. Forvaltningen har anslutit leverantérer med
stora inkopsvolymer till inkdpssystemet och fortsitter arbetet med att kontinuerligt striva mot
att na allt hogre andel elektroniska inkop.

Parkskoétsel i egen regi

Forvaltningen forbereder for 6vertagandet av parkdrift 1 egen regi och har beviljats samtliga
budgetjusteringsmedel som soktes for detta i samband med verksamhetsplan 2026. De
funktioner som arbetar med parkdriften har flyttat in 1 de nya lokalerna i Hogdalens
industriomréde, som delas med stadsdelsforvaltningarna Farsta och Enskede-Arsta-Vantor,
och personal till parkdriften har rekryterats. Elfordon samt arbetsmaskiner som drivs med
HVO100 ir bestillda och inkdpen har skett i dialog med miljoforvaltningen.
Iordningsstillande av upplagsytor i Kasby och Skrubba samt en upplagsyta i Sandékra med
ytor for avfallshantering som forvaltningen kommer att dela med Farsta stadsdelsforvaltning

pagér.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator LGS U man/ kvinnor/ albl helar Arsmal t(F.s o Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 48 % 75 % 75 % 2026
inkép
U Andel prioriterade 100 % 100 % 95 % 2026
avtal dar
uppfdljning
genomforts
U Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:EI U Stadsdelsnémnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten- 2026-01-01 2026-12-31
Alvsjo och Skarpnack ska fortsatta sitt arbete med 6vergang till
driften av natur och parkskotsel i egen regi

Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har en hég beredskap for ovantade handelser
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen utgér frén de prioriteringar som framkommer 1 risk- och sarbarhetsanalyser for
att sdkerstilla en god beredskap. Verksamheterna arbetar utifrdn detta vidare med
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beredskapshdjande insatser for samhéllsviktiga processer. I samverkan med dvriga ansvariga
aktorer sdkerstélls att tillrdckliga beredskapslager finns pa verksamheter i egen regi.
Forvaltningens krisledningsarbete vidareutvecklas utifran de lardomar som har dragits efter
tidigare kriser och verksamheterna har god beredskap for ovantade hdndelser.
Krigsorganisation och krigsledningsplan arbetas fram i samverkan med andra forvaltningar.

Forvaltningen sédkerstéller att trygghetspunkterna dr etablerade, fungerande och vél kénda for
bade medarbetare och invanare. Lokalerna ér valda for att kunna anvédndas dven vid extrema
védderhindelser, sdsom skyfall, och dr placerade utanfor omradden som klassas som virmedar.
Forvaltningen kommer dven att genomfora informations -och kommunikationsinsatser om
egenberedskap. Egenberedskap handlar om att var och en ska kunna klara sin vardag utan
samhdllets stod under minst en vecka vid en kris eller storning. Om ménga ar forberedda och
klarar sig sjdlva den forsta tiden, kan samhéllets resurser anvéndas dér de behdvs mest.

Att ha en aktiv avtalsuppfoljning, att motverka oegentligheter och att frimja en sund
konkurrens mellan seridsa foretag dr fortsatt prioriterat. Forvaltningen ska se 6ver mdjligheter
till att stdrka egen regi verksamheter for att sdkra den lokala beredskapen samt sékerstélla en
god beredskap i1 upphandlade verksambheter.

Forvaltningen sédkerstéller fortsatt att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
dndamalsenligt informationssikerhets- och dataskyddsarbete. Forvaltningen deltar och
samarbetar med 6vriga ndimnder och bolag i1 staden inom informationssidkerhets- och
dataskyddsomrédet, exempelvis i normerande informationsklassningar. Verksamheternas
dataskyddsarbete fortsétter att starkas genom stod och utbildning till chefer och
dataskyddssamordnare.

Skyfalls- och viarmekartering &r viktiga verktyg for att identifiera riskomréden och planera
atgirder som skyddar samhéllsviktig verksamhet, exempelvis forskolor, gruppbostdder samt
vérd- och omsorgsboenden. Kartldggningen ar sérskilt betydelsefull for att vdrna utsatta
grupper — sdsom barn, personer med funktionsnedsittning och dldre — som ar extra sérbara for
virmestress och andra klimatrelaterade risker. Stod i1 beredskapsplaneringen ges 16pande till
prioriterade verksamheter.

Forvantat resultat

- Invénarna har kainnedom om egenberedskap

- Ovningar ir genomforda i syfte att utveckla och géra trygghetspunkterna kiinda

- Forvaltningen har en god beredskap for att uppritthalla dess samhillsviktiga verksamhet
- Arbetet med informationssdkerhet och dataskydd sker systematiskt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundar sig pa att forvintat resultat prognostiseras att uppnas och att aktiviteterna genomfors
som planerat.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

._"|_.| Fortsatt utbildning och st6d gallande dataskydd till ledning, chefer 2026-01-01 2026-12-31
och dataskyddssamordnare

L) Genomfora en sjalvskattning i férhallande till ledningssystemet for 2026-01-01 2026-09-30
informationshantering och arkiv

LE) Genomféra kommunikationsinsatser for att 6ka invanarnas 2026-01-01 2026-12-31
kunskap och kdnnedom om forvaltningens trygghetspunkter

(») Genomféra kommunikationsinsatser om egenberedskap till 2026-01-01 2026-12-31
invanare

'.’P_,I Utbilda och informera om roller och ansvar i arkivorganisationen féor ~ 2026-01-01 2026-12-31
god informationshantering

{El Utreda formerna for ett inférande av PM3 for systemforvaltning 2026-01-01 2026-12-31

'.r?_,l Vidareutveckla stddmaterial samt framja framtagandet av relevanta  2026-01-01 2026-12-31
verksamhetsspecifika rutiner for att stérka verksamheternas
dataskyddsarbete

-.’:I_::I Ovning tillsammans med berdrda medarbetare for aktivering av 2026-03-01 2026-09-30
trygghetspunkt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal genom ett aktivt
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Detta sker bland annat genom lokalt
omradesarbete och genom det lokala brottsforebyggande rddet, i ndra samverkan med andra
forvaltningar, bolag, myndigheter samt aktorer inom civilsamhallet och foreningslivet.

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél inom verksamhetsomradet kommer att
uppnés under aret. Bedomningen baseras pa att de underliggande indikatorerna prognostiseras
nd sina malvérden.

Platssamverkan

Forvaltningen har utvecklat arbetssétten inom de lokala brottsforebyggande rdden och
bedriver platssamverkan, bland annat genom SkarpBra. Arbetet &r under fortsatt utveckling
och utvirderas 16pande.

Forvaltningen arbetar med platssamverkan i1 stadsdelarna Bagarmossen, Skarpnick och
Bjorkhagen med forstéarkt fokus pé socialt brottsforebyggande arbete, bland annat genom
medverkan fran félt- och fritidsverksamhet. Under perioden har upphandling av
omrddesvardar pagatt, vilka kompletterar stadsdelsforvaltningens och bostadsbolagens
trygghetsskapande arbete.

Forvaltningen genomfor regelbundet trygghetsvandringar i1 stadsdelsomradet tillsammans med
relevanta aktorer. Fokus for arets arbete dr unga kvinnor utifran ldgesbilden men dven 6vriga
invanargruppers perspektiv kommer att lyftas med. Ungdomspanelen har involverats 1
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trygghetsarbetet och gett positiv aterkoppling vilket kommer fortsdtta omhéndertas.

Stadsmiljo

Renovering av odlingslador som nyttjas av stadsodlare samt pergola har utforts i Matparken
som en del i utvecklingen av Skarpnécks allé. Forvaltningen har tagit fram forslag pa
befintliga och nya parkbénkar som kan inga i trafikkontorets arbete med att 6ka inslaget av
regnbagsfarger i trafik- och parkmiljo. Foreslagna platser dr Fyrens lekpark, Brandparken,
Pilottorget, Finn Malmgrens torg samt utanfor Skarpnécks kulturhus. Upprustning av
prioriterade parkbénkar och mer regnbagsférger i stadsmiljon bidrar till upplevelsen om en
trygg, inkluderande och attraktiv stadsmiljo.

Inom ramen for Levande Stockholm, den del av trafikkontoret som arbetar med vinter- och
sommarplatser, dr Skarpnicks torg sommartorg for tredje aret i rad. Sommartorget 6ppnade i
april med pingisbord, fairgglada bankar och blomplanteringar i syfte att skapa 6kad trivsel och
trygghet pa platsen.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

sl helar Arsmal

2025

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel 86 % 86 % 80 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet i

den stadsdel dar

man bor

Andel 84 % 84 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet

pa kvallen i det

omrade dar de bor

Stockholmarnas 78 % 78 % 73 % 2026
néjdhet med

renhallning och

stédning

Stockholmarnas 79 % 79 % 73 % 2026
nojdhet med

skotsel och

stadning av park

och gronomraden

(Fra, ]

+0,J

4 +«d

Namndmal: 3.6.1 Férebyggande arbete dkar tryggheten
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens trygghets- och brottsforebyggande arbete bygger pé sévil situationell- och
social prevention. Genom trygghetsvandringar och riktade insatser, baserade pa invénarnas
behov, samt genom dialog med relevanta aktorer skapas en tryggare miljo. Den lokala
samverkansoverenskommelsen med polisen, utbildningsforvaltningen och trafikkontoret utgor
grunden for gemensamma insatser som riktas mot specifika platser och malgrupper.
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Regelbundna avstimningar med polisen sikerstiller att aktuella lagesbilder dver trygghet och
brottslighet hélls uppdaterade. Andra forvaltningar som utbildningsforvaltningen och
kulturforvaltningen samt civilsamhélle och niringsliv bidrar ocksa till den gemensamma
lagesbilden inom ramen for platssamverkan och lokalt brottsférebyggande rad, SkarpBra.

Forvaltningen fortsétter med platssamverkan inom ramen for Skarpnacklyftet. Arbetet
innefattar ett samverkansforum med aktorer som polis, Stockholmshem, Svenska bostéider,
forebyggande verksamheter for barn och unga, ordningsvakter och néringsliv. I forumet
diskuteras lagesbilden i stadsdelsomradet och potentiella samverkansmojligheter.

Forvaltningens intensifierar det ANDTS-forebyggande arbetet kring barn och unga.
Fokusomradet dr professionellas tidiga upptiackt av barn och unga 1 sin verksamhet med behov
av stod. Utifran behov och aktuell lagesbild skapas arbetssitt i verksamheterna for att i tidigt
skede uppmérksamma och erbjuda stod kring ANDTS bruk hos barn.

Arbetet mot valdsbejakande extremism sker i samverkan inom forvaltningen samt med
utbildningsforvaltningen, polis och civilsamhiéllet. Sociala och forebyggande insatser sker
utifran behov och aktuell ligesbild med ett kommande fokusarbete pd kunskapshojande
insatser.

Samarbete med foreningar som vénder sig till barn och ungdomar kommer att fortsitta.
Forvaltningens forebyggande insatser for barn och ungdomar bidrar till en tryggare miljo.
Dessa insatser beskrivs ndrmare under inriktningsmal 1, tillsammans med det sociala arbetet
som riktas mot malgrupper sdsom valdsutsatta i ndra relationer och individer som befinner sig
i riskzon.

Forvantat resultat

- Invénarna upplever fortsatt trygghet

- Forvaltningens personal som méter barn och unga med behov av stdd har kinnedom om och
initierar samverkan med socialtjdnsten

- Atgiirder kopplade till ligesbilden dr kommunicerade och vilkinda internt i organisationen
och gentemot invanare

- Kommunikations- och kompetensutveckling genomfors mot valdsbejakande extremism.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nas under aret. Bedomningen grundas pa
att forvéntat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteten genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-.__I_-:I Starta upp omradesarbetet med avtalad leverantor for 2026-01-01 2026-12-31
trygghetsskapande arbete

Trygghetstorg genomfors i utvald stadsdel 2026-06-01 2026-12-31
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Namndmal: 3.6.2 Parker och gronomraden ar trygga, valskotta, tillgangliga och
inkluderande

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens arbete med att utveckla parker och gronomréden i nidra samverkan med
engagerade invanare, foreningar och stadens forvaltningar och bolag fortsitter. Den lokala
parkplanen &r ett viktigt underlag for prioriteringar och inriktning i arbetet. I samband med
upprustningsarbete och reinvesteringar genomfor forvaltningen atgarder som okar
framkomligheten och tillgingliggdr den offentliga miljon i enlighet med arbetet med
aldersvianlig stad.

Forvaltningen bevakar omraden som 1 avvaktan pé stadsutveckling riskerar bli otrygga och
genomfor atgérder utifran radighet samt i samverkan med stadens ovriga aktorer.
Overtagandet av parkskotsel i egen regi skapar forutséttningar for utveckling av
trygghetsarbetet da atgarder s som bortforsling av tjuvdumpningar och avhjélpning av
felanmilningar effektiviseras. Parkpersonalens dagliga driftsarbete i
stadsdelsndmndsomréadets offentliga miljoer bidrar till férvaltningens interna
kunskapsunderlag géillande nedskrépade och/eller otrygga platser.

Forvantat resultat

- Parker och gronomraden tas om hand, utvecklas och erbjuder héga vistelsevérden.

- Parker, gronomraden, strandbad och naturreservat ar tillgédngliga for personer med
funktionsnedséttning.

- Aktorer inom staden genomfor trygghetsskapande investeringar i stadsdelsnamndsomradet.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundar sig pa att forvéntat resultat prognostiseras att uppnas och aktiviteterna genomfors som
planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z_.I_-:l Genomfoéra I6kplanteringar pa prioriterade platser i vantan pa 2026-01-01 2026-12-31
exploatering

-.__I_-:I Kontaktvag mellan parkdriftspersonal och lokalpolis ska etableras 2026-01-01 2026-12-31

-Z__I_r:I Samverka med trafikkontoret kring trygghetsatgarder vid 2026-01-01 2026-12-31
Fyrskeppsvagen, i anslutning till detaljplan fér Nytorps garde

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal f6r verksamhetsomradet uppfylls under
aret. Bedomningen grundas pé att indikatorn prognostiseras att uppnds under dret och att
underliggande nimndmal bedoms uppfyllas helt.

Delaktighet och inflytande

Forvaltningen har inlett medborgardialogen om plantering av véxter som gynnar den
biologiska mangfalden vid lekplatsen i Skarpnicksparken. Dialogen riktar sig sdrskilt till barn
och unga, men alla boende i stadsdelsomrddet och lokala féreningar kan l&dmna forslag under
april. Forvaltningen sékerstiller att inkomna forslag uppfyller kriterierna och later darefter
invanare rosta pa de godkidnda forslagen. Arbetssittet breddar mojligheterna till delaktighet
och stirker den lokala demokratin genom att fler grupper ges inflytande dver utformningen av
parkmiljon.

Forvaltningens uppstartade ungdomspanel ar ett forum dir unga kan lyfta fragor om
inflytande, aktiviteter och trygghet i sitt niromréde. Panelen stirker ungas delaktighet och
synliggor deras synpunkter i frdgor som ror stadsdelsomradet. For mer information, se mél
1.1.

Medborgarkontoret, som 0ppnade vid arsskiftet, har okat tillgingligheten till stod genom att
erbjuda invanare drop-in och lotsning vidare till ritt verksamhet. Genom bemanning frén flera
kompetensomraden har besokare fatt ett samordnat och behovsanpassat stod. Detta har stérkt
mojligheten for invanare att fa vigledning och kontakt med ritt typ av hjélp.

Infor valet intensifierar forvaltningen sitt demokratiarbete genom att stérka tillgangligheten
och underlitta for invanarna att rosta. Forvaltningens arbete dr ocksa en del 1 ett storre
sammanhang for 6kad delaktighet och inflytande med en aktivt ungdomspanel,
medborgardialoger med mera. Tillsammans med féreningen Romani Glinda kommer
forvaltningen arrangera politikersamtal med fokus pé romsk inkludering i Skarpnécks
kulturhus. I samverkan med valndmnden erbjuds fortidsrostning 1 forvaltningshusets lokaler,
och medborgarkontoret ger stdd och information till invdnare som efterfragar vigledning
kring rostningsforfarandet. Pa vard- och omsorgsboendet mojliggdrs fortidsrdstning och
forutsittningarna for ambulerande rostmottagning utreds. Forvaltningen sikerstéller &ven att
personer i ndmndens LSS-bostdder kan fortidsrosta och erbjuder ledsagning till vallokal for
invanare som behover stod pa valdagen.

Arbete fér de ménskliga rattigheterna

Fem indikatorer ar utvalda centralt 1 staden som MR-indikatorer. Fyra av fem prognostiseras
att uppnas, vilket visar att minga invanare nds av ett likvardigt, tryggt och réttighetsbaserat
stdd. Den roda indikatorn ror en vrikning dér ett barn berorts indirekt. Trots tidiga insatser
och erbjudet stdd kunde avhysningen inte forhindras, vilket visar att det
vrakningsforebyggande arbetet har begransningar nér insatser avbojs. Avvikelsen tydliggor
behovet av fortsatt fokus pé tidiga och uppsokande arbetssitt for att stirka skyddet for barns
rattigheter. For mer information, se indikatorn under mal 1.1.

Forvaltningen fortsatter arbetet med att stirka hbtqi-tillgdngligheten inom verksamheterna.
Inom &ppna forskolan erbjuds varje vecka sérskilda tider for regnbagsfamiljer, med syftet att
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skapa en trygg och inkluderande miljé for hbtqi-familjer. Aldreomsorgens forebyggande
verksamhet haller regnbagscaféer varje ménad for att erbjuda hbtqi-seniorer en motesplats
som framjar gemenskap och trygghet.

Arbetet med att stirka nationella minoriteters réttigheter har fortsatt genom att hogtids- och
minnesdagar uppmarksammats i flera verksamheter. Genom information, aktiviteter och
synliggorande av minoritetsflaggor bidrar forvaltningen till 6kad medvetenhet och en mer
inkluderande milj6 f6r invanare som tillh6r nationella minoriteter.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IS man/ kvinnor/ el helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel med 45 50 % 41 % 2026
0 fortroende for

@ stadsdelsforvaltnin

gen i det omrade

dar man bor

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I:-:l U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Verksamheterna ar valkomnande, jamstallda och demokratiska
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens service, stdd och tjénster dr av god kvalitet. Invénarna far en likvardig service och
blir vil bemoétta. Medborgarkontoret mojliggor for okat stod och tillgédnglighet. Namndens
verksamheter arbetar for att stirka manskliga réittigheter genom att vidareutveckla arbetet med
jamstélldhet, jamlikhet, nationella minoriteter och barns réittigheter. Alla former av rasism och
diskriminering motverkas. Forvaltningen bidrar till att uppfylla de globala héllbarhetsmaélen 1
Agenda 2030. Lokala utvecklingsomraden identifieras och &tgéarder planeras for att bidra till
okad méluppfyllelse av de globala malen. Invanare uppmuntras att lamna medborgarforslag
och medborgardialoger genomfors 1 hog utstrackning. Forvaltningen soker aktivt
internationella samverkansytor.

Forvantat resultat

- Jamstdlldhets- och barnkonsekvensanalys finns med i relevanta beslutsunderlag till nimnden
- Barn och ungas delaktighet i frigor om sitt niromrade okar

- Antalet verksamheter som &r hbtqi-diplomerade 6kar (ar 2025: 4 st)

- Chefer och medarbetares kunskap om ménskliga rittigheter okar

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
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grundar sig pé att forvintat resultat prognostiseras att uppnas och att aktiviteterna genomfors

som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{_?_,I Alla medarbetare genomgar kompetensutveckling om rasism i 2026-01-01 2026-12-31
forskola
E:l Fora dialog med funktionshinderradet i samband med utformningen  2026-01-01 2026-12-31
av medborgarkontoret
{I:_:l Genomféra en medborgardialog i Skarpnacks gard for att stérka 2026-01-01 2026-10-31
invanares delaktighet i klimat- och miljéfragor
{:IEI Genomfdra en dversyn av befintligt informationsmaterial inom 2026-01-01 2026-12-31
socialtjanstens verksamheter for att identifiera vilket material som
bor dversattas till de nationella minoritetsspraken
{:IEI Hbtgi-diplomering av ndmndens gruppbostader LSS 2026-01-01 2026-12-31
{_?_,I | samverkan upprattas rutiner och arbetssatt i syfte att sakerstalla 2026-01-01 2026-12-31
att medborgarkontoret bemannas av medarbetare fran olika
verksamhetsomraden inom socialtjansten
{:IBI Mojliggora fortidsrostning vid medborgarkontoret infér val 2026, i 2026-01-01 2026-09-11
samverkan med valnamnden
Ungdomspanel startas upp 2026-01-01 2026-12-31
Uppfoljning av ekonomi
Uppfdljning av driftbudget
Begédrda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar
Anslag for 1427,5 0,0 -8,9 1418,6 0,0
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader (+) 1579,3 0,0 -8,9 1570,4 0,0
Intakter (-) -151,8 0,0 0,0 -151,8 0,0
Prognos/Avvikelse 0,0
fore
resultatdispositioner
Resultatenheternas 55
Overskott fran
20245(+)
Resultatenheternas -5,5
Overskott till 2027 (-)
Prognos/Avvikelse 0,0

efter
resultatdispositioner

Stadsdelsndmnden prognostiserar en budget i balans bade fore och efter resultatoverforingar.

Prognosen bygger pa ett periodiserat utfall till och med april 2026, prognos for kostnader och
intikter fOr resten av aret samt prognos for arets budgetjusteringar och
prestationsforandringar.
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Driftbudgeten har fordelats till stadsdelsnimnden med hjélp av olika fordelningsnycklar.
Néamnden bedriver verksamhet inom tilldelad budget och kan vid behov géra omfordelningar.
Syftet med omfordelningarna dr att mota verksamhetens behov.

Tabellen nedan visar budget per verksamhetsomrade, begidrda budgetjusteringar,
prestationsfordndringar, prognos fore och efter resultatoverforingar samt avvikelse av prognos
efter resultatoverforingar jaimfort mot budget.

Efter tabellen foljer analys och kommentarer till prognosen per verksamhetsomrade.

Begarda Prestations- Prognos (fére Prognos

Mnkr Budget budget- férandringar resultat- (efter resultat- Avvikelse

justeringar 9 overforingar) overforingar)
Namnd och 50,4 0,0 0,0 50,4 50,4 0,0
administration
Individ- och 172,2 0,0 0,0 172,2 172,2 0,0
familjeomsorg
varav barn och 104,3 0,0 0,0 103,3 103,3 1,0
ungdom
varav vuxna 32,9 0,0 0,0 33,9 33,9 -1,0
varav socialpsykiatri | 35,0 0,0 0,0 35,0 35,0 0,0
varav nyanldnda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatga | 11,9 0,0 0,0 11,9 11,9 0,0
rder
Ekonomiskt bistand 68,7 0,0 0,0 69,7 69,7 -1,0
varav handldggare 18,3 0,0 0,0 18,3 18,3 0,0
Stadsmiljo- 28,0 0,0 0,0 28,0 28,0 0,0
verksamhet
Avskrivningar 11,9 0,0 0,0 11,7 11,7 0,2
Internréntor 4,5 0,0 0,0 4,4 4,4 0,1
Forskole- 270,8 0,0 -16,2 254,6 254,6 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 434,2 0,0 0,0 433,5 433,5 0,7
Stdd och service till 350,0 0,0 7,3 357,3 357,3 0,0
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur och fritid | 24,9 0,0 0,0 24,9 24,9 0,0
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1427,5 0,0 -8,9 1418,6 1418,6 0,0

Namnd och foérvaltningsadministration

Verksamhetsomradet prognostiserar budget i balans. I budgeten for verksamheten ligger en
del av forvaltningens reserv for oforutsedda kostnader inom ndmndens budget.

Individ- och familjeomsorg
Inom omradet Individ- och familjeomsorg prognosticeras en budget i balans dir verksamheten
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barn och ungdom pekar pa ett mindre dverskott om 1,0 mnkr som beror pa att férvaltningens
reserv prognosticeras att ej behova utnyttjas fullt ut.

Verksamheten for socialpsykiatri prognosticerar en budget i balans medan verksamheten for
vuxna prognosticerar ett underskott om -1,0 mnkr dir personalkostnaderna forvéntas bli hogre
dn budgeterat.

For verksamheten flyktingmottagande/nyanlédnda prognostiseras en budget i balans. |
budgeten ligger forviantade intékter under aret och detta medfor, tillsammans med att det
fortfarande ar tidigt pa aret, en viss osdkerhet i denna prognos.

Stadsmiljé

Verksamhetsomrddet prognostiserar en budget 1 balans. Under aret genomfors en dvergéng till
parkdrift i egen regi och verksamheten arbetar aktivt med rekryteringar av ny personal och har
dven erhallit medel fOr att anstélla en niringslivsutvecklare. Beroende pa nér nyrekryterad
personal tilltrader under aret kan det kan det komma att ha en effekt pa helarsprognosen.

Avskrivningar och internrintor prognostiserar ett dverskott om +0,3 mnkr péd grund av att inga
storre investeringar har gjorts dn. Investeringstakten dver aret kan komma att paverka
helarsprognosen ytterligare.

Forskola
Verksamhetsomrddet prognostiserar en budget i balans fore och efter resultatoverforingar.

Antal barn 1 forskoledlder fortsétter sjunka och Sweco prognostiserar en minskning med 1,6
procent for barn i aldern 1-5 &r under aret. Nuvarande prognos ser marginellt béttre ut da
varen har startat med fler inskrivna barn an 1 budget, men det foreligger fortfarande en
osédkerhet gillande barnantal bade for sommaren och hosten varfor heldrsprognosen ér svér att
prognostisera.

Resultatenheterna prognostiserar en budget i balans. Trots att januari—-maj &r den tid pé aret da
resultatenheterna har som mest barn inskrivna, och dairmed hogst intékter, ser de emellertid
svérigheter att mota faktiska kostnader. Det dr framforallt omstéllningen av personal mellan
vartermin och hosttermin da barnantalet varierar som dr en utmaning och for att nd en budget i
balans méste relevanta anpassningar goras infor hosten. Utdver det har forskolorna under
varterminen haft hoga kostnader for snoéréjning samt underhallskostnader for lokaler, dessa
bedoms dock 1 dagsldget rymmas inom befintlig budget. Det vikande barnunderlaget stéller
fortsatta krav pd en effektiv lokal-, barn- och personalplanering.

Resultatenheternas budgetar foljs noga upp och atgardsplaner tas fram for att halla budgeten 1
balans.

Inskrivna barn i Skarpnéacks stadsdelsnamnd

Manad Allman forskola Barn 1-3 ar Barn 4-5 ar Summa
Januari 0 541 1040 1581
Februari 0 555 1044 1599
Mars 0 572 1040 1612
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Aldreomsorg

Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om +0,7 mnkr. I budgeten for
verksamhetsomradet ligger en del av forvaltningens reserv for oforutsedda kostnader inom
nidmndens budget.

Bestillarverksamheten prognostiserar ett dverskott. Aret startade med en 6kning av antalet
kopta platser inom vard- och omsorgsboende. Forvaltningen ser nu att antalet kopta platser pa
kostsamma boenden stabiliserat sig pa en ldgre niva samtidigt som antalet mindre kostsamma
placeringar fortsatter ligga pa en ldgre niva dn budgeterat. Minskningen av beviljade
hemtjansttimmar kvarstéar, som tidigare ar legat hogt 1 jamforelse med andra
stadsdelsforvaltningar.

Hemtjénstenheterna har ett prognostiserat underskott. Enheterna behdver fortsatt arbeta med
atgirdsplaner och anpassning av kostnadslidget. Enheterna behdver forbéttra sin
personalplanering och 6ka antal utférda timmar hos brukarna som innebédr d6kade intékter. Det
pagar ett omstruktureringsarbete pa enheterna parallellt med pdgdende chefstillséttning.

Néamndens vérd- och omsorgsboende prognostiserar en budget i balans som innefattar
atgdrdsplaner for att uppna detta.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Verksamhetsomradet prognostiserar en budget i balans for bade bestillar- och
utforarverksamheterna.

Bestillarverksamheten ser en 6kning av kostnaden for persontransporter kopplat till ett okat
deltagande av daglig verksamhet. Den 6kade kostnaden belastar det fasta anslaget men vigs i
dagslédget upp av andra lagre kostnader inom det fasta anslaget. I prognosen dr varens
prestationsavldsning inom verksamhetsomrddet medridknad.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet prognostiserar en budget i balans. En vattenskada i Skarpnicks
kulturhus kommer att krdva aterstdllningsatgdrder men bedéms 1 dagsldget att rymmas inom
befintlig budget.

Arbetsmarknadsatgarder
Verksamhetsomradet prognostiserar en budget i balans.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om -1,0 mnkr. Prognosen grundar sig pa en
Okning av antal bidragshushall i jimforelse med budgeterat.

Resultatenheter

Néamnden har tva resultatenheter, badda inom verksamheten for forskola. Namnden foljer
resultatenheterna under aret. I tertialrapporten redovisar nimnden hur stor del av tidigare ars
resultat som resultatenheterna avser att disponera under aret, samt hur mycket som overfors
till kommande ar.
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Resultat- Resultatover- Resultat 2026 Resultat-
Resultatenhetens namn enhetens féring fran 2025 Overskott (-) 6verféring till
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2027 Overskott

2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Norra Skarpnacks forskolor 116 071,0 -2 851,5 0,0 2 851,5
Sddra Skarpnacks forskolor 106 361,0 -2 673,9 0,0 26739
Summa resultatenheter 222 432,0 -5525,4 0,0 5525,4

Investeringar
Mnkr Budget 2026 e Prognos 2026 Avvikelse
budgetjusteringar

Parkinvesteringar 1,5 1,5 0,0
Nycklade medel 8,1 8,1 0,0
stadsmiljo
varav reinvesteringar 1,2 1,2 0,0
Klimatinvesteringar 0,4 0,4 0,0
Trygghetsinvesteringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga 16,1 16,1 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 2,7 2,7 0,0
Totalt investeringar 28,8 28,8 0,0

Parkinvesteringar
Néamnden har erhdllit medel for projektering av Tidaholmsparken och Kérrtorpsparken som
kommer att genomforas under &ret.

Klimatinvesteringar

Néamnden har tilldelats medel for klimatinvesteringar for klimatanpassningsatgéirder i syfte att
skydda personer 1 stadens verksamheter mot effekterna av virmebdljor genom fysiska
atgirder. Under aret kommer markiser att installeras vid ett LSS-boende.

Ovriga investeringsmedel

Néamnden har tilldelats medel for biologisk mangfald for att genomfora atgérder 1 syfte att
identifiera effektiva sitt att sékerstélla foryngringen av tall inom forskningsprojektet
stadslandskapets tallar.

Néamnden har dven beviljats medel for uppstart och drift av parkskotsel 1 egen regi. For att
kunna genomfora grundskoétsel av forvaltningens gronytor kommer investeringar att goras
kopplat till olika typer av fordon och maskiner, verktyg och redskap samt upplag
iordningstillas.

Néamnden har tilldelats medel och kommer under aret att genomfora aktiviteter och atgérder
kopplat till tradvérd bland annat 1 form av 6versyn av stormféllda och doda trdd, beskidrningar
och nyplanteringar.
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Maskiner & inventarier
Namnden bedomer att det under aret kommer finnas behov av de medel som tilldelats for
maskiner och inventarier.
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