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1 Inledning

Anvisningar

P& uppdrag av kommunfullméktige tas en arlig stadsovergripande rapport fram 1 syfte att pa
ett dverskddligt och léttillgangligt sétt beskriva utvecklingen och kvaliteten i stadens forskolor
oavsett regiform.

Rapportens innehdll fokuserar pé:

e strategiskt viktiga omréden pa dvergripande niva
e kommunfullméktiges budgetuppdrag for verksamhetsomradet forskola samt
e omraden kopplade till forskolans nationella uppdrag

Stadsdelsndmnderna bidrar till rapportens innehall med underlag kring frageomraden som
berdr den kommunala forskolan. Stadsdelsndimndernas underlag, tillsammans med andra
relevanta underlag, ligger till grund for rapporten.

Frageomrdden i drets anvisningar finns under rubrikerna:

e Styrning och ledarskap
e Nationell méluppfyllelse
e Forskolans kompensatoriska uppdrag

Stadsdelsndmndernas underlag lamnas i samband med tertialrapport 2 via sérskild rapport i
ILS:n.

Under varje rubrik i anvisningarna anges bakgrund till det berérda omradet samt ett antal
frdgor inom varje omrade. Anvisningarna anger dven hur svaren ska redovisas.

Underlaget kan komma att kompletteras med dialoger mellan forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar i de fragor dér en fordjupad forstaelse behovs for att fa helhetsbild av
det som skrivs fram.
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2 Styrning och ledarskap

2.1 Bakgrund

Ledarskapets kvalitet 4r grundlidggande for en vélfungerande verksamhet och framgangsrik
utveckling av verksamheten. Ledarskap och styrning handlar om att pa olika sitt stirka
forutsattningarna for verksamheten.

Fragorna handlar om det pedagogiska ledarskapets forutséttningar, om det socioekonomiska
stodets anvindning samt hur inférandet av Infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet.

2.2 Forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap

Huvudmannen ansvarar for att ge rektorn forutséttningar att pedagogisk ledare. Som
pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskdtare och annan personal vid
forskoleenheten har rektorn det dvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt genomfors 1 enlighet med de nationella
maélen. Att vara pedagogisk ledare innebdr att i enlighet med ldroplanen utveckla utbildningen.
Det arbetet kréaver till exempel resurser sdsom avsatt tid eller stod frdn huvudmannen. I det
ingdr vanligtvis dven att huvudmannen tydliggér omfattningen av rektorns mandat, uppdrag
och befogenheter.

2.2.1 Hur skapar stadsdelsforvaltningen forutsattningar for rektor som
pedagogisk ledare?

Stadsdelsforvaltningen skapar forutsiattningar for rektors pedagogiska ledarskap genom att ha
en tydlig beskrivning av uppdraget, mandat och ansvar.

I forskolans ledningsgrupp ér det pedagogiska ledarskapet en sténdigt aktuell fraga. Det finns
en Oppen kultur dér rektorerna kan dela framgéngsrika arbetssétt, erfarenheter och dilemman

samt tillsammans prova och utveckla olika perspektiv pa ledarskap. Genom kollegialt ldrande
och gemensam reflektion stirks formégan att utvecklas i rollen som pedagogisk ledare.

Forvaltningen arbetar ocksd med att skapa gemensamma strukturer, rutiner och
stadsdelsovergripande underlag. Det bidrar till likvardighet och minskar de administrativa
uppgifterna for rektorerna, sa att mer fokus kan riktas mot karnuppdraget — att leda och
utveckla forskolans undervisning och utbildning.

I syfte att ytterligare stiarka och ge forutsittningar for rektors pedagogiska ledarskap har
rektorerna paborjat uppdragsutbildningen ”Att leda pedagogisk verksamhet, 7,5 hp.
Utbildningen ger mojlighet for rektorerna att fordjupa kunskaperna om pedagogiskt ledarskap
och skapa en gemensam forstielse for rektors roll att leda forskolans utbildning mot
laroplanens mal.

Sammantaget skapar forvaltningen forutsittningar for rektor som pedagogisk ledare genom
tydlighet 1 uppdraget, tillgang till stéd och kompetensutveckling samt forum for kollegial
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utveckling. P4 sa sitt stirks rektors mojlighet att vara en nérvarande och strategisk
pedagogisk ledare som leder det systematiska kvalitetsarbetet och skapar forutsittningar for
en likvirdig utbildning av hog kvalitet for varje barn.

2.2.2 Hur starker stadsdelsforvaltningens organisation rektors pedagogiska
ledarskap?

Stadsdelsforvaltningens organisation dr utformad for att skapa goda forutsittningar for
rektorerna att ta ansvar for forskolans pedagogiska utveckling och for det systematiska
kvalitetsarbetet. Genom tydlighet i uppdragsbeskrivningar, gemensamma strukturer och stod
pa forvaltningsniva skapas forutséttningar for rektor att fokusera pa kiarnuppdraget.

I januari 2025 genomfordes en organisationsjustering utifran det stadsovergripande uppdraget
att skapa en enhetlig chefsstruktur. Den nya organisationen innebdr att rektorerna ansvarar for
storre omraden dn tidigare och har ett mer 6vergripande strategiskt uppdrag. Det stéller krav
pa att organisationen samtidigt ger rektor tillgang till strukturer som skapar narhet till
verksamheterna, goda mojligheter till uppfoljning och dialog samt stdd i att analysera och
utveckla forskolans verksambhet.

En viktig del i detta dr den tydliga ansvarsfordelningen mellan rektor och bitrddande rektor.
Sedan den enhetliga chefsstrukturen inférdes har ett arbete med att skapa en
ledningsorganisation dér det rektor kan utdva sitt pedagogiska ledarskap och samtidigt ha det
overgripande perspektivet. En tydlig delegering av ansvar och mandat skapar forutséittningar
for rektor att leda den dagliga verksamheten genom andra och anvinda
ledningsorganisationen som en kraft i forskolans utvecklingsarbete.

Forvaltningens gemensamma ledningsstruktur dr ocksa ett stod for rektor 1 det pedagogiska
ledaskapet. Rektorerna och skolchef arbetar ndra varandra och har dialog om verksamhetens
resultat, utmaningar och utveckling. Genom forskolans ledningsgrupp dér dven bitradande
rektorer deltar en géng per manad, skapas ett gemensamt forum for att diskutera pedagogiska
fragor, identifiera behov och utveckla arbetssétt. Det bidrar till att det pedagogiska ledarskapet
inte blir en fraga for den enskilda rektorn, utan en gemensam prioritering i hela
organisationen.

Forvaltningen stérker &ven rektors pedagogiska ledarskap genom gemensamma mal,
strukturer och processer for det systematiska kvalitetsarbetet. Gemensamma arbetssétt och
underlag for planering, uppf6ljning, analys och utveckling ger rektor forutséttningar att f6lja
forskolornas kvalitet och utveckling. Genom att analysera undervisning och resultat pa
forskole-, rektors-, och forvaltningsniva har det skapats en tydlig rod trdd i styrningen och en
bra grund for prioriteringar.

Forvaltningens stodfunktioner &r ytterligare en viktig del for att stirka rektors mojlighet att
prioritera det pedagogiska kdrnuppdraget. HR, ekonomi, IT, lokalstrateg och andra centrala
funktioner bidrar med specialistkompetens. Det innebér att rektorerna kan fa stod i frdgor som
kraver sarskild kompetens. Tid kan da frigoras sa att rektor kan dgna mer tid &t pedagogiska
utvecklingsfragor.
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2.3 Insatser utifran det socioekonomiska stodet

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvisendet efter barnens olika
forutséttningar och behov. Samtliga huvudmén fordelar resurser till utbildningen 1 férskolan
och rektorn ansvarar for att fordela resurser inom en forskoleenhet efter barnens olika
forutséttningar och behov.

Forskolans utbildning behdver utformas pa olika sétt vilket gor att resursfordelningen blir
olika for olika forskolor. For att skapa en forskola med utjimnande socioekonomiska effekter
ar det viktigt att vid resursfordelningen beakta de socioekonomiska forhallanden som barnen
lever i. For barn som lever 1 socioekonomiskt utsatta miljoer kan till exempel barngruppens
storlek, personalens utbildningsnivé och personalens sprakkunskaper vara extra viktiga.

2.3.1 Foljer stadsdelsforvaltningen upp hur den socioekonomiska ersattningen
anvands? Om ja, beskriv uppféljningarnas slutsatser, det vill saga dess
effekter?

Den socioekonomiska ersdttningen anvénds for att stirka forskolornas forutséttningar att mota
barnens olika behov och bidra till en likvérdig utbildning f6r varje barn. Medlen anvénds till
bland annat individuellt provat stod och specialpedagogiska insatser. Uppfoljningen av hur
den socioekonomiska ersittningen anviands sker inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Forskoleomriadena har barnhdlsomoten dar rektor, bitrddande rektor och
specialpedagoger deltar. I dessa forum f6ljs bland annat vilka insatser som genomforts, vilka
behov som identifierats och vad stodet har haft for effekt. Uppfoljningen ger rektorerna
information om resurser behover omfordelas eller andra insatser behovs.

De effekterna som kan ses av hur den socioekonomiska erséttningen anvinds ér bland annat
att det verksamhetsnéra specialpedagogiska stddet och systematiska barnhélsoarbetet har
bidragit till att behov har uppmarksammats 1 tidigt skede och ratt stod har kunnat sittas in.
Den pedagogiska kompetensen i arbetslagen har 6kat genom att specialpedagogerna
handleder och ger stdd 1 den dagliga verksamheten. Under aret har alla forskolor arbetat med
att utveckla de pedagogiska ldrmiljéerna utifrén ett specialpedagogiskt perspektiv. Det har
bidragit till mer tillgdngliga och tydliga larmiljoer utifran barns olika behov.

Forvaltningen kan se att nér resurser kombineras med verksamhetsnéra specialpedagogisk
kompetens och systematisk uppfoljning har det skapats béttre forutsittning for att insatserna
ska fa bra och snabb effekt i praktiken.

2.4 Inforande av infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet

Infomentor infordes 1 Stockholms stads kommunala skolor infor hostterminen 2024 som
ersdttare for den tidigare Skolplattformen. For pedagoger och personal fungerar Infomentor
som ett digitalt stod for dokumentation och elevkommunikation.
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2.4.1 Upplever ni att det forandrade arbetssattet i Infomentor har lett till ett 6kat
fokus pa undervisningen i det systematiska kvalitetsarbetet? Om ja,
beskriv hur.

Forskolorna har sedan tidigare haft fokus pa undervisning i det systematiska kvalitetsarbetet,
oavsett vilket digitalt system som anvénts. Inférandet av Infomentor under varen 2026 har
gett ytterligare stod for att synliggora och strukturera detta arbete.

I samband med inférandet har stadsdelsdvergripande mallar arbetats fram med fokus pa
genomforande av undervisning, reflektion och planering av nista undervisningstillfdlle. Det
bidrar till en tydlig pedagogisk process dér observationer och reflektioner anvinds som
utgdngspunkt for att planera den fortsatta undervisningen

Det ar dnnu for tidigt att dra tydliga slutsatser om vilka effekter arbetssittet i Infomentor har
fatt. Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs framforallt genom gemensam reflektion och
analys 1 arbetslagen samt i pedagogiska nétverk. Infomentor dr ett stod for att dokumentera
och synliggdra det pedagogiska arbetet, snarare dn det som i sig driver kvalitetsarbetet.

Dé Infomentor inférdes i1 forskolan under varen 2026 ér det for tidigt att dra slutsatser om
effekter. Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs fraimst genom gemensam reflektion och
analys 1 arbetslagen.

Under hosten 2026 kommer forvaltningen att gora en uppfoljning och kvalitetsgranskning av
dokumentationen i Infomentor. Fokus kommer att vara pa hur dokumentationen synliggor
barnets och barngruppens utveckling och lirande samt hur den anvénds for att utveckla
undervisningen.
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3 Nationell maluppfyllelse

Enligt skollagen ska forskolan sékerstélla en trygg, likvéirdig utbildning med hog pedagogisk
kvalitet for alla barn.

Fragorna handlar om Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger samt antal forskolldrare 1
barngrupper.

3.1 Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger

Skolverket och SPSM har genomfort kvalitetsdialoger med Stadsdelsforvaltningarna och
Forskoleforvaltningen. Syftet med dialogerna ér att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
vilket ska leda till 6kad kvalitet och likvérdighet i skola och forskola. Dialogerna utgar fran
omradena likvardighet, kvalitet samt barns utveckling och larande och fragor.

3.1.1 Vilka delar i ert kvalitetsarbete kommer ni att fokusera pa framat utifran
kvalitetsdialogerna? Beskriv ocksa varfor ni lagt fokus pa just dessa
delar.

Utifran kvalitetsdialogerna kommer forskolorna att prioritera utvecklingen av de pedagogiska
larmiljoerna och analysen av undervisningens kvalitet inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Verksamhetsbesok som genomforts under varen har visat att det finns variationer mellan
larmiljoerna, bade mellan avdelningar och mellan forskolor. Prioriterat blir dérfor att skapa
mer likvérdiga och stimulerande ldrmiljoer som ger barnen goda mgjligheter till delaktighet,
utveckling och ldrande.

Forvaltningen kommer dven arbeta med att stiarka analysen av undervisningen for att tydligare
se vad som bidrar till barnens ldrande och hur undervisningen kan utvecklas utifran det.

For att stirka kvaliteten 1 uppfoljningen och férdjupa analysen av undervisningens kvalitet
kommer rektorer, skolchef och verksamhetscontroller delta i en kompetensutvecklingsinsats
kring analys under hosten. En forvéintad effekt ar att g& fran beskrivningar av gérande till en
djupare forstéelse av varfor det sker och vad som behdver dndras. En 6kad analysforméga
kommer bidra till att uppfoljningen anvinds som grund for att utveckla undervisningen och pa
sa sitt 0ka kvaliteten i utbildningen for barnen.

3.2 Barngrupper utan forskollarare

Forskoleforvaltningen har under flera ar foljt upp antalet barngrupper som saknar legitimerade
forskollérare.

Med antal barngrupper avses, 1 enlighet med Skolverkets definition, den konstellation som
barn vistas i storre delen av dagen.

Enligt Skollagen 2 kap. 13, 15 §§ ska en legitimerad forskolldrare ansvara for den
undervisning som han eller hon bedriver.

Maitdatum é&r tertialrapport 2, uppgifter kan hdmtas via berdkningsmodellen.

start.stockholm



Tjansteutlatande
ggggkhOIms Sid 9 (13)

Tabell 1.1

2026 (halvar)

Antal barngrupper totalt

89

Antal barngrupper som saknade legitimerad forskollarare
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4 Forskolans kompensatoriska uppdrag

4.1 Utbildningsinsatser for att hoja personalens kunskaper i
svenska spraket

Personalen i forskolan behdver ha tillrdckliga kunskaper for att kunna samtala, ldsa hogt och
introducera nya ord och begrepp for barnen pé ett rikt och nyanserat sitt sa att
bestimmelserna 1 laroplanen uppfylls.

Under aren har flera utbildningsinsatser for att hoja personalens kunskaper i svenska spraket
har genomforts 1 alla stadsdelar.

Under 2026 genomfor Revisionskontoret 1 Stockholms stad en revison av férskolepersonalens
kompetens och kunskapsnivé i svenska spraket.

4.1.1 Hur har ni arbetet med att starka forskolans personals kompetens och
kunskap i yrkessvenska under aret?

Skarpnédcks kommunala forskolor arbetar med personalsammanséttning utifrén ett
barnperspektiv, diar kompetens i1 yrkessvenska dr en av flera faktorer som végs in vid
bemanning och organisering av verksamheten. For att skapa goda forutséttningar for alla
medarbetare anvédnds olika stodjande arbetssitt. Exempelvis far medarbetare 1 vissa fall ta del
av information infor ett mote dér informationen ska behandlas. Det ger mojlighet att forbereda
sig och underlittar delaktighet i gemensamma samtal.

Under tidigare ér har flera medarbetare deltagit i utbildning i yrkessvenska. Forvaltningens
beddomning dr att fortsatt behov av kompetensutveckling kvarstar och att spraklig kompetens
ar en viktig forutséttning for att kunna delta aktivt i det pedagogiska arbetet, kommunicera
med barn, kollegor och vardnadshavare samt kunna ta del av och forstd forskolans
styrdokument.
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Tabell 1.2

Anvisning

Fyll i tabellen

Svara utifran stadsdelsovergripande niva. Om uppgifter inte finns ldmna féltet tomt.

Fraga 2024 2025 2026

Antal medarbetare som av 10
rektor har bedémts behdva
kompetensutveckling i
svenska, totalt for
stadsdelsomradet

Antal medarbetare som har 6 1 0
genomfort nagon form av
kompetensutveckling inom
svenska

4.2 Barns narvaro i forskolan

I rapporten Forskola i Stockholm 2025 beskrevs hur stadsdelsforvaltningarna borjat anvéanda
sig av den statistik som finns att tillgd genom nérvarosystemet Tempus.

4.2.1 Hur har ni utvecklat ert arbete med narvarostatistik?

Forskolorna har utvecklat en mer systematisk uppf6ljning och analys av barnens nirvaro.
Uppfoljning sker manadsvis pa omradesniva tillsammans med rektorer och bitrddande
rektorer. Arbetet har dven utvecklats genom att nirvarodata foljts 6ver ldngre tidsperioder for
att identifiera monster, forandringar och eventuell aterkommande eller langvarig franvaro.

Naérvarostatistiken anvidnds som ett underlag for att uppmérksamma barn med &terkommande
frdnvaro och skapa forutséttningar for tidiga insatser. De bitrddande rektorerna f6ljer veckovis
barnens nérvaro tillsammans med arbetslagen. Pa sa sitt uppmérksammas snabbt om det finns
behov av vidare dialog med vardnadshavare. Narvarostatistiken blivit ett mer aktivt verktyg i
det forebyggande arbetet.

Den konsekventa anvéindningen av nirvarorapporteringen har bidragit till en tydligare och
mer tillforlitlig bild av barnens faktiska nérvaro vilket underlittar f6r planering och
bemanning. Verksamheten har forflyttat sig fran att framst registrera nirvaro till att anvénda
statistiken for uppf6ljning, analys och planering.

4.2.2 Har ni andrat verksamheternas organisation utifran den bild
narvarostatistiken ger? Om ja, beskriv hur.

Genom de digitala systemen far verksamheterna en aktuell bild av den forvéntade nérvaron.
Det har gett béttre forutséttningar att anpassa organisation, bemanning och planering utifrén
faktiska behov. Mojligheten att planera utifran prognostiserad nirvaro bidrar till en mer
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effektiv resursanvandning och en 6kad kvalitet 1 verksamhetens planering. Verksamheternas
organisation har inte direkt forandrats ddaremot arbetssitt. Genom den bild nérvarostatistiken
ger kan beslut gédllande bemanning till exempel ske snabbare.

4.2.3 Pa vilket satt anvands er narvarostatistik for att fraimja barns narvaro?

Det finns en etablerad och tydlig systematik for att f6lja upp barnens néarvaro. Vid
aterkommande, langre eller oregelbunden nérvaro tas kontakt med barnets vardnadshavare.
Pedagogerna arbetar aktivt med att synliggora betydelsen av regelbunden nérvaro och berittar
for vardnadshavarna om varfor nérvaro i forskolan r viktig for barnens utveckling, l1drande
och mojlighet att vara en del av gruppen. Nérvarostatistiken anvénds bade forebyggande och
uppfoljande for att stirka barnens kontinuitet och delaktighet i forskolan.

Vid en jamforelse mellan 2025 och 2026 under samma period kan vi se att den procentuella
nérvaron har 6kat bland barnen pé forskolorna vilket visar att det narvaroframjande arbetet
ger effekt.

4.3 Fragor om Kompetensutveckling

Huvudmannen ska fortlopande analysera personalens kompetensutvecklingsbehov. De behov
som identifieras i utbildningen ska utgora utgdngspunkten for vilken kompetensutveckling
som prioriteras. Huvudmannen behdver dérfor ge rektorn mojlighet till sédana organisatoriska
forutsattningar som ar nddvéndiga for att rektorn ska kunna genomfora systematiska
uppfoljningar och analyser av utbildningen.

4.3.1 Vilka utvecklingsomraden som féranleder utbildningsinsatser har ni
identifierat under aret

Tydliggorande pedagogik och pedagogiska lirmiljoer

Pedagogiska larmiljoer har tidigare identifierats som ett viktigt utvecklingsomrade. I det
fortsatta arbetet har dven tydliggérande pedagogik lyfts fram. Vid varens verksamhetsbesdok,
som genomfordes pa samtliga forskolor 1 syfte att skapa en nuldgesbild, framkom behov av att
ytterligare utveckla larmiljoerna utifrdn barn med sérskilda behov.

Lek och rorelse

Omvirldsbevakning visar att rorelse har stor betydelse for barns hilsa, motoriska utveckling,
vélbefinnande och larande. Forskolan har en viktig roll i att skapa goda och likvérdiga
forutsattningar for daglig rorelse. Det ligger 1 linje med den reviderade Lpfo 18, dir lek och
rorelse ska ha en central plats i utbildningen. I forskoleundersdokningen angav ett flertal
vardnadshavare att de 6nskade mer rorelse och utevistelse under barnens dag pé forskolan.
Mot denna bakgrund har forskolorna valt rorelse som ett utvecklingsomrade.

Rasism i forskolan

Forskolan har ett viktigt uppdrag att ge alla barn en trygg och likvirdig utbildning dar varje
barn mots med respekt och mojlighet att vara sig sjélv. For att kunna forebygga och motverka
rasism behover alla medarbetare inom forskolan ha kunskap om hur normer och fordomar kan
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paverka barnens vardag och forskolans utbildning.
Krishantering

Under aret intridffade ett antal hindelser som krdvde krishantering av rektorer och bitrddande
rektorer. Dessa hiandelser medforde att ett behov av att 6ka kunskapen om krishantering
identifierades.

Livsmedelshygien
Rektorerna har tillsammans med kokspersonal identifierat livsmedelshygien som ett
utvecklingsomrade.

4.3.2 Vilka identifierade utbildningsinsatser har genomforts?

Krishantering

En utbildningsinsats i1 krishantering har genomf0rts 1 syfte att 6ka rektorers och bitrddande
rektorers kunskap om bland annat manniskors olika reaktioner vid en kris.

En forvéntad effekt ar att forskolornas ledning vid en kris har forméga att ge barn,
medarbetare, vardnadshavare och varandra det stdd som situationen kriver. Deltagarna
upplevde att utbildningen var givande och att de kénner sig battre forberedda och har fatt
praktiska verktyg att anvénda sig av vid oforutsedda héndelser.

Kunskap om rorelsens betydelse for hjarnans utveckling

Forskolorna inom Skarpnécks stadsdelsomrdde har goda forutséttningar for rorelse genom
tillgdngen till natur- och gronomraden samt stora forskolegérdar. For att ytterligare stdrka det
hélsofrdmjande och pedagogiska arbetet har samtliga pedagoger deltagit pd en foreldsning om
motorik, sinnen och hjdrnas utveckling. Foreldsningen, som var bade teoretisk och praktisk,
gav pedagogerna kunskap om hur rorelse, motorik och sinnesupplevelser kan integreras i
forskolans utbildning och gora skillnad for barns utveckling och ldrande.

Pilotprojekt Forstirkt forskola

Fyra forskolor inom forvaltningen har deltagit i pilotprojektet Forstarkt forskola. Pedagogerna
har gatt en utbildning, sammanlagt 10 heldagar, om dialogisk hogldsning. Projektet dr &nnu
inte slutfort men redan nu kan forvaltningen se en spridning av arbetssittet med dialogisk
hoglésning.

Livsmedelshygien
All kokspersonal har deltagit i en utbildning om livsmedelshygien i forskolan.
Rasism i forskolan

Samtliga medarbetare har tillsammans pd den egna forskolan genomgatt stadens e-utbildning
om rasism 1 forskolan.
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